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ZALIOJI EKONOMIKA IR SKAITMENIZAVIMO ISSUKIAI

SOCIETAL CONCERNS REGARDING USE OF GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE
Diana BarysSeva
Scientific supervisor — lect. Zana Prokopoviciené
Vilniaus kolegija / Higher Education Institution

Introduction

Generative Artificial Intelligence (GenAl) — breakthrough technology of our future, used to
analyse data, generate text, art, video, and audio recordings. GenAl has the potential to
revolutionize our future, as it is being actively used and implemented in various fields and
businesses. It plays an important role in reshaping the way we operate, and is seen as a powerful
tool of productivity and economic growth through efficiency and the creation of new products and
industries. Once we have taken a taste of enormous power of GenAl, it’s use will only accelerate,
because it is seen as a versatile tool to make or save money.

GenAl can benefit the society and the economy, however, it brings certain dangers and
harm, as it has an ability to influence culture, significantly transforming ideas, customs, and social
behaviour. The lack of legislative regulation can lead to societal concerns regarding use of GenAl.
Therefore, in the age of the rise and commoditization of artificial intelligence (Al) it is important to
shed a light on societal concerns related to the use of GenAl, as the quicker and proactively we
respond, the better society will be positioned.

The aim of the article — investigate societal concerns regarding use of generative artificial
intelligence.

Objectives of the article:

1. Define the concept and relevance of generative artificial intelligence.

2. Identify key societal concerns regarding use of generative artificial intelligence.

3. Determine strategies for solving the societal concerns regarding use of generative

artificial intelligence.

Methods - scientific literature and other sources of information review, graphical
representation of data, summarization.

Generative Artificial Intelligence Concept and Topic Relevance

GenAl is a breakthrough technology, capable of analysing and creating new data similar to
the original. It can easily adapt to the changes and autonomously generate new content such as
text, art, video, and audio recordings. GenAl technologies are being actively implemented in various
fields as humankind is facing increasing number of difficult tasks, which are problematic and time-
consuming to solve manually. However, the implementation of GenAl in various fields is still in its
early stages and its impact is not fully understood (Gozalo-Brizuela & Garrido-Merchén, 2023; World
Bank, 2023).

The implementation of GenAl extends beyond the realms of health care (Wdjcik et al., 2023)
and manufacturing technologies (Doanh et al., 2023). It is proven to be a tool of rising productivity
at work (Brynjolfsson et al., 2023; Kadaruddin, 2023), can contribute to economic growth (Wang et
al., 2021), empower and transform education (Tzirides et al.,, 2023), capable of creating new
products and industries (Filella-Merce et at., 2023; Wang et al.,, 2023), and accelerate industry
innovation and upgrade (Bilgram & Laarmann, 2023). Furthermore, GenAl is affecting media, art,



and entertainment industry (Anantrasirichai & Bull, 2021; Gozalo-Brizuela & Garrido-Merchan,
2023; World Bank, 2023).

We can already see the results of the development of GenAl technology and its influence on
the world. This technology became more visible since the launch of ChatGPT, a form of GenAl.
According to Statista (2024a), it took ChatGPT 5 days since its launch to reach a million users
worldwide and it is seen as the fastest adoption of a consumer technology in history of mankind
(Figure 1). Furthermore, GenAl market size expanded significantly, from 14 billion U.S. dollars in
2020 to nearly 900 billion U.S. dollars in 2023 and is expected to rise more than 1,3 trillion U.S.
dollars by the year 2032 (Statista, 2024b). Due to its growing market size and fast adoption the
importance of concerns regarding the misuse or abuse of GenAl technologies must not be
overlooked, as they can influence our culture and social behaviour. The most susceptible to harmful
GenAl influence are individuals aged 25 — 34, as they account for over 60 percent of ChatGPT users
(Statista, 2024c). Moreover, access to the internet increases risk of negative influence of GenAl, it
was estimated that in 2019, 85 percent of households in Europe had internet access at home
(Statista, 2024d).
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Figure 1. Adoption rate for major milestone internet-of-things services and technology in 2022,
in days

Source: Statista. (2024a). Adoption rate for major milestone internet-of-things services and technology in 2022.
https://www.statista.com/statistics/1360613/adoption-rate-of-major-iot-tech/

To summarize, GenAl technologies can easily adapt to the changes and autonomously
generate new content such as text, art, video, and audio recordings. GenAl technologies reshape
the way we operate and are seen as a powerful tool of productivity and economic growth. The
relevance of creating and using GenAl technologies is often associated with increasing number of
tasks, which are problematic and time-consuming to solve manually. Due to its growing market size
and fast adoption the importance of societal concerns regarding the misuse or abuse of GenAl
technologies must not be overlooked.

Key Societal Concerns Regarding Use of Generative Artificial Intelligence

According to Statista worldwide survey (2024e) as of 2023, most participants reported to be
very or somewhat concerned about potential negative impacts from the use of GenAl. Key societal
concerns regarding use of GenAl are as follows — job insecurity, privacy concerns, safety concerns,
dependency on GenAl technologies, social inequality, discrimination, lack of social interaction,
impact on education system, intellectual property issues, and fear of apocalyptic outcome.

One of the main societal concerns is fear of job insecurity. GenAl may contribute to large-
scale job loss in certain fields and may cause socio-economic inequality among population



(Tredinnick & Laybats, 2023). It is important to note that high-skilled occupations are the most
exposed to Al, contrary to other research results, suggesting that low-skilled jobs face the highest
risk of process automation and job loss (Lane & Saint-Martin, 2021). However, global adoption of
GenAl does not threaten labour market, it may change work environment, create new industries
and jobs (Lane & Saint-Martin, 2021; Ping & Ying, 2018). Bian (2024) evaluation shows that Al
technology contributes to fluctuations in the labour market through these 3 effects: displacement,
productivity and reinstatement effect. To wrap up, in the short run, Al is more destructive to
employment, but in the long run, it can create new jobs (Ping & Ying, 2018).

Since GenAl technologies process personal and sensitive information, mishandling sensitive
data may result in information leakage or misuse, leading to privacy concerns. Individuals and
organizations must be cautious about the data they provide GenAl models with and ensure they
have proper methods to protect user privacy (Tredinnick & Laybats, 2023). According to Chen et al.
(2023) current solutions to privacy issues are not mature enough. However, using technologies such
as blockchain, federated learning, digital watermarking and differential privacy may be a good start
to address privacy concerns. European Parliament (2024) contributed to citizens privacy protection
by prohibiting the creation of facial recognition databases.

GenAl can be exploited by individuals with nefarious intent, creating realistic but fabricated
content like news, posts, images and videos (Ferrara, 2023). This poses safety concerns within the
society as newly generated content can be used for spreading misinformation, fake news,
propaganda, scams, fraud, and blackmail. According to Statista (2024e) survey results as of 2023 the
majority of the respondents were concerned about the possibility of GenAl generating scams. GenAl
technologies can also be used with malicious intent to generate synthetic data, that imitates real
individuals, leading to possibilities of identity theft. Moreover, GenAl can be used in market
manipulation and money laundering (Frankovits & Mirsky, 2023; Tredinnick & Laybats, 2023).
Mizuta (2020) highlights that GenAl may seriously threaten financial systems worldwide.

Relying too heavily on GenAl technologies may cause dependency on GenAl, resulting in
procrastination, lack of decision-making and laziness in humans. Fayaz Ahmad et al. (2023) research
shows that in Pakistani and Chinese society 68,9 percent of laziness in humans and 27,7 percent in
the loss of decision-making are due to the impact of use of Al technologies. The author highlights
the necessity to take significant preventive measures before implementing Al technologies in
education or other fields.

Use of GenAl can contribute towards social inequality and discrimination. GenAl
technologies can exhibit a variety of discriminatory biases derived from their programming and data
sources, harming certain societal groups and minorities (Schwartz et al., 2022; Tredinnick & Laybats,
2023). Use of GenAl technologies create concerns in terms of gender and racial equality and
women’s rights. The new Council of Europe Gender Equality Strategy focuses on these concerns by
setting up standards addressing gender bias and discrimination in GenAl (Council of Europe, 2024).

In the age of progression of GenAl, the only asset that remains is human connection. As the
society dives deeper into the world of Al, the utilization of GenAl in social interactions by replacing
relationships and human care with GenAl may trigger loneliness and social isolation, as the amount
of human contact is reduced (Shah & Bilal, 2022). On the other hand, declining mental health and
loneliness can be reduced by GenAl technologies by providing social support and care to its user
(Loveys et al., 2019). Gasteiger et al. (2021) observed that social robots helped to combat loneliness
in elderly people by acting as a companion, being a catalyst for social interaction and facilitating
remote communication with others.

GenAl has a potential to transform education system, improve continuous learning and
make people more efficient (Kadaruddin, 2023). Research, conducted by Yilmaz & Karaoglan Yilmaz
(2023) suggests that incorporating GenAl technologies in training can be beneficial as it shows
higher computational thinking skills, self-efficacy, and motivation for the lesson. Even though GenAl



continues to be an effective tool for learning and education, specific concerns arise. The major
concerns that may arise with the GenAl implementation into education system is academic integrity,
increased plagiarism, gender bias, racial bias, accuracy, and validity of the responses (Bahroun et
al., 2023; Tzirides et al., 2023). Tzirides et al. (2023) suggests that a combination of both human
input and GenAl operations may be more useful in providing a more comprehensive result.

Use of GenAl technologies may raise complex concerns, related to intellectual property
rights. Intellectual property rights are recognized as assets with monetary value. Often times these
assets represent individual liberty and success in the society. GenAl can create fascinating and
artistic content. This content would not exist without 3 human sources participating in the creation:
owner of the training data, developer of the GenAl model and individual who gave certain
parameters for the content generation. Concern is, who should own the intellectual property of
newly generated content by GenAl and who will be liable in case of violation of intellectual property
rights (Naim, 2024; Tredinnick & Laybats, 2023).

Throughout history, there have been numerous situations where technology was utilized by
human intelligence to kill people. Rapid advancement of GenAl technology has raised concerns that
humanity will become cyborgs: human mixed with non-human components and that will bring the
end of humanity. Therefore, resulting in fear of apocalyptic scenario outcome among society (Li,
2021). Sheng (2023) believes that GenAl has the potential of destroying humanity only when GenAl
learns to think logically and independently.

To summarize, GenAl brings certain societal concerns related to the use of GenAl
technologies, like job insecurity, privacy concerns, safety concerns, dependency on GenAl, social
inequality, discrimination, lack of social interaction, impact on education system, intellectual
property issues, and fear of apocalyptic outcome. The quicker and proactively we address these
concerns, the better society will be positioned. The fundamental way of addressing these concerns
to ensure the safety and controllability of using GenAl is to strictly follow ethical and legal
regulations in the development and use of GenAl.

Overcoming Concerns Regarding Use of Generative Artificial Intelligence

GenAl technologies application in various fields and businesses should be approached with
caution. Societal concerns regarding use of GenAl should be addressed as quick as possible as it may
minimize potential risks and negative consequences (Tredinnick & Laybats, 2023). Many potential
risks are international in nature and are best addressed through international cooperation. That’s
why on November 1%, 2023, 29 countries signed the Bletchley Declaration and acknowledged risks
and dangers of using GenAl. Countries that attended the Al Safety Summit and signed the Bletchley
Declaration, have agreed to work together and harness GenAl full potential for the economic
growth, sustainable development and innovation, while minimizing GenAl negative consequences
(Government of the United Kingdom, 2024).

Regulatory policy provides guidance in the development and use of Al. The Al Act, adopted
by the European Parliament on March 13t™, 2024, is the first-ever legal framework on Al, which
provides developers, users, importers, and distributers of Al systems in European market with
requirements and obligations regarding uses of Al. The aim of the rules of Al Act is to encourage the
development of trustworthy Al in European countries and other regions, by guaranteeing that Al
systems comply with fundamental rights, safety, and ethical principles. According to Al Act, social
well-being means that Al systems are developed and used in a sustainable and environmentally
friendly manner as well as in a way to benefit society, while monitoring the long-term impacts on
the individual and society (European Parliament, 2024).

It is crucial to develop guidelines to ensure responsible and ethical use of GenAl
technologies. Therefore, UNESCO's global standard on Al ethics — the ,Recommendation on the



Ethics of Artificial Intelligence” — was adopted in November 2021. The recommendation focuses on
ethics, human rights, gender equality, and environmental protection (UNESCO, 2022). Karvonen et
al. (2019) suggests that Al awareness is a key concept to be considered in the future when studying
and designing socio-technical work environments. It is important to spread awareness and
education for GenAl technologies, this way we can combine the power of GenAl with human
creativity and boost our efficiency, develop ideas, and improve workflow. Brynjolfsson et al. (2023)
have discovered that access to the GenAl tool increases productivity by 14 percent on average,
including a 34 percent improvement for novice and low-skilled employees, but with minimal impact
on highly skilled employees. GenAl should be used as a supportive tool, not as a shortcut or
replacement for your own ideas or voice.

To summarize, the lack of legislative regulation can lead to societal concerns, regarding use
of GenAl technologies. Therefore, these concerns should be addressed through international
cooperation, spreading awareness and education for GenAl technologies as well as following
established guidelines for the development and use of GenAl technologies.

Conclusions

1. GenAl is a breakthrough technology, capable of analysing and creating new data similar to
the original. It can easily adapt to the changes and autonomously generate new content such as
text, art, video, and audio recordings. Fast adoption rate and increasing popularity of GenAl
reshapes the way we operate and is seen as a powerful tool of productivity and economic growth.
The relevance of creating and using GenAl technologies is often associated with increasing number
of demanding tasks, which are problematic and time-consuming to solve manually.

2. Key societal concerns regarding use of generative artificial intelligence are as follows — job
insecurity, privacy concerns, safety concerns, dependency on GenAl technologies, social inequality,
discrimination, lack of social interaction, impact on education system, intellectual property issues,
and fear of apocalyptic outcome.

3. Societal concerns regarding use of generative artificial intelligence should be addressed
through international cooperation, spreading awareness and education for GenAl technologies, and
following established guidelines for the development and use of GenAl technologies.
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SOCIETAL CONCERNS REGARDING USE OF GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE
Summary

Generative Artificial Intelligence (GenAl) — breakthrough technology, that can easily adapt to the changes and
autonomously generate new content such as text, art, video, and audio recordings. GenAl reshapes the way society
operates and is seen as a powerful tool of productivity and economic growth. The relevance of using GenAl is associated
with increasing number of demanding tasks, that are problematic and time-consuming to solve manually. Due to its
growing market size and fast adoption rate, it is critical to provide insight into the arising societal concerns related to
the use of GenAl. Based on scientific literature and other sources of information review, key societal concerns regarding
use of GenAl are as follows — job insecurity, privacy concerns, safety concerns, dependency on GenAl technologies,
social inequality, discrimination, lack of social interaction, impact on education system, intellectual property issues, and
fear of apocalyptic outcome. The quicker and proactively we address these concerns, the better society will be
positioned. Ways of addressing these concerns to ensure the safety and controllability of using GenAl include
international cooperation, spreading awareness and education for GenAl, and following established guidelines for the
development and use of GenAl technologies.
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ZALIOSIOS TRANSFORMACIJOS JTAKA GYVENIMO KOKYBEI: TEORINIS POZIORIS
Donatas Kazakevicius
Moksliné vadové — prof. dr. Jurgita Bruneckiené
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Pasaulyje vis labiau pastebimas klimato kaitos sukeliamas neigiamas poveikis ekonomikai ir
gamtinei aplinkai. DaZnéjancCios gamtinés kataklizmos padaro milZiniskg Zalg Zmoniy sveikatai,
gerbaviui ir visai ekonomikai. Atsizvelgdamos j Sig tendencijg, 2015 m. Europos Sgjungos (ES) Salys
pasirasé ParyZiaus susitarimg, kuriuo siekiama jvairiomis priemonémis ir veiksmais mazinti visuotinj
klimato atSilimg bei uZsibrézé ambicingg tikslg iki 2050 m. tapti pirmuoju klimatui neutralios
ekonomikos ir visuomenés kontinentu. Kitos pasaulio Salys taip pat jvairiomis strategijomis ir
priemonémis siekia prisidéti prie klimato kaitos mazZinimo. Norint pasiekti $j globaliu mastu svarby
tikslg, neiSvengiamai turi bati vykdomi jvairGs technologiniai, socialiniai, Zmoniy elgsenos ir
atsakomybés pokyciai, daugiausia démesio skiriant Zaliajai ir skaitmeninei transformacijai. Tikima,
kad Zalioji transformacija stipriai prisidés prie gyvenimo kokybés geréjimo, apimancio tiek Zmoniy
sveikatg ir gyvenimo trukme, tiek ir ekonomine ir socialine jy padétj. Be to, Zalioji transformacija
skatina inovacijas bei naujy technologijy plétra, kurios taip pat gali turéti teigiama jtakg gyvenimo
kokybei. Peréjimas prie atsinaujinanciy energijos 3altiniy ne tik sumazina CO2 emisijas, bet ir
padidina energijos tiekimo sauguma bei energetine nepriklausomybe. Taciau Zalioji transformacija
gali atnesti ne tik teigiamos naudos, didinant gyvenimo kokybe, bet ir nenumatytus Salutinius
efektus, tokius, kaip pavyzdZiui Jevonso paradoksas ar socialiai pazeidziamy grupiy ir ekonomiskai
atsilikusiy teritorijy atsiradima. Atsizvelgiant j tai, kad peréjimas prie klimatui neutralios ekonomikos
atnes didelius struktdrinius, technologinius ir socialinius pokycius ekonomikose, kurie dél savo
dinamiskumo yra mazai nuspéjami, kritiSkai svarbu analizuoti, numatyti ir tokiu badu uzkirsti kelig
neigiamiems galimiems Sios transformacijos efektams atsirasti ir nuolatos stebéti gyvenimo kokybés
didinimo paZangga. Siekiant efektyvios Europos Sajungos Zzaliosios transformacijos, reikalingos
naujausios Zinios ir suvokimas tiek teoriniame, tiek ir empiriniame lygmenyje apie tai, kas labiausiai
skatina Zaligjg transformacijg ir kokias teigiamas ir neigiamas naudas ji atnes ekonomikai, aplinkai ir
bendrai Zmoniy gyvenimo kokybei. Atsizvelgiant | tai, kad Zaliosios transformacijos sékmé ir
gyvenimo kokybés geréjimas priklauso nuo specifiniy kiekvienai Salies teritorijai badingy veiksniy,
tokiy kaip ekonominé strukttra, technologijy pazangos lygis, visuomenés sgmoningumo lygis ir kt.,
svarbu analizuoti ne tik savo, bet ir kity Saliy pazangg, mokintis i$ geryjy pavyzdziy ir pritaikyti
sékmingus sprendimus strateginiuose savo S3alies sprendimuose, skirtiems gyvenimo kokybés
didinimui.

Straipsnio tikslas — nustatyti Zaliosios transformacijos daromg jtakg gyvenimo kokybei makro
lygmeniu.

Darbo uzdaviniai:

1. Teoriskai iSnagrinéti Zaliosios transformacijos ir gyvenimo kokybés sgsajas.

2. Identifikuoti priklausomybe tarp BVP/gyv. ir CO2 emisijos ir nustatyti veiksnius, skatinancius
Zaligjg transformacija makro lygmeniu.

Tyrimo metodai — mokslinés literaturos sisteminé analizé, statistiniy duomeny analizé, loginis
iSvady generavimas.
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Zalioji transformacija ir gyvenimo kokybé: samprata ir tarpusavio sasajos

ES apsibrézé ambicingg tikslg iki 2030 m. sumazinti CO; emisijas 55%, o iki 2050 m. pasiekti
visiskg neutraluma gamtos poveikiui, sumazinant i§metamujy dujy kiekj iki nulio. Sios Zaliosios
transformacijos metu iskils daugybe isSUkiy, su kuriais reikés susitvarkyti, norint kryptingai eiti Sio
tikslo link. Sis tikslas paveiks ne tik gamtines, bet ir visg verslo ekosistemg bei Zmoniy
bendruomenes. Verslas turés ne tik tapti maziau tarsus, bet ir tuo paciu islikti konkurencingas, kad
galéty savo darbuotojams mokéti gyvenimo kokybe atitinkantj darbo uzmokestj ir tuo paciu diegti
tvaruma skatinancias inovacijas, vidinius sprendimus ir skatinti darbuotojy bei klienty ekologine
savimone. Tuo paciu Zalioji transformacija turés reikSmingg jtaka ES 3aliy makroekonominei
situacijai, j kurios pokycius turés reaguoti tiek verslas, tiek ir gyventojai, nes mokslininkai (Onuoha,
Favour, 2023) numato pokycius Saliy skolinimosi ir fiskalinéje politikoje, darbo rinkoje, Svietimo
sistemoje, tarptautinéje politikoje (importo ir eksporto srautuose), energijos rinkoje (gamybos
kiekyje ir kainoje) bei infliacijoje. Be to, mokslininkai (Aall, Carlo ir kiti, 2019) pabréZia, kad norint
sumatzinti klimato kaita, nepakanka vien technologinio peréjimo prie maZiau gamtai tarSiy
sprendimy. Bdtinas ir individualus Zmoniy indélis j ekologiSkesnj ir tvaresnj istekliy naudojimg ir
produkty vartojima, j Zmoniy savimone ir vertybes. Taigi, tarpusavyje suderinus Siuos aspektus, ir
gerinant ekologine situacijg pasaulyje galima pagerinti bendrg Zmoniy gyvenimo kokybe.

Pabreéztina, kad ES tikslas yra daugiaaspektis, apimantis ne tik aplinkosauginj, nukreiptg j CO»
emisijy mazinimg, bet ir ekonominj — socialinj aspektg, nukreiptg j Zmoniy gyvenimo kokybés
uztikrinimg. Mokslinéje literatroje (Chang, Katherine ir kiti, 2020) gyvenimo kokybé analizuojama
per jvairius socialinius (pvz., skurdo lygis, iSsilavinimo lygis), psichologinius, ekonominius (pvz.
vartojimo islaidos, darbo lygis) rodiklius ar indeksus, pvz. Zmogaus socialinés raidos ar laimés
indeksas. Aplinkosauginiy ir socio-ekonominiy rodikliy sujungimas ekonominiuose tyrimuose
praplecia analizés ribas ir leidZia geriau suprasti Zaliosios transformacijos ir gyvenimo kokybés
s3sajas.

Mokslinés literattiros analizé (Aall, Carlo ir kiti 2019) parodé, kad gyvenimo kokybei didéjant,
CO;, emisijy generavimas taip pat didéja. StatistiSkai didziausia suminé CO; tarSa susidaro iS namy
akiy vartojimo, ypa¢ vartojant elektros ir $ilumos energija. Si sudaroma tar3a yra beveik tris kartus
didesné nei i$ pramonés sektoriaus, kas rodo, kad technologinés inovacijos versle sudaro saglygas
CO; emisijy mazinimui, tuo tarpu visuomenéje reikalingos socialinés inovacijos, leidzian¢ios mazinti
CO; emisijas i$ vartojimo. Antra pagal suminj dydj tarSa patiriama i$ transporto sektoriaus. Pastarieji
du sektoriai generuoja beveik puse (48,6%) pasaulio CO, emisijos. Zvelgiant j tokia statistika, galime
daryti iSvadg, kad technologinés ir socialinés inovacijos Siuose sektoriuose reikalauja prioriteto,
siekiant mazinti visuoting sumine CO; tarsg, taciau tuo paciu jy jgyvendinimas susiduria su naujais
iSSukiais ar net pasiprieSinimu, atsirandanciu dél nenoro keisti su auksta gyvenimo kokybe susijusiy
jprociy, tokiy kaip didelis vartojimas, keliavimas. Tai pagrindZia ir moksliniai tyrimai (Galimova,
Tansu ir kiti, 2022), nagrinéjantys technologiniy inovacijy jtakg CO; emisijoms. Dominuoja iSvada,
kad vien technologinio peréjimo prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy nepakanka, nors Sis
peréjimas ir reikSmingai prisidéty prie CO, sumazéjimo. Reikalingi individualis Zmoniy poZidrio
pokyciai j atsakingg vartojimg, atsakomybés jausmo ugdymg ir vertybes, kurios galéty prisidéti prie
CO; sumazinimo. Pavyzdziui, maisto gamybai tenka mazdaug ketvirtadalis (apie 26 %) viso pasaulio
generuojamo CO; kiekio. IS Sio kiekio mazdaug 6% pasaulyje pagaminamy kalorijy iSmetama, jos
sugenda ar yra sugadinamos transportavimo metu arba jas iSSvaisto mazmenininkai, restoranai ir
vartotojai. Siam maistui pagaminti reikia Zemés, vandens, energijos ir trady. Visa tai kainuoja aplinkai
ir tai yra mazdaug tris kartus daugiau nei pasaulinis aviacijos iSmetamy tersaly kiekis. Arba, jei
vertintume pagal nacionalinj iSmetamuyjy tersaly kiekj, tai buty trecias pagal dydj iSmetamuyjy tersaly
kiekis pasaulyje. Sie skaiciai parodo, kokig didele jtaka Zmonés gali individualiai sudaryti absoliuciai
globaliame kontekste, nors ir vartotojams sglyginai néra skausminga nedidelj nesuvartoto maisto

15



kiekj iSmesti, daugelis Zmoniy net numanydami ir susimastydami nekeicia savo jprociy. Norint
pasalinti Sig nezinojimo spragg, kokiag individualia galig turi kiekvienas vartotojas, reikia Sviesti
visuomene apie atsakingg vartojima.

ES Zalioji transformacija turi tiesiogine sgsaja su Zmogaus gyvenimo kokybe ne tik
individualiame lygmenyje, bet ir viso sociumo lygmenyje, t.y. per atskiry socialiniy grupiy ir regiony
bendry gyvenimo kokybés sglygy sudaryma. Visuotinai pripazjstama (Chang, Katherine ir kiti, 2020),
kad mazéjant CO; emisijy kiekiui ir geréjant oro, vandens ir dirvoZzemio kokybei, yra sukuriamos
palankesnés sglygos visuomenés sveikatai. Mazesnis oro ir vandens uzterStumas sumazina sveikatos
problemuy rizikg, maziau sergama, Zmonés gali ilgiau iSbati darbo rinkoje, taip prisidédami ne tik
asmeniskai prie savo ekonominés gerovés, bet ir prie bendrojo Salies ekonominio augimo. Tai taip
pat gali pailginti Zmoniy gyvenimo trukme. Jgyvendinus Europos Sgjungos tikslg, tikimasi jog pavyks
sumatzinti galimy gamtos stichijy padaromos Zalos, ir Zmoniy darbo jéga bei finansiniai iStekliai bus
nukreipti efektyviau j sritis, kurios skatinty realy ekonomikos augima, kuris tiesiogiai prisidéty prie
gyvenimo kokybés geréjimo regionuose. Oro uzterStumas ir automobiliy skleidZziamas triukSmas
miestuose turéty pastebimai sumazéti. Taip pat gausiai plétojamos Zaliosios erdvés miestuose,
norint uztikrinti geresne psichologine gyventojy biseng ir tinkamga vietg Zmoniy poilsiui mieste. Po
tokiy permainy miestai tapty dar patrauklesni gyvenimui, nors ir Siuo metu miestuose gyvena iki
50% pasaulio populiacijos, tikétina tai paskatinty miesty gyventojy augimg, urbanizacijg ir
aglomeracija. Efektyvesné iStekliy sankaupa vienoje vietoje, uZtikrinty stabilesnj ekonomikos
augima. Miestuose daznai yra jvairiy iStekliy koncentracija, kurios rezultatas yra sumazéjes
energijos, vandens ir kity iStekliy Svaistymas. Miestai daZznai funkcionuoja kaip inovacijy ir
technologijy plétros epicentrai, kur susirenka specialistai, jmonés ir mokslininkai, skatinantys
inovacijas ir ekonominj augima. Didelis darbo rinkos tankumas miestuose palengvina darbo
suradimg ir specialisty jdarbinima. Miestuose paprastai yra geresné infrastruktdra, transporto rysiai,
Svietimo ir sveikatos paslaugos, kg vertina tiek gyventojai, tiek jmonés. Pleciantis miestams,
atsiranda vis daugiau jvairiy jmoniy kuriy darbiné veikla orientuota j Zmonéms suteikiamas
pramogas. Visos Sios naujos veiklos atsiradusios mieste, prisideda prie gyvenimo kokybés geréjimo,
nes tokiu badu gali patenkinti individualiy Zmoniy poreikius, norus ir galimybes, kas leidZia Zmogui
individualiai tobuléti kaip asmenybei ir toliau sékmingai dalyvauti visuotiniame gyvenime, ir siekti
didesnés ekonominés ir psichologinés gerovés. Toks efektyvus miesty planavimas gali prisidéti prie
aplinkosaugos tvarumo ir gyvenimo kokybés gerinimo taip pat.

Zaliosios transformacijos poveikio gyvenimo kokybei vertinimas: statistinés analizés jzvalgos

Siekiant analizuoti Zaliosios transformacijos poveikj gyvenimo kokybei ne individualiu, o makro
ar viso sociumo lygmeniu, daznai mokslinéje literattroje (Streimikiene, Dalia, 2015) taikoma
tarpusavio Saliy palyginamoji analizé (Ourworldindata, 2023). ES yra viena i$ teritoriniy organizacijy,
kurioje vyksta pastebimas gyvenimo kokybés didéjimas (IRENA, 2023). Ta¢iau moksliniai tyrimai
perspéja (Kozar, Lukasz ir Kiti, 2022), kad Zalioji transformacija, kuria siekiama sumazinti daromg
jtaka klimatui ir aplinkai, gali turéti didele jtakg atskiroms bendruomenéms ar teritorijoms, ,
jneSdama j kokybés didéjimo procesus naujus aspektus, susijusius su aplinkosaugos ir tvarumo
klausimais. Nepaisant to, kad ES Salys siekia ekonominés ir socialinés gerovés ir ji kasmet didéja,
taciau analizuojant gyvenimo kokybés aspekty Zaliosios transformacijos kontekste, gana ryskus
skirtumai vis dar egzistuoja (Markandya, Anil, 2016) dél skirtingy pramonés Saky, ekonominés
strukturos ir kity veiksniy. Taigi, Sis Zaliasis peréjimas gali formuoti naujas tendencijas gyvenimo
kokybés kontekste, kuriuos bitina iSsamiai suvokti ir analizuoti.

Mokslinéje literatliroje (Chang, Katherine ir kiti, 2020), analizuojancioje teritorijy socio-
ekonomine plétra Zaliosios transformacijos kontekste, dazniausiai imami BVP/gyv. ir CO; emisijy
rodikliai arba Zmogaus socialinés raidos indekso ir CO, emisijy rodikliai ir jie tarpusavyje lyginami.
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Mokslinéje literatliroje (Singh, Siddharth, 2024), kurioje buvo tarpusavyje lyginami BVP/gyv. ir CO;
emisijos rodikliai, teigiama, kad pasaulyje generuojamos CO2 emisijos stipriai tiesiogiai koreliuoja su
Saliy ekonominiu iSsivystymu, t.y. kuo Saliy ekonominé situacija geresné, tuo daugiau CO; jos
generuoja. Tam jtakos turi ne tik vartojimo pajégumai dél gyventojy aukstos perkamosios galios, bet
ir didelio energijos kiekio vartojimo, kurio pakankamai dar didelé dalis gaunama deginant iskastinj
kura. Pavyzdziui, Kinijoje, dél augancios ekonomikos milijonams gyventojy pakilo gyvenimo kokybé
(t.y. peréjo iS Zemiausios ekonominés klasés j vidurinigjg), ko pasékoje stipriai iSaugo energijos
asmeniniam vartojimui paklausa, kartu tiesiogiai lydint CO; emisijy padidéjima, ir taip padarant
Kinijg didZiausia pasaulio terséja. Taciau $i tiesioginé priklausomybé nebegalioja, kai pajamos yra
didesnés, nes pakanka tik tam tikros pajamy dalies, pilnai patenkinti bdtinuosius energijos
suvartojimo poreikius. Bendrine tendencijg tarp gyvenimo kokybés didéjimo ir iSmetamy CO;
emisijy kieko didéjimo patvirtina ir (Ourworldindata, 2023) pastarojo rodiklio tarpusavio lyginimas
su Zzmogaus socialinés raidos indeksu. Nors daugeliu atvejy tarp Zmogaus socialinés raidos indekso
ir CO; iSmetamo kiekio vienam gyventojui dazniausiai pastebimas neigiamas rysSys, yra iSimciy ir
variacijy. Kai kurios Salys su auk$tu Zmogaus raidos indekso lygiu gali turéti didelj iSmetamg CO; kiekj
vienam gyventojui dél veiksniy, tokiy kaip priklausomybé nuo iSkastinio kuro naudojimo,
pramoninés veiklos ir vartojimo jprociy. Kaip pavyzdys Lenkija, esanti didZiausia anglies vartotoja
Europoje, kurioje anglies sektorius iSlieka vienas svarbiausiy — jame dirba daugiau nei 100 takst.
Zmoniy, o deginant iSkastinj kurg pagaminama beveik 90% visos Lenkijos pagaminamos energijos. Ir
Si didZiulé priklausomybé nuo iskastinio kuro turi Zalingg kaing - Lenkijoje oro uzterStumas yra vienas
didziausiy Europoje.

Atsizvelgiant j tai, kad nustatyta bendroji tendencija tarp gyvenimo kokybés didéjimo ir CO;
generavimo, taciau Zaliosios transformacijos progresui kritiSkai svarbus lokalus aspektas. Todél
toliau bus nagrinéjamos atskiros Salys, siekiant atlikti detalesne Zaliosios transformacijos poveikio
gyvenimo kokybei analize ir pagal atskiry Saliy atvejus, nustatyti veiksnius, skatinancius Zaliosios
transformacijos pazanga.

Analizuojant atskirai Salis (Zzr. 1 pav.) galima teigti, kad grieztéjant aplinkosaugos politikai,
didéjant tarSos mokesCiams ir jvairiems ekologiniams suvarzymams, plétojant naujas inovatyvias
gamtai netarsias technologijas ir sgmonéjant visuomenei, daugeliui saliy pavyko panaikinti tiesine
priklausomybe tarp BVP augimo ir CO, emisijy. Sios priklausomybés atsiskyrimas pastebimai
iSrySkéjo per paskutinius du deSimtmecius, jei deSimtajame desSimtmetyje tokiy Saliy kaip JAV CO3
emisijos ir toliau didéjo, tai nuo 2005 m. augant BVP, CO, emisijos pradéjo mazéti. Tokia panasi
tendencija lydéjo ir kitas lyderiaujancias pasaulyje ekonomikas (zr. 1 pav.).

B GDP per capita [l CO. emissions per capita [l Consumption-based CO, emissions per capita

United Kingdom France Germany

1 pav. CO, emisijos vienam gyventojui ir BVP pokytis, %, 2023m.
Saltinis: https://ourworldindata.org/grapher/co2-emissions-and-gdp-per-capita
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ISmetamuyjy tersaly kiekio sumazéjimga Siose Salyse lémeé viena i$ svarbiausiy priezasciy, tai
Salys kurios iSkastinj kurg pradéjo keisti mazai CO; j aplinka iSskirianciais energijos $altiniais, tokiu
budu galédamos uztikrinti reikiama energijos kiekj, taip pat sumazinant sudaromg neigiama poveikj
gamtai. Tokius pasikeitimus lémé ne iSmetamuyjy terSaly kiekio perkélimas j uzsienj perkeliant
jvairias tarSias pramonines gamyklas, nors ir dalis terSaly buvo eksportuota j uzsienj, taciau tai néra
vienintelis Sio mazéjimo veiksnys. Tobuléjant technologijoms, didéjant konkurencijai ir veikiant
masto ekonomijai, atsinaujinancios energetikos sektoriuje ir toliau mazéjant Siy technologijy kainai,
Sis ekonominio augimo ir sudaromos tarSos atskyrimo pagreitis kasdien tampa vis didesnis.
Didziausias galimas pagreitis bus pasiektas, kai atsinaujinanciy energijos Saltiniy atsiperkamumas
sumazeés drastiskai, ir taps finansiskai ekonomiskiausiu sprendimu namy Ukiy vartotojams, nes Siuo
metu atsiperkamumas ne visada yra patraukliausias net ir jsigyjant atsinaujinancios energijos
Saltiniy jranga su valstybés teikiamomis subsidijomis. Siy 3aliy rezultatai parodo jog priklausomybé
tarp ekonomikos augimo ir sudaromuy tersaly kiekio gali bati panaikinta, ir tokio tvaraus ekonominio
augimo tareéty siekti kiekviena valstybé (zr. 2 pav.). Pagal pasiektus teigiamus rezultatus galima bity
lyginti kuriose Salyse ir dél kokiy priezasCiy buvo pasiektas geriausias rezultatas. Kokia jtaka tai
sudareé lyderiaujanciy Saliy regioninei konvergencijai, socialinei nelygybei ir kitiems veiksniams.
Kokia taréty bati ekonominé politikg, vadovaujantis gerajg praktika i$ lyderiaujanciy Saliy, norint
uztikrinti geriausius galimus pokycius regionuose Zaliosios transformacijos kontekste.

Ireland Finland Sweden Denmark Netherlands Estonia
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+35%
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average incomes

per person =t

+5% +B% +10%

Decrease in CO,,
EMISSIons per

/|
/\

/!
/\
/|
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-508% S R
USA Canada Germany Belgium New Zealand Israel
+30%
-32% < 1% -29% -28% -24% -23%
Japan Singapore Dominican +653 Hungary Australia Zimbabwe
Republic
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+27%
+15% +15%
- - ="
-22% 21% -20% 20% -19% -19%
Ukraine Bulgaria Switzerland Hong Kong Slovakia Romania +72%
+51% +52%

+29%

+55 +12%

A

|
|
A\
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Czech Republic Nicaragua Nigeria Azerbaijan +93% Slovenia Croatia

+27% +22% +23% +19%

+14%

A
\
\
\

|

-17% 8% -B% -7% -6% 6%

2 pav. Salys panaikinusios priklausomybe tarp BVP/ gyv. augimo ir CO2 kiekio, 2020m.
Saltinis: https://ourworldindata.org/co2-gdp-decoupling

Pagal pateiktus rezultatus, Salims kurioms pavyko atskirti CO, emisijas nuo ekonominio
augimo, galime matyti, jog geriausius rezultatus pasieké besivystancios Salys, to priezastis yra jog
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besivystanciy Saliy vyriausybés jgyvendina politikg ir reguliavimg siekdamos kontroliuoti ir mazinti
iSmetamuyjy dujy lygj. Tai apima tarSos normy nustatyma, mokescius uz anglies dioksidg arba kitus
teisés aktus, skatinancius aplinkai palanky elgesj, taip pat besivystanioms Salims teikiama
tarptautiné parama gali padéti jgyvendinti projektus, skirtus mazinti iSmetamyjy dujy kiekj. Tai
susije su finansavimu, technine pagalba ir patirties mainus. Taip pat kadangi besivystanciose Salyse
dominuoja iSkastinis kuras, ir atsinaujinantys energijos Saltiniai dar néra placiai paplite, jy didéjimas
Salyje sudaro reikSmingg poveikj CO; emisijy pokyc¢iams. PrieS du deSimtmecius kiekvienam doleriui,
iSleistam iSkastinio kuro infrastrukturai, tik 50 centy buvo iSleista Svariai energijos plétrai. 2016 m.
Sis santykis iSaugo iki 1:1, o Siandien j Svarig energijg investuojama 1,8 dolerio uz kiekvieng j iSkastinj
kurg investuotg dolerj. Tokie kapitalo srauty pasikeitimo rezultatai labiausiai matomi elektros
energijos sektoriuje, kuriame mazai tarSios elektros energijos gamybos dalis (atsinaujinantys
energijos iStekliai ir branduoliné energija) jau virSija 40%, ir remiantis Tarptautinés energetikos
agenturos ataskaitomis, prognozuojama, kad visas elektros energijos paklausos augimas iki 2026 m.
bus patenkintas i$ mazai CO, emisijy sudaranciy energijos Saltiniy.

ISvados

1. Siekiant ambicingy klimato tiksly, bGtina integruoti tiek technologinius sprendimus, tiek
asmeninj atsakomybés jausmg ir vertybes. Tai reiSkia, kad sékmingai jgyvendinant Zaligja
transformacijg batina ne tik pramonés sektoriaus prisitaikymas prie naujy reikalavimy, bet ir Zmoniy
savimoneés kélimas bei atsakingas vartojimas.

2. DidZiausig tarsg sudaro namy Gkiy ir transporto sektoriai, kurie sudaro beveik puse visy CO;
emisijy. Todél siekiant sumazinti bendrg CO; tarsg, batina pirmiausia koncentruotis j Siuos sektorius
ir skatinti sprendimus, kurie leisty sumazinti Sig tarsg efektyviausiai.

3. Europos Sajungos Zaliosios transformacijos politika aiSkiai gali turéti teigiama poveikj ne tik
aplinkai, bet ir Zmoniy gyvenimo kokybei bei ekonominiam augimui. MaZesnis oro ir vandens
uzterStumas dél mazesnés CO, emisijos gali sumazinti sveikatos problemy rizikg, pagerinti gyventojy
sveikata ir prisidéti prie ilgesnio bavimo darbo rinkoje. Sie poky¢iai taip pat gali padéti sumazinti
skirtumus tarp socialiniy grupiy ir regiony gyvenimo saglygose, prisidedant prie gyvenimo kokybés
konvergencijos.

4. Investuojant j Svarios energijos plétrg, pastebimas didéjantis atsinaujinanciy energijos
Saltiniy naudojimas. Tai rodo, kad ekonomikos augimas ir aplinkosauginés politikos priemonés gali
veiksmingai pasiekti harmonijg, prisidédamos prie CO, emisijy mazinimo ir ekonominio vystymosi.

5. Pasikeitus investicijy srautams i$ iSkastinio kuro infrastrukttros j Svariy energijos 3Saltiniy
plétrg, elektros energijos sektoriuje pastebimas ryskus tarSos sumazéjimas. Toks pokytis rodo, kad
teisingai nukreiptos investicijos gali pakeisti energijos gamybos struktirg ir prisidéti prie efektyvaus
CO; emisijy mazinimo.

6. Besivystancioms Salims taikomos ekologinés politikos priemonés ir tarptautiné parama yra
esminés siekiant sumazinti CO, emisijas. Tokios Salys gali buti pavyzdziu kitiems regionams,
rodancioms, kaip veiksmingai jgyvendinant ekologinius tikslus, galima pasiekti ekonominj augimg ir
socialine gerove.
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THE IMPACT OF THE EUROPEAN UNION'S GREEN TRANSFORMATION ON COUNTRIES' QUALITY OF LIFE: A
THEORETICAL APPROACH
Summary

The increasing impact of climate change on the economy and the natural environment is becoming more evident
worldwide. Frequent natural disasters cause significant harm to human health, livelihoods, and national economies. In
response to this trend, European Union countries signed the Paris Agreement in 2015, aiming to reduce global warming
through various measures and actions, setting an ambitious goal to become the first continent with a climate-neutral
economy and society by 2050. Achieving this goal unavoidably requires various technological, social, behavioral, and
accountability changes, with a focus on green and digital transformation. However, the use of more efficient
technologies and green energy can bring not only positive benefits but also unintended side effects, as manifested by
Jevons paradox. In economics, the Jevons paradox occurs when technological progress increases the efficiency of

20



resource use but decreasing usage costs sufficiently increase demand, leading to increased resource usage rather than
reduction. Considering that transitioning to a climate-neutral economy will bring significant structural, technological,
and social changes to economies, which are unpredictable due to their dynamism, it is critically important to analyze,
anticipate, and thus prevent negative potential effects of this transformation. To ensure the effective green
transformation of the European Union, the latest knowledge and understanding are needed, both theoretically and
empirically, about what most promotes green transformation and what positive and negative benefits it brings to the
economy and the environment. The green transformation brings not only challenges but also numerous opportunities
to improve quality of life. By reducing CO2 emissions, air, water, and soil quality improves, directly affecting human
health and life expectancy. Moreover, green transformation promotes innovation and the development of new
technologies, which can also have a positive impact on quality of life. Transitioning to renewable energy sources not
only reduces CO2 emissions but also increases energy supply security, as well as providing opportunities for personal
energy independence. Nevertheless, the success of green transformation and improvement in quality of life depend on
many factors, including appropriate policies, technology development, economic activity, and public awareness. It is
important to pay attention to the processes of social and economic convergence, which can be either promoted or
hindered in the context of green transformation.
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ZALIOSIOS PASKOLOS IR JY RUSYS
Agata Kubarevic, Evelina Lipnevic
Moksliné vadovés — lekt. Olga Buckiiiniené
lekt. Jelena Kutkiené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Zaliosios paskolos $iuo metu tampa neatsiejama darnaus vystymosi ir aplinkai palankiy
finansiniy priemoniy dalimi, kurios suteikia unikalig galimybe jmonéms ir organizacijoms investuoti
j projektus, kuriy tikslas - mazinti ekologinj poveikj ir skatinti tvary vystymasi. Si finansiné priemoné
yra glaudzZiai susijusi su Zaliosios apskaitos ir tvarios atskaitomybés principais, kuriuos taikant galima
jvertinti projekty ir verslo veiklos ilgalaikj poveikj aplinkai bei socialiniam aspektui. Zaliosios paskolos
yra skirtos projektams, kurie atitinka tam tikrus aplinkos ir tvarumo kriterijus. Jos gali bati skiriamos
jvairioms sritims, pradedant nuo atsinaujinancios energijos projekty ir baigiant aplinkg tausojanciy
technologijy diegimu. Sios paskolos ne tik suteikia finansavima projektams, kurie orientuoti j
ekologinj tvarumg, bet ir skatina jmones jtraukti Zaliosios apskaitos ir tvarios atskaitomybés
praktikas savo verslo strategijose. Zaliosios apskaitos ir tvarios atskaitomybés konceptai jnesa
svarby indélj, nukreipdami démes;j j tai, kaip verslas gali biti atsakingas ne tik ekonomikos, bet ir
aplinkos bei visuomenés atzvilgiais.

Straipsnio tikslas. Susisteminti teorines Zinias bei palyginti Swedbank ir SEB teikiamas Zaligsias
paskolas.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apibudinti zaliyjy paskoly sampratg ir jy rasis.
2. Atskleisti Zaliyjy paskoly poveikj verslui ir visuomenei.
3. Palyginti dviejuose bankuose teikiamas Zaligsias paskolas.

Zaliyjy paskoly rasys, jy privalumai ir trikumai

Zaliosios paskolos yra finansiniai produktai, kurie teikiami verslui arba valstybéms siekiant
finansuoti projektus, turincius teigiama poveikj aplinkai ir socialiniams aspektams. Sios paskolos gali
bati teikiamos tiek privaciam, tiek vieSam sektoriams. Jos skirtos skatinti ekologiskus sprendimus,
tai yra, siekti ilgalaikiy ekonominés, socialinés ir aplinkos pusiausvyros, bei prisidéti prie darnaus
vystymosi. Pasak Flammerj ir Hongg (2018) yra dvi Zaliyjy paskoly rasys, kurias gali gauti jmonés:

° Tiesiogiai i$ banky

° IS finansiniy institucijy. PavyzdZiui, tai gali bati investicijos j atsinaujinancius
energetinius Saltinius arba aplinkosaugines technologijas.

Zaliyjy paskoly privalumai:

. Skatinama ekologiSka ir socialiai atsakinga veikla.

° Didinama verslo konkurencingumas per inovacijas ir efektyvumo gerinima.

° Padedama jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus.

Zaliyjy paskoly trikumai:

° Nepakankamas zaliyjy projekty skaicius, kurie atitikty finansavimo reikalavimus.
° Sunkumai nustatant ir matuojant projekty poveikj aplinkai.

° Auksti administraciniai ir teisiniai iSlaidy aspektai.
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Zaliyjy paskoly poveikis verslui ir visuomenei

Pirmiausia, Zaliosios paskolos atveria duris ekologiSkam verslui. Investuojant j projektus, kurie
siekia matzinti aplinkos poveikj arba naudoti ekologiskas technologijas, Sios paskolos skatina
verslininkus atkreipti démesj j tvaraus verslo modelius. Tai ne tik prisideda prie ekologinés
atsakomybés, bet ir skatina konkurencinguma Sioje sparciai besikeiciancioje aplinkoje.

Antra, Zaliosios paskolos ne tik finansuoja projektus, bet ir atveria kelig infrastruktiiros
tobulinimui. Investicijos j tvariy transporto sistemy kirima, atsinaujinancios energijos Saltinius arba
ekologiskus miesto planavimo projektus gali turéti didelj teigiamg poveikj visuomenés gyvenimo
kokybei. llgalaikis infrastruktiros gerinimas ne tik mazZina ekologinj poveikj, bet ir patenkina
gyventojy poreikius.” (Laborda, Labeaga, Martinez-Ros, 2020).

Tredia, zZaliosios paskolos sukuria pagrindg socialiniai gerovei. Investuojant j projektus, kuriy
tikslas yra didinti darbo viety skai¢iy, gerinti bendruomenés sveikatg arba kovoti su socialine
nelygybe, Sios paskolos prisideda prie socialinio tvarumo.

Ketvirta, svarbi Zaliyjy paskoly savybé yra jy galimybé veikti kaip inovacijy katalizatorius.
Investuojant j naujoves ir technologijas, kurios padeda spresti aplinkosaugos problemas arba kuria
efektyvesnes socialinés paslaugas, Zalieji projektai skatina visuomene ir verslg siekti ilgalaikiy
sprendimy. Tai gali lemti ne tik ekonominj augima, bet ir ilgalaikj tvary vystymasi, prisidedantj prie
ekologinés, ekonominés ir socialinés pusiausvyros.” (Yun, Kim, 2020)

Galiausiai, Zalieji projektai gali turéti nepaneigiamg jtaka visuomenés suvokimui apie tvaruma
ir aplinkosauga. Investuojant j Siuos projektus, bendruomenés gauna galimybe aktyviai prisidéti prie
ekologiniy ir socialiniy poky¢iy. Tai skatina edukacijg ir sgmoninguma bei formuoja atsakingg pozitrj
j aplinka.

Visy Siy veiksniy sgveika leidZzia manyti, kad Zaliosios paskolos ne tik skatina ekologiskg verslg,
bet ir turi nuosekly teigiama poveikj visuomenés gyvenimui. Finansuodamos projektus, kurie siekia
ilgalaikio tvarumo, Sios paskolos tampa ne tik ekonominés plétros, bet ir darnaus visuomenés
kdréjomis. Tai gali padéti sukurti ateitj, kurioje ekonominé, ekologiné ir socialiné pusiausvyra yra ne
tik siekiamybé, bet ir realybé.

"Zalios paskolos" yra finansavimo priemonés, skirtos projektams ar veiklai, kuriy tikslas yra
jgyvendinti arba palaikyti darnaus vystymosi tikslus, mazinti ekologinj pédsaka arba prisitaikyti prie

Energijos sektorius: Tai gali apimti investicijas j atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétrg (pvz.,
saulés energijos, véjo energijos, hidroelektriniy projektus), energetinés efektyvumo didinimg arba
investicijas j energijos taupymo technologijas.

Aplinkosaugos sektorius: Cia gali biti jtrauktos investicijos j vandens valdymo sistemas,
atlieky tvarkymg ir perdirbimg, oro ir vandens tarSos mazinimo priemones ir gamtos istekliy
apsauga.

Transporto sektorius: Sioje srityje Zalios paskolos gali bati skirtos investicijoms j vie$ojo
transporto sistemy plétrg, elektromobiliy infrastruktirg arba kitas aplinkg maZiau terSiancias
transporto priemones.

Zemés aikio sektorius: Investicijos j ekologiskesne Zemés Tkio praktika, taip pat j misko Gkj ir
Zemes naudojimo planavimg, gali bati laikomos Zaliomis paskolomis.

Pastaty sektorius: Investicijos j energetinj efektyvuma pastatuose, taip pat j Zaligjg statybos
medZiagy naudojimg arba pastaty atnaujinima siekiant mazinti jy ekologinj poveikj.

RSiavimas pagal sektorius gali bati naudingas norint aiskiai suprasti, kurie sektoriai gauna
didziausia démesj ir finansavimg Zaliyjy paskoly srityje. Tai taip pat gali biti naudinga
investuotojams ar finansy institucijoms, norintiems nukreipti savo investicijas j tam tikrus sektorius,
kurie atitinka jy ekologinius ar tvarumo tikslus.
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Swedbank ir SEB banky zaliyjy paskoly teikimo palyginimai

Swedbank yra vienas i$ didZiausiy banky ne tik Lietuvoje, bet ir Siaurés bei Baltijos $alyse. Kaip
ir daugelis kity banky, jis sitlo Zaliyjy paskoly paslaugas, skirtas finansuoti projektus, kurie yra
draugiski aplinkai ir turi maZzesnj neigiamg poveikj aplinkai. Swedbanko verslo klienty tarnybos
vadovas teigé, kad ,tarp aktualiausiy tvaraus finansavimo instrumenty- Zaliosios obligacijos su
tvarumu susietos paskolos. Salia jy verslui ir toliau aktyviai teikiamos ir Zaliosios paskolos,
skatinancios investuoti j tvarumo projektus®. (Sagatauskas, 2022)

Internetiniame puslapyje ,Swedbank” (2023) paskelbta, jog bankas ,pradeda teikti
specializuotas Zaligsias paskolas miSko jveisimui, kuriy gavéjai jsipareigos miskg auginti laikantis
tvarumo reikalavimy ir pasodinto misko nekirsti“. Taip pat Swedbank teikia paskolas verslui, skirtas
finansuoti projektus, kurie turi teigiama poveikj aplinkai ir socialiniams aspektams. Sios paskolos gali
bati teikiamos tiek privaciam, tiek vieSajam sektoriams. Swedbank teikia Zaliuosius kreditus misko
jveisimui bendradarbiaujant su esty startuoliu , Arbonics“, sukirusiu technologinj sprendima,
leidZiantj suformuoti naujo misko projekta bei jvertinti anglies dvideginio emisijy absorbcijos kiekj.
,Zemes savininkui pasirinkus dalyvauti ,Arbonics” anglies dvideginio kredity pardavimo sistemoje,
pinigai uz anglies dvideginio absorbavimg bty pradedami mokéti praéjus 5 metams nuo misko
jveisimo, o véliau reguliarios iSmokos blty mokamos bent 23-ejus metus. ISmoka uz 1 hektarg
jveisto misko per visg paminétg laikotarpj gali sudaryti apie 19,4 tukst. eury” (,Swedbank” pradeda
teikti Zaligsias paskolas..., 2023). Be to ,,Swedbank” puslapyje, nurodyta, jog bankas suteiké Zaligjg
nekilnojamo turto paskolg , East Capital Real Estate Fund IV“ fondui. Pagal Maceika (2023), ,Tai yra
A energinio naudingumo klasés bei tarptautinio standarto ,,BREEAM“ sertifikatg ,Very good” gave
verslo centrai, tad masy skirta paskola patenka j banko Zaliyjy obligacijy programga. DZiaugiamés
bendradarbiavimu bei sutampanciomis atsakingo bei tvaraus verslo vertybémis su ,East Capital Real
Estate IV fondu bei Siuo finansavimu“ (Swedbank, 2023)

»,Bankas 2020 mety vasarg gyventojams pristaté saulés elektrinéms jsigyti skirtas paskolas.”
(GreenUp, 2021) Paskola taip pat tinka Silumos siurbliui, véjo jégainei jsigyti ir jsirengimui. Sios
paskolos metinés fiksuotos pallkanos yra tik 4,9 proc., o grazinimo laikotarpis iki 10 mety.
(Swedbank, n.d.) Tais paciais metais, ,siekdamas padéti padidinti privaiuose namuose
suvartojamos energijos efektyvumag, pernai mety rudenj bankas gyventojams pristaté ir finansavimo
sprendimg namy energiniam naudingumui pagerinti“. (GreenUp, 2021) Bankas skatino rinktis
energijg tausojancius sprendimus, pvz., jrengti Siuolaikiskg Sildymo ar védinimo sistemg, kad
apsiltinti savo namg, arba pakeisti langus ar duris.

,Bankas taip pat sitlo jsigyti aplinkai draugiSkas transporto priemones”. (GreenUp, 2021)
Zaliosios lizingo iniciatyva gali pasinaudoti visi privatis ir verslo klientai, kurie nuspres pirkti naujg
ar naudotg mazai tarSy automobilj. ,Palikanos gali bati nuo 0,99 proc. iki 2 proc. Pasirasius lizingo
sutartj Swedbank teikia dovana- 40 proc. nuolaida , Svaros broliai“ abonementui.“ (Swednank, n.d.)

Taigi Swedbank bankas aktyviai bando prisidéti prie tvaresnés misy ateities per finansines
paslaugas. Zaliosios paskolos verslui portfelis jau siekia daugiau nei 300 min. Eur.

Vienas i$ didZiausiy Swedbank banko konkurenty yra SEB bankas. SEB bankas taip pat bando
prisidéti prie tvaresnés ateities. SEB yra pripazintas Zaliyjy obligacijy rinkos pradininku, glaudziai
bendradarbiaudamas su Pasaulio banku 2007-2008 m., kuriant pirmajg Pasaulio banko Zaligjg
obligacijg —tai buvo pradzia instituciniams investuotojams aktyvinti pagrindinius investicijy j klimato
kaitg portfelius“. (SEB‘s Green Bond, n.d.) Vienas i$ daugeliy banky skirtumy yra tas, kad SEB bankas
skelbia maziau informacijos internete, o jeigu tai ir daro, tai daugiausiai angly kalba, tuo tarpu
»Swedbank”, kaip angly, taip ir lietuviy, pristato gana daug informacijos.

,2017 metais SEB iSleido savo pirmasias 500 min. eury vertés Zaligsias obligacijas, kuriomis
pritrauktos léSos investuojamos j klimato kaitg mazinancius ir mazai anglies dvideginio iSskiriancius
versly projektus”. (Tvarus finansavimas — Zalioji paskola verslui, n.d.). Pasak Juzikiso (2020),
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,Stengiames rodyti pavyzdj Zaliojo finansavimo srityje, nes banky sektorius vaidina svarby vaidmenj
kuriant tvaresne verslo aplinkg — finansuodami savo klienty projektus, galime tiesiogiai prisidéti prie
mazai anglies dvideginio iSskiriancio ir aplinkai draugisko verslo kirimo“. (SEB bankas teiks jmonéms
zaligsias..., 2020)

SEB bankas sitilo tokias Zaliyjy paskoly rasis: (SEB Green Bond Framework, 2016)

Atsinaujinanti energija — tai véjo, saulés, nedidelio masto hidroenergija, potvyniy, atosligiy,
geoterminé ir bioenergija bei bet kokia susijusi infrastruktara

Energijos vartojimo efektyvumas- reiskia centralizuotg Sildyma ir vésinimg, pazangiyjy tinkly
technologijas ir infrastruktirg, energijos atgavimo projektus, taip pat investicijas j technologijas ir
procesus, kartu su produkty gamyba, kiekvienu atveju energijos vartojimo efektyvumo padidéjimas
bent 25 proc. cento, o taip pat zZali pastatai, kurie reiskia:

1. Komerciniai arba gyvenamieji pastatai, kuriy energijos suvartojimas per metus m? yra
bent 25 proc. mazZesnis nei reikalaujama pagal galiojancius nacionalinius kodeksus ir reglamentus,
kai SEB grupé patvirtino tg projekta, ir kurie atitinka jy reikalavimams.

2. Komerciniai arba gyvenamieji pastatai Svedijoje, kuriy energijos suvartojimas per metus
m?2 yra bent 25 proc. maZesnis nei reikalaujama pagal galiojancius Svedijos kodeksus ir reglamentus,
tuo metu, kai SEB grupé patvirtino tg projekta.

3. Komerciniy arba gyvenamuyjy pastaty kapitaliné renovacija, dél kurios energijos
suvartojimas per metus sumazéja ne maziau kaip 35 proc. m2.

Aplinkai draugiskas transportas arba Svarus transportas — tai transporto sistemos, pagrjstos
neiskastiniu kuru arba hibridinémis technologijomis ir pagalbiné infrastruktdra.

Atlieky tvarkymas — tai atlieky pavertimo energija ir metano surinkimo projektai ir projektai,
skirti atlieky kiekiui sumazinti tobulinant procesus.

ISmetamyjy tersaly mazinimas — iSmetamy tersaly (pvz., CO,, SOx, NOx, kietyjy daleliy,
sunkiyjy metaly ir dioksiny) j org mazinimas fiziniais, cheminiais ir mechaniniais metodais

Tvari miskininkysté — miskininkystés projektai, turintys Misky prieZiGros tarybos (Forest
Stewardship Council- FSC) sertifikatg arba lygiaverte sertifikavimo schemg, arba miskininkystés
projektai, kuriy sertifikavimo procesas yra pakankamai pazenges j priekj arba jau gautas lygiavercio
misky Ukio projekto sertifikatas, pvz. kad yra didelis tikrumo lygis, kad toks sertifikatas bus gautas,
kiekvienu atveju, kaip nustato SEB grupés aplinkosaugos funkcija korporatyvinis tvarumas. Vandens
ir nuoteky tvarkymas. Reikéty atkreipti démesj, jog kiekvienas paskolos projektas yra vertinamas
individualiai- atsiZzvelgiama, ar gaves finansavima verslas maZins anglies dvideginio iSmetimg j
aplinkg ir kaip prisidés prie aplinkos ir ekosistemos puoseléjimo.

ISvados

1. Zaliosios paskolos yra svarbus jrankis siekiant skatinti ekologi$ka ir socialiai atsakinga
teikia galimybe jgyvendinti ilgalaikius aplinkos ir visuomenés gerovés tikslus. Investuotojai, verslai ir
valstybés gali dirbti kartu, siekdami sukurti tvary ekonominj modelj, kuris baty naudingas
visuomenei ir aplinkai.

2. Zaliosios paskolos, skatinancios ekologiska versla, turi teigiama poveikj visuomenei. Jos
skatina tvary vystymasi, infrastruktiros gerinimg, socialine gerove ir inovacijas. Investicijos j
projektus sukuria ilgalaikj teigiamg poveikj, o Sios paskolos veikia kaip sgmoningumo katalizatorius,
formuojant atsakingg poziurj j aplinka. Visi Sie faktoriai kuria perspektyvg ateities visuomenei,
kurioje tvarumas yra ne tik siekiamybé, bet ir realybé.

3. Palyginus Swedbank ir SEB bankus, galima teigti, jog abudu bankai prisideda prie geresnio
blsimo gyvenimo. Nors SEB bankas, buvo pirmas Lietuvos bankas, kuris jvedé Zaliasias paskolas ir
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turi daugiau Zaliyjy paskoly tipy, bet Swedbank beveik jau pasieké, tokiu pat rezultatu. Taip pat
reikétu paminéti, jog Swedbank daugiau teikia informacijos internete, negu SEB bankas.
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GREEN LOANS AND THEIR TYPES
Summary

The article underscores the growing importance of green loans in promoting sustainability worldwide. It aims to
introduce readers to the concept of green loans, explore their types, and analyze their societal and business impact. The
comparative analysis of green loan offerings from Swedbank and SEB is included. Green loans play a vital role in
encouraging eco-friendly business practices and sustainable development. Despite challenges, they provide a pathway
to long-term environmental and societal well-being. Collaboration between investors, businesses, and governments is
crucial for creating a sustainable economic model. These loans positively impact society by promoting sustainable
development, improving infrastructure, and fostering innovation. They act as catalysts for environmental awareness,
contributing to a future where sustainability is a tangible reality. In summary, the article highlights the significance of
green loans, with a comparative analysis offering insights into different approaches taken by Swedbank and SEB to
support green initiatives.
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MASININIO MOKYMOSI METODAIS GRJSTAS OMX VILNIAUS GRAiOS INDEKSO
PROGNOZAVIMAS
Tomas Kvietkus
Mokslinis vadovas —dr. Andrius Grybauskas
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Ekonominiy rodikliy prognozavimas yra svarbus tiek privaciu, tiek visuomeniniu lygiu, ar tai
baty jvairios jmonés, sekancios savo apyvartg, ar tai baty politikos formuotojai, vertinantys
valstybés ekonomine bukle, sudaryti tikslias prognozes yra butina, norint tinkamai pasiruosti
blsimiems jvykiams. Pastaruoju metu masininis mokymasis vis dazniau naudojamas kaip vertingas
jrankis jvairiose srityse dél savo puikiy analizés galimybiy, ne iSimtis ir jvairis ekonominiai rodikliai.
Si nauja ir sparéiai tobuléjanti technologija sidlo alternatyva tradiciniams prognozavimo modeliams,
tokiems kaip slenkamieji vidurkiai, tiesiné regresija ar autoregresinis integruotas slenkamasis
vidurkis. Atsizvelgiant j tai, jog masininis mokymasis tik dabar jgauna pagreitj, yra svarbu jvertinti ar
masininiu mokymusi paremti modeliai i$ tiesy gali pateikti tikslesnius rezultatus nei tradiciniai
metodai. Taip pat, net ir nelyginant rezultaty su tradiciniais metodais, masininis mokymasis
nesusideda iS vieno modelio ir vieno prognozavimo metodo, ilgalaikés-trumpalaikés atminties,
pasikartojanciy neuroniniy tinkly, konvoliuciniy neuroniniy tinkly modeliai, bei skirtingi rodikliy
duomenys suteikia skirtingo tikslumo prognozes. Todél norint suZinoti ar masininio mokymosi
modeliai gali prognozuoti tiksliau nei tradiciniai modeliai, pirmiausia reikia atrasti ir tinkamiausius
masininio mokymosi modelius ekonominiy rodikliy prognozavimui. Taigi, tam, kad jvertinti
masininio mokymosi naudg ekonominiy rodikliy prognozavime, Siame straipsnyje bus lyginami
jvairus tiek masininio mokymosi, tiek tradicinio prognozavimo modeliai, vertinant ir nuspéjant OMX
Vilnius graZos indekso verte.

Moksliné problema — Ar masininio mokymosi algoritmai suteikia pranasumg pries tradicinius
metodus prognozuojant OMX Vilniaus grazos indeksg?

Straipsnio tikslas — atlikti skirtingy masininio mokymosi modeliy palyginamajg analize,
prognozuojant OMX Vilniaus grazos indeksa.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literatlros analize, nagrinéjant teorinius masininio mokymosi
modeliy panaudojimo tyrimus ekonominiy rodikliy prognozése;
2. Remiantis literatlira sukurti ir palyginti tradicinius ir masininiu mokymusi paremtus

laiko eiluciy prognozavimo modelius.

Tyrimo metodai — mokslinés literatlros analizé ir sisteminimas, ekonometriné duomeny
analizé, apimanti tradicinius ir masininiu mokymusi grjstus prognozavimo modelius, gauty rezultaty
palyginamoiji analizé.

Masininio mokymosi teoriniai aspektai literatiiroje

Mokslinéje literaturoje skiriama vis daugiau démesio masininio mokymosi naudojimo
paskiréiy plétimui ir efektyvumo vertinimui, jskaitant ir naudojimg ekonominiy rodikliy
prognozavimui (Kumbure, Luukka, Lohrman ir Porras, 2022). Nors tradiciniai prognozavimo metodai
yra vis dar taikomi (Hyndman ir Athanasopoulos, 2018; Cerqueira, Torgo ir Mozetic 2020; Shmueli,
G., ir Lichtendahl, K. C. 2018), atsiradus naujoms technologijoms yra svarbu analizuoti naujas
galimybes. Taciau tarp Lietuvos mokslininky masininio mokymosi taikymas ekonominése
prognozése yra vis dar retas, ypac vertinant Lietuvos ekonominius rodiklius. Atsizvelgiant j OMX
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Vilniaus grazos indekso prognozavimg, pasitelkiant masininj mokymasi, buvo rastas tik vienas
minétas DzikeviCius ir Stabuzytés 2012 mety mokslinis straipsnis. Todél atliekant tyrimg, buvo
analizuojama tarptautiné literatira.

Atsizvelgiant j maSininio mokymosi koncepta, bene visuose S$altiniuose yra iSskirtos 2
pagrindinés sritys, norint gauti tinkamas ir tikslias prognozes. Pirmoji sritis yra duomenys, naudojami
apmokyti modelj. Nuo Siy pasirinkty duomeny priklausys tiek masininio mokymosi modelis, tiek
prognozés tikslumas. Pasirinkti analizuojami duomenys lemia, kiek susijusiy kintamuyjy galima bus
iSgauti, kokia bus duomeny imtis, koks laiko eiluciy daznis. Visi Sie elementai yra svarbis norint gauti
patikimg prognoze. Jaya (2023) rekomenduoja surinkti kaip jmanoma didesnj duomeny kiekj, kad Si
imtis bty dar didesné, yra rekomenduojama pereiti is dieniniy verciy j valandines ar net minutines.
Antroji pagrindiné sritis yra tinkamo masininio mokymosi modelio pasirinkimas. TipiSkai jis yra
priklausomas nuo duomeny, kurie yra naudojami. Kadangi bus naudojami laiko eilu¢iy duomenys,
tokio tipo masininio mokymosi modeliai ir bus nagrinéjami. Remiantis Kumbure, Luukka, Lohrman
ir Porras (2022) paaiskéjo, kad patikimiausi ir dazniausiai naudojami laiko eiluciy prognozavimo
modeliai yra GRU (angl. gated recurrent units) ir LSTM (angl. long-short term memory), kurie ir bus
iSbandomi tyrimo metu. Apibendrinus kit literatlrg, tarp papildomy sriciy, kurias reikia jvertinti,
buvo pabréZti hiperparametrai, tikslumo vertinimo metodai ir pakartotinis modelio apmokymas,
pasitelkiant vis atsinaujinancius duomenis.

Nagrinéjant GRU ir LSTM neuroniniy tinkly modelius detaliau, Sie modeliai priklauso RNN
(angl. recurrent neural network) modeliy kategorijai. RNN yra iSskirtiniai tuo, jog jie pritaiko
griztamajj rySj. RNN sugeba islaikyti ir prisiminti tinkamiausiy sgrysiy svorius ir diskontuoti juos tinklo
prognozése. Zitrint laiko atzvilgiu, RNN tinklai primena grandine, kuri yra tarsi viena kitos kopija,
perduodanti informacijg savo palikuonims. Kitais ZodZiais, RNN modeliai j savo skai¢iavimg jtraukia
buvusio laiko Zingsnio informacijg. Neurony tinklo apmokymo tikslas yra mazinti paklaidos funkcija
(loss function), kuri reprezentuoja skirtuma tarp gauty ir realiy duomeny. Todél mokymosi procese,
kuomet yra koreguojami paslépty sluoksniy ir neurony sarysiy svoriai, pokycio nauda yra jvertinama
pagal tai, ar prognozuojami rezultatai yra arciau, ar toliau realiy duomeny. Jei skirtumas tarp gauty
ir realiy duomeny mazéja, i informacija yra perduodama j tolimesnius Zingsnius. Jei skirtumas
didéja, tinklo sagrysiy svoriai yra atitinkamai koreguojami (Dautel, Hardle, Lessmann ir Seow, 2020).

Long-short term memory modeliai yra vieni i$ populiaresniy masininio mokymosi
prognozavimo modeliy, skirty laiko eilu¢iy prognozavimui (Jaya, 2023). Sie modeliai nuo jprasto RNN
iSsiskiria galimybe prisiminti buvusias laiko blsenas. LSTM modelis, kaip ir apsakoma jo pavadinime,
turi galimybe atpazinti tam tikras prognozavimo sekas tiek trumpalaikéje, tiek ilgalaikéje
perspektyvoje. PaprasCiau apibendrinus, Sis modelis sugeba jZvelgti ne tik tam tikras sekas ir
atitikimus per visg nagrinéjamg laikotarpj, taciau ir jvertinti pacius naujausius duomenis ir tai, kas
vyksta Siuo metu. Kas batent ir paskatino Sio modelio populiarumo augima laiko eiluciy
prognozavime. Atsizvelgiant j Gated Recurrent Units modelj, jis buvo sukurtas ir tobulinamas dél
RNN modelio trukumy, tokiy kaip tam tikry verciy nykimas laiko atzvilgiu. GRU modelis verciy
nykimo problemg sprendzZia pritaikant filtravimo sistema su atstatymo ir atnaujinimo vartais.
Paprastai tariant, Sis filtras jvertina ar nauji jvesties duomenys turéty atnaujinti modelj ar ne (Shen,
Tan, Zhang, Zeng ir Xu, 2018). Butent dél tokiy statistiniy vertinimo galimybiy Sie masininio
mokymosi modeliai ir jgauna vis didesnj populiarumg prognozuojant jvairius laiko eiluciy duomenis,
jskaitant ir ekonominius rodiklius.

Masininio mokymosi modeliy pritaikymas ekonominiy rodikliy prognozavime
Atsizvelgiant j masininio mokymosi modeliy pritaikymg ekonominiy rodikliy prognozavime,

uzsienio literatiros yra nemazai. Li, Kamaruddin, Yuhaniz ir Al-Jaifi (2024) tyrimo metu pasitelkiant
simbolinj genetinj programavimg (angl. Sybloic Genetic Programming — SGP) ir intergruojant jj j
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giliuosius neurony tinklus bandé pagerinti masininiu mokymusi paremtus prognozavimo modelius.
Tyrimas parodé, kad prognozavimas gerokai pageréjo, o rezultatai pralenké populiariausiy indeksy
graza. Hibridinis modelis tarp SGB ir LSTM pademonstravo puikius rezultatus, nuolat pranokdamas
jprasta Kinijos akcijy birzos graza. Dautel, Hardle, Lessmann ir Seow (2020) moksliniame straipsnyje
nagrinéjo giliojo mokymosi technologijos galimybes, prognozuojant valiuty kursy judéjimus. Tyrimo
metu buvo lyginami LSTM ir GRU modeliy prognozavimo tikslumai su senesniais RNN ir feedforward
networks modeliais. Tyrimas prognozavo keturias valiuty poras ERU/USD, GBP/USD, USD/JPY,
USD/CHF, kuriy svertinis tikslumo vidurkis, nors ir nedaug, bet vis dél to aplenké senesniy modeliy
tiksluma. Ferreira ir Medeiros (2021) taip pat atliko rinkos prognozavima pasitelkiant masininj
mokymasi. Tik Siuo atveju tyrimas iSsiskyré tuo, jog autoriai naudojo minutinius S&P 500 ir VIX
(Volatilty Index) duomenis nuo 2005m. sausio iki 2016m. gruodzio. Tyrime buvo nagrinéjamas LSTM
ir Random Forest modeliy tikslumas prognozuojant rinkos grazg. Sulyginus gautus rezultatus buvo
pastebéta, kad LSTM modelis su visais duomenimis sugebéjo iSgauti tiksliausias prognozes,
aplenkiant ir tradicinius regresijos modelius, o tuo tarpu Random Forest rezultatai buvo prasciausi.

Zinoma, nors ir yra nemazai $altiniy su pozityviais rezultatais vis dél to ne visada $ie masininio
mokymosi modeliai yra tikslis. Magnus Hansson 2017 metais parasé disertacijg apie akcijy grazos
prognozavima, pasitelkiant LSTM modelius. Savo darbe autorius nagrinéjo S&P 500, Bovespa 50 ir
OMX 30 indeksus, pasitelkiant LSTM Softmax modelius, kuriy rezultatus véliau lygino su ARMA-
GJRGARCH prognozavimo rezultatais. Atsizvelgiant j gautus tyrimo rezultatus, autorius teigia, kad
vis délto nebuvo rastas vienas geras budas prognozuoti akcijy birZos rezultatus, pasitelkiant LSTM
modelj. Atlikto tyrimo metu nepavyko gauti patikimy S&P 500 ir Bovespa 50 prognoziy, taciau jdomu
tai, jog 3 iS 4 nagrinéjamy modeliy visgi pasieké ganétinai neblogus rezultatus prognozuojant
Svedijos OMX 30 indeksg. Apibendrinus, masininio mokymosi modeliai yra labai sudétingas
procesas, kuris priklauso nuo milzinisko kiekio kintamyjy. Tiek duomeny imtis, tiek priklausomi ir
nepriklausomi kintamieji gali ir daro jtaka rezultatams. Neskaitant paciy duomeny, modelio
tikslumas taip pat priklauso ir nuo modelio parametry, dél Siy priezasciy vienais atvejais tyrimo
rezultatai yra pasiekiami labai geri, kitais atvejais labai prasti. Prognozés tikslumas labai priklauso
nuo tyréjo pasirinkto kelio, o kadangi budy rasti tinkamiausig modelj yra labai daug, tyrimy kiekis
Sioje srityje turi bati taip pat didelis.

Tradiciniy ir masininiu mokymusi grjsty modeliy pritaikymas OMX Vilniaus grazos indekso
prognozavime

Tam, kad tinkamai palyginti masininiy modeliy tikslumg, buvo pasirinkta Siuos modelius
palyginti su ARIMA ir Naive modeliais. Geriausias ARIMA modelis buvo parinktas pasitelkiant Python
auto_arima biblioteka, kuri atmetimo budu pagal AIC kriterijy rado, jog dieniniams duomenims
tinkamiausia ARIMA struktira yra SARIMAX(3,1,1)(2,0,0)[7], kol ménesiniams duomenims -
ARIMA(5,2,0). Naive metodas, kaip Zinoma, yra tiesiog praeito periodo verté. Tyrimo metu buvo
naudojami duomenys nuo 30/09/2004 iki 31/03/2024, taip pat jie buvo isskirti j dienines ir
meénesines OMX Vilniaus graZos vertes, tam kad jvertinti kaip gerai Sie modeliai veikia su skirtingomis
duomeny imtimis. LSTM ir GRU modeliai buvo sukurti pasitelkiant Python Pytorch biblioteky, 90%
dieniniy duomeny buvo naudojama modelio apmokymui, kol like 10% buvo prognozuojami.
Atsizvelgiant j ménesinius duomenis, 80% buvo naudojami apmokymui, kol 20% buvo
prognozuojama. Geriausiy hiperparametry radimui kiekvienam modeliui taip pat buvo atliktas Grid
Search, kuris testavo jvairiy parametry jtakg rezultatams. Kadangi i paieSka yra ganétinai intensyvi,
dél technologiniy pajégumuy trikumo jos imtis buvo smarkiai sumazinta, kas galimai [émé, jog gauti
rezultatai néra patys tiksliausi, kuriuos galima iSgauti naudojant Siuos modelius. Naudojami
hiperparametrai pateikti 1 lenteléje.
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1 lentelé. Masininio mokymosi modeliy hiperparametrai

Parametrai LSTM dieninis LSTM ménesinis | GRU dieninis GRU meénesinis
lookback 31 9 31 9

hidden_size 50 50 50 50

num_layers 1 1 1 1

Linear 50 50 50 50
Optimizer(learning | Adam(Ir=0.001) | Adam(Ir=0.001) | Adam(Ir=0.001) | Adam(lr=0.001)
rate)

Batch size 64 100 64 100

Epochs 200 1000 200 1000

Tam, kad tinkamai buty palyginti LSTM ir GRU modeliai, buvo nuspresta tarp jy naudoti tuos
pacius hiperparametrus. Praktikoje pasitelkus didesnj grid search taip pat galima tarp modeliy
naudoti ir skirtingus hiperparametrus, Zinant, jog i$ visos jmanomos imties Sie parametrai yra
tiksliausi. Tokiu bldu bty randamas tikrasis modelio pranasumas, taciau, kaip ir minéta, tokia
paieska reikalauja labai dideliy technologiniy pajégumy. Gautus rezultatus juos galima matyti 2
lenteléje.

2 lentelé. Tradiciniy ir masininiu mokymusi paremty modeliy prognozés palyginamoji analizé

Tikslumo Dieniniai OMXVGI duomenys Ménesiniai OMXVGI duomenys
vertinima | Naive | SARIMA LSTM GRU Naive ARIMA LSTM GRU
S X(3,1,1) (5,2,0)

(2,0,0)[7

]

MSE 7.05 7.08 10.67 7.76 724.00 831.70 658.33 780.74
RMSE 2.66 2.66 3.27 2.79 26.91 28.84 25.66 27.94
MAE 1.64 1.72 2.65 2.03 21.69 23.22 19.70 21.67
MAPE 0.17% 0.18% 0.28% 0.21% 2.44% 2.58% 2.11% 2.27%

IS gauty rezultaty galima pastebéti, jog prognozuoti OMX Vilniaus grazos indeksg néra taip
paprasta. Ypac atsizvelgus j dienines grazos indekso prognozes matyti, kad nei SARIMAX, nei
masininiu mokymusi grjsti modeliai nesugebéjo aplenkti net Naive metodo, kuris rodo vakar dienos
kaing. Todeél remiantis Siais gautais rezultatais galima teigti, jog Siame tyrime vienmaciai OMX
Vilniaus grazos dieniniai duomenys neturi jokios naudingos papildomos informacijos, kuri galéty
padéti nuspéti ateities kaing, pasitelkiant praeities judéjimus. Tacliau apzZvelgiant ménesinius
duomenis yra matomas Siek tiek kitoks vaizdas. Atsizvelgiant j gautus rezultatus, LSTM masininio
modelio prognozé tikslumu aplenké tiek Naive, tiek ARIMA modelius, kas jrodo, kad naudojant
ilgesnius laikotarpius arba maZesne duomeny imtj, masininio mokymosi modeliai visgi yra
pranasesni nei tradiciniai. Taip pat, antroje vietoje pagal tikslumg yra kitas masininio mokymosi
modelis GRU, kuris taip pat aplenké tiek Naive, tieck ARIMA modelius. Sie rezultatai ne tik patvirtina
keletg nagrinéty saltiniy rezultaty ekonominiy rodikliy prognozavime, taciau ir parodo, jog galimai
buvusios OMX Vilniaus grazos vertés turi papildomos informacijos padedancios prognozuoti ateities
kaing, pasitelkiant sudétingesnius prognozavimo modelius.

ISvados
1. Nagrinéjant moksline literatlrg paaiskéjo, jog masininis mokymasis yra isskirtas j 2

pagrindines sritis — duomenis, kuriuos planuojama naudoti, ir modelius, kurie Siuos duomenis
naudos. Taip pat vis populiaréjant masininio mokymosi pritaikymui, atsiranda vis daugiau moksliniy
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straipsniy, pritaikant tiek senus, tiek naujus masininio mokymosi modelius. Nagrinéjant Siuos
Saltinius iSaiskéjo, jog pastaruoju metu dazniausiai apraSomi masininio mokymosi modeliai yra LSTM
ir GRU modeliai. Neretai Sie modeliai buvo naudojami ir prognozuojant jvarius rinkos rodiklius,
pasiekiant geresnius rezultatus nei tradiciniai prognozavimo metodai. Dél Sios priezasties yra verta
ir toliau gilinti Sig ekonominio prognozavimo sritj.

2. Atliekant tyrimg, buvo lyginami OMX Vilniaus gragzos indekso prognozavimo budai. Buvo
lyginami tradiciniai prognozavimo ir vertinimo modeliai su Siuolaikiniais masininio mokymosi
prognozavimo modeliais. Tyrimo metu paaiskéjo, jog prognozuojant dieninj OMX Vilniaus grazos
indeksg masininio mokymosi modeliai nesuteiké jokio pranasumo pries tradicinj ARIMA model;.
Maza to, jokie rezultatai neaplenké net Naive metodo, kas rodo, kad OMX Vilniaus grazos indekso
praeities vertés néra reikSmingos norint nuspéti ateities kaing. Tadiau nagrinéjant ménesinius
duomenis buvo gautos kitokios iSvados. LSTM modelis aplenké tiek ARIMA, tiek Naive metodus,
jrodydamas, jog OMX Vilniaus grazos indeksg is tiesy galima tiksliau prognozuoti pasitelkiant
masininj mokymasi.
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Machine learning-based forecasting of the OMX Vilnius Gross Index
Summary

Forecasting economic indicators is important at both the private and public level, whether it is for businesses
tracking their turnover or for policy makers assessing a country's economic situation, making accurate forecasts is
essential in order to be well prepared for future events. Recently, machine learning has been increasingly used as a
valuable tool in a wide range of fields due to its excellent analytical capabilities. This new and rapidly developing
technology offers an alternative to traditional forecasting models such as moving averages, linear regression or
autoregressive integrated moving average. Given that machine learning is only now gaining momentum, it is important
to assess whether machine learning-based models can indeed provide more accurate results than traditional methods.
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Also, even without comparing results with traditional methods, machine learning does not consist of a single model and
a single prediction method, long-short term memory, recurrent neural networks, convolutional neural network models,
and different indicator data provide predictions with different accuracy. Therefore, to find out whether machine
learning models can predict more accurately than traditional models, it is first necessary to discover the most suitable
machine learning models for predicting economic indicators. Thus, in order to assess the usefulness of machine learning
in forecasting economic indicators, this paper will compare different models, both machine learning and traditional
forecasting models, in estimating and predicting the value of the OMX Vilnius return index.
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(NE)SUDETINGAS MAISTO ATLIEKY TVARKYMAS
Dovilé Orsevskyté
Moksliné vadové — lekt. Zana Prokopoviciené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Maisto Svaistymas yra opi pasauliné problema, turinti dideliy ekonominiy, aplinkosauginiy ir
socialiniy pasekmiy. Dél beprotiskais tempais augancio vartojimo, neapgalvoto maisto pirkiniy
krepSelio ir net kartais per didelio vaiSingumo, namy Ukiai pirmauja visoje sektoriy grandinéje su
iEmetamy maisto atlieky skaic¢iumi. Sis veiksmas priveda prie to jog yra niekinami visi maisto
gamybai panaudoti istekliai, tokie, kaip vanduo, energija, darbo jéga ir kiti Zemés resursai. Taip pat
dél trakstamos perdirbimo kulttros daugelyje $aliy, Sios atliekos keliauja tiesiai j sgvartynus, kurie
kuria augantj Siltnamio efektg ir skatina klimato kaitg — Zalingg visuomenei ir gamtai. Remiantis
Europos Sgjungos klimato stebésenos tarnybos duomenimis, 2023-ieji metai, buvo patys Sil¢iausi
istorijoje, kuomet temperatira perzengé kritine ribg — 1,5 laipsnio Celsijaus, palyginti su XIX amzZiaus
pabaiga (European Commission, 2024). Tai dar vienas jrodymas augancio vartojimo ir didelio atlieky
susidarymo pavyzdys, o siekiant kovoti su Sia pasaulinio masto milijardiniy atlieky ir perdirbimo
stokos problema, daugumg $aliy remdamasi Europos Parlamento nurodymais, siekia pereiti prie
ziedinés ekonomikos, kuomet visos atliekos baty surenkamos ir perdirbamos antram gyvenimui, ne
iSimtis ir Lietuva, nors dauguma rasiy atlieky jau seniai yra rasiuojamos ir perdirbamos, taciau
maisto atliekoms eilé atéjo tik nuo 2024 mety pradzios, kuomet jsigaliojo nauja tvarka, keicianti
Zmoniy rusiavimo jprocius.

Straipsnio tikslas — apibudinti maisto atlieky tvarkymo ypatumus Lietuvoje.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISanalizuoti maisto atlieky daromga zalg aplinkai ir supazindinti su priemonémis jos
mazinimui;

2. Apibudinti, savivaldybiy pasiruosima, naujai maisto atlieky rasiavimo sistemai;

3. Pristatyti Vilniaus m. savivaldybés maisto atlieky rusiavima.

Tyrimo metodai: mokslinés literattros, teorinés literatliros, statistiniy duomeny sisteminimas
ir analize.

Maisto atlieky daroma zala aplinkai ir priemonés ja mazinti

Kasmet pasaulyje yra sugeneruojama 2,12 milijardy tony atlieky, i$ kuriy 1,3 milijardo — maisto
atliekos (The World Bank, n.d.). Statistiskai, jeigu asmuo eidamas j prekybos centrg nusipirkty trys
maisus maisto, o vieng i$ karto iSmesty j konteinerj, tai rodyty kas vyksta Siy dieny visuomenéje,
kuomet viena trecioji pasaulyje pagaminamo, Zmonéms vartoti skirto maisto, yra prarandama arba
iSSvaistoma. Maisto atliekos patekusios j sgvartynus, sukuria mazdaug 8-10 proc. viso pasaulio
Siltnamio efektg sukelianciy dujy (The United Nations Environment Programme, 2021). Tai reiskia,
kad jeigu minétos atliekos buty atskira salis, tai ji uzimty treciajg vieta, po Kinijos ir JAV, nes maisto
atlieky isskiriamas iSmetamuyjy dujy kiekis yra didesnis nei kity atskiry pasaulio Saliy, iSskyrus dvi
anksc¢iau minétas (FAO, 2011). Pastaraisiais metais Siai pasaulinei problemai spresti yra skiriamas
ypac didelis démesys. Vertinant Europos Sajungos(ES) Salis, jose atlieky kiekis ir tvarkymo budai —
labai skirtingi, taciau vis labiau yra pastebimas peréjimas prie didesnio atlieky perdirbimo ir
mazesnio jy Salinimo sgvartynuose. Siekiant mazinti atlieky kiekj ir jy poveikj aplinkai, ES patvirtino
ambicingus perdirbimo ir sgvartyny tvarkymo tikslus bei paskatino peréjima prie tvaresnio modelio
— Ziedinés ekonomikos, 2020 metais pristatydama naujg Ziedinés ekonomikos veiksmy
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plang(Circular Economy Action Plan). Neatsinaujinantys istekliai ir klimato kaita reikalauja, kad iki
2050 mety, visuomené pereity prie anglies pozilriu neutralios, aplinkg tausojancios, netoksiskos ir
visidkai Ziedinés ekonomikos (European Parliament, 2021). Ziedinés ekonomikos modelis skirtingai
nei linijinis: ,,imk — gamink — iSmesk”, siekia, kiek jmanoma labiau sumazinti atlieky kiekj ir iStekliy
naudojimg juos taisant ir perdirbant(jskaitant kompostavimg) bei panaudojimg energijai gaminti.

Lietuvoje pagal Zemés Gkio ministerijos uZsakytg tyrimg (1 pav.) matoma, jog kasmet
iSSvaistoma apie 394 828 tony maisto. 141 kg — tiek vienam gyventojui yra priskai¢iuojama
iSmetamy maisto atlieky. Nors Zemeés Ukis ir mazmeniné prekyba iSSvaisto nemazai, vis dél to
pirmaujantys yra namy ukiai, kurie iSmeta apie 241 570 tony maisto atlieky.

Pirminé Perdirbimas Paskirstymas Vartojimas IS viso
gamyba | o ] o |
% o o L
a Y \_ It st i
7 (' ® 00 . o,
o SR Maisto Didmeniné Mazmeniné Viesasis Namuy
Zemés ukis it sid s s o
pramoné prekyba prekyba maitinimas ukiai
81202 17 452 265 48 845 4 495 241 570 393 828

1 pav. 2020 mety maisto atlieky Svaistymo statistika Lietuvoje

Saltinis: V5] Ziediné ekonomika (2023) http://www.circulareconomy.lt/ar-lietuva-sumazins-maisto-svaistyma/

Maisto atlieky susidarymas namy ukiuose daro didelj poveikj ne tik aplinkai, bet ir kiekvienos
Seimos biudZetui, pagal ,Verslo Ziniy“ portalo duomenis, kurie rémési el. platformos ,Picodi” atliktu
tyrimu, atspindinciu 105 Saliy statistinius duomenis — paaiskéjo, kad Lietuva yra tarp daugiausiai
maistui i$leidZian¢iy Europos 3aliy ir patenka j dvyliktuka. Sio tyrimo rezultatai rodo jog lietuviai 21
proc. visy vartojimo iSlaidy skiria maistui ir nealkoholiniams gérimams. Norint sumaZzinti maisto
Svaistyma ir, kuo ilgiau iSsaugoti produkty kokybe, deréty atkreipti démes;jj jy laikymo ir apdorojimo
sglygas, tai ypa€ svarbu SvieZioms darzovéms bei vaisiams. Kartais ne taip akivaizdu, kur ir , kaip
deréty laikyti tam tikrus maisto produktus, todél verta prisiminti ir pasidométi tam tikry darzoviy,
vaisiy, zalios mésos ar kity maisto produkty sandéliavimo gairémis. Pavyzdziui Saldytuvuose —
lentynos ir stalCiai suskirstyti ne be priezasties, virSutinéje ir viduringje lentynoje geriausia laikyti
greitai gendancius ir jau paruostus iS karto valgyti produktus, Zemiau patalpinti Sviezios mésos ir
Zuvies pakuotes, staléiuose susidéti darzoves ir vaisius o j dureles patalpinti, jau pradarytas maisto
pakuotes, tokias, kaip pienas, sviestas, kiausiniai ar kiti. Sis saugojimo bidas pravers norint i§saugoti
ne tik naudingasias savybes, bet ir stengiantis iSlaikyti maistg SvieZig ir tinkama vartoti kuo ilgesnj
laika.

Taip pat Lietuva, kaip ir kitos Salys, rugséjo 29 dieng mini Tarptautine informuotumo apie
maisto Svaistyma ir jo praradimus dieng, kuomet tiek radijuje, televizijoje ar socialiniuose tinkluose
yra vis labiau pabréziama problema apie besaikj vartojima ir jo keliamas pasekmes bei skatinama
atsizvelgti j save ir suvokti, kad net gi maziausias asmeninis pokytis prives prie Svaresnio rytojaus.

Apibendrinant galima teigti jog, kasmet didéjant iSmetamy atlieky skaiciui, didéja ir skiriamas
démesys Siai problemai. Vis labiau akcentuojamas atsakingas atlieky rasiavimas, kuris uztikrina jy
perdirbimg ir pakartotinj panaudojimg, leidzianti mazinti sgvartyny dydj bei skaiCiy. Taip pat
atsizvelgiant j tai, kad namy Ukiai pirmauja maisto atlieky Svaistyme, verta paminéti jvairias
iniciatyvas, kuriamas siekiant skatinti sgmoninguma ir mazinti vartotojiSkuma. Edukacinés reklamos,
tarptautinés maisto Svaistymo dienos minéjimas ar priminimas apie teisingas maisto produkty
laikymo sglygas — vieni is sékmingy budy atkreipti gyventojy démesj j Sig pasaulinio masto problema.
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http://www.circulareconomy.lt/ar-lietuva-sumazins-maisto-svaistyma/

Lietuvos savivaldybiy pasiruosimas naujai maisto atlieky rasiavimo sistemai

Didelis pokytis atlieky rusiavimo rutinoje jvyko 2024 mety sausio 1-3 dieng, kuomet Lietuvoje
prasidéjo atskiras maisto ir virtuvés atlieky surinkimas ir tvarkymo reglamentavimas, privalomas
pagal Europos Sajungos direktyva. Tai reiskia jog visos biologinés atliekos turi buti surenkamos
atskirai arba sukompostuotos namy utkiuose, o rusiuoti tikrai yra kg, pagal Aplinkos ministerijos
duomenis, maisto Svaistymo rodiklis Lietuvoje ganétinai aukstas. Nors per metus maisto atlieky
surenkama yra nemazai i$ jvairiy jstaigy, tikimasi, kad Sis pokytis atnes dar didesnius rezultatus,
kuomet dauguma namy Ukiy bus jtraukti j naujg rasiavimo procesg. Kolkas Sis reikalavimas yra
taikomas tik urbanizuotoms vietovéms, kuriose yra daugiau nei 2000 gyventojy.

Nors Sis esminis pokytis privalomai jsigaliojo visoje Lietuvoje, ne visos savivaldybés tam yra
tinkamai pasiruosusios, o kai kurios netgi prieSingai, dar nuo 2018 mety sékmingai vykdo
konteinerine sistemg ir surenka maisto bei virtuvés atliekas iS namy tkiy. To pavyzdys yra Alytaus
regiono savivaldybés, kurios pacios pirmosios dar prieS penkerius metus pradéjo eiti Siuo keliu.
PradZia nebuvo lengva, gyventojai negailéjo savo jZvalgy ir rodé pasiprieSinimg naujai sistemai,
taciau pokyciui jvykti ir naujy jprociy formavimui uzteko mazdaug pusmecio (Ekonovus, 2024).

Lietuvos savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymg organizuoja regioniniu principu, tai reiskia
jog jos savarankiSkai yra jsteigusios regioninius atlieky tvarkymo centrus, kuriems yra pavesta
vykdyti Sig funkcijg. Dél Sios priezasties ne visos savivaldybés Siam pokyciui yra pasirengusios
vienodai, kai kurios vis dar néra priémusios galutiniy sprendimy dél maisto atlieky surinkimo budy,
nejvykdziusios pirkimy, kurie yra batini atskiram $iy atlieky rasiavimui atlikti ar negavusios paramos
i$ valdZios institucijy. Siuo metu yra zinoma, kad Marijampolés regiono savivaldybés maisto ir
virtuveés atlieky surinkima vykdys antZzeminiais konteineriais, kuriais bus aprapinti gyventojai, taciau
Siai dienai UAB Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo centras neturi jrenginiy ir leidimo tvarkyti
Sias atliekas. Atkreipiant démesj j TelSiy regiong, yra Zinoma, kad Mazeikiy r., Plungés r., ir TelSiy r.
savivaldybés planuoja uZtikrinti sklandy, atskirg maisto atlieky surinkimg, tacdiau Rietavo
savivaldybés planuose to néra, jie pasirenge dar labiau plésti kompostavimo sistemg, dél ten
dominuojanciy kaimisky vietoviy. Klaipédos ir Neringos rajono savivaldybés israsiuotas atliekas
pradéjo rinti nuo 2024 mety, vasario 5-os dienos, o Kaunas tam bus pasirenges tik nuo rugséjo 1-os
dienos. Pastebima, kad daugiausiai savivaldybiy Sios risies atliekas surinkti renkasi konteinerines
sistemas, idskyrus septynias Vilniaus regiono savivaldybes — Sirvinty r., Svenc¢ioniy r., Ukmergeés r.,
Elektrény r., Traky r., Vilniaus r. ir Vilniaus m., kurios virtuveés atlieky rinkimui prioriteta teikia —
maiseliy principu (Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijos informacijos ir komunikacijos
departamento tyrimu skyrius, 2023).

Apibendrinant galima teigti jog Lietuvos savivaldybés susidiré su sunkumais, rengiantis jvesti
naujg maisto ir virtuvés atlieky rasiavimo kultlirg, taciau bendromis pastangomis su valstybinémis
institucijomis tai bando padaryti kuo greiciau ir s€kmingiau. Atsizvelgiant j skirtingy savivaldybiy
gyvenamasias vietas — renkamasi, koks budas labiausiai yra tinkamas maisto atlieky tvarkymui:
atskiras surinkimas ir perdirbimas ar kompostavimas. Bet kokiu atveju, yra sveikintina, kad tiek
vienas, tiek kitas pasirinkimas skatina zZiedine ekonomika ir prisideda prie Salyje plec¢iamos, tvarumo
idéjos.

Naujoji Vilniaus gyventojy maisto atlieky risiavimo rutina

Toliau bus pristatyta Vilniaus miesto maisto atlieky tvarkymo sistema. Nuo sausio 1 dienos visi
miesto gyventojai turi atskirai rGsiuoti maisto ir virtuvés atliekas, Siam tikslui jgyvendinti Vilniaus
miesto savivaldybé kiekvienam gyventojui, nurodZiusiam savo gyvenamajg vietg mieste, suteike

daugkartinio naudojimo, 7 litry talpos kibirélj ir 25 vienetus oranzZiniy maiseliy, kuriy pagal
skaiéiavimus turéty uztekti trims ménesiams, laikui bégant Si informacijg buvo papildyta ir nuo
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vasario ménesio gyventojams suteikta galimybé pasiimti po dar du ritinélius. Oranziniai maiseliai,
patalpinti j specialiai tam skirtas talpas yra skirti tik maisto ir virtuvés atlieky surinkimui, tai reiskia,
jog ten galima mesti vartoti netinkamus maisto produktus, darzoviy lupenas ir vaisiy Zieves bei
grauztukus, taip pat kambarinius augalus, arbatos pakelius ar kavos tirscius, panaudotus popierinius
ranksSluoscius ir kitas organinés kilmés maisto medziagas. Pripildytus ir tvirtai uzriStus oranzZinius
maiselius, gyventojai turés iSmesti j misriy komunaliniy atlieky konteinerius, kuriuos véliau Vilniaus
mechaninio biologinio apdorojimo jrenginiuose, bus privaloma atskirti nuo kity Siuksliy, o tai
padaryti palengvins, batent ryski, oranZiné maiselio spalva. Sios atliekos bus atskiriamos ir
paverCiamos kompostu, o maiseliai — perdirbami. Ateityje vilnieCiams yra Zadama geresné
konteineriné sistema, leidzianti nemaisyti Siy atlieky su miSriomis, taip saugant kitas atliekas nuo
papildomo tersimo, o Siam jgyvendinimui bus skirti atskirai pastatyti konteineriai (Vilniaus apskrities
atlieky tvarkymo centras, 2024).

Praéjus pirmiesiems, naujos maisto atlieky risiavimo tvarkos ménesiams, yra nustatyta, jog
90 proc. vilnieciy rusiuoja teisingai. Pagal Vilniaus apskrities atlieky tvarkymo centro(VAATC) atliktg
tyrimg, matoma, kad daugiau nei pusé, maisto atlieky rasiavimui skirty priemoniy, atsiémusiy
gyventojy, saZiningai pradéjo jas rasiuoti, o svarbiausia, kad 9 i$ 10 gyventojy tai daro atsakingai ir
teisingai. Nors oranziniuose maiSeliuose buvo rasta plastiko ir popieriaus atlieky priemaisy, Sis
procentas yra gana nedidelis, tai parodé 2024 mety, vasario 26 dieng atliktas tyrimas, kurio metu
buvo istirtos komunalinés atliekos, atveztos i$ Vilniaus miesto, kuriy bendras kiekis sudaré —321 vnt.
maisto maiseliy, o bendras svoris — 0,44 tonos, tuo tarpu iStyrimui paimti — 82 vnt. Pradéjus atskirti
maisto atliekas, Ziedinés ekonomikos sgvoka Lietuvoje, jgavo dar didesne prasme, kuomet ne tik
atsirado galimybé biologiskai skaidZias atliekas paversti kompostu ar biokuru, bet taip lengviau
perdirbti ir plastiko bei popieriaus atliekas, pastarosios, j misriy komunaliniy atlieky srautg patenka
Zymiai Svaresneés, kas eigoje palengvina jy atskyrima ir paruosima perdirbimui (Vaitkevicius, 2024).

Nors Sis Zingsnis buvo labai didelis atlieky rasiavimo kultGroje, nederéty pamirsti ir jau
anksciau taikyty naudingy sprendimy, kurie taip pat prisidéjo prie tvaresnés aplinkos kirimo. Dar
2023 metais, buvo pradétos dalinti panaudoto aliejaus surinkimui skirtos talpos, tam, kad Sis
produktas nenukeliauty neteisingu keliu, j kriaukle ar klozetg, nusésty ant vamzdziy sieneliy ir taip
padidinty rizikg uzkimsti kanalizacijai. Dar viena sveikintina iniciatyva yra prekybos tinklo , Lidl“, tai
,geradariy maiseliai“, kurie prisideda prie maisto atlieky mazinimo. Siuose maiseliuose yra sudéti ir
parduodami netobulai atrodantys, taciau tinkami vartoti vaisiai ir darzovés misriuose rinkiniuose
mazdaug po 3 kilogramus, kuriy kaina yra 0,75 Eur/Kg. Visos Sios iniciatyvos ir veiksmai skatina
atsakingg vartojima ir atlieky mazinimg, kas yra itin svarbu taupant gamtos iSteklius ir mazinant
Siltnamio efekty sukelianciy dujy pédsaka.

Apibendrinant galima teigti jog, naujas maisto atlieky rasiavimo sistemos jvedimas, atnesé
labai teigiamy rezultaty. Dauguma gyventojy yra nuoSirdziai jsitraukia j naujajg atlieky rasiavimo
ruting ir tai daro pakankamai atsakingai bei teisingai. Jsisenéjusiy jprociy keitimas nebuvo toks
sudétingas procesas, kaip tikétasi, didzioji dalis gyventoju teigiamai priémé naujajg idéja. Kitos dvi
sveikintinos iniciatyvos, pritaikytos 2023 mety eigoje, taip pat atnesé gery rezultaty, tai — specialiy
talpy gavimas aliejaus surinkimui bei ,geradariy maiseliai, séekmingai prisidedantys prie maisto
atlieky mazinimo ir produkty Svaistymo. Atsizvelgiant j turimus rezultatus, vilnieciai sékmingai
susitvarké su nauja maisto atlieky rasiavimo sistema, kas tikimasi paskatins ir kity savivaldybiy
gyventojus pasekti jy pavyzdziy.

ISvados
1. Jvertinus iSmetamy maisto atlieky kiekius ir jy daroma Zalg musy planetai, svarbu sutelkti

démesj j priemones, skirtas jos mazinimui. Labai sveikintina, jog ES Salys skiria vis daugiau laiko,
pastangy ir léSy strateginiams aplinkos terSimo maZinimo planams vykdyti bei peréjimui prie
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Ziedinés ekonomikos. Lietuva, stengdamasi buti socialiai atsakinga valstybé, vis dazniau, jvairiomis
priemonémis, bando priminti ir skatinti kiekvieng asmenj prisidéti prie pokyciy, tvaresnio rytojaus
link. Tinkamas maisto sandéliavimas ir apdorojimas, saikingas vartojimas ir supratimas, kad tik patys
esame atsakingi, kokiame pasaulyje augs sekancios kartos, leis Zingsnis po Zingsnio eiti tikslo link,
tam, kad sumazinti iSmetamy atlieky skaiciy ir nebeskatinti dar didesnio Silthamio efekto.

2. Nuo 2024-yjy mety, Lietuva Zengé ypac svarby zingsnj link Ziedinés ekonomikos skatinimo
ir pradéjo atskirg virtuvés ir maisto atlieky rasiavima, kuris leis perdirbti dar daugiau atlieky ir
mazinti sgvartyny skaiciy. Nors ne visos savivaldybés yra vienodai pasiruoSusios Siems pokyc¢iams,
dél tam tikry priezasCiy, kurias lemia nepakankamas valstybés institucijy rémimas, paciy
savivaldybiy menkas pasiruoSimas ir nevykdymas Siai funkcijai jgyvendinti skirty pirkimy ar neaiskus
galutinis atlieky surinkimo planas, gyventojai j Sig naujove reaguoja ypac teigiamai ir laukia, kada
galés pradéti tai daryti. DidZioji dalis greitai apsiprato ir su malonumu risiuoja savo namy ukiuose
susikaupusias maisto atliekas, taip prisidédami prie didesnio skaitiaus atlieky perdirbimo ir
kompostavimo.

3. Jvedus naujgja maisto atlieky surinkimo kultlrg, daugiausiai démesio sulauké sostinés
gyventojai. Vilnieciai jau nuo paciy pirmy, naujyjy mety dieny, buvo informuojami apie atsiemimui
skirtus oranzinius rasiavimo maiselius ir naujg surinkimo bei perdirbimo sistemg mieste. Kaip ir
pridera, sostiné rodo gerg pavyzdj , kitoms Salies savivaldybéms ir pagal atliktus tyrimus maisto
atliekas rasiuoja ypac atsakingai ir teisingai. Nors yra tokiy, kurie vis dar neprisijaukino naujos
sistemos ar Zidri Siek tiek skeptiSkai j atsiradusig naujg Siuksliy déZze namuose, dauguma gali pasigirti
labai teigiamais rezultatais, pasiektais per pora ménesiy, kas skatina ir toliau sékmingai tai daryti.
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Food waste management in Lithuania
Summary

Food waste is a global problem that affects every country. It occurs at various stages in the food system, including
production, processing, distribution, retail, and consumption. Every year the amount of food wasting goes up and it is
causing even greater greenhouse effect in the world. The European Commission considering to this big and global
problem, has adopted the new circular economy action plan, which means what every European Union country must
achieve the climate neutrality target and go to the circular economy till 2050. From the 1 of January in 2024, Lithuania
switched to the new food waste recycling system. It means that the residents of each municipality must sort food waste
and throw it in suitable containers. This will make an easier food waste sorting at collection points and contribute to
greeter waste recycling. The first testers of the new food recycling system from this year were residents of Vilnius. From
the 1% of January whey was invited to take the orange bags and special buckets for placing food wastes. If from the first
sight it looks not enough unacceptable, town residents made a great job and after the first research it shows, that more
when 90% was sorting correctly and responsibly. It is expected that other municipalities will follow this great example
of Vilnius and makes Lithuania more socially responsible and sustainable country.
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ATVIRI NAUDOS GAVEJY DUOMENYS
Martynas Seikis
Moksliné vadové - lekt. Jovita Lesc¢iuviené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Jmoniy veikla beveik visada yra susijusi su ekonominés naudos siekimu. Vykstant greitai
pasaulio globalizacijai ir skaitmenizacijai atsiranda vis jvairesniy bidy tai pasiekti. Taciau, kai kuriais
atvejais, vykdant ekonomine veiklg yra vykdoma ir nusikalstamoji veikla, pavyzdziui vykdant jvairius
finansinius nusikaltimus. Dél Sios priezasties atsiranda poreikis nustatyti ir kaupti informacijg apie
juridiniy asmeny naudos gavéjus tiek tarptautiniu, tiek ir nacionaliniu lygmeniu. Lietuvoje tik 2022
metais pagal 2015 m. geguzés 20 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos dél finansy sistemos
naudojimo pinigy plovimui ar teroristy finansavimui prevencijos nuostatus, Lietuvos Respublikos
pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos jstatymu buvo nustatyta prievolé visiems
Lietuvos Respublikoje jsteigtiems juridiniams asmenims pateikti duomenis apie naudos gavéjus.
Taciau Lietuvoje naudos gavéjo sgvoka yra gana nauja ir todél yra sprangy dél kuriy sunku
identifikuoti naudos gavéjus. Siekiant suvaldyti nelegalig veiklg yra labai svarbu numatyti tinkamus
kriterijus, kurie tinkamai apibrézty, kas yra tikrasis naudos gavéjas.

Straipsnio tikslas — atlikti naudos gavéjy atviry duomeny apzvalga.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Pateikti naudos gavéjo sampratg teisinéje ir mokslinéje aplinkose.

2. Jvertinti jmoniy atskleidimo apie savo naudos gavéjus realig situacijg Lietuvoje.

Straipsnio metodai — mokslinés teorinés literatuaros ir kity informacijos 3altiniy loginé analizé
ir sinteze.

Naudos gavéjo samprata.

Didzioji dalis ekonominés veiklos yra susijusi su naudos siekimu. Fiziniai ir juridiniai asmenys,
kurie skiria savo laikg ir pinigus sukurti pridétine verte ir taip gauna nauda. Tiesa atsiranda ir atvejy,
kai asmenys yra suinteresuoti neteisétais budais pasipelnyti. Dél Sios prieZasties atsiranda jvairiausiy
finansiniy nusikaltimy taip pat yra remiamas teroristinis judéjimas. Pinigy plovimas neigiamai veikia
ekonominés veiklos rezultatus ir skatina kitus nusikaltimus, kaip korupcija, sukéiavima, prekyba
narkotikais ir terorizma (Dobrowolski & Sutkowski, 2020). Sios prieZastys ver¢ia jvairias institucijas
rinkti informacijg ir taip nustatyti ir sumazinti neteisétg veiklg. Neteiséta veikla turi gana ilgg istorijg
ir per visg gyvavimag sugebéjo prisitaikyti prie sparcios globalizacijos ir skaitmenizacijos, taip
sukeldama dar didesnius padarinius valstybéms ir visuomenei (Cotoc et al., 2021). Toks asmeny
savanaudiskumas parodo, kad yra reikalinga kontrolés ir priezilros forma, kuri uztikrinty tokiy
savanaudiskos veiklos atvejy prevencijg ir skatinty skaidrig ir darnig veikla. Lietuvoje pinigy plovimo
ir terorizmo finansavimo prevencijg reglamentuoja Lietuvos Respublikos pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijos jstatymas. UZsienio autoriai teigia, kad atsirado poreikis fiksuoti duomenis
apie naudos gavéjg ir taip kovoti su nusikalstama veikla.

Naudos gavéjai yra tiesiogiai ir netiesiogiai juridinius asmenis kontroliuojantys fiziniai asmenys
(Registry centras, 2022). Naudos gavéjas yra fizinis asmuo, kuris valdo juridinj asmenj arba fizinis
asmuo, kurio vardu yra vykdomi sandoriai (Gilmour, 2020). Naudos gavéjas visada turi bati fizinis
asmuo, kuris yra juridinio asmens tiesioginis ar netiesioginis savininkas arba valdytojas (Inter-

American Development Bank, & The Organisation for Economic Cooperation and Development [IDB
& OECD], 2019).
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Pagal Lietuvos Respublikos pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos jstatyma (1997)
juridiniame asmenyje naudos gaveéjg galima nustatyti pagal Siuos du kriterijus:

1. Fizinis asmuo, kuris turi 25 proc. ir vieng akcijg arba didesne nei 25 proc. juridinio asmens
nuosavybés dalj;

2. Asmuo, kuris priima sprendimus juridinio asmens vardu.

Jstatymo ir autoriy apibrézimai yra panasdus ir labai panasiai apibrézia naudos gavéja. Taciau
Subashi (2014) teigimu, kartais ,atpazinti“ naudos gaveéjus yra sunku, kadangi juridiniy asmeny
savybés dengia naudos gavéjo tapatybe. Knobel (2019), teigia, kad siekiant ,atpazinti“ juridinio
asmens naudos gaveéjg, reikty atsizvelgti j Siuos aspektus:

° Juridinio asmens nuosavybés dydziu;

° Balsavimo galia;

° Teise paskirti arba panaikinti vadovybe;

° Gebéjimu paveikti juridinj asmenj kitokiomis priemonémis.

Lietuvos bankas (2020), pateikia praktinius pavyzdZius, kai juridinio asmens kontrolé yra
atliekama kitokiais budais:

° teise priimti strateginio pobudZio sprendimus;

° teise paskirti ar pasalinti juridinio asmens vadova ar kitus narius;

° teise patvirtinti metine finansine ataskaitg, susijusig su dividendy iSmokéjimu;

° teise vetuoti juridinio asmens valdymo organy sprendimus;

. galimybe kontroliuoti juridinj asmenj per artimuosius giminystes, asmeninius ar verslo
rysius;

° galimybe naudotis ar gauti kitokig nauda is juridinio asmens turto ar veiklos.

Pagal Registry centrg (2022), naudos gavéjai gali bati skirstomi pagal tipus j tiesioginj ir
netiesioginj naudos gavéja. Tiesioginj ir netiesioginj naudos gavéjg iliustruoja pirmasis paveikslas.
Tiesioginis naudos gavéjas, kontroliuoja juridinj asmenj tiesiogiai, jame priimdamas sprendimus ar
turédamas daugiau nei 25 proc. juridinio asmens nuosavybés. Tiesioginis naudos gavéjas, gauna
tiesiogine naudg i ekonominés veiklos ir Si nauda gali bati pamatuojama. Netiesioginis naudos
gavéjas, tai asmuo, kuris per kitus subjektus, kurie tiesiogiai valdo kitg subjektg, valdo juos,
turédamas, daugiau nei 25 proc. nuosavybés arba per kelis subjektus sudaro 25 proc. nuosavybés

teisés.
100% | o . 100%
% 100% J ~a
20% /
UAB "A” /
o | 30% /

\ UAB  ABC*

1 pav. Tiesioginis ir netiesioginis naudos gavéjas.
Adaptuota autoriaus pagal: IDB & OECD (2019).

Tai parodo, kad yra ir daugiau atvejy kai asmuo gali buti nustatomas kaip naudos gavéjas.
Todél galima matyti problema Lietuvoje, kad jstatymai, lakoniskai apibendring naudos gavéja. Taip
pat Lietuvos Bankas (2019) nurodo, kad siekiant nustatyti naudos gavéjus yra svarbu, kaupti
duomenis apie klientg, taip pat sudaryti kliento nuosavybés struktirg, kuri padéty nustatyti naudos

gavéja.
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Lietuvoje privatas juridiniai asmenys registruojami Juridiniy asmeny registre, kurios tvarkytoju
yra valstybés jmoné Registry centras (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2003). Registry centras taip
pat renka ir kaupia kitus jmonés duomenis, tokius kaip jmoniy balanso ir pelno (nuostolio)
ataskaitas, duomenis apie paramos ir naudos gavéjus, auditoriy iSvadas apie jmonés veiklg ir kt.
Duomenys apie juridiniy asmeny naudos gavéjus yra kaupiami registry centro informacinéje
sistemoje JADIS, jos posistemyje JANGIS.

Duomenys apie juridiniy asmeny naudos gaveéjus j JANGIS teikiami tik elektronine forma
Registry centro savitarnoje. Duomenis gali teikti juridinio asmens valdymo organas, kitas
jstatymuose ar steigimo dokumentuose nurodytas asmuo arba juridinio asmens vardu jgaliotas
teikti dokumentus fizinis asmuo. Suformuotas naudos gavéjy sarasas privalo blti pasirasytas
kvalifikuotu elektroniniu parasu. (Registry centras, n. d.).

Susisteminus visg informacijg galima teigti, kad naudos gavéjas gali bati tik fizinis asmuo,
kuriam tiesiogiai arba netiesiogiai priklauso visas ar dalis juridinio asmens arba kurio vardu yra
vykdomi sandoriai. Lietuvoje finansinés nusikalstamos veiklos prevencijg reglamentuoja Lietuvos
Respublikos pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos jstatymas. Pagal §j jstatyma jmonés
yra jpareigotos teikti duomenis apie savo veiklg V] ,Registry centrui“. Juridiniy asmeny naudos
gavéjy duomenys yra kaupiami ir saugomi JANGIS posistemyje, kuris yra JADIS informacinés
sistemos dalis. Taciau pagal §j jstatymg, naudos gavéjo nustatymas néra visiskai apibréztas, kadangi
tam tikrais atvejais naudos gavéjas gali netiesiogiai valdyti juridinj vienetg ir taip paslépti save.

Atviry duomeny apie naudos gavéjy statistika

Atviri duomenys apie naudos gavéjus yra viesi ir prieinami per valstybés jmonés Registry
centro puslapj. Siekiant nustatyti, kokia dalis visy Lietuvoje registruoty ir veikianciy juridiniy asmeny
pateikia duomenis apie savo naudos gaveéjus reikty susisteminti valstybés jmonés Registry centro
duomenis. Taip bus nustatyta kokia dalis juridiniy asmeny, kurie pateikia savo duomenis apie
naudos gavéjus.

32825;
14%

Aktyvis

197755; 86% Neaktyvus

2 pav. Lietuvoj registruoty juridiniy asmeny skaicius.
Sudaryta autoriaus pagal: Registry centras (2024-04-01)

Remiantis, 2024 mety balandZio ménesio registry centro duomenimis Lietuvoje i$ viso yra
jregistruota vir$s 230 takst. Juridiniy asmeny. Taciau, apie 14 proc. i jy yra pradéje likvidavimo
operacijas arba yra bankrutave, todél jie nebus jtraukti j statistikg ir analizuojamy juridiniy asmeny
skaicius sumazéja iki 197 755. Vykdancius veiklg juridinius asmenis reikia sugrupuoti pagal juridiniy
asmeny organizacine forma ir taip nustatyti, kurios grupés yra linkusios nepateikti duomeny apie
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naudos gaveéjus. Juridiniy asmeny pasiskirstymas pagal juridiniy asmeny organizavimo forma
pateiktas 1 lenteléje.

1 lentelé. Juridiniy asmeny skirstymas pagal organizacine forma.

Juridiniy asmeny organizaciné forma Juridiniy asmeny skaicius
Advokaty profesinés bendrijos 180
Akcinés bendroveés 230
Asociacijos 12805
Bendrijos 9040
Individualios jmoneés 20559
Komanditinés Gkinés bendrijos 127
Kooperatyvinés bendrovés 417
Labdaros ir paramos fondai 1360
Mazosios bendrijos 45456
Politinés partijos 24
Politiniai komitetai 32
Tikrosios ukinés bendrijos 56
Tradicinés religinés bendrijos 1130
UZzdarosios akcinés bendrovés 93736
VieSosios jstaigos 9158
Zemés kio bendrovés 453

Sudaryta autoriaus pagal: Registry centras (2024-04-01)

Sugrupavus visus juridinius asmenis matome, kad yra pagrindinés 15 juridiniy formy pagal
kurias vienetai vykdo savo veiklg. Populiariausios organizacinés formos yra uZdaroji akciné
bendrové, mazosios bendrijos ir individualios jmonés. Jos sudaro beveik 81 proc. visy Lietuvoje
registruoty juridiniy asmeny.

1 88,5%
0,8
0,6
0,4

0,2 8,6%

0,1% 29%

0
Néra nei fizinio, nei  Tik fizinisasmuo  Tik juridinis asmuo Yra tiek fizinis, tiek
juridinio asmens ir juridinis asmuo

3 pav. Juridiniy asmeny dalyviy tipai juridiniame vienete.
Sudaryta autoriaus pagal: Registry centras (2024-03-31)

Analizuojant Registry centro 2024 mety kovo 31 d. duomenis apie juridiniy asmeny dalyvius
pateiktus 3 paveiksle, matyti, kad didzZioji dalis t.y. 88,5 proc. visy juridiniy asmeny dalyviy yra tik
fiziniai asmenys, o 8,6 juridiniy asmeny dalyviai yra tik juridiniais asmenys ir 2,9 proc. turi tiek fizinj
tiek ir juridinj asmenj kaip dalyvj. Tadiau yra maza dalis juridiniy asmenuy, t.y. 0,1 proc. arba 119
juridiniy asmeny, kurie néra nurode jokio asmens kaip dalyvio. Tai parodo Juridiniy asmeny registro
sistemos netobuluma, kadangi jregistruojant juridinius asmenis jmanoma nuslépti juridinio asmens
dalyvius. Toliau apZvalgoje bus detalizuoti populiariausiy formy vienety naudos gavéjy statistika.

Analizuojant juridiniy asmeny duomeny pateikimg apie naudos gavéjus pateiktg 4 paveiksle,
matyti, kad ne visi juridiniai asmenys pateikia duomenis apie naudos gavéjus. Bendras visy juridiniy
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asmeny naudos gaveéjy pateikimas siekia tik 68 proc., remiantis juo galima teigti, kad nemaza dalis
juridiniy asmeny supranta naudos gaveéjy pateikimo naudg ir prievole tai padaryti. Taciau rodiklis vis
tiek yra laikomas labai Zemu, kadangi nemazai jmoniy yra nuslépe naudos gavéjus, kas lengviau
leidZia uZsiimti neteiséta veikla bei skatina mokesciy vengimga. Analizuojant Siuos statistinius
duomenis galima pamatyti, kad blogiausia situacija yra individualiosiose jmonése ir bendrijose,
kuriose maziau nei 50 proc. juridiniy asmeny pateikia duomenis apie naudos gavéjus. O geriausia
situacija matoma politiniy partijy ir komitety, ir akciniy bendroviy Sioje grupéje juridiniy asmeny
duomeny pateikimas apie naudos gavéjus yra auki¢iau nei 90 procenty. Sios grupés yra gana stipriai
koreliuojancios su visuomene, todél jos turéty biti visiskai skaidrios ir atviros. Sio rodiklio reikime
parodo, kad net didelj vie$ajj interesg turincios organizacijos yra linkusios nuslépti tikruosius naudos
gaveéjus.
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4 pav. Atviry naudos gavéjy duomeny pateikimas pagal organizacine forma.
Sudaryta autoriaus pagal: Registry centras (2024-04-01).

Apibendrinant, galima teigti, kad Lietuvoje yra daug juridiniy asmenuy, kurie vykdo savo veikla.
Nors ir jstatymai Lietuvoje suteikig pareigg organizacijoms teikti duomenis apie savo naudos
gavéjus, ne visos jmonés tai daro. ISanalizavus Registry centro duomenis, matyti, kad tik apie 68
proc. visy Lietuvos juridiniy asmeny pateikia duomenis apie savo naudos gaveéjus. Sis rodiklis
parodo, kad net 32 procentuose visy juridiniy asmeny gali bati uZsiimama neteiséta veikla ir jg
nustatyti yra labai sunku. Blogiausia situacija matoma individualiose jmonése ir bendrijose, o
geriausia politinése partijose bei komitetuose ir akcinése bendrovése, tai parodo, kad net ir tarp
didelius vieSuosius interesus turinciy juridiniy asmeny, yra siekianéiy nuslépti savo naudos gavéjus.
Taip pat buvo nustatyta juridiniy asmeny registro spraga, dél kurios kai kurie juridiniais asmenys
geba nuslépti juridiniy asmeny dalyvius.

ISvados

1. ISanalizavus jvairius literataros ir teisinius Saltinius, galima teigti, kad naudos gavéjas
yra fizinis asmuo, kuris tiesioginémis arba netiesioginémis nuosavybés, valdymo, balsavimo ar
kitokiomis teisémis gali valdyti juridinj asmenj ir priimti sprendimus jo vardu. Dél greitos pasaulio
globalizacijos ir vis didéjanciy neteisétos veiklos atvejy, atsakingos institucijos turi imtis veiksmy ir
rinkti informacijg apie juridinius asmenis, kad apsaugoty visuomene. Lietuvoje prievolé pateikti
duomenis apie naudos gavéjus atsirado 2022 m. pagal 2015 m. geguzés 20 d. Europos Parlamento
ir Tarybos direktyvos dél finansy sistemos naudojimo pinigy plovimui ar teroristy finansavimui
prevencijos nuostatus. Kadangi naudos gavéjo terminas yra gana naujas, todél teisinis naudos gaveéjo
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apibrézimas yra gana lakoniskas. Tai riboja naudos gavéjy nustatyma. UZsienio autoriai ir Lietuvos
bankas, papildomai pateikia naudos gavéjo gaires remiantis praktiniais pavyzdziais siekiant pagerinti
naudos gaveéjo nustatyma. Lietuvoje duomeny apie naudos gaveéjus saugojimy ir pateikimy uzsiima
V] ,Registry centras”.

2. ISanalizavus naujausius Registry centro duomenis apie naudos gavéjy pateikimg,
galima teigti, kad ne visi juridiniai asmenys pateikia duomenis. Vidutiniskai tik apie 68 proc. visy
Lietuvoje registruoty juridiniy asmeny pateikia duomenis apie naudos gavéjus. Tai néra puikus
rodiklis, kadangi gana daug jmoniy gali vykdyti neteisétg veiklg ir tai blty sunku nustatyti, dél
naudos gavéjo neuzfiksavimo duomeny bazéje. Vertinant Registry centro duomenis, matyti, kad kai
kurios organizacinés formos yra labiau linkusios j duomeny pateikimg. Geriausia situacijg matoma
akciniy bendroviy ir politiniy partijy ir komitety organizacinése formose. Tacdiau net ir taip didelius
vieSuosius interesus turinciy juridiniy asmeny yra nuslépta tikrieji naudos gavéjai. Taip pat
analizuojant duomenis buvo aptikta spranga juridiniy asmeny registre, kuri leidZia juridiniams
asmenis nenurodyti juridinio asmens dalyviy.
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OPEN BENEFICIAL OWNERSHIP DATA
Summary

Activities of companies are often related to the persuit of economic benefits. However, some of organizaciontios
seek to obtain economic benefits illegaly. And the rapid level of globalization in the world is encouraging various new
ways to do this. Therefore, there is a great need to collect data on the beneficial ownership of legal entities. In Lithuania
acording to Money Laundering and Terrorist Support Prevention law of the Republic of Lithuania, legal entities are
obliged to provide data on beneficial ownerships. However, the law has a limited definition of the beneficial ownership
and it is difficult to identify the beneficial ownership, so additional definitions and practical situations are needed to
make it easier to identify the beneficial ownership. The article includes several additions by foreign authors and the
guidelines of Lietuvos bankas, based on which the beneficiaries can be more easily identified. Analysis of statistical data
also identified the overall level of reporting and the least and most reporting organizational forms that provide
beneficiary information.
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DIRBTINIS INTELEKTAS IR JO KELIAMOS GRESMES FINANSY SEKTORIUi
Aelita Urbonaité ir Gediminas Valincius
Moksliné vadové - lekt. Olga Buckitiniené
lekt. Jelena Kutkiené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Pripazjstama, kad finansy sektorius yra ekonomikos pagrindas, padedantis augti privaciajam
sektoriui (Kamruzzaman et al., 2022). Jis apima ne tik Salies bankus, bet ir kitus finansy rinkos
dalyvius, kaip kredito unijas, draudimo jmones, vartojimo kredito davéjus, mokéjimo ir el. pinigy
jstaigas ir t.t. (Lietuvos Bankas, n.d.). Siame sektoriuje vyksta greita technologiné transformacija ir
procesy skaitmenizavimas, ir didelé Sios skaitmeninés pazangos dalis apima dirbtinj intelekty. Dabar
tokie paprasti ir sudétingi darbai, kuriuos Zmoneés turéjo reguliariai atlikti, perduodami masinoms,
programinei jrangai ir jvairiems automatizuotiems procesams (Boustani, 2022). IS esmés, dirbtinis
intelektas yra plati sritis, susijusi su Zmogaus intelekto ir Ziniy skatinimu masinose ir programinéje
jrangoje, sukurtoje mastyti kaip Zmonés (Kamruzzaman et al., 2022). Sios technologijos naudojimas
gali turéti daug pranasumy finansy sektoriaus veikloje, taciau tuo metu atsiranda ir reikSmingos
grésmes finansy sistemai.

Straipsnio tikslas — ISnagrinéti dirbtinj intelekta ir jo keliamas grésmes finansy sektoriui.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibrézti dirbtinj intelektq ir jo pritaikyma finansy sektoriuje.

2. Atskleisti dirbtiniu intelektu keliamas grésmes finansy sektoriaus veikloje.

Straipsnio metodai — mokslinés teorinés literatlros ir kity informacijos Saltiniy analizé,
duomeny rinkimas, sisteminimas, grafinis vaizdavimas.

Dirbtinis intelektas ir jo pritaikymas finansy sektoriuje

Dauguma finansy jstaigy dar néra visiSkai jsitikinusios, kaip veiksmingai taikyti dirbtinj
intelekty (DI) siekiant geriausiy rezultaty, taciau kartu atrodo, kad jos yra pasirengusios naudoti
dirbtinj intelektg savo organizacijoje (Boustani, 2022).

Dauguma to, kg Zmonés Siandien vadina dirbtiniu intelektu, i$ tikryjy yra masininis mokymasis
(angl. machine learning, ML), kuris remiasi patobulintais algoritmais, galingais kompiuteriais ir
didelés apimties duomenimis, i$ kuriy gali mokytis bei jgyvendinti duomenis neZinomiems
scenarijams (Milana & Ashta, 2021; Truby et al., 2020; Kamruzzaman et al., 2022). Dirbtinis
intelektas gali daryti iSvadas, prognozes ir modelius, jprastus dideliais duomeny kiekiais
grindZziamame finansy sektoriuje (Truby et al., 2020).

Viena ML forma arba poaibis bei dirbtinio intelekto sudedamoji dalis yra vadinama gilusis
mokymasis (angl. Deep learning, DL). Sistema mokoma atpazinti modelius, t. y. paveikslélius, garsus,
tekstg ar kitus duomeny rinkinius, ir tiksliai prognozuoti arba pateikti jZvalgas (Singh, 2023). Tai
leidZzia masinai veikti, suprasti, patirti, mokytis ir jausti taip pat, kaip ir Zmoneés, taciau daug
efektyviau. DL gali bati naudojamas tokioms uZzduotims automatizuoti, kaip balso ir teksto ar
paveiksléliy apraSymas, natlralios kalbos apdorojimas, vaizdy klasifikavimas, intelektuali ilgy formy
dokumenty analizé ir kalbos analizé (Singh, 2023). Finansy jstaigos naudoja dirbtinj intelektg
bendravimui su klientais, kur DL gali suteikti klientams natlraly jausmga ir asmenine interaktyvig
patirtj bei spresti problemas realiuoju laiku. Dirbtinis intelektas leidZia finansy jstaigoms pagerinti
klienty aptarnavimg ir kartu racionalizuoti savo operacijas (Singh, 2023).
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Apskritai dirbtinis intelektas finansy sektoriuje yra naudojamas atliekant daugelj funkcijy,
pradedant nuo klienty kredity vertinimo ir baigiant investicijy konsultavimu. Singh (2023) pateiké
kelias sritis, kuriose jis gali biti efektyviausiai naudojamas:

Skaitmeninis

' klienty
Investavimas priémimas ir

dokumenty
tvarkymas

Atitiktis teisés
akty
reikalavimams

Klienty
iSlaikymas

Kredito

Sukciavimy ==
vertinimas

nustatymas

1 pav. Dirbtinio intelekto naudojimo sritys finansy sektoriuje
Saltinis: Sudaryta autoriy pagal Singh, 2023.

Dirbtinis intelektas leido sutaupyti laiko, sumazinti iSlaidas ir rizikg (operacine) ir kovoti su
finansiniais nusikaltimais bei suk¢iavimu, nes stebint naudotojy elgseng nustatomi nejprasti pokyciai
ar anomalijos (Singh, 2023; Boustani, 2022). DI gali padéti institucijoms skatinti nuodugnesnj teisés
akty laikymasi analizuojant teisés akty atnaujinimus bei surandant paZeidimus, ir uzmegzti
tvirtesnius, pasitikéjimu grindZiamus santykius su suinteresuotosiomis $alimis. Sios technologijos
naudojimas taip pat gali uztikrinti patikimesni kibernetinj sauguma, tikslesnj skolinimo ir kredity
vertinimg ir apskritai geresnius prekybos ir investavimo sprendimy priémimg (Truby et al., 2020;
Kamruzzaman et al., 2022). Integruojant dirbtinj intelektg j skirtingas sritis, atsiranda galimybiy
didinti veiklos efektyvumg, mazinti duomeny apdorojimo klaidas ir plésti verslo apimtj (Xinzhu,
2023).

Vienas i$ vertingiausiy finansy jstaigy pasiekimy yra jy gebéjimas teikti geriausius produktus
ir paslaugas, siekiant didinti klienty pasitenkinimg (Boustani, 2022). Dirbtinis intelektas manipuliuoja
klienty duomenimis bei juos analizuoja, pavyzdziui, nagrinéjant klienty pokalbiy su pokalbiy
robotais surinkty duomeny modelius, o iS to bankai gauna unikaliy jzvalgy apie klienty elgesj ir
rdpescius, ir gali pasitlyti labiau iSvystytus ir individualiai pritaikytus produktus (Boustani, 2022). Be
to, dirbtinis intelektas sukuria prasmingus ir pritaikomus modelius, kurie gali padéti bankams
nustatyti ankséiau neZinomas rinkodaros galimybes, pavyzdZiui, susisiekti su klientais jiems
tinkamiausiu laiku (Rahman et al., 2023).

Bankai plecia dirbtinio intelekto naudojimg, pasitelkdami pokalbiy robotus arba virtualius
asistentus, padedancius klientams teikti pagrindines paslaugas (Hentzen et al., 2022). Robotai
konsultantai yra dirbtinio intelekto technologijos, tokios kaip didieji duomenys ir debesy
kompiuterija, kurie teikia asmenines finansines konsultacijas su minimaliu Zmogaus jsikiSimu
(Xinzhu, 2023). Sios i¥maniosios sistemos stebi pajamas, svarbiausias pasikartojancias i$laidas ir
iSlaidy modelius bei sitlo optimaly finansinj plang ir patarimus (Boustani, 2022). Robotai
konsultantai, palyginti su tradiciniais finansy pataréjais, turi daug privalumy: paprastai jie yra
prieinamesni, jiems taikomi mazesni minimaliy investicijy reikalavimai ir jie gali pasiulyti galimybe
gauti finansines konsultacijas 24 valandas per parg, 7 dienas per savaite (Ismail et al., 2023). Be to,
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jie gali teikti ekonomiskai efektyvias ir individualizuotas konsultacijas finansiniy investicijy
klausimais, todél investavimas tapo prieinamas platesnei auditorijai (Xinzhu, 2023; Ismail et al.,
2023). Patarimus galima pritaikyti taip, kad jie atitikty klienty rizikos profilius ir ribas, remiantis
algoritminiais klienty duomeny vertinimais (Truby et al., 2020).

Finansy sektoriuje kredito paslaugos yra laikomos vienos i$ pagrindiniy, todél potencialaus
kredito gavéjo kreditingumo vertinimas yra labai svarbus procesas. Finansy jstaigos vis dazniau
naudoja dirbtinio intelekto pagalbg $j darbg atlikti bei skolinimo rizikai nustatyti (Truby et al., 2020).
Dirbtinis intelektas apdoroja duomenis ir mazesnémis sgnaudomis greiiau ir tiksliau jvertina
potencialy kredito gavéjg bei tikimybe, kad jis nesugebés grazinti paskolos. Sistema atsizvelgia j
daugiau veiksniy ir gali prognozuoti klienty elgseng, todél jg naudojant galima priimti geriau pagrjsta
sprendimg ir pasiulyti personalizuotas galimybes, net iki konkreciam paskolos prasytojui sitilomos
palikany normos (Boustani, 2022; Hentzen et al., 2022; Truby et al., 2020). Be to, jis gali padéti
skolintojams atskirti didelés rizikos ir mazos kredito rizikos pareiskéjus, kurie neturi reikSmingos ar
net jokios kredito istorijos (Boustani, 2022; Truby et al., 2020). Siame procese yra naudojami
vadinamieji ,alternatyvis duomenys”, kurie apima vieSai prieinamg informacijg, pavyzdziui, viesi
jrasai, jrasai socialinéje Ziniasklaidoje ir net internetiniy pardavéjy, kuriems pareiskéjai dave
sutikima, pasidalinta internetiniy sandoriy istorija (Truby et al., 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad nepaisant finansy jstaigy neuztikrintumo diegiant dirbtinio
intelekto sistemas j savo veiklg, jis gali bati bei jau yra naudojamas pakankamai placiai finansy
sektoriuje. Dél budingo duomeny gausumo Siose jstaigose dirbtinis intelektas, grindZiamas
masininiy ir / arba gilaus mokymosi principu, gali bati pritaikytas jvairiose srityse: nuo kovojimo su
finansiniais nusikaltimais bei sukéiavimu, santykiy su klienty palaikymo ir teisés akty laikymosi iki
klienty konsultavimo, sprendimy priémimo ir kredito vertinimo. Visuose srityse jis gali bati
naudojimas kaip darbuotojy pagalbininkas, kuris sutaupys laiko bei sumaZins islaidas ir rizika.
Finansy jstaigos aiSkiai supranta dirbtinio intelekto privalumus, tokius kaip veiklos efektyvumo
didinimas ir verslo apimties plétra. Sunku pasakyti, kur dirbtinis intelektas nebus naudingas finansy
paslaugy teikimo procese, kai technologijos vystosi taip sparciai.

Dirbtiniu intelektu keliamos grésmés finansy sektoriuje
Nors dirbtinis intelektas yra tobulas jrankis ir teikia daug naudos finansy sektoriui, vis
sudétingesnés technologijos taip pat didina piktnaudziavimo galimybes, sukelia rizikg ir jvairias
grésmes (Hentzen et al., 2022; Truby et al., 2020). Daug autoriy raso apie Sias grésmes, ir jos trumpai

pateikiamos lenteléje (1 lentelé).

1 lentelé. Grésmés ir autoriai, kurie jas paminéjo, bei metai

Grésme Autoriai, metai

Techniniai isStkiai Xinzhu, 2023; Rahman et al., 2023

Informacijos saugumo ir privatumo | Xinzhu, 2023; Rahman et al., 2023; Truby et al.,

pazeidZiamumas (duomeny kaupimas vienoje | 2020

sistemoje)

Reguliavimo sunkumai Xinzhu, 2023; Rahman et al., 2023; Truby et al.,
2020

Moraliniai pavojai (diskriminacija ir SaliSkumas) | Xinzhu, 2023; Truby et al., 2020; Kamruzzaman
et al., 2022; Milana & Ashta, 2021

Dirbtinis intelektas pakeic¢ia Zzmones Soni, 2019

Saltinis: Sudaryta pagal jvairiy autoriy teiginius.
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Dél patobulinty klienty aptarnavimo paslaugy ir produkty finansy sektorius turi dar labiau
pasikliauti ir patiketi dirbtinio intelekto sistemoms ir algoritmams neskelbtinus asmens duomenis
(Truby et al., 2020). Daugelyje finansiniy santykiy vartotojai dabar gali savarankiskai priimti ir
uzbaigti savo finansinius sprendimus. Tac¢iau dél gaunamo savarankiSkumo nemazéja atsakomybeé,
kurios tikimasi i$ finansiniy paslaugy teikéjy. Asmens duomeny privatumas, apsauga ir valdymas yra
svarbus, kaip ir visais DI naudojimo atvejais, ypac dél to, kad vyksta intensyvus vartotojy duomeny
rinkimas (Kamruzzaman et al.,, 2022). Duomeny kaupimas ir galimybé juos sujungti, susieti ir
panaudoti pinigine iSraiska kelia pavojingg rizika. Jei visa informacija kaupiama vienoje sistemoje,
nusikaltéliams uztenka nukreipti démes;j tik j vieng pazeidZiama vieta. Jeigu jiems pavykty prisijungti
prie sistemos, iS esmés buty galima gauti visg su visais klientais susijusig informacija, pavogti klienty
|éSas ir iSplauti duomeny bazes (Truby et al., 2020; Xinzhu, 2023). Pastaraisiais metais padaugéjo
kibernetiniy ataky, nukreipty pries finansine informacijg. Sudétingais atvejais gali bati patiriami
dideli ekonominiai nuostoliai arba net paralyZziuojama visa finansinio tinklo sistema. Tobuléjant
technologijoms, apsaugos metodai turi bati tobulinami ir stiprinami, kad atitikty Sig paZanga
(Xinzhu, 2023).

Nepaisant to, finansy institucijos turi prieigg prie didZiuliy finansiniy duomeny kiekiy,
efektyvus jy gavimas ir apdorojimas yra didelis isStkis (Xinzhu, 2023). Kai dideli duomenys yra
prieinami, juose yra pakankamai nepatikimos ir SaliSkos informacijos (Kamruzzaman et al., 2022;
Milana & Ashta, 2021). Nors Boustani (2022) teigia, kad objektyvumas — dar vienas dirbtinio
intelekto mechanizmo privalumas, ir kad kitaip nei Zmogus, masina negali bati SaliSka, pagal kity
autoriy nuomone, naudojant dirbtinio intelekto sistemas finansiniy paslaugy teikime gali pasireiksti
nenumatyta diskriminacija ar $aliSkumas (rasés, lyties, religijos ir pan.) (Truby et al., 2020). Taip gali
atsitikti arba dél tiksliy statistiniy veiksniy analizés, dél kurios profiliuojamiems kandidatams gali
bati padaryta Zala, arba dél to, kad patys duomenys buvo neteisingai surinkti dél Zmogaus
iSankstiniy nuostaty (Truby et al., 2020).

Siekiant uztikrinti techninj saugumg dirbtinio intelekto eroje, batina, kad algoritmai blty
atviri, skaidrds ir saziningi (Xinzhu, 2023). Klientai turéty bdti informuojami ne tik apie duomeny
saugumo pazeidimus, bet ir apie tai, kokie tiksliai duomenys naudojami svarbiems ir
personalizuotiems sprendimy dokumentams, pavyzdziui, kredito ataskaitoms parengti. Jei sistema
naudoja alternatyvius duomenis, paimtus i$ socialinés Ziniasklaidos ar kity neoficialiy Saltiniy,
klientams turéty bati leista suzinoti, i$ kur Sie duomenys gauti, ir atkreipti démesj j jy pasekmes ar
neatitikimus (Truby et al., 2020). Duomeny skaidrumas taip pat leisty iSnagrinéti visus sukauptos
informacijos tikslumo aspektus, uztikrinant jos aktualuma, tinkamumg ir iSsamumag. NeiSsami,
pasenusi ar tariamai nereikSminga informacija neturéty bati jvedama j dirbtinio intelekto sistemg,
kad baty galima gauti gyvybiskai svarbig informacijg apie vartotojus ar priimti su vartotojais
susijusius sprendimus (Truby et al., 2020).

Kai kurie autoriai teigia, kad dar viena rizika, susijusi su dirbtiniy intelekty naudojimu, yra tai,
kad jis pakeicia Zmones masinomis, o dél dirbtinio intelekto didéja plataus masto nedarbas (Soni,
2019). Taciau pagal kity autoriy tyrimo rezultatus, Si technologija néra Zzmogiskyjy galiy pakaitalas,
o reikSminga techniné pagalba. Nepaisant Sios technologinés pazangos, zmonés vis tiek bus atsakingi
uz ilgalaikiy santykiy, galinciy turéti jtakos jy verslo ciklui, kiirimg, sprendimy dél administraciniy
procesy tobulinimo priémima, jsitraukima j strategijas, vadovavimg darbuotojams ir Zmoniy ugdyma
(Boustani, 2022). Plintant dirbtiniam intelektui gali atvirk$c¢iai padaugéti darbo viety finansy
sektoriuje, o dél masiny pranasumo bus paaukoti tik patys paprasciausi darbai, pavyzdZiui, duomeny
jvedimas, kuris lems didesnj darbuotojy produktyvumg (Boustani, 2022).

Kalbant apie Siy technologijy reguliavimo rizikas, palikus finansy sektoriui tik savanoriSkus
praktikos kodeksus, gali bati skatinama eksperimentuoti, o tai savo ruoztu gali duoti novatoriskos
naudos, taciau dél to neabejotinai taps pazeidziami klientai bei institucijos, o visa finansy sistema
susilpnés (Truby et al., 2020). Priémus racionaly reguliavimg, kuriuo skatinamos inovacijos ir kartu
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uztikrinamas tarptautiniy principy laikymasis, gerokai sumazés tikimybe, kad su dirbtiniu intelektu
susijusi rizika peraugs j sistemines problemas (Truby et al., 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad dirbtinis intelektas, kaip nauja technologija, sukuria daug
rizikos bei grésmiy finansy sektoriaus veikloje. Klientams yra svarbus jy duomeny konfidencialumas,
taciau tie duomenys gali bati lengvai pavogti i§ duomeny baziy. Taip pat yra problemos dél ty
duomeny skaidrumo ir nepatikimumo, kai informacija apie klientus yra pasenusi arba nereikSminga,
o tai savo ruoZty gali pridéti prie neteisingy i$vady priémimo. Si rizika taip pat apima ir visus DI
duomenis kaip visuma, kurie gali buti diskriminuojantys ir nesazZiningi. Nerimas dél dirbtinio
intelekto keliamo nedarbo taip pat yra aktualus, taciau tyrimy rezultatai rodo, kad, atvirksdiai,
atsiranda naujos darbo vietos. Kaip ir visuose kituose veiklos srityse, dirbtinio intelekto technologijy
naudojimo reguliavimas yra labai svarbus, kad iSvengty neigiamy pasekmiy finansy sistemoje, bet
jis taip pat turi bati racionalus, kad nepakenkty Siy technologijy vystymuisi.

ISvados

1. Dirbtinis intelektas yra naudojamas pakankamai placiai finansy sektoriuje. Dél bidingo
duomeny gausumo Siose jstaigose dirbtinis intelektas, grindziamas masininiy ir / arba giluminiu
mokymosi, gali bati pritaikytas jvairiose srityse: nuo kovos su finansiniais nusikaltimais bei
sukciavimu, santykiy su klienty palaikymo ir teisés akty laikymosi iki klienty konsultavimo,
sprendimy priémimo ir kredito vertinimo. Visuose srityse jis gali buti naudojimas kaip darbuotojy
pagalbininkas, kuris sutaupys laiko bei sumaZins islaidas ir rizikg. Finansy jstaigos aiskiai supranta
dirbtinio intelekto privalumus, tokius kaip veiklos efektyvumo didinimas ir verslo apimties plétra.

2. Dirbtinis intelektas sukuria daug rizikos bei grésmiy finansy sektoriaus veikloje. Klientams
yra svarbus jy duomeny konfidencialumas, taciau tie duomenys gali bati lengvai pavogti iSs duomeny
baziy. Taip pat yra problemos dél ty duomeny skaidrumo ir nepatikimumo, kai informacija apie
klientus yra pasenusi arba neteisinga, o tai gali prisidéti prie neteisingy sprendimy priémimo. Rizika
taip pat apima ir visus DI duomenis kaip visuma, kurie gali biti diskriminuojantys ir nesaziningi.
Nerimas dél dirbtinio intelekto keliamo nedarbo taip pat yra aktualis, taciau tyrimy rezultatai rodo,
kad, atvirksciai, atsiranda naujos darbo vietos. Kaip ir visuose kituose veiklos srityse, dirbtinio
intelekto technologijy naudojimo reguliavimas yra labai svarbus, kad iSvengty neigiamy pasekmiy
finansy sistemoje, bet jis taip pat turi bati racionalus, kad nepakenkty Siy technologijy vystymuisi.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND THE THREATS IT POSES TO THE FINANCIAL SECTOR
Summary

In recent years, with the rise in the popularity of artificial intelligence (Al) technologies, it is being integrated into
many sectors, and the same is happening to the financial sector. While Al is not yet used in every aspect of financial
services, it is becoming more integrated into spheres such as investing, fraud detection, client retention, credit scoring
and others, and has shown to be a helpful tool to workers in this field. However, as is with all new technologies, Al
comes with its risks and threats to the financial system. The main concerns are with data protection and privacy, as well
asincorrect and (or) biased data inputs, which in turn lead to poor and misleading results from Al analysis. It is important
for regulatory institutions to monitor Al usage and make sure banks and other financial institutions keep their clients’
data safe and secure, however, overregulation can also cause problems and stifle the development of such promising
technologies.
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EKONOMIKOS SKAITMENIZAVIMAS: PRIVALUMAI IR TRUKUMAI
Vijolé Valeikaité
Moksliniai vadovai(és) — lekt. Olga Buckiiiniené, lekt. Jelena Kutkiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Siandieniniame pasaulyje sparciai pleciantis informacinéms technologijoms ir rysiams vis
didesne svarbg uZima skaitmenizacijos procesas. Sis procesas apima daug skirtingy sriciy,
jtakodamas jy persikélimg j skaitmenine erdve. Skaitmeniné ekonomika tapo vienu svarbiausiu
aspektu, keicianciu Siuolaikine socialine ir ekonomine aplinkg, prisidedanti prie naujy verslo kirimo
metody ir bady, sujungianciy Zmoniy sgveika ir technologijas, bei padedanti mazinti klimato kaitos
problemg. Tacdiau néra iSvengiama ir neigiamy skaitmenizacijos padariniy — ,skaitmeninés
technologijos sukdré sudétingas problemas ir pavojus, kuriuos reikia atidZiai jvertinti ir valdyti“
(Gazieva ir kt., 2023). Skaitmeninei ekonomikai toliau vystantis, labai svarbu jvertinti ne tik teigiamus
Sio proceso aspektus, taciau ir numatyti galimus neigiamus Sio proceso padarinius. Atsizvelgiant j
tai, labai svarbu atlikti iSsamy pagrindiniy jos sudedamuyjy daliy rizikos vertinimg, siekiant uztikrinti
tvary augima ir sumazinti galimg neigiama poveik;.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti skaitmenizacijos privalumus ir trikumus ekonomikai.

Straipsnio uzdaviniai:

3. Apibudinti ekonomikos skaitmenizavimo samprata.

4. Pateikti skaitmenizacijos daromus privalumus ekonomikai.

5. Nustatyti neigiamus skaitmenizacijos keliamus aspektus ekonomikai.

Darbo metodai — mokslinés literaturos ir kity Saltiniy analizé.

Raktiniai Zodziai: ekonomika, skaitmenizacija, skaitmeniné ekonomika.

Ekonomikos skaitmenizavimo samprata

Tobuléjandios skaitmeninés technologijos ir skaitmenizacija tapo nesustabdoma Siy laiky
realybé, pakeitusi pasaulio ekonomika. Skaitmeniné ekonomika yra gan jaunas ir naujas reiskinys
ekonomikos koncepcijoje. Sio proceso pradZia yra sietina su interneto atsiradimu. DaZnai
skaitmeniné ekonomika dél priklausomybés nuo interneto buvo vadinama interneto ekonomika,
nauja ekonomika arba ,zZiniatinklio” ekonomika, taiau toks apibrézimas buvo netikslus.
»Ekonomistai ir verslo lyderiai tvirtina, kad skaitmeniné ekonomika yra labiau paZengusi ir
sudétingesné nei interneto ekonomika“ (Yasar & Pratt, 2023).

1 lentelé. Skaitmeninés ekonomikos samprata
Autorius Skaitmeninés ekonomikos samprata
Skaitmeniné ekonomika apima visg ekonomine veiklg, kuri remiasi
internetu ir skaitmeninémis technologijomis.
Skaitmeniné ekonomika pagrjsta informacija, technologijomis ir
komunikacija.
Skaitmeniné ekonomika yra labai plati, jskaitant informacines sistemas,
(Xu & Li, 2023) skaitmeninimg, elektronine prekyba, Svietima, inZinerijg, rinkodarsg,
pramoneés revoliucijg, informacines technologijas ir kt.
Skaitmeniné ekonomika — tai ekonomika, kurioje prekiy ir paslaugy
(Miao, 2021) gamyba, pardavimas ir vartojimas priklauso nuo elektroniniy priemoniy

tinklo, pagrjsto tarpiniu informacijos srautu.
Saltinis: sudarytas autoriaus, remiantis literatros analize.

(Sun ir kt., 2023)

(Peters, 2023)
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Skaitmeniné ekonomika yra ekonominé veikla, apjungianti daug jvairiausiy sriciy ir procesy.
Remiantis 1 lenteléje pateiktais Saltiniais, skaitmenine ekonomika galime suprasti, kaip ekonomine
veiklg, atsirandancig sujungiant asmenis, jmones, jrenginius, duomenis ir operacijas naudojant
skaitmenines technologijas. Tai apima internetinius rySius ir sandorius, vykstancius keliuose
sektoriuose ir technologijose, pvz., internetg, mobiligsias technologijas, informacijos bei rysiy
technologijas. Skaitmenizacijos déka sparciai auga elektroniné prekyba, atsiranda naujy
konkurenciniy strategijy ir keiciasi verslo procesai bei organizacinés struktiros. Tuo paciu metu
skaitmeninés technologijos smarkiai kei¢ia pramonés ir organizacine veiklg bei pagrindinius
procesus ir galimybes.

Neretai tradiciné ekonomika vis dar yra sutapatinama su skaitmenine ekonomika, dél su laiku
perimty skaitmeninés ekonomikos aspekty. Taciau toks sutapatinimas yra klaidingas. Tradiciné
ekonomika neturi priklausomybés nuo skaitmeniniy technologijy, internetiniy sandoriy ir jos
transformuojancio poveikio tradicinéms pramonés Sakoms. Tai viena pagrindiniy sglygy, kuo
skaitmeniné ekonomika skiriasi nuo tradicinés ekonomikos.

Taigi, apibendrinat, skaitmenizacija kaip reiskinys ekonomikoje dar yra laikomas gan nauju. Sio
proceso atsiradimas yra tapatinamas su interneto atsiradimu. Nors skaitmeniné ekonomika ir neturi
konkretaus apibrézimo, taciau yra suprantama, kaip skaitmeniniy technologijy naudojimas
ekonominéje veikloje apjungiant su Sia veikla sgveikaujancias sistemas: jmones, informacija,
duomenis, rysSius it t.t. Ji pasireiSkia tuo, kad néra atskiriama nuo skaitmeniniy technologijy, kas
leidZia jg atskirti nuo tradicinés ekonomikos.

Skaitmenizacijos teikiama nauda ekonomikai

Skaitmenizacijos procesas parodé, kokig didele naudg gali suteikti skaitmeniniy technologijy
diegimas ir jy pritaikymas jvairiose srityse. Tai buvo pastebéta vos prasidéjus skaitmeninés
ekonomikos erai, ir su laiku stebima Sios jtakos reikSme ir svarbg. DidZiausia skaitmenizacijos nauda
buvo pastebéta versly veiklose. Kas nulémé teigiamus pokycius visuomenéje bei ekonomikoje.

Pirmiausiai skaitmenizacijos procesas suteiké galimybe verslams kurti naujus produktus ir
paslaugas, ko pasékoje tai jtakojo naujy verslo modeliy kirimasi ir ekonomikos augima. ,Jau vien
dabar yra skai¢iuojama 11 skaitmeniniy versly modeliy“ (Talin, 2021). Vienas i$ Siy laiky labiausiai ir
placiausiai naudojamy verslo modeliy, tai elektroniné prekyba, kuri yra gerai pazjstama daugeliui
Zmoniy. Vien lyginant ,2017-2021 m. Zmoniy, perkanciy internetu, skaicius iSaugo nuo 1,3 mird. iki
2,3 mird. Zmoniy (nuo 24 proc. iki 39 proc. 15 mety ir vyresniy pasaulio gyventojy)“ (DIGITAL
ECONOMY REPORT 2022, 2023). Kas rodo, tendencijg, kad elektoriné prekyba uzima vis didesne dalj
rinkos, ir prisideda prie ekonomikos augimo.

Be to, tyrimai atskleidé, kad skaitmeninimas ir skaitmeninés ekonomikos plétra daro didele
jtaka tarptautinei prekybai ir tiesioginéms uzsienio investicijoms (Wang & Cen, 2022). Skaitmeninés
ekonomikos procesas taip pat palaipsniui tapo itin svarbia saliy bendradarbiavimo sritimi (Zhang ir
kt., 2022). Naujy technologijy diegimas versluose leido paskatinti tarptautiniy rysiy kdrimasi.
Daugelis pasauliniy jmoniy naudoja skaitmeninés ekonomikos duomenis, siekdamos informuoti
apie sprendimy priémimo procesus ir jmonés strategijg bei optimizuoti gamybos procesus arba
tiekimo grandinés logistikg. Tokiu bidu panaudojus duomenis ir optimizuojant procesus sutaupoma
laiko, pinigy, energijos ir jvairiy kity resursy, kas taip pat leidZia teigti, kad skaitmenizacija
ekonomikoje prisideda ir prie tvariy versly vystymosi.

Skaitmenizacijos proceso jtaka tvariy verslo sprendimy vystymuisi prisidéjo ir prie kitos, itin
svarbios problemos, su kuria susiduria pasaulis, mazinimo — klimato kaitos. ,Klimato kaitos
padariniai jau jauciami visame pasaulyje ir prognozuojama, kad ateinanciais deSimtmecdiais jy bus
daugiau ir jie bus rimtesni“ (Klimato kaita - Europos Sgjunga, n. d.). Atsizvelgus j Sios problemos

53



masta, labai svarbu imtis veiksmy Siai problemai spresti. Skaitmenizacija, tai Zalios ekonomikos dalis.
BUtent Sis procesas ekonomikoje leidzia sumazinti klimato kaitg sukelianCius veiksnius. Skaitmeniniy
technologijy diegimas versluose padeda uztikrinti efektyvesnj energijos istekliy panaudojimg
gamybos procesuose, bei optimizuoti procesus logistikos grandinéje, kas yra itin svarbu sprendziant
klimato kaitos problema.

Taip pat ekonomikos skaitmenizacija prisidéjo ir prie naujy darbo viety kirimo, bei lankstesnio
darbo pobldzZio. Saugios ir veiksmingos skaitmeninés technologijos ir platformos tapo butinos
tvariam vystymuisi skaitmeniniame amziuje, suteikiat galimybe paspartinti teisingg ir atspary
augima. To pasékoje darbo rinkoje iSaugo naujy specialisty poreikis, ypac tokiose susijusiose srityse,
kaip technologijy, programinés jrangos kirimo ir duomeny analizés. Skaitmenizacija taip pat pakeité
poziurj ir j darbo pobidj, suteikdama galimybe j darbo rinka integruoti nuotolinj darbg, kuris tapo
labai populiarus tarp jmoniy. Lankscios darbo sglygos, kurias sudaro skaitmeniniai jrankiai, leidzia
pagerinti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg, o lankstus arba nuotolinis darbas turi teigiamy
pasekmiy darbo nasumui, leidZia sumazinti stresg ir didina su darbu susijusia gerove (Lindell ir kt.,
2022).

Kitas svarbus aspektas, kad skaitmeniniy technologijy diegimas versluose leidZia lengviau
prisitaikyti prie iSkylan¢iy sunkumy ir netikétumy. ,2020 m. sukélé neabejotinai didele
transformacijg rinkoje ir ekonomikoje“ (Kronblad & Envall Pregmark, 2021), kai COVID-19 pandemija
jprasta Zmoniy gyvenimg perkélé j skaitmenine erdve. Siekiant sumazinti neigiamus pandemijos
padarinius verslai buvo priversti ieskoti naujy sprendimy, kaip iSsaugoti savo veiklg ribojimy
sglygomis. Dél pandemijos jmonéms reikéjo padidinti technologijomis paremtus pardavimo
pajégumus (Giovannetti ir kt., 2023). Vieni i$ Siy sprendimy bady tapo internetiné prekyba,
nuotolinés paslaugos. Tai leido ne tik iSsaugoti dalj versly ir darbo viety, bet ir suSvelninti keliamg
neigiamg pandemijos Zalg ekonomikai.

Apibendrinant galima teigti, kad ekonomikos skaitmenizacija turi daug teigiamos naudos
jvairioms sritims. Skaitmeninés technologijos ir platformos gali sumazinti verslo sandoriy islaidas,
uZmegzti tarpusavio bendradarbiavimg palengvinant prieigg prie vidaus ir uzsienio rinky. Taip pat
prisideda prie naSumo didinimo, inovacijy ir darbo viety kdrimo galimybiy. Skatina naujy verslo
modeliy kdrimasi, leidZia lengviau prisitaikyti prie globaliniy problemy, bei padeda kovoti su klimato
kaitg sukelianciais veiksniais.

Neigiama skaitmenizacijos pusé ekonomikai

Skaitmenizacijos daroma jtaka ekonomikai yra nepaneigiama. Ji susilauké vis didelio démesio
dél savo kuriamo potencialo skatinancio naujoves, efektyvumo didinimo ir naujy ekonominiy
galimybiy. Taciau, nors Sis procesas ir sukuria daug pridétinés vertés jvairiose srityse, taciau néra
iSvengiama ir neigiamos skaitmenizacijos proceso veikos, kuri kelia nemenkus issukius ir poreikj juos
spresti.

Naujy technologijy diegimas, automatizavimas ir dirbtinis intelektas jtakojo ne tik naujy darbo
viety atsiradimg, taciau ir darbo viety skai¢iaus mazinimo problema. Pagrindiné problema atsiranda
deél to, kad diegiant naujas technologijas tam tikrose darbo sferose, mazéja Zmogiskyjy istekliy
poreikis. Dél spartéjan¢io darbo automatizavimo ir robotizavimo skaitmenizacija prisideda prie
nedarbo lygio padidéjimo, dél kurio atsiranda socialinés nelygybés problema (Khachaturyan, 2021).
Ypac Sios problemos aktualumas pasireiskia besivystanciose Salyse, kur vyrauja didelé nekvalifikuoto
darbo jéga. ,Darbuotojai negali greitai prisitaikyti prie naujy darbo viety, kuriose naudojamos
skaitmeninés technologijos” (Xufeng, 2022). Jmonéms tampa paprasciau skaitmenizuoti tam tikrus
procesus, nei parengti kvalifikuotg darbuoja, kas pareikalauty papildomy islaidy.

Ne k3 su maZesniu i$$tkiu yra susiduriama, kalbant ir apie duomeny sauguma. Siuolaikiniame
pasaulyje duomenys tampa vis vertingesniu ekonominiu ir strateginiu Saltiniu. Viena i$ skaitmeninés
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ekonomikos keliamy grésmiy yra susijusi su privatumo uztikrinimo problema, kibernetiniu saugumu.
Net netiesiogiai naudodamiesi platformomis — tik apsilanke, nepirkdami — vartotojai platformos
savininkams pateikia jvairius savo asmens duomeny aspektus, tokius kaip vieta, pageidavimai, ir
asmeninis elgesys. Susiduriama su problema, kad surinkti asmens duomenys, néra pakankamai
apsaugomi, del to gali kilti duomeny pazeidimy, tapatybés vagysciy ir kity kibernetiniy grésmiy.
Remiantis 2016 m. interneto nusikaltimy ataskaita, kurig parengé FTB skundy dél nusikaltimy
internetu centras, tik JAV, auky nuostoliai dél nusikaltimy internetinéje erdvéje 2016 m. virsijo 1,3
mird. JAV doleriy. (Gibbs, 2020).

Kita problema, prie kurios prisideda ekonomikos skaitmenizavimas, tai ekonominés ir
socialinés atskirties didinimas tarp labiau ir maziau pazengusiy 3aliy. Nors buvo tikimasi, kad
skaitmeniné ekonomika prisidés prie Sio reiskinio mazinimo, taciau buvo stebima kita tendencija.
,Padidéjo pajamy nelygybé jvairiose Salyse, nes skaitmeninés technologijos pakeité prekiy, verslo ir
darbo rinkas. Dél to iSaugo turtiné ir pajamy nelygybé tarp darbuotojy ir jmoniy“ (Nguyen, 2023).
Salys, turintios paZangig skaitmenine infrastruktira, placiai paplitusia interneto prieiga ir
iSmanancius technologijas, turi spartesnj ekonomikos augima ir vystymasi, palyginti su tomis, kuriy
prieiga prie skaitmeniniy technologijy yra ribota. Dél esamy pajamy skirtumo tarp Saliu pasireiskeé
netolygus skaitmenizacijos proceso diegimas, ko pasékoje didéjo ekonominé atskirtis.

Apibendrinant galima teigti, jog skaitmenizacija ekonomikoje sukuria ne tik naudg, bet ir
iSSukius. Vienas i$ jy, tai skaitmeniné atskirtis tarp Saliy — tiek prieigos prie jperkamy skaitmeniniy
technologijy, tiek gebéjimy efektyviai jomis naudotis poZiGriu — reiskia nevienodg naudos
pasiskirstyma, padidina pajamy nelygybe. Taip pat automatizavimas ir dirbtinio intelekto diegimas
prisideda prie darbo viety skai¢iaus mazinimo. Kita problema, kuri yra jtakota skaitmenizacijos
proceso ekonomikoje — nepakankamas kibernetinio ir duomeny saugumo uztikrinimas. Tad labai
svarbu atsizvelgti j skaitmenizacijos keliamas rizikas, jas spresti ir uzkirsti kelig naujy atsiradimui.

ISvados

1. Skaitmenizacijos procesas yra neatsietinas ir labai svarbus reiskinys ekonomikos srityje. Jo
pradzia yra laikytina su interneto diegimu. Skaitmeniné ekonomika yra grindZziama skaitmeniniy
technologijy ir interneto pritaikymu jvairiose srityse, kurios yra susijusios su gamybg, platinimu ir
vartojimu. Nuo tradicinés ekonomikos ji skiriasi tuo, kad néra atskiriama nuo skaitmeniniy
technologijy taikymo jvairiose srityse.

2. Skaitmeniné ekonomika turi nemenka jtakg daugeliui jvairiy sric¢iy. Sukuriama nauda kuriant
ir taikant naujus verslo modelius, naujy prekiy, bei paslaugy kdrimasi, kas jtakoja ir ekonomikos
augimo mastg. Skaitmeniniy technologijy diegimas prisidéjo ir prie spartesniy tarptautiniy rysiy
kdrimo, tvaresniy sprendimy jmoniy veiklose, klimato kaitg sukelianciy veiksniy mazinimo. Leido
uztikrinti spartesni, produktyvesni ir tikslingesnj darbg, sukurti naujas darbo vietas ir specializacijas
darbo rinkoje.

3. Nors skaitmenizacija suteiké daug naudos, taciau néra iSvengiama ir neigiamy Sio proceso
padariniy. Sis procesas prisideda prie dirbtinio intelekto diegimo jvairiose srityse, ko pasékoje gali
mazéti darbo viety skaicius ir didéti kai kuriy profesijy persikvalifikavimo poreikis. Kita problema, tai
duomeny saugumo, bei kibernetiniy ataky grésmeé. Taip pat skaitmenizacijos procesas prisideda prie
atskirties didinimo tarp daugiau ir maziau pazengusiy Saliy, kurios neturi pakankamai resursy diegti
skaitmenines technologijas savo ekonomikoje.
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DIGITALIZATION OF THE ECONOMY: ADVANTAGES AND DISADVANTAGES
Summary

The digitization process is an integral and very important phenomenon in the field of economics, associated with
the emergence of the Internet. The digital economy is based on the application of digital technologies and the Internet
in various areas related to production, distribution and consumption. The digital economy is impacting many different
areas. Benefits are created by creating and applying new business models, creating new goods and services, which also
influences economic growth. The implementation of digital technologies also contributed to the creation of faster
international connections, greater solutions in the activities of companies. It made it possible to ensure faster, more
productive and more targeted work, to create new jobs and specializations in the labor market. Also, digitization helps
to reduce processes that contribute to the climate change problem. Although digitization has brought many benefits,
negative consequences of this process cannot be avoided. This process is accompanied by the introduction of artificial
intelligence in various fields, which may lead to job losses. Another problem is data security, with the threat of cyber
attacks. Digitalization also contributes to widening the gap between more and less advanced countries that do not have
the resources to implement digital technologies in their economies.
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ZALIYJY FINANSY NAUDA EKONOMIKOS VYSTYMUISI
Vijolé Valeikaité
Mokslinis vadovas — doc. dr. Artiras Vitas
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Per pastaruosius tris Simtmecius Zmoniy pastangos, nukreiptos j ekonomikos augima ir masine
gamybg, kartu su gyventojy plétra ir urbanizacija, Iémé pernelyg didelj gamtos iStekliy iSeikvojimg,
ekosistemy sutrikimg ir gresiancia klimato kaitos grésme. ,Nepaisant nuolatiniy aplinkosaugininky
jspéjimy per pastaruosius kelis deSimtmecius ir pasauliniy valstybiy jsipareigojimy, tokiy kaip 2015
m. ParyZiaus susitarimas, laikytis aplinkos iSsaugojimo principy, pasauliniai duomenys ir toliau
iliustruoja aplinkosaugos i$sukius” (Liu & Wu, 2023). Problemai spresti buvo pasitelkti jvairds
sprendimai, vienas i$ jy — Zalieji finansai. Zalieji finansai, gan nauja sgvoka, kuri neturi galutinio
apibrézimo. DaZnai Si sgvoka dar kitaip yra vadinama tvariais arba ekologiniais finansais, yra
finansinés veiklos ir investicijy sritis, kuri siekia ilgalaikio pelno kartu su ekologinés, socialinés
vertybés atsizvelgimu. Zalieji finansai yra susije su finansavimu ir investavimu j projektus, jmones
arba iniciatyvas, kuriy tikslas yra aplinkos apsauga, tvarus vystymasis ir socialinés gerovés
skatinimas. Zalieji finansai daZnai siejami su ilgalaikiu ekonomikos tvarumu, nes jie skatina
investicijas j projektus ir jmones, kurie prisideda prie aplinkos ir visuomenés geroveés.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti Zaliyjy finansy naudg ekonomikos vystymuisi.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apibudinti Zaliyjy finansy apibrézima.

2. Pateikti Zaliyjy finansy daromg nauda ekonomikos vystymuisi.

Darbo metodai — mokslinés literaturos ir kity $altiniy analizé, grafinis duomeny vaizdavimas.

Raktiniai Zodziai: Zalieji finansai, ekonomika, zaliyjy finansy nauda ekonomikai.

Zaliyjy finansy apibrézimas

Pastaraisiais metais tvaraus vystymosi problema tapo pagrindine globalios ekonomikos dalimi.
Modernéjant pasauliui vis didesnis démesys yra atkreipiamas j versly ir visuomenés veiklos sukeltus
neigiamus procesus. Daugiausiai Sie procesai turi poveikio aplinkai. Pasaulis jau ne vieng desimtmet;j
bando kovoti su spartéjancia klimato kaitos problema. Si problema kelia daugybe neigiamy aspekty
jvairioms sritims, ne iSimtis ir ekonomika. ,Klimato kaitos problema tampa vis didesne grésme
pasaulio ekonomikos augimui. Kylanti temperatira ir blogéjantys ekstremalis reiskiniai tiesiogiai
jtakoja klimatui pazZeidziamus sektorius“ (Schleypen ir kt., 2022). Augant versly ir visuomenés
sgmoningumui apie problemos mastg ir poreikj imtis veiksmy siekiant sumazinti padarinius, labai
svarbus aspektas tapo tvariy sprendimy integravimas, kurie leisty sumazinti daromg neigiamg
poveikj aplinkai. ,,Ekonomika turi atsiZzvelgti j ekologiska peréjima ir pastangas kovoti su klimato
kaita. Ji turi skatinti atsakingg vartojimg ir gamybg bei skatinti tvary gyvenimo bida“ (Sustainable
Growth and Jobs - European Commission, 2024). Siekiant uztikrinti tvary integravimasi yra
pasitelkiami tokie sprendimai, kaip aplinkosaugos inovacijos, atsinaujinancios energijos gamyba,
naujy draugiSkesniy aplinkai technologijy diegimas. Norint padéti ir paskatinti Siy sprendimy
integravimasi versly ir visuomenés veikloje, tam reikalingas tinkamas finansavimo budas, kuris ne
tik palengvinty iskylancig finansine nastg, bet ir uztikrinty, kad finansuojamos priemonés teikty
numatoma nauda.
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1 lentelé. Zaliyjy finansy apibrézimas

Autoriai Patvirtinantys teiginiai
Zalieji finansai reikia, kad finansy jstaigos j savo investicine ir
finansine veiklg turi jtraukti aplinkosaugos vertinima.
Zalieji finansai — tai ekologidkos finansinés priemonés, kaip
privacios paskolos, vieSosios obligacijos (jmoniy, savivaldybiy ir
valstybiy), privatus kapitalas, vieSasis akcinis kapitalas,
investiciniai fondai ir kitos finansinés priemonés, kurios
finansuoja aplinkai ir klimatui nekenksmingus projektus, tokius
kaip atsinaujinanti energija, perdirbimo ir ekologiskumo
infrastruktra, kuri palaiko anglies dioksido iSmetimo
ekonomika ir mazina klimato kaita.
Zalieji finansai apima daug jvairiy finansiniy priemoniy, tokiy
kaip Zaliosios obligacijos ir akcijos, Zaliosios paskolos ir
(Alekneviciené & Bendoraityté, | hipotekos, ekologiskas rizikos kapitalas, vyriausybés subsidijos,

2023) pvz., dotacijos, paskolos, kompensacijos, garantijos, supirkimo
tarifai, anglies dioksido mokesciai, tarSos leidimai, mokesciy
kreditai, Zalieji vieSieji pirkimai.
Zaliasis finansavimas, tai i esmeés yra kredito normavimas,
paremtas aplinkos apsaugos apribojimais. Tai yra tam tikra
(R. Li & Liu, 2023) finansiné naujové sprendzianti problemas, susijusias su
aplinkosauga ir investicijy augimu.

(Bufan & Yifeng, 2019)

(Liu & Wu, 2023)

Zalieji finansai — tai inovatyvi vyriausybés ir finansiniy
institucijy teikiama finansiné priemoné aplinkosaugos
(Bai ir kt., 2022) problemoms spresti, kuri naudojama gerinant ekologine

aplinkg, maZinant tar$a, taupant energijg ir teikiant
personalizuotas finansines paslaugas ekologiskai plétrai.
Saltinis: sudarytas autoriaus, remiantis literatiros analize.

Zalieji finansai — gan nauja savoka finansy ir investicijy srityje, kuri yra naudojama, kalbant
apie tvarius finansus. Remiantis 1 lenteléje pateiktais Saltiniais ir juos apibendrinant, tai jvairaus
pobudZio finansavimo priemonés, kaip Zaliosios paskolos, Zaliosios dotacijos, Zaliosios akcijos,
Zaliosios obligacijos, Zaliasis privatus kapitalas, Zaliasis draudimas, Zalieji investiciniai fondai ir kita.
Pagrindinis Zaliyjy finansy tikslas, kad pagrindinis finansavimo objektas turi suteikti realios naudos
aplinkos apsaugai. Orientuojamasi j tai, kad tvarumo aspektai integruoti j jmonés verslo strategijg ir
produktg, pagerinty aplinkosauginj veiksminguma, siekiant didesnio gamtos istekliy efektyvumo ir
mazinant neigiamg poveikj aplinkai. Tai padeda veiksmingai pasiekti dvigubg indélj j ekonomine ir
ekologine verte. (Cui ir kt., 2023)

Apibendrinant galima teigti, kad Zalieji finansai yra ekologiskos finansinés priemonés, kaip
Zaliosios paskolos, Zaliosios obligacijos, Zaliosios dotacijos, Zaliosios akcijos ir kt., kurios yra
orientuotos j tvarius projektus, kuriy paskirtis mazinti sukuriamg neigiama poveikj aplinkai.

Zaliyjy finansy nauda ekonomikos vystymuisi
Siandieniniame pasaulyje iskylancios globalios problemos, kaip klimato kaitos problema,
pabrézia butinybe kurti ekonomika, kuri galéty augti ilgalaikéje perspektyvoje, nekeliant pavojaus

gamtiniams iStekliams ir aplinkai. Zaliasis finansavimas, tai vienas i$ svarbiausiy veiksniy, padedantis
kurti ir vystyti tvarig ekonomika. Zaliyjy finansy pritaikymas jvairiose srityse padeda kurti
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ekonomika, kurioje augimas yra ilgalaikis ir pagrjstas tvariais sprendimais. Tai reiskia, kad ekonomika
gali augti, laikydamasi tvarumo ir socialinés atsakomybés principy, taip uztikrinant tvarig aplinka ir
gerove ateities kartoms.

Viena i$ Zaliojo finansavimo kuriamy teigiamy naudy ekonomikos vystymui — naujy viety ir
specializacijy sukdrimas darbo rinkoje. Zaliasis finansavimo bidas paveiké daugelj sriciy ir sukdré
didelj poreikj, uz tvarumo sritj atsakingy darbuotojy. ,, 70 % darbdaviy skubiai jdarbina arba planuoja
jdarbinti ,Zaliuosius” talentus ir Zmones, turincius tvarumo jgudziy, kuriy paklausa yra didzZiausia
atsinaujinancios energijos, gamybos, operacijy ir IT srityse” (ManpowerGroup, 2024). Dél specifiniy
Ziniy poreikio ir jgudziy, susikuria palankios salygos naujy darbo viety atsiradimui.

100% 94%

90% 84%
80% 75% 74%

71% 70% 70%
70% 66% 65% " 67% .

43%

1AV Kinija  Vokietija Japonija Indija  Jungtiné Prancizija Italija Brazilija Kanada Pasaulinis
Karalyste vidurkis

1 pav. Procentas darbdaviy, kurie yra jdarbine, arba planuoja jdarbinti j ,Zaligsias” darbo vietas,

pagal 2024 mety, antro ketvircio ataskaita.
Saltinis: sudarytas autoriaus, remiantis ,A People-First Green Business Transformation” (2024)

Pirmame paveiksle pavaizduota, desSimt didZiausiy pasaulio Saliy ekonomiky pagal 2023 m.
BVP (Girdhani, 2023) pasiskirstymas, pagal procentine reikSme, darbdaviy jdarbinusiy, arba
planuojanciy jdarbinti darbuotojus j ,Zaligsias” darbo vietas. Atsizvelgus j tai, matoma tendencija,
kad ,,Zaliyjy“ darbo vietos yra svarbios ne tik dabar, bet ir Zidrint j ateities perspektyvas, ir jy poreikis
tik augs. ,,Zaliojo“, tvaraus, ekologiko darbo sgvoka yra gan nauja, tiesioginis jos vertimas yra kiles
iS angly kalbos Zodziy ,green job“. Nors Si sgvoka ir neturi konkretaus apibrézimo, dél skirtingo
tvaraus darbo viety vertinimo kriterijy (Korcheva, 2020), taciau jg galima apibldinti, kaip darbo
vietas, kurios padeda iSsaugoti arba atkurti aplinka, jvairiuose sektoriuose. Nepriklausomai nuo to,
ar tai baty tradiciniai sektoriai, pvz., gamyba ir statyba, ar nauji, atsirandantys ekologiski sektoriai,
pvz., atsinaujinanti energija ir energijos vartojimo efektyvumas (What Is a Green Job ?, 2016). Tad
svarbu pabrézti, kad Zaliyjy finansy svarba ekonomikoje atsispindi, ne tik kalbant apie jmones, ar
verslus, bet ir kitose srityse. Kaip pavyzdZiui inZinerija, moksliniai tyrimai, IT, kurios visos gali buti
stipriai skatinamos Zaliojo finansavimo veiklos. Taigi, Zaliasis finansavimas daro svarbia jtaka,
sukuriant naujas galimybes darbo rinkoje.

Dar viena kuriama Zaliojo finansavimo naudy ekonomikos srityje yra inovacijy ir technologinés
pazangos skatinimas. ,Zaliasis finansavimas, padedantis jmonéms vykdyti ekologiskus projektus ir
procesus, tapo esminiu veiksniu, turinciu jtakos jmoniy zaliyjy technologijy inovacijoms” (X. Li ir kt.,
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2023). Tai pasireiskia per jvairias finansines iniciatyvas, kurios remia tvarius projektus, jmones ir
technologijy startuolius. Sis finansavimo pobidis suteikia lédy inovatyviems sprendimams,
prisidedamas prie naujy technologiniy sprendimy sukirimo, bei bendradarbiavimo tarp verslo,
mokslo ir valdZios institucijy. O svarbiausia, leidZia diegti tokius sprendimus jmonése, kurie leidzia
sumatzinti vieng i$ didZiausiy klimato kaita sukelianciy veiksniy — CO kiekj. ,Tai pabrézia, kad
ekologisky technologijy naujovés yra labai svarbios ilgalaikéje perspektyvoje remiant mazo anglies
dioksido kiekio technologijy plétrg” (Zhu ir kt., 2023). Taip pat naujy technologiniy iSradimy
naudojimas jmonés veikloje leidZia sumazinti sukuriamg neigiamg versly poveikj aplinkai ir padeda
optimizuoti isteklius. Visa tai prisideda prie sparcios technologinés pazangos, kurios rezultatas yra
efektyvesnés ir tvaresnés ekonomikos kiirimasis (Annu & Tripathi, 2023).

Taip pat Zzaliasis finansavimas skatina naujy verslo modeliy, kuriy pagrindas yra tvarumas,
klrimasi. Tai gali blti naujos aplinka tausojancios technologijos, energijos efektyvumo sprendimai,
tvarls transporto ar statyby projektai ir kt. Zaliosios finansavimo priemonés tampa pagrindiniu
veiksniu, jtakojanciu verslo modeliy transformacijg link didesnio tvarumo ir aplinkos apsaugos
vertinimo jy veikloje (Liu & Wu, 2023). Suteikiamos finansavimo priemonés naujoms technologijoms
ir inovacijoms, kurios maZina jtakg aplinkai ir skatina atsakingg iStekliy naudojimg, jpareigoja jmones
ne tik tobulinti savo veiklos principus, bet ir uztikrinti realig teikiamga naudg aplinkai.

Apibendrinant, galima teigti, kad Zaliasis finansavimas turi daug naudos ekonomikos
vystymuisi. Pirmiausiai tai pasireiSkia per pokycius darbo rinkoje, kuriant naujy darbo viety ir
specializacijy poreikj. Taip pat Zaliasis finansavimo budas daro didZiule jtaka inovacijy ir technologijy
srityje, dél teikiamo finansavimo ir poreikio sukdrimo diegti tvarias technologijas jmoniy veiklose.
Zaliasis finansavimas taip pat jtakojo ir naujy verslo modeliy kiirimasi, kuriy pagrindas grjstas tvariy
sprendimy taikymu kasdienéje veikloje, ir atsizvelgima j poveikj aplinkai.

ISvados

1. Zalieji finansai yra jvairaus pobidiio finansinés priemonés, kuriy paskirtis — tvariy
sprendimy finansavimas, vertinant jy sukuriama teigiama poveikj aplinkai. Sis finansavimo bidas
yra labai svarbus siekiant spresti iSkylancig klimato kaitos problemg ir siekiant tvaraus ekonomikos
vystymosi.

2. Zaliasis finansavimas teikia esmine naudg ekonomikos vystymuisi. Viena i$ ry$kiausiy naudy
— tai darbo rinkos pokyciai, kuri lémé naujy profesijy atsiradimo poreikj ir darbo viety kiirima. Be to,
Zaliojo finansavimo metodai stipriai paveiké ir inovacijy, technologijy plétrg, dél atsiradusio poreikio
jmonéms integruoti tvarias technologijas savo veikloje ir augancio tvarumo svarbos. Taip pat Zaliasis
finansavimas turéjo jtakos naujy, aplinkg tausojanciy verslo modeliy atsiradimui, kuriuose
akcentuojamasi j tvarumo principy integravimg jmonés veikloje ir atsakingg poZilrj j aplinkos
apsauga.
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BENEFITS OF GREEN FINANCE IN ECONOMIC DEVELOPMENT
Summary

Green finance is a variety of financial instruments, the purpose of which is the financing of sustainable solutions,
assessing their positive impact on the environment. This form of financing is critical to addressing the emerging issue of
climate change. Green finance has many benefits for economic development. First of all, this manifests itself through
changes in the labor market, creating the need for new jobs and specializations. Also, the green way of financing has a
huge influence in the field of innovation and technology, due to the financing provided and the need to implement
sustainable technologies in the activities of companies. Green finance has also influenced the creation of new business
models based on the application of sustainable solutions in daily activities and the consideration of environmental
impact.

62



FINTECH INOVACHOS PINIGY PLOVIMO PREVENCHUOIJE
Gediminas Valincius
Moksliné vadové - lekt. Jolita Naujaliené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Finansinés technologijos, kitaip fintech sparciai kei¢ia tradicinj finansy sektoriy. Jtraukia
inovacijas, kurios ne tik palengvina operacijas, bet ir tampa svarbiu jrankiu kovojant su pinigy
plovimu. Fintech inovacijos pritraukia démesj dél savo galimybiy identifikuoti, uzkirsti kelig ir
atskleisti jvairias pinigy plovimo schemas bei transakcijas. Jdiegiamos paZangios technologijos,
tokios kaip dirbtinis intelektas, masininis mokymasis ir bloky grandiné, kurios gali analizuoti
didZiulius duomeny srautus ir nustatyti jtartinus veiksmus bei transakcijas, kurios gali bati susijusios
su pinigy plovimu. Be to, fintech jmonés daZnai pasillo inovatyvius atskleidimo ir monitoringo
jrankius, kurie padeda finansinéms institucijoms efektyviau stebéti savo klienty veiklg ir transakcijas,
siekiant identifikuoti galimus pinigy plovimo atvejus. Tai apima jvairias rizikos vertinimo sistemas,
elgesio analize ir net nejprastas transakcijy sekimo technologijas (OpenAl, 2024).

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti fintech sektoriaus inovacijas ir jy vaidmenj pinigy plovimo

prevencijoje.
Straipsnio uzdaviniai:
1. Apibrézti fintech ir pinigy plovimo prevencijos sgvokas.
2. Pateikti fintech inovacijas naudojamas pinigy plovimo prevencijoje.

Straipsnio metodai - mokslinés teorinés literaturos ir kity informacijos Saltiniy analizé.
Finansinés technologijos (fintech) ir pinigy plovimo prevencija

Fintech yra pazangus ir besipleciantis sektorius, kuriame technologiniai laiméjimai naudojami
naujoms finansinéms paslaugoms ir modeliams teikti. Fintech verslas apima jvairias prekes,
paslaugas ir koncepcijas, kurios turi potencialo pakeisti pinigines operacijas tarptautiniu mastu.
Fintech sparciai besivystanti pramonés 3$aka, siekianti padidinti prieigg prie finansy sistemos,
ypatingg démesj skiriant grupéms, kurios anksciau neturéjo pakankamai paslaugy arba turéjo
ribotas galimybes naudotis tradicinémis finansinémis paslaugomis (Balaskas, et al., 2024).
Finansinés inovacijos, padeda kurti ne tik procesus ar produktus, bet ir naujus verslo modelius
(Lietuvos bankas, n.d). Sios finansinés inovacijos naudojamoms tradicinéms finansinéms
paslaugoms papildyti, racionalizuoti, skaitmeninti ar trikdyti. Kai kuriais atvejais ji apima ir technine
jrangg, pavyzdziui, prie interneto prijungtas taupykles. Fintech platformos leidzZia atlikti jprastas
uzduotis, pavyzdziui, jnesti ¢ekius, pervesti pinigus i$ vienos sgskaitos j kitg, apmokéti sgskaitas ar
teikti paraiskas finansinei paramai gauti (Walden, 2022). Fintech jmonés apskritai keicia tradicine
banky sistemg, siilydamos naujus sprendimus, kurie yra efektyvesni, greitesni ir pigesni. Fintech
uztikrina esminj pokytj finansiniy paslaugy srityje, o tai reiskia, kad tradicinius bankus gali iSstumti
skaitmeniniai sprendimai ir kiti internetu veikiantys jrenginiai. Fintech jmonés vis dazniau siulo
tradicinius finansinius dalykus, pavyzdziui, mokéjimo paslaugas ir paskolas, kurias anksciau buvo
galima gauti tik iS banky, tai mokéjimo paslaugos, paskolos ir kreditai, investicijos, turto valdymas ir
pan. (Balaskas, et al., 2024).

Pinigy plovimas yra apibréziamas, kaip neteiséto pelno, gauto i$ nusikalstamos veikos, kilmés
slépimas. Banky produktais ar paslaugomis gali blti pasinaudota pervedant nusikalstamu bldu
gautas pajamas teroristy finansavimui ir pinigy plovimui (Chen, et al., 2021). Pinigy plovimas yra
tarptautiné problema, laikoma sunkiu nusikaltimu, ir su ja kovoti reikia visame pasaulyje, nes
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neteiséti grynyjy pinigy srautai gali turéti jtakos finansy sektoriaus vientisumui, stabilumui ir
tarptautiniam vystymuisi. Siam reigkiniui badinga tai, kad pinigai, gauti i$ neteisétos veiklos, gali bati
pervedami j banko saskaitas. Véliau, atlikus daugybe sudétingy finansiniy operacijy, jie vél
jtraukiami j legalia ekonomikg siekiant jsigyti nekilnojamojo turto arba investuoti j teisétg versla.
Todél bdatina sukurti jtarting sandoriy prevencijos ir stebésenos mechanizmg. Taigi,
bendradarbiaudamos tarptautiniu mastu, vyriausybés ir finansy institucijos bendradarbiauja
jgyvendindamos pinigy plovimo prevencijos ir kovos su juo priemones, stebédamos finansines
operacijas ir taikydamos sankcijas (Soimu, et al., 2023). Apskritai tai yra vienas i$ pagrindiniy
finansiniy nusikaltimy visame pasaulyje. Jungtiniy Tauty Narkotiky ir nusikaltimy biuro duomenimis,
pinigy plovimas sudaro 2-5 proc. pasaulio BVP. Vyriausybés nori imtis atsargumo priemoniy pries
pinigy plovima visame pasaulyje, todél jos kovoja su finansiniais nusikaltimais taikydamos banky ir
finansy jstaigy kovos su pinigy plovimu taisykles (Innovatrics, n.d.).

AML (Anti-Money Laundering, liet. pinigy plovimo prevencija) - procesas, skirtas uzkirsti kelig
nelegaliems ar neteisétai gautiems pinigams patekti j finansine sistema. Tai susije su jvairiais
metodais, kuriy tikslas - aptikti, sustabdyti ir atskleisti nelegalias finansines transakcijas, kurias
bandoma jtraukti j legalias finansinés sistemos operacijas (OpenAl, 2024). Kova su pinigy plovimu
pasaulyje apima visg politika, taisykles ir jstatymus. Vyriausybés yra sukurusios vietines ir pasaulines
institucijas, kurios Snipinéja ir stebi pinigy plovimg, neteisétus pinigy srautus ir finansinius
nusikaltimus savo vietovése (Innovatrics, n.d.). Tam yra daug technologijy, kurios gali bti naudingos
analizuojant bankinius pervedimus. PavyzdZiui, elektroniniy pervedimy patikra, Ziniy jgijimas
(masininis mokymasis, klasterizavimas, vizualizavimas), dalijimasis Ziniomis ir duomeny
transformavimas (Moustafa, et al., 2015).

Zvelgiant j kovos su pinigy plovimu istorijg, JAV yra viena pirmuyjy $aliy, kuri XX a. 7-ajame
deSimtmetyje pradéjo jstatymiskai jtvirtinti kovg su pinigy plovimu. Kovoti su pinigy plovimu
pradéta JAV padidéjus nesvariy narkotiky pinigy kiekiui. Finansiniy veiksmy darbo grupé (FATF)
buvo jkurta 1989 m. FATF yra virSvalstybiné organizacija, kovojanti su pinigy plovimu ir finansiniais
nusikaltimais visame pasaulyje (Innovatrics, n.d.). Tai politika formuojanti institucija, kovojanti su
terorizmo finansavimu ir pinigy plovimo nusikaltimais, siekianti jgyvendinti teisines ir reguliavimo
reformas (Tarmizi, 2023). Si organizacija yra didZiausia organizacija, kovojanti su pinigy plovimu. Be
to, Europos Sgjunga ir jai priklausancios Salys taiko kovos su pinigy plovimu reikalavimus ir kovos su
pinigy plovimu procediras. Dauguma Europos Sgjungos Saliy yra FATF organizacijos narés
(Innovatrics, n.d.).

Apibendrinant galima teigti, kad finansinés technologijos yra labai paZangus sektorius
apimantis daug jvairiy sri¢iy. Finansiniy technologijy (fintech) platformos leidzia atlikti daug jprasty
uzduodiy, sitlanti tradicines paslaugas ir keicianti tradicine banky sistema. Pinigy plovimas
suprantamas kaip neteiséty pinigy kilmés slépimas, o pinigy plovimo prevencijos metu yra kovojama
su tokia nelegalia veikla. Tai tarptautiné problema ir viena i$ populiariausiy nusikaltimy. FATF yra
didZiausia organizacija, kovojanti su pinigy plovimu.

Finansiniy technologijy (fintech) inovacijos pinigy plovimo prevencijoje

Vienas svarbiausiy kovos su finansiniais nusikaltimais ir pinigy plovimu elementas yra
privalomas kliento tapatybés nustatymo ir patikrinimo procesas KYC (angl. Know Your Customer) —
»,Pazink savo klientg", vykdomas kliento sgskaitos atidarymo metu ir periodiskai véliau teikiant
finansines paslaugas. Kliento tapatybés nustatymas yra svarbiausias aspektas, nes tai yra pirmasis
zingsnis siekiant geriau atlikti kitus proceso etapus (Thales, n.d.). Taip pat svarbus procesas, kuriame
jmonés jvertina savo potencialius naudotojus, siekdamos uztikrinti, kad potencialiais naudotojais
galima pasitikéti. Kiekviename KYC procese, potencialus naudotojas arba klientas i$ kurio tikimasi,
kad jis pateiks reikalingai paslaugai reikalingg savo tapatybés jrodyma. Paprastai skenuota
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dokumentg arba asmens tapatybe patvirtinantj dokumentg. Oficialias asmens tapatybés
dokumento nuotraukas, tapatybés nustatymo dokumenta. Dokumente paprastai yra tokie
duomenys kaip vardas, pavardeé, adresas, vieta ir gimimo data bei pilietybé, taciau gali bati ir
papildoma informacija. Toliau jmoné turi nustatyti, kokio tipo asmens tapatybés dokumentg gavo is
naudotojo ir atvirtinti jo autentiSkumg, o véliau iSgauti informacijg, kad jg buty galima toliau
apdoroti pagal KYC procediros eiliskumag. Tikslus dokumento tipo ir kilmés Salies nustatymas,
tapatybe patvirtinanc¢iy dokumenty, gali labai padéti bendrovéms supaprastinti pradinius KYC
proceso etapus. Tai reikia uztikrinti, kad pateikti tapatybés dokumentai atitikty nurodytus
reikalavimus (Lee & Kartowisastro, 2023).

Toliau pasauliné kovos su pinigy plovimu (AML) ir kovos su terorizmo finansavimu (CFT)
aplinka finansy jstaigoms kelia didziulius reikalavimus (Thales, n.d.).

Technologijy vaidmuo uztikrinant pinigy plovimo prevencijos taisykliy laikymasi:

Dirbtinio intelekto ir
masininio mokymosi
panaudojimas siekiant
uztikrinti pinigy plovimo
prevencijos taisykliy

Didziyjy laikymasi
duomeny Robotizuotas
analizé rizikos procesy
modeliavimui automatizavimas
kAML operacijoms
Inovacijos
Skaitmeninés PaZangi analizé ir
tapatybeés tikrinimas duomeny

vizualizavimas

Naturaliosios kalbos
apdorojimas, skirtas
sustiprintam deramam
patikrinimui

1 pav. Finansiniy technologijy (fintech) inovacijos pinigy plovimo prevencijoje
Saltinis: Sudaryta pagal Focal. (2024, vasario 22.). AML Compliance for Fintechs: Safequarding Innovation & Trust.
https://www.getfocal.ai/knowledgebase/aml-compliance-for-fintech

Dirbtinio intelekto (DI) ir masininio mokymosi (ML) panaudojimas svarbus siekiant uztikrinti
pinigy plovimo prevencijos taisykliy laikymasi. Fintech jmonés naudoja dirbtinio intelekto ir ML
algoritmy galia, kad sustiprinty savo AML atitikties uztikrinimo pastangas. Analizuodamos didZiulius
duomeny kiekius, Sios technologijos gali nustatyti jtartinus modelius, aptikti anomalijas ir pazyméti
galimai nesaziningus sandorius. Al ir ML gali padidinti AML stebésenos procesy veiksmingumg ir
tiksluma, todél fintech jmonés gali islikti priekyje besivystanciy pinigy plovimo metody (Focal, 2024).

Dirbtinis intelektas taip pat gali atlikti asmens indentifikavimg nuotoliniu budu. Tam gali bati
pasitelkiami teksto ar vaizdo algoritmai, kurie geba identifikuoti asmenj. Dél papildomo saugumo,
gali nebelikti ir tam tikry asmens indentifikavimo formy, tokie kaip pirsty atspaudas ar paso
nuotrauka. Tai pakeis Zmogaus judesiai, eisena ar net akies rainelé, bei kiti (Sutiené, 2021).

Robotizuotas procesy automatizavimas (RPA) AML operacijy vykdyme padeda automatizuoti
rankines uzduotis, susijusias su AML atitikties uztikrinimu, pavyzdZiui, derama klienty patikrinimg ir
sandoriy stebéseng. Pasalindamos Zmogiskasias klaidas ir pagreitindamos procesus, fintech jmonés
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gali pasiekti didesnj veiklos efektyvuma, kartu uztikrindamos atitiktj kovos su pinigy plovimu
taisykléms (Focal, 2024).

PaZangios analizés ir duomeny vizualizavimo technologijos leidZia fintech bendrovéms
naudotis pazangiomis analizés priemonémis ir duomeny vizualizavimo metodais, kad gauty gilesniy
jzvalgy apie savo AML operacijas. Analizuodamos duomenis realiuoju laiku ir vizualizuodamos juos
per interaktyvias informacines lenteles, atitikties uztikrinimo komandos gali veiksmingiau nustatyti
tendencijas, modelius ir kylancig rizika (Focal, 2024).

Natdraliosios kalbos apdorojimas (NLP), skirtas sustiprintam deramam informacijos
patikrinimui. NLP technologija gali padéti automatizuoti nestruktirizuoty duomeny Ssaltiniy,
pavyzdZiui, naujieny straipsniy, socialinés Ziniasklaidos pranesimy ir teisiniy dokumenty, perziira.
IStraukdami svarbig informacijg ir jvertindami nuotaikas, NLP algoritmai gali pagerinti klienty
iSsamaus patikrinimo procesus, nustatyti didelés rizikos subjektus ir padéti priimti sprendimus dél
atitikties kovos su pinigy plovimu reikalavimams (Focal, 2024).

Fintech jmonés gali pasitelkti skaitmeninio tapatybés tikrinimo technologijas, jskaitant
biometrinius duomenis ir veido atpazinimg, kad nustatyty klienty tapatybés autentiSkumg ir
sumazinty tapatybés vagysteés rizika. Sios technologijos didina klienty jtraukimo j apskaitg tiksluma
ir greitj, kartu laikantis kovos su pinigy plovimu ir KYC reikalavimy (Focal, 2024).

Rizikos modeliavimui Fintech jmonés gali pasitelkti didZiyjy duomeny analitika, kad sukurty
sudétingesnius rizikos modelius AML reikalavimy laikymuisi uZtikrinti. Integruojant jvairius
duomeny $altinius, jskaitant sandoriy duomenis, informacijg apie klientus ir iSorinius rizikos
veiksnius, pazangi analitika gali nustatyti sudétingus rysius ir pasléptas sasajas, leidZiancias aktyviai
matzinti rizikg (Focal, 2024).

Verslo jmonés kuria ir sitlo inovatyvius sprendimus pinigy plovimo prevencijos proceso
valdymui: duomeny analizés, klienty elgsenos, tapatybés identifikavimo platformas.

,Featurespace” —tai programinés jrangos jmoné. Naudodama iSradima - adaptyviajg elgsenos
analize - bendradarbiauja su finansiniy paslaugy sektoriumi kaip technologijy partneriai, kad
iSspresty didziule finansiniy nusikaltimy problema. ARIC™ (adaptyvus, realiuoju laiku, individualus,
pokyciy identifikavimas) rizikos centras, diegiamas lokaliai arba naudojant debesijos sprendimus
daugiau nei 180 saliy, modeliuoja ir prognozuoja individualig elgseng realiuoju laiku sukéiavimo
prevencijos ir kovos su pinigy plovimu tikslais. Sis masininis mokymasis leidzia kompiuteriams
suprasti, kada atskiro kliento elgesys neatitinka jo pobudzio, ir automatiskai jvertinti rizikg. ARIC™
Risk Hub veikia ir yra jdiegta kai kuriuose didZiausiuose pasaulio bankuose, mokéjimo procesoriuose,
prekybininky jsigijimo jmonése, draudimo bendrovése ir loSimy organizacijose (Featurespace, n.d.).

,Chainalysis“ yra bloky grandinés duomeny platforma. Teikianti duomenis, programine
jrangg, paslaugas ir tyrimus vyriausybinéms agentlroms, birZoms, finansy jstaigoms, draudimo ir
kibernetinio saugumo bendrovéms daugiau nei 70 $aliy. Duomenys padeda kurti tyrimy, atitikties ir
rinkos Zvalgybos programine jrangg, kuri yra naudojama sprendziant kai kurias garsiausias pasaulyje
baudziamasias bylas ir didinant vartotojy galimybes saugiai naudotis kriptovaliuta (Chainalysis, n.d.).

,Trulioo” sitilo pasauline tapatybés platforma, kuri suteikia jums lankstumo, paprastumo ir
efektyvumo jdarbinant tinkamus klientus bet kurioje pasaulio vietoje, sumazinant islaidas ir
susvelninant sukciavimo atvejus (Trulio, n.d.).

Apibendrinant galima teigti, kad inovacijy taikomy pinigy plovimo prevencijos uztikrinime yra
daug ir skirtingy. Naudojama priemoné KYC — svarbus kliento tapatybés nustatymas, kuris padeda
jvertinti rizikingg klientg. Kitos inovacijos tokie kaip dirbtinis intelektas, robotizacija, analizé ir
duomeny vizualizavimas ir kitos priemonés stipriai gali prisidéti ir prisideda prie kovos pinigy
plovime. Yra daug jmoniy, kurios teikia tokias oficialias paslaugas, kurios padeda kovoti pasitelkiant
programine jrangg ir kitomis priemonémis.
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ISvados

1. Finansinés technologijos (fintech) yra labai pazangus ir besipleciantis sektorius
apimantis daug jvairiy sri¢iy. Fintech platformos leidzia atlikti daug jprasty uzduociy, sillanti
tradicines paslaugas, tokias kaip pinigy pervedimas, sgskaity apmokéjimas ir pan. Fintech keicia ir
tradicine banky sistema. Pinigy plovimas suprantamas kaip neteiséty pinigy kilmés slépimas ir
jliejimas j ekonomika, kaip legalls pinigai, o pinigy plovimo prevencijos metu yra kovojama su tokia
nelegalia veikla. Tai tarptautiné problema ir viena i$ populiariausiy nusikaltimy. FATF yra didzZiausia
organizacija, kovojanti su pinigy plovimu.

2. Inovacijy yra daug ir skirtingy. Naudojama priemoné KYC — svarbus kliento tapatybés
nustatymas, kuris padeda jvertinti rizikingg klienta. Kitos inovacijos tokios kaip dirbtinis intelektas,
robotizacija, analizé ir duomeny vizualizavimas ir kitos priemonés stipriai gali prisidéti ir prisideda
prie kovos pinigy plovime. Yra daug jmoniy, kurios teikia tokias oficialias paslaugas, kurios padeda
kovoti pasitelkiant programine jrange ir kitomis priemonémis.
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FINTECH INNOVATIONS IN ANTI-MONEY LAUNDERING
Summary

Financial technology, or fintech, is rapidly changing the traditional financial sector. It includes innovations that
not only facilitate transactions but also become an important tool in the fight against money laundering. Financial
technology (fintech) describes new technologies that aim to improve and automate the provision and use of financial
services. Money laundering can be defined as a range of methods and processes that seek to conceal the origin of money
and change its source. Innovations coming into the world help to combat money laundering through special measures
offered by other companies. Artificial intelligence is actively contributing to the same.
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Introduction

Green loans are loans for sustainable, environmentally friendly purposes, such as reducing
CO2 emissions, or for purposes that contribute to the green transition in society by developing new
environmentally friendly technologies. A green loan works in a similar way to a personal loan, but it
is used to finance investments in energy-efficient products. The main purpose of a green personal
loan is not only to simplify sustainable financing projects, but also to ensure lower interest rates.
The importance of green loans is emphasized by the European Commission which has adopted a set
of proposals to make the EU's climate, energy, transport and taxation policies fit for reducing net
greenhouse gas emissions by at least 55% by 2030, compared to 1990 levels. The European
Commission further states that climate change and environmental degradation are an existential
threat to Europe and the world.

The aim of the article — The aim of the article — to analyze the theoretical issues of green loans
and to compare the features and importance of green loans of two??? financial institutions in
Lithuania and Croatia.

Objectives of the article:

1. Theoretical justification of the green loans.

2. Comparison of green loans conditions of two banks in Lithuania and Croatia

Methods used: theoretical analysis and comparison of data

Theoretical justification of the green loan

Green loans underlie the principles of sustainable finance and environmental economics.
These loans aim to incentivize environmentally friendly projects and practices by offering financial
benefits, such as lower interest rates or favorable terms, to borrowers who engage in activities that
promote environmental sustainability (Alekneviciené, 2019). The concept aligns with broader
efforts to mitigate climate change and promote a transition to a low-carbon economy. From a
theoretical standpoint, green loans contribute to achieving environmental objectives while also
generating economic benefits for both lenders and borrowers, thus supporting the idea of
sustainable development (William, 2022). Definitions of green loans by different authors (Table 1).

Table 1. Theoretical justification of the green loan

Authors Green loans theoretical justification
For a loan to be determined ‘green’, the utilization of funds must
Morley, L., & Shimmin, K. | exclusively provide clear environmental benefits, including

2023 addressing climate change, natural resource depletion, loss of
biodiversity and air, water and soil pollution.
A green loan is a form of financing that enables borrowers to use
The world bank, 2021 the proceeds to exclusively fund projects that make a substantial
contribution to an environmental objective.
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Authors Green loans theoretical justification

Green loans are loans that are specifically earmarked for projects
that have a positive impact on the environment and are aligned
with the objectives of the EU Taxonomy Regulation. By using the
EU Taxonomy criteria, banks and other financial institutions can
Ritzek, J. 2019 identify and finance environmentally sustainable projects, such as
renewable energy or energy-efficient buildings. This helps to
ensure that financial resources are channeled towards activities
that are in line with the EU's goals for a sustainable and low-
carbon future.

Green loans are loans aimed at advancing environmental
sustainability

Corporate lending, 2018

These definitions all emphasize funding environmentally beneficial projects exclusively to
qualify as green loans. They differ in detail: the first expands on environmental benefits and climate
change, the second is broad, the third adds EU Taxonomy Regulation specifics, and the fourth is
concise.

The banks have several requirements in relation to their loan criteria, their payment capacity
and collateral ability are crucial elements in terms of getting the banks to finance building projects.
(CHRISTINE ROSLAND, LINNEA HOLSEN, 2021)

Green loans are a form of financing that enables business and public organizations and
households to borrow money from a bank or other credit institutions for the implementation of
environmental (green) projects which comply with the control measures of green loans
(Environment programme, n.d.). The green loan Guidelines provide a non-exhaustive list of eligible
projects (Table 2). The benefits of projects in mitigating the negative effects of climate change on
the environment and preserving natural resources must be quantified and evaluated (European
Commission, 2023).

Table 2. Control measures of green loans applied at financial institutions

EU criteria for green loans Criteria properties
The first criterion Use of the loan — requires that the loaned funds be used only
for the implementation or refinancing of environmental
projects.
The second criterion Evaluation of projects must be objective and balanced, highlight

their potential risks, ensure the borrower's aspiration to meet
standards and obtain certificates necessary to reduce these
risks.

The third criterion It is recommended that cash receipts from the green loan be
transferred to a dedicated account to promote the integrity of
the use of funds and to enable the borrower to trace outward
cash flows.

The fourth criterion Borrowers are recommended to submit transparent reports at
least once a year on the use of income and the actual allocation
of income to green projects, their impact on the environment,

measured by qualitative and quantitative indicators
Source: compiled according to the World Bank (2021).

A green loan is a form of financing that allows borrowers to use the proceeds only to finance
projects that contribute significantly to an environmental goal (Peterson, 2023). A green loan is
similar to a green bond in that it raises capital for green projects. However, a green loan is a secured
loan that is typically smaller than a bond and is privately issued. Green bonds typically have larger
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volumes, may have higher transaction costs, and may be listed or privately distributed. Green loans
and green bonds also follow different but consistent principles: the International Capital Markets
Association's Green Loan Principles and Green Bond Principles. Both instruments state that 100
percent income should only be used for ecologically compliant activities (Miroshnichenko &
Mostovaya, 2019).

In summary, green loan is a loan whose usage will be related to positive environmental
activities. Control measures of green loans are the following: specified use of the loan, objective and
balanced evaluation, transfer to dedicated account, yearly transparent reports. A green loan is
similar to a green bond in that it raises capital for green projects. However, a green loan is a secured
loan that is typically smaller than a bond and is privately issued.

KREDA United Credit Union and Croatian Postal Bank green loan processes and conditions
Loan projects that are considered green are aimed at combating climate change and reducing

the impact on the environment and ecosystem (Table 3).
Table 3. Projects for green loans

Name of the project

Project content

Name of the project

Project content

projects that increase
energy efficiency by
more than 25 percent.

in Lithuania in Croatia
1. Waterand Centralized heating or | 1. Support for public | Improving the
wastewater cooling, smart grid and irrigation systems | adaptation of
management energy consumption production systems

in agriculture to
climatic and
environmental
conditions.

2. Energy efficiency

Drinking water
production,
wastewater
treatment, water
resource
management.

2. ZelEn

Electricity - the
adaptation by ZelEn
customers is
generated solely
from renewable
sources.

3. Environmentally
friendly transport

Non-fossil or hybrid
transport solutions or
systems and their
supporting
infrastructure.

3. Co-financing of the
purchase of
energy-efficient
vehicles

Up to 4000 EUR
advances

4., Waste
management

Waste-to-energy and
methane capture
projects, as well as
projects to reduce
waste through process
improvements.

Source: table compiled by authors according to Lithuanian and Croatian banks

In addition, funds can also be used for faster green improvements, including LED lights, green
toilets, low-flow shower heads, water and energy efficient appliances, and tankless water or solar
heaters. A green loan is any type of loan intended to finance a "green project" (SEB, n.d.). The
definition of "green project" is intentionally broad and includes, but is not limited to, projects for
renewable energy, energy efficiency, pollution prevention and control, sustainable natural resource
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management, biodiversity conversion, sustainable water management, clean transportation, or
green building construction (William, 2022).

For private individuals choosing green transport or household technologies, the KREDA United
Credit Union offers the use of green loans to save money, significantly reduce costs in the future
and avoid a possible pollution tax (HPB, n.d.). Recently, an increase in the price of electricity has
been recorded, as energy consumption and its demand are also increasing. An alternative is to install
a solar power plant and produce your own electricity. Solar power plants are estimated to last up
to 30 years and pay for themselves in an average of 7 years (Jungtiné centriné kredito unija, 2023).

The green loan is intended for ecologically minded and thrifty consumers, so the lending
conditions are also exceptional for them (table 4).

Table 4. Exclusive conditions for taking a green loan for private customers in KREDA United Credit
Union and Croatian Postal Bank

Criteria Lithuania Croatia
The loan amount From 500 to 15,000 EUR Up to 400,000 EUR
Fixed annual interest From 4,9 % Interest 4,95 % for the first year
Time period Up to 5 years Up to 30 years
Grace period Negative Up to 12 months
Early repayment fee Negative Negative

Source: table compiled by the authors of the article.

When looking at green loans for private customers, there is a clear advantage in the loan
amount, Croatia offers up to 400,000 Eur. while Lithuania from 500 Eur to 15,000 EUR. Fixed annual
interest for Lithuania is 4,9 percent, while Croatian is 4,95% first year, another big difference is time
period — Lithuania allows up to 5 years, while Croatia Up to 30 years. Due to this, it is clear, that
Lithuanian green loans focuses on short term loans, with smaller amount, while Croatian green loans
for private customers focuses on a much higher amount and time period, making it more long term.

Solar power plants and other renewable energy means are today quite an attractive
investment that is available to most business entities in the country (Miroshnichenko & Mostovaya,
2019). And after using the support provided by the state, you can recover up to 30 — 45 percent
expenses. This investment is very beneficial for business customers and farmers, and the KREDA
United Credit Union offers attractive basic conditions (table 5).. In Croatia green loans are given to
businesses for financing of solar panels to produce electricity and thermal energy for one’s own
needs, financing of grid connected solar panels for production, buying or building a low-energy
property and equipping it, improving the energy efficiency of commercial real estate and/or the
entire production process, business green loans (European Investment Bank, 2024).

Table 5. Basic loan conditions for business customers and farmers
Criteria Lithuania Croatia
The loan amount Up to 20,000 EUR (over 20,000 EUR — | From 4,000 EUR
a pledge is required)
Fixed annual interest | EURIBOR (not less than 0 %) + 3,9 % | Interest was lower than for
regular loans

Time period Up to 5 years (for solar plants —up to | Up to 10 years
10 years)

Grace period Negative Up to 24 months

Early repayment fee Initial contribution - for projects with | Negative

state support — 0 %; in other cases -
from 10 % from the estimate
Source: Table compiled by the authors of the article.
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Loan conditions for business customers is different between Lithuania and Croatia, biggest
differences being amount, Lithuania offers up to 20,000 Eur. While Croatia from 4000 Eur. without
specified maximum limit. Time period is up to 10 years for Croatia, while in Lithuania, up to 5 years
without solar plants. Croatia offers higher amount and higher time period.

Credit unions will make additional provisions over and above normal provisions when lending
to businesses whose activities are harmful to the environment and climate. Credit unions will charge
fewer reserves when they give loans to businesses or farmers. An implication of the proposed
sustainable (or green) loan loss allowance system is that credit union regulators and supervisors
must consider the impact of a sustainable loan loss allowance system on credit union capital and
credit union stability (KREDA Jungtinés kredito unijos, n.d.).

Croatia wants to cut its CO2 emissions by 45 percent by 2030 and to abandon coal by 2033.
But the transition to a low-carbon economy will not be easy, requiring major investments in new
energy infrastructure and increased renewable energy resources (Ezaba, 2024).

To achieve its goal, Croatia set up a 2030 National Energy and Climate Plan. The national
strategy aims at a 36.4 percent share of renewable energy by 2030 and significant investment across
the energy sector, including hydropower, wind farms, solar photovoltaic plants, and hydrogen
energy. It will also support the production of electric batteries as well as the renovation and
expansion of the electricity networks (Fond za zaStitu okolisa, 2024).

In conclusion, it can be said that the aim of the green loan offers of KREDA United Credit Union
and Croatian Postal Bank is to attract customers to use a green loan in order to significantly reduce
costs in the future and avoid a possible pollution tax. Key factors influencing borrower and lender
decision-making include reputation, public, equity and regulatory pressures, alternative capital
funds, credit profiles, availability, and capital requirements.

Conclusions

1. As environmental protection becomes more important around the world, different
countries have adopted different policies and procedures to improve environmental quality and
energy efficiency. The green loan is intended for environmental protection projects related to
agriculture, renewable energy sources and environmentally friendly industry. By making changes,
future generations will ultimately benefit from better air and water quality, fewer landfills, and more
renewable energy sources. Companies in competitive industries strongly encourage green
innovation because they want to gain a competitive advantage through green development.

2. KREDA United Credit Union green loans must meet the following four key components:
revenue utilization, project evaluation and selection process, revenue management and reporting.
By investing in green projects, you can not only reduce the impact of climate change, but also help
your business stand out and become more competitive. Green projects can help prepare your
business for a low-carbon future, reduce energy costs and support greener transport, so credit
unions offer businesses and farmers a green loan for up to 10 years, with interest rates starting at
3.9 percent + EURIBOR. Lithuanian green loans for private customer focuses on short term loans,
with smaller amount, while Croatian green loans for private customers focuses on a much higher
amount and time period, making it more long term. Business green loans Croatia offers higher
amount and higher time period than Lithuania
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GREEN LOANS IN CROATIA AND LITHUANIA
Summary

A green loan is a form of financing that enables borrowers to use the proceeds to exclusively fund projects that

make a substantial contribution to an environmental objective. A green loan is similar to a green bond in that it raises
capital for green eligible projects. Simply, green financing is a loan or investment that supports environmentally-friendly
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activity, such as purchasing environmentally-friendly goods and services or building environmentally-friendly
infrastructure. Green home loans can: offer lower interest rates compared to the average standard home loan and
potentially reduce the amount of fees you could be paying. As well as helping to reduce the impacts of climate change,
investing in green projects could make your business stand out, helping it to become more competitive. Green projects
can help prepare your business for a low-carbon future, reduce your energy costs and support greener transportation.
Green loans support sustainable, environmentally friendly projects like CO2 reduction and green technology
development. They function similarly to personal loans but finance energy-efficient investments. These loans aim to
simplify sustainable financing and offer lower interest rates. Recognizing their significance, the European Commission
has proposed policies to reduce greenhouse gas emissions. This article analyzes the theoretical aspects, features, and
importance of green loans in Lithuanian and Croatian financial institutions, focusing on KREDA United Credit Union and
Croatian Postal Bank.
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MAKROEKONOMIKA IR EKONOMIKOS SEKTORIAI

SKIRTINGY AMZIAUS GRUPIY NEDARBO LYGIO ANALIZE LIETUVOJE
Diana Baleviciaté
Mokslinis vadovas(é) — dr. Rozita Susniené
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Pastaruoju laikotarpiu darbo rinka susiduria su i$Stkiais, kurie yra glaudzZiai susije su
besikeifian¢ia geopolitine situacija. Tokie jvykiai, kaip COVID-19 pandemija, karas Ukrainoje,
energetikos iStekliy kainy svyravimai, daro didelj poveikj darbo rinkai. Tai reiskia, kad tam tikros
gyventojy grupés gali patirti didesne rizikg netekti darbo arba susidurti su isSikiais ieSkant darbo.
Khan’as, Khurshid’as ir Cifuentes-Faura (2023), iSanalizave geopolitiniy riziky poveikj ekonominiam
saugumui nustaté, kad geopolitiniy riziky pokyciai gali stipriai paveikti ekonomine ir socialine padét;j
tam tikrose valstybése. Geopolitinés situacijos pokyciai gali sukelti nedarbo lygio didéjimg,
investicijy mazéjima, sudaryti prekybos kliGtis bei tiesiogiai paveikti gyventojy gyvenimo kokybe.
Eichhorst, Hinte ir Rinne (2013) nuomone, ekonominiai svyravimai daro ypac didelj poveikj jaunimo
uZzimtumo galimybéms. Zanin (2018) pabrézia ekonomisty, politikos formuotojy, banky ir draudimo
jmoniy poreikj suprasti, kaip skirtingy darbo jégos grupiy nedarbo lygj veikia ekonomikos
svyravimai. Remiantis Nacionalinio skurdo mazinimo organizacijy tinklo (2021) duomenimis,
Lietuvoje egzistuoja tam tikros socialinés grupés, kurios yra labiau pazeidZziamos nedarbo aspektu ir
susiduria su didesniais ekonominiais isSUkiais. Teigiama, kad paZeidZiamiausiai gyventojy grupei
priklauso vyresnio amziaus Zmonés, kurie patiria diskriminacijg darbo rinkoje dél amziaus, taip pat
vienisi tévai, Zmonés su negalia bei juos slaugantys Zmonés. Taigi, Siame straipsnyje analizuojama
problema — kokie nedarbo lygio skirtumai egzistuoja tarp Lietuvos gyventojy skirtingy amziaus
grupiy?

Straipsnio tikslas — nustatyti Lietuvos gyventojy atskiry amziaus grupiy nedarbo lygio
skirtumus.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibrézti nedarbo sampratg ir darbo rinkos rodiklius.
2. Nustatyti veiksnius, lemiancius skirtingo amziaus gyventojy grupiy nedarbo lyg;j.
3. ISanalizuoti Lietuvos nedarbo lygio kitimo tendencijas pagal amZiaus grupes.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiros analizé, statistiniy duomeny analizé, lyginamoji
analizé, grafiné analizé.

Nedarbo samprata ir darbo rinkos rodikliai

Nedarbo lygis yra vienas i$ pagrindiniy Salies ekonominés buklés rodikliy (Laskiené, 2009),
kuris yra analizuojamas visose 3alyse. Sis rodiklis yra svarbus tiek makroekonomikos, tiek socialinés
gerovés kontekste, nes jis ne tik atspindi ekonominj aktyvuma ir darbo rinkos bukle, bet ir turi
tiesioginj poveikj gyventojy gyvenimo kokybei. Bissessar (2022) teigia, jog pirmas dalykas, kuris yra
pastebimas, kai ekonomika smunka, yra didéjantis nedarbo lygis.

Lietuvos Respublikos nedarbo socialinio draudimo jstatyme (2003) bedarbis yra apibréziamas
kaip ,nedirbantis darbingo amziaus darbingas asmuo, nesimokantis mokyklose dienine mokymo
forma, jstatymy nustatyta tvarka jsiregistraves teritorinéje darbo birZoje [...] kaip ieSkantis darbo ir
pasirenges dalyvauti aktyvios darbo rinkos politikos priemonése.” Darbingo amziaus asmenys
laikomi nuo 16 mety iki Valstybiniy socialinio draudimo pensijy jstatymo nustatyto senatvés
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pensijos amZiaus. Salies gyventojai skirstomi j ekonomiskai aktyvius ir neaktyvius (Eurostat, 2020).
EkonomiSkai aktyvus gyventojai sudaro darbo jégos pasitlg Salyje. Dazniausiai darbo jégai
priskiriami asmenys yra nuo 16 iki 64 mety. Sie gyventojai gali bati suskirstyti j dvi pagrindines
grupes: uzimtus ir bedarbius. Ekonomiskai neaktyvis gyventojai apima Zmones, kurie Siuo metu
néra jsitrauke j darbo rinka, t. y., jie nedirba, neiesko darbo ar neturi noro dirbti. Siai grupei priklauso
moksleiviai ir studentai, besimokantys pagal dieninio mokymo programas, taip pat vaikai iki 16 mety
amziaus, senatvés, lengvatinés ar invalidumo pensijy gaveéjai, namy tkio tvarkytojai, asmenys, kurie
rapinasi mazamediais vaikais, ir tie, kurie yra nusivyle galimybémis rasti darbg arba nejsitrauke j
jokias aktyvios darbo rinkos politikos priemones.

Savoka ,,nedarbo lygis“ yra apiblidinama kaip ekonominis rodiklis, kuris parodo, kokia darbo
jégos dalis yra neuzimta. Tai procentiné asmeny, gebandciy ir norinciy dirbti, taciau neturinciy
tinkamo darbo, ir visy darbingy 3alies gyventojy santykio israiska (Jancauskas, 2006). Al-Hareesh
(2019) nedarbg apibidina, kaip situacijg, kai Zzmonés aktyviai ieSko darbo, bet nepajégia jo surasti.
Autorius nedarbg charakterizuoja kaip fenomeng, kuris yra susijes tiek su bendruomenés, tiek su
asmens veiksniais. Nedarbo lygis yra vienas svarbiausiy rodikliy, atskleidZiantis Salies ekonomine
blkle bei tiesiogiai veikiantis gyventojy gyvenimo kokybe.

Skirtingy amZiaus grupiy nedarbo lygj lemiantys veiksniai

Mokslinéje literatlroje iSsamiai nagrinéjami jvairls ekonominiai, socialiniai ir politiniai
aspektai, turintys jtakg nedarbui. Visy pirma, tiesioginj poveikj nedarbo lygiui daro ekonomikos
ciklai, kadangi egzistuoja abipusis rysys tarp ekonomikos nuosmukio, kuris sukelia nedarbo lygj, bei
ekonomikos pakilimo, kurio metu nedarbo lygis Zemesnis (Christiano, Trabandt, Walentin, 2021).
Per ekonomikos nuosmukio periodus, kai sumaZzéja paklausa prekéms ir paslaugoms, jmonés mazina
gamybg ir atitinkamai sumazZina darbuotojy skaiciy, dél ko nedarbo lygis kyla. Ir atvirksciai,
ekonomikos augimo fazéje, kai paklausa ir vartojimas auga, jmonés plecia savo veiklg, kuria naujas
darbo vietas, o tai lemia nedarbo lygio mazéjima.

Sakienés (2009) atliktas tyrimas rodo, kad nedarbo lygiui jtakos turi ir socialiniy i¥moky
sistema, kuri gali skatinti bedarbius oficialiai registruotis uZimtumo tarnyboje iSmokoms gauti,
sgmoningai atsisakant mazai apmokamuy darbo viety. Mortensen’as (2007) tvirtina, kad darbo rinkos
neefektyvumas ir siekis gauti didesnj atlyginimg gali skatinti ilgalaikj nedarba. Jis pazymi, kad
vidutinio atlyginimo ir bedarbio iSmoky santykis gali paskatinti ilgesnj pasyvuma ieSkant darbo, nes
asmenys gali nenoréti priimti maziau apmokamy pozicijy, laukdami geresniy pasitlymy. Lietuvos
uzimtumo tarnybos (2024) teigimu, veiksniai, kurie ilguoju periodu lemia uzimtumo struktdros kaitg
bei gali turéti jtakos skirtingoms amziaus grupéms yra demografiné kaita, mokymuy ir kvalifikacijos
kélimo svarba bei technologijy kaita.

Pastebétina, kad ekonominiai svyravimai turi nevienodg poveikj atskiroms gyventojy grupéms.
Eichhorst, Hinte ir Rinne (2013) nuomone, ekonominio nuosmukio metu silpniausia grupé darbo
rinkoje yra jauni darbuotojai ar darbo ieSkantys jaunuoliai, todél jiems reikia skirti daugiau démesio
kuriant ateities darbo rinkos strategijas. Nedidelé darbo patirtis, mazas socialiniy rysiy tinklas,
nespecifinés jmoniy Zinios ir trumpas darbo stazas, mazesnés atleidimo iSlaidos daZniausiai tampa
priezastimi, kodél butent jie yra pirmieji atleidziami dél recesijos sukelto darbuotojy pertekliaus.
Kang’o (2021) teigimu, svarbiausi veiksniai, kurie veikia jaunimo nedarbo lygj, yra neatitikimas tarp
darbo rinkos reikalavimy ir Svietimo sistemos, migracija, verslo ciklo svyravimai, asmeny gyvenimo
bldas, jaunimo mazesné sukaupta gyvenimiska patirtis, ekonomikos augimo greitis, peréjimo is
mokyklos j darbo rinkg procesas. Daznai susidurdami su jvairiomis kliGtimis, jaunuoliai pasirenka
laikinus, nekokybiskus darbus. Bernal-Verdugo ir kt. (2012) pabrézia, kad taisyklés dél jdarbinimo ir
atleidimo bei su tuo susijusios islaidos labiausiai veikia jaunimo nedarbo lygj.
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Axelrad‘as, Malul‘as ir Luski‘s (2018) teigia, jog jaunimo nedarbo lygis daugiausiai kyla ne dél
specifiniy jauny Zmoniy savybiy, o dél darbo rinkos ypatybiy. VisiSkai kitokios priezastys nurodomos,
kai kalbama apie vyresnio amziaus gyventojy grupe. Keese ir kt. (2006) pozilriu, vyresnio amZiaus
asmeny nedarbas yra labiau susijes su jy specifinémis savybémis, tokiomis kaip didesni atlyginimo
lGkesciai, didesnés darbo jégos sgnaudos ir stereotipai apie mazesnj produktyvuma. Darbuotojai,
vyresni nei 45 mety, prarade darbg daznai patiria isStkiy ieSkant naujos darbo vietos, dél amziaus
diskriminavimo (Axelrad ir kt., 2013; Marmora, Ritter, 2015), nepaisant to, kad Siais laikais jie gali
dirbti ilgesnj laikotarpj nei anksciau, kadangi pensinis amzius yra kur kas vélesnis. Lahey (2005)
pazymi, kad darbo rinkose egzistuoja amziaus diskriminacija: autoriaus atlikto tyrimo duomenimis,
jaunesnj darbuotojg j darbo pokalbj kviecia daugiau nei 40 % tikimybe daZniau nei vyresnj. Taciau,
remiantis Europos Komisijos atliktu EBPO Tarptautinio suaugusiyjy rastingumo tyrimu, vyresnio
amziaus darbuotojy sunkumai darbo rinkoje kyla ne dél jy amziaus, bet dél bltinybés atnaujinti savo
jgudzius (Europos Komisija, 2003). De Coen’as ir kt. (2010) atskleidZia, kad suaugusieji, neteke darbo,
patiria didesnius sunkumus bandydami sugrjzti j darbo rinka, lyginant su jaunesniais darbo
ieSkanciais asmenimis. Nustatyta, jog vyresni darbuotojai praleidzia ilgesnj laikg badami bedarbiais
ir turi maZesnes galimybes atrasti naujas darbo vietas. Taigi, apibendrinant galima teigti, kad bendro
nedarbo lygio pokycius lemia jvairGs bendriniai veiksniai, tokie kaip ekonomikos svyravimai,
demografiniai pokyciai, socialinés apsaugos sistemos ir pan., o jaunimo ir vyresniy asmeny nedarba
lemia specifiniai veiksniai, budingi atskiroms amZiaus grupéms.

Lietuvos nedarbo lygio kitimo tendencijy ir skirtumy tarp atskiry amzZiaus grupiy analizé 2003-
2023 m.

Lietuvos nedarbo lygio tendencijoms analizuoti pasirinktas laikotarpis yra 2009-2023 m.,
naudojami statistiniai duomenys yra i$ Eurostat. Lyginant Lietuvos vidutinio metinio nedarbo lygio
rodiklius su Europos Sgjungos vidurkiu galima pastebéti, kad kitimo tendencijos yra panasios (Zr. 1
pav.). 2010 m., praéjus keliems metams po 2007—2008 m. pasaulinés finansy krizés, Lietuvoje buvo
uzfiksuotas rekordinis nedarbo lygis — net 18 proc., Europos Sgjungoje Sis rodiklis buvo gerokai
mazesnis — tik 10 proc. Sis ry$kus skirtumas galéjo bati nulemtas ES 3aliy ekonomiky skirtingo
atsparumo krizei, struktdriniy skirtumy darbo rinkose ir skirtingy atsigavimo tempy po krizés.

Procentai
[EY
o

\\\._(A\V‘.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Metai

—0— |ietuva ES

1 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje ir ES, 2009—-2023 m., proc.
Saltinis: Sudaryta pagal Eurostat (2024) duomenis.

Nuo 2010 m. Lietuvos nedarbo lygis mazZéjo, kas signalizuoja apie ekonomikos atsigavima. Tuo

tarpu ES nedarbo lygio mazéjimo tempas buvo kur kas létesnis. Iki 2013 m. Lietuvos nedarbo lygis
susilygino su ES vidurkiu, o 2014-2019 m. buvo Zemesnis, kg bity galima interpretuoti, kaip
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sékmingg atsigavima po finansy krizés bei sukurtas palankesnes sglygas darbo rinkoje. Taciau 2020
m. prasidéjus COVID-19 pandemijai, ekonominés veiklos suvarzymai vél padidino nedarbo lygj tiek
Lietuvoje, tiek visoje ES, nors padidéjimas buvo mazesnis nei per finansy krize. Karas Ukrainoje nuo
2022 m. dar kartg padidino nedarbo lygj Lietuvoje, atspindédamas regioninio konflikto ekonominius

evv =

evv =

svyravimai Lietuvoje buvo glaudziai susije su globaliais ekonominiais ir geopolitiniais iSstkiais.
Nagrinéjant Lietuvos nedarbo lygj pagal amiZiaus grupes, tarp skirtingo amziaus Zmoniy,

dalyvaujanciy darbo rinkoje, pastebimi reikSmingi skirtumai. Ypac issiskiria jauniausia, 15—24 mety
amziaus grupe (zr. 2 pav.), kurioje nedarbo lygis yra auksciausias visg nagrinéjama laikotarpj (2003—
2023 m.). Aukstas jaunimo nedarbas gali turéti neigiamy pasekmiy ekonomikai, kadangi mazéja
blsimas darbo jégos produktyvumas ir inovacijy potencialas. Tai taip pat gali paskatinti jauny
Zmoniy emigracijg i$ Salies, ieSkant geresniy galimybiy uzsienyje, kas dar labiau mazina darbo jégos
pasillg ir veikia Salies demografine struktiirg (Carrascal-Incera, 2020).

40

35

w
o

25

Tukst. asmeny
=N
Ul O

=
o

{

\\

5

0

N < N W N 00 @O O 0 N N < 1N O N 00 OO O & N M
O O O O O O O d d +d o «+J o «d «+d <+ <4 &N N N
O O O O O O O O O O O O O 0O O O o o o o o
AN AN &N &N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN

Metai

—8—Bendras nedarbo lygis 15-24 m. =@=25-54m. 55-64 m.

2 pav. Atskiry amziaus grupiy nedarbo lygis Lietuvoje, 2003-2023 m., proc.
Saltinis: Sudaryta pagal Valstybés duomeny agentiiros (2024) duomenis.

Nuo 2003 iki 2012 mety maziausias nedarbo lygis pastebimas tarp vyresniyjy darbuotojy, 55—
64 mety amziaus grupéje. Tikétina, kad tai galéty bati susije su stabilumu, kurj suteikia ilgameté
darbo patirtis, bei maZesnis pasiryZimas Sioje amziaus grupéje keisti darbo vietas ar ieskoti naujy
galimybiy. Taciau 2013-2022 m. maziausias nedarbo lygis buvo uzZfiksuotas 25-54 mety amziaus
grupéje, kuri apima ekonomiskai aktyviausig ir brandZiausig gyventojy dalj. Si amZiaus grupé
paprastai pasizymi aukstesniu issilavinimu, profesiniais jgtdziais ir darbo patirtimi, kurie padeda
lengviau jsidarbinti ar iSsaugoti darbo viety. Galima daryti prielaidg, kad Zemas nedarbo lygis tarp
25-54 mety amziaus grupés rodo, jog Salies ekonomika efektyviai integruoja Sios demografinés
grupés darbo potencialg. Tadiau itin aukstas nedarbas tarp 15-24 mety grupés kelia butinybe kurti
papildomas darbo vietas jaunesnei darbo jégai.

Analizuojant bedarbius pagal nedarbo trukme 2022 m. (Zr. 3 pav.) pastebima, jog ilgalaikiai
bedarbiai (1 m. ir ilgiau) daZzniausiai buvo vyresnio amziaus (50—-74 m.) asmenys, sudarantys 16,7
tukst. Vienas is Sio reiskinio veiksniy — pensinio amziaus ilginimas. Sodros (2020) duomenimis,
pensinis amzius bus didinamas iki 2026 m., kol pasieks 65 metus. Tuo tarpu UZzimtumo tarnybos
darbdaviai nurodo kvalifikuoty darbuotojy trikuma. Sioje situacijoje nepalankiausioje padétyje yra
vyresnio amziaus Zmones, ieSkantys darbo, kadangi jy turimi jgidzZiai gali nebati pakankamai
paklausis Siuolaikinéje darbo rinkoje, kurioje nuolat didéja technologijy vaidmuo.
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Nepaisant to, kad 25-49 m. amZiaus grupé laikoma ekonomiskai aktyviausia, taip pat ir Si
kategorija 2022 m. patyré ilgiausig nedarbo laikotarpj, su 16,1 tukst. bedarbiy. Lietuvos UZimtumo
tarnyba nurodo, jog 2022 m. daugiau kaip pusé (56,6 proc.) darbo rinkai besirengianciy asmeny
stokojo socialiniy jgudziy bei motyvacijos dirbti, taip pat didelé dalis asmeny neturéjo profesinio
pasirengimo. Tuo tarpu jaunimo (iki 24 m.) nedirbancio apie 1 m. ir daugiau uzfiksuota maziausiai —
2,2 takst. asmeny. Si tendencija gali atspindéti jaunimo lankstuma ir pasirengima priimti laikinas ar
maziau stabilias darbo vietas, kurios suteikia galimybe jgyti darbo patirties ir jgidziy. Be to, jaunimas
greiCiau gali prisitaikyti prie darbo rinkos pokyciy ir turéti mazesnius finansinius jsipareigojimus,
leidziancius jiems bdati lankstesniems darbo paieskoje. Trumpalaikis nedarbas (iki 2 mén.) buvo
daznesnis tarp vidutinio ir vyresnio amZziaus Zzmoniy.

QC_J 15
2 10 6.6 8,4 8'56,3
+ 4 4,5 4/9
25 18 19 2/ 2,1 2,6 2,2
Iki 1 mén. 1-2 meén. 3-5 meén. 6—11 mén. 1m.ir
daugiau
Laikotarpis &

B 15-24 m. 25-49m. m50-74 m.

3 pav. Bedarbiai pagal nedarbo trukme ir amzZiaus grupes Lietuvoje, 2022 m., tikst.
Saltinis: Sudaryta pagal Valstybés duomeny agentiiros (2024) duomenis.

ISanalizavus nedarbo lygj tarp atskiry amziaus grupiy galima teigti, jog Lietuvos darbo rinkoje
labiausiai su isSUkiais susiduria 15-24 m. ir 50—74 m. amziaus grupés. Ypac iSsiskiria jauniausia, 15—
24 mety amZiaus grupé, kurioje nedarbo lygis yra auksciausias visg analizuojama laikotarpj (2003—
2023 m.). Si tendencija signalizuoja prasta jaunimo integracija j darbo rinka, ka bty galima
interpretuoti kaip ryskia problema ekonomikai. Mokslinéje literaturoje teigiama, kad ilgalaikis
jaunimo nedarbas sukelia rimty problemy Salies ekonomikai, kadangi maZéja darbo jégos
produktyvumas, silpnéja inovacijy potencialas bei didéja emigracijos tendencijos. Taip pat jvertinta,
jog 2022 m. ilgiausiai — apie metus ir ilgiau darbo neturéjo asmenys priklausantys 50—74 m. amZiaus
kategorijai. Tikétina, kad Lietuvoje ryskéja vyresniyjy asmeny nedarbo problema. Vyresniosios
kartos atstovams tai reiSkia mazZesnes galimybes uztikrinti finansinj stabiluma artéjant pensijai,
didesne socialine izoliacijg ir prastéjancia gyvenimo kokybe (Axelrad ir kt., 2018).

ISvados

1. Mokslinéje literatiiroje teigiama, kad nedarbo lygis yra vienas i$ svarbiausiy ekonominés
buaklés rodikliy, turintis jtakos tiek makroekonomikos, tiek socialinés gerovés aspektams. Didéjantis
nedarbo lygis yra pirmas ekonominio nuosmukio pozymis. Ypac svarbu analizuoti, kaip jvairios
socialinés ir ekonominés grupés yra veikiamos darbo rinkos dinamikos.

2. Mokslininkai jvardija skirtingus nedarbg lemiancius veiksnius. Teigiama, kad didziausig jtakg
nedarbo lygio pokyciams daro ekonomikos svyravimai, socialiniy iSmoky sistema, demografiné
kaita, technologijy ir mokslo svarba. Ekonominéje literatiroje placiai analizuojamas jaunimo ir
vyresniyjy asmeny nedarbas. Nurodoma, kad jaunimo nedarbui didziausig poveikj daro nedidelé
darbo patirtis, maZesnis Zmogiskasis kapitalas, trumpalaikiai ir nekokybiski darbai. Tuo tarpu
vyresniyjy nedarbas daZniausiai susijes su amziaus diskriminacija, pasenusiais jgldZziais bei
stereotipais dél mazesnio produktyvumo.
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3. Atlikus Lietuvos nedarbo lygio rodikliy analize tarp skirtingy amziaus, pastebéta, jog
problematiskiausios grupés yra jaunimo ir vyresniyjy. Ypatingai pazeidzZiama yra jauniausia, 15-24
mety amZiaus grupé, kurioje nedarbo lygis buvo didZiausias per visa 2003-2023 mety laikotarpj. Si
situacija signalizuoja, jog Lietuvoje jaunimas susiduria su problemomis integruojantis j darbo rinka,
kurios kelia grésme ekonominiam stabilumui dél mazéjancio darbo jégos produktyvumo,
silpnéjancio inovacijy potencialo ir galimy auganciy emigracijos tendencijy. Taip pat rodikliy analizé
parodé, jog ilgalaikio nedarbo paplitimas 2022 m. uzfiksuotas tarp vyresniyjy (50-74 m.) asmeny.
Tikétina, jog Si tendencija turi neigiamy finansiniy ir socialiniy padariniy vyresniajai kartai, dél
didéjancios rizikos uzsitikrinti finansinj stabiluma artéjant pensijai, didesnés socialinés izoliacijos ir
prastéjancios gyvenimo kokybés.
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Analysis of the unemployment level of different age groups in Lithuania
Summary

The unemployment rate is one of the main indicators of the economic condition, which has a significant impact
not only on macroeconomic stability, but also on public welfare. Rising unemployment often signals an impending
economic crisis or recession. Also, there are often groups of society that are more vulnerable to unemployment and
face greater economic challenges. These groups often include young people and older people. Therefore, it is very
important to analyse the factors that determine the unemployment rate of different age groups in order to avoid
negative effects on the economy and to facilitate employment opportunities for certain groups of people.
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LIETUVOS MAZMENINES PREKYBOS SEKTORIAUS JMONIY VEIKLOS EFEKTYVUMO ANALIZE 2018-
2022 M.
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Moksliné vadoveé — lekt. J. Zakariené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Lietuvos mazmeninés prekybos sektoriaus veiklos efektyvumo vertinimas yra itin aktualus ypac
Siuolaikinéje verslo aplinkoje, kurig lemia nuolatiné rinkos kaita, vartotojy poreikiy kitimas ir
technologijy vystymasis. Si analizé tampa svarbi, siekiant suprasti, kaip jmonés veikia $iame
sektoriuje, kokie veiksniai daro jtaka jy efektyvumui, ir kaip galima tobulinti veiklg. Pagal Valstybés
duomeny agentiros 2022 metais mazmeniné prekyba kartu su didmenine, transportu ir
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugomis sudaro didZiausig dalj Lietuvos bendrosios pridétinés
vertés struktiroje, tai yra 28,7 proc. Tikslaus mazmeninés prekybos jmoniy skaiciaus Lietuvoje sunku
nurodyti, nes jy nuolat atsiranda ir dingsta dél rinkos dinamikos, konkurencijos ir kity veiksniy.
Lietuvoje yra didelé jvairové mazmeninés prekybos jmoniy, jskaitant tiek vietinius, nacionalinius, tiek
tarptautinius prekybos tinklus bei specializuotas parduotuves. Globalizacija, internetiné prekyba,
klienty elgsenos kaita ir kitos tendencijos skatina jmones ieskoti inovatyviy sprendimy ir prisitaikyti
prie besikeicianciy salygy. Analizavimas maZmeninés prekybos veiklos efektyvumo yra aktualus ne
tik prekybos jmonéms, bei ir akademinei ar mokslinei bendruomenei, nes leidzia iStirti bei suprasti,
kaip mazmeninés prekybos verslo subjektai gali geriau prisitaikyti prie nuolat besikeiéianciy salygy ir
iSlikti konkurencingi rinkoje.

Straipsnio objektas — Lietuvos mazmeninés prekybos sektoriaus veiklos efektyvumas.

Straipsnio tikslas — |vertinti Lietuvos maZmeninés prekybos sektoriaus jmoniy veiklos
efektyvumo rodiklius.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISnagrinéti veiklos efektyvumo sampratg bei jmoniy efektyvuma lemiancius veiksnius.

2. Jvertinti Lietuvos mazmeninés prekybos jmoniy veiklos efektyvuma.

Darbo metodai: mokslinés literatlros ir internetiniy Saltiniy lyginamoji analizé, statistiniy
duomeny analizé.

Veiklos efektyvumo samprata ir rodikliai

Kaip teigia Skelaité ir Maciulyté-Sniukiené (2019), veiklos efektyvumo sgvoka yra pladiai
naudojama jvairiy sriciy atstovy: ekonomisty, inZinieriy, verslo konsultanty ar kity. Dél to atsiranda
begalé savoky, kas gi yra veiklos efektyvumas? Autorés Skélaité ir Maciulyté-Sniukiené (2019) teigia,
jog mokslinéje literaturoje daZniausiai efektyvumas yra vaizduojamas kaip gamybos istekliy
panaudojimo lygis, garantuojantis didziausig produkcijos apimtj. Zinkeviciaté ir Vasiliauskas (2013)
teigia, kad ,Efektyvumas — santykis tarp gamybos rezultaty bei sanaudy”. Efektyvumo matavimas
apima vertinimg, kiek minimaliy islaidy organizacija investuoja siekdama pasiekti savo tikslus arba
gauti norimus rezultatus. Tai reiSkia vertinima, kaip optimaliai organizacija naudoja savo isteklius,
jskaitant finansinius, tam tikro tikslo arba uzdavinio jgyvendinimui (Grossman, 2013). Efektyvumas
daZnai apibldinamas kaip rezultato ir sgnaudy santykis. Tadiau verta pabrézti, kad tai néra absoliutus
rodiklis, o santykinis vertinimas. Vien tik formulés taikymas ar rezultaty skai¢iavimas neatskleidzia
viso vaizdo ir neleidZia vienareik§miskai teigti, ar jmoné ir jos veikla yra efektyvi (Skélaité ir Maciulyte-
Sniukiené, 2019). Galima teigti, jog veiklos efektyvumo analizé yra procesas, kurio metu organizacija
vertina savo veiklg siekdama jvertinti, kaip gerai ji pasiekia savo tikslus ir uztikrina resursy optimaly
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panaudojima. Si analizé gali apimt jvairius veiklos aspektus, tokius kaip gamyba, pardavimai,
personalo naudojimas, finansai ir kt. Siuo bidu organizacija gali identifikuoti stiprigsias ir silpnasias
vietas bei nustatyti galimus tobulinimo bidus.
ISskiriamos pagrindinés savybés, pagal kurias turéty biti jvertinamas bei iSanalizuojamas
organizacijos veiklos efektyvumas (1 pav.).
Misijos
pasiekimas Produko

kokybé ir
verte

Ivaizdis ir
reputacija

Efektyvus
grupinis ir Klienty
individualus pasitenkinimas
[EIES]

Veiklos
efektyvumas

Darbo Inovatyvumo ir
aplinkos karibiskumo
kokybeé lygis

Prisitaikymas
prie
technologinio
Vystymosi

Darbuotojy
iSlaikymas

Komunikacijos
efektyvumas

1 pav. Pagrindinés veiklos efektyvumo savybeés.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal Heerwagen, Kampschroer, Kelly, Powell ir U.S. General Services Administration
(2016).

Sios savybés sudaro integruotg vaizdg apie organizacijos veiklos efektyvuma ir leidZia
identifikuoti stiprigsias bei silpngsias joje vietas. Ypac svarbu pastebéti Sias savybes norint s€kmingos
veiklos gyvavimo. Prekybos sektoriuje, kaip ir verslo sektoriuje apskritai, svarbu nuolat tobulinti
komerciniy jmoniy veiklg, jdiegiant naujoves ir naudojant efektyvesnius klienty aptarnavimo
metodus, plétojant prekybos paslaugas, taikant inovatyvius kainodaros ir pardavimo metodus, bei
jgyvendinant naujus poziurius j pardavimo kanaly ir personalo valdyma, taip pat diegiant naujoves
darbo automatizavimo srityje (Panasenko et al., 2021).

Vainiené (2008) mazZmenine prekybg apibtdina kaip prekiy pardavimg galutiniams
vartotojams, jprastai fiziniams asmenims. Tokia prekyba yra vykdoma siekiant patenkinti asmeninius
klienty ir namy ukio poreikius. MaZmenininkai jsigyja prekes i didmenininky ar tiesiogiai is
gamintojy ir parduoda jas vartotojams pelno gavimo tikslais. Yra kelios formos, kuriomis gali buti
vykdoma veikla: tiesioginio pardavimo, siunc¢iamosios, internetinés prekybos. MaZmeniné prekyba
yra svarbi ekonominé veikla, kuri daro didele jtakg ekonomikos sveikatai. Visuotinéje lietuviy
enciklopedijoje (Pajuodis, n.d.) teigiama, kad Sioje veikloje svarbiausias rodiklis yra prekiy apyvarta,
tai yra gautos pajamos uz suteiktas paslaugas ir parduotas prekes.

Norint mazmeninéje prekyboje aptikti galimas problemas ir jas iSspresti bei patobulinti jmonés
veiklg — efektyvumo analizé tuomet yra neidvengiamas jrankis. Sios analizés metu yra idtiriama prekiy
apyvartos analizé, atliekami klienty atsiliepimy tyrimai, stebimas darbuotojy produktyvumas ir
kitokie veiksniai. Be abejo veiklos efektyvumas Sioje prekyboje ypatingai reikalauja nuolatinio
tobuléjimo bei prisitaikymo prie besikei¢ianciy rinkos sglygy. Grésmés maZmeninei prekybai
ekonomikoje gali kilti dél jvairiy veiksniy, turinéiy jtakos stabilumui ir pelningumui (2 pav.).
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Ekonominis
nuosmukis

Kintanti
vartotoju
elgsena

Technologiné
pazanga

Grésmés
kibernetinia
m saugumui

Pasauliniai
ivykiai

Intensyvi
konkurencij
a

2 pav. Grésmés mazmeninei prekybai
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetu (2022).

Ekonomikos nuosmukio metu vartotojai linke mazZinti neesminiy pirkiniy iSlaidas, dél ko
mazmenininkai susiduria su mazéjanciais pardavimais. Technologijos gali pagerinti prekybos veiklg,
bet taip pat kelti isStkiy, pavyzdZiui, dirbtinio intelekto naudojimas gali keisti darbo vietas. Pasauliniai
jvykiai, toki kaip pandemijos ar politinis nestabilumas, gali sutrikdyti ekonomika ir vartotojy elgseng,
tai daro jtakg mazmeninei prekybai ir tiekimui. Stipri konkurencija gali lemti kainy skirtumus ir pelno
mazéjima. Mazmenininkams svarbu issiskirti unikaliais pasitlymais ir geru klienty aptarnavimu. Taip
pat svarbu jvertinti kibernetinés atakos ir duomeny pazeidimy rizika. Vartotojai linke naudoti keliy
kanaly pirkimus, todél prekybininkams svarbu prisitaikyti ir pasitlyti personalizuotas paslaugas bei
geriausias kainas. Sékmingi mazmenininkai yra tie, kurie aktyviai stebi Sias grésmes, prisitaiko prie
kintanciy salygy ir jgyvendina strategijas, kad sumazinty rizika ir pasinaudoty naujomis galimybémis.

Valstybés duomeny agentira pateikia rodiklius, pagal kuriuos galima apskaic¢iuoti jmonés
veiklos efektyvuma (1 lentelé).

1 lentelé. Jmonés veiklos efektyvumo rodikliai.

Rodiklis Formulé
Bendrasis pelningumas, proc. Bendrasis pelnas (nuostolis) x 100
Pardavimo pajamos
Turto pelningumas, proc. Pelnas (nuostolis)pries apmokestinima x 100
Turtas
Nuosavo kapitalo grynasis Grynasis pelnas (nuostolis) x 100
pelningumas, proc. Nuosavas kapitalas
Viso turto apyvartumas Pardavimo pajamos
Turtas
llgalaikio turto apyvartumas Pardavimo pajamos
Turtas
Einamojo likvidumo koeficientas Trumpalaikis turtas + Ateinanciy laikotarpiy

sgnaudos ir sukauptos pajamos
Trumpalaikiai jsipareigojimai + Sukauptos sanaudos
ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Pelningumas, proc. Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima x 100

Pardavimo pajamos
Sudaryta autoriy pagal: Lietuvos statistikos departamentas (2020). Struktdrinés verslo (nefinansiniy jmoniy) statistikos
tyrimo metodika.
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Apibendrinus, galima teigti, kad veiklos efektyvumas — tam tikry rezultaty ir tam tikry sgnaudy
palyginimas. Veiklos efektyvumas maZmeninéje prekyboje yra svarbus siekiant optimalaus resursy
panaudojimo ir pelningumo. Efektyvumo analizé leidZia organizacijai identifikuoti stiprigsias ir
silpngsias sritis, siekiant tobulinti veiklg ir iSlaikyti konkurencinj pranasuma rinkoje.

Lietuvos maZzmeninés prekybos jmoniy veiklos efektyvumo vertinimas

Straipsnyje analizuojama ir vertinama dviejy didZiausiy Lietuvos maZmeninés prekybos
sektoriaus jmoniy UAB ,,MAXIMA LT“ ir UAB ,,RIMI LIETUVA” veiklos efektyvumo rodikliai bei
palyginami su G47 Mazmeninés prekybos, iSskyrus varikliy transporto priemoniy motocikly prekybg,
rodikliais 2018-2022 m. Vertinant mazmeninés prekybos veiklos efektyvumg buvo pasirinkti Sie
rodikliai: pelningumas, bendrasis pelningumas, turto pelningumas, nuosavo kapitalo grynasis
pelningumas, ilgalaikio turto apyvartumas, viso turto apyvartumas, bei einamojo likvidumo
koeficientas.

Pelningumas yra jmonés veiklos efektyvumo finansinis rodiklis, kuris rodo pelno pries$
apmokestinimg ir pardavimo pajamy santykj, iSreikStas procentais. Kuo didesnis pelningumas, tuo
veiksmingiau veikia jmoné.

UAB ,,MAXIMA LT” pelningumo rodikliai buvo geriausi lyginant su visu sektoriumi ir su UAB
,,RIMI LIETUVA”. Geriausias rezultatas buvo 2020 metais — 13,7 proc., kas yra beveik perpus daugiau
nei paciam sektoriuje — 7,5 proc. Pelningumas yra svarbus rodiklis, nes jis rodo jmonés gebéjima
generuoti pelng i$ savo veiklos, tad Sie rezultatai rodo, kad UAB ,,MAXIMA LT” yra pelninga jmoné.
Tuo tarpu UAB ,,RIMI LIETUVA” turéjo nuostolj 2022 ir 2018 metais, o geriausias rezultatas taip pat
buvo 2020 metais — 2,18 proc. (3 pav.).
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3 pav. Pelningumo 2018 m. - 2022 m. rodikliai (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal jmoniy finansines ataskaitas ir Valstybés duomeny agentiiros duomenis.

Bendrasis pelningumas yra finansinés analizés rodiklis, parodantis pardavimy ribinj
pelninguma bei padeda kontroliuoti parduodamy prekiy savikaing ir kainodaros politikg. Per
analizuojamag laikotarpj bendrasis pelningumas isliko gana stabilus mazmeninés prekybos sektoriuje
bei UAB ,,RIMI LIETUVA® tuo tarpu UAB , MAXIMA LT“ pelningumas Siek tiek svyravo. 2022 m.
sektoriuje bendrasis pelningumas sieké 21 proc., UAB ,,MAXIMA LIETUVA” — 8,05 proc., kas yra
daugiau nei perpus maziau lyginant su Sios prekybos sektoriumi, tad tai parodo, kad Si uzdaroji akciné
bendrové ne taip sékmingai generuoja pelng kaip kitos jmonés Siame sektoriuje. UAB ,,RIMI
LIETUVA” rodiklis laikotarpio pabaigoje netgi virSija mazmeninés prekybos sektoriaus rodiklj ir siekia
28,93 proc. (4 pav.).
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Saltinis: sudaryta autoriy pagal jmoniy finansines ataskaitas ir Valstybés duomeny agentiiros duomenis.

Turto pelningumas leidzZia jvertinti, kiek pelno jmoné generuoja i$ turto, atsiZzvelgiant j turto
apimtj. Aukstas turto pelningumo rodiklis rodo, kad jmoné veiksmingai naudoja savo turto resursus
pelno gavybai. Taciau svarbu pabreézti, kad Sis rodiklis gali skirtis skirtingose pramonése ir jmonése,

—@— G47 Mazmeniné prekyba, i§skyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba

UAB ,,MAXIMA LT"
UAB ,,RIMI LIETUVA"

1 pav. Bendrojo pelningumo 2018 m. - 2022 m. rodikliai (proc.)

todél jj batina vertinti atsizvelgiant j pramonés specifika.

Per visg analizuojamg laikotarpj turto pelningumas buvo nepastovus, bet geriausi rezultatai
buvo 2020 metais, kai maimeninés prekybos sektoriaus turto pelningumas buvo 10,3 proc. ir
pasirinktos jmonés virsijo §j rodiklj. UAB ,, MAXIMA" buvo 17,16 proc., o UAB,,RIMI LIETUVA“-11,31
proc., tad galima spresti, kad abi jmonés sugebéjo veiksmingai panaudoti savo turto resursus pelno
gavybai. Tadiau svarbu paminéti, kad UAB ,,RIMI LIETUVA“ turto pelningumas tiek laikotarpio
pabaigoje, tiek pabaigoje buvo neigiamas, tad Sios jmonés turto resursy panaudojimas pelno

gavimui yra labiau nepastovesnis, negu kitos analizuojamos jmonés (5 pav.).

Saltinis: sudaryta autoriy pagal jmoniy finansines ataskaitas ir Valstybés duomeny agentiiros duomenis.
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2 pav. Turto pelningumo 2018 m. - 2022 m. rodikliai (proc.)
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Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas yra finansinis rodiklis, skirtas vertinti bendroves
pelninguma, remiantis nuosavo kapitalo naudojimu. Sis rodiklis parodo, kiek procenty i nuosavo
kapitalo bendrové sugeneravo pelno per tam tikrg laikotarpj. Tai svarbus rodiklis, padedantis
investuotojams ir analitikams jvertinti, kaip veiksmingai bendrové naudoja savo nuosava kapitalg,
siekdama pelno. MaZmeninés prekybos sektoriuje ir UAB ,,MAXIMA LT“ nuosavo kapitalo
pelningumo kitimo tendencija sutapo, tuo tarpu UAB ,,RIMI LIETUVA“ laikotarpio pradzZioje bei
pabaigoje dél patirty nuostoliy turéjo neigiamg nuosavo kapitalo pelninguma ( apie -12.5 proc.). UAB
,MAXIMA LT” rodikliai kiekvienais metais buvo didesnis uz sektoriaus, tai reiskia, kad jmoné
sékmingai sugeba panaudoti savo nuosavg kapitalg siekiant gauti pelng. O tuo tarpu UAB ,,RIMI
LIETUVA” rodikliai buvo nepastovis — laikotarpj pradéjo ir uzbaigé su neigiamu nuosavo kapitalo
grynuoju pelningumu, nors 2020 metais buvo geriausias rezultatas ir sieké 52,19 proc. Pagal nuosavo
kapitalo gryngjj pelningumg UAB , MAXIMA LT“ sugeba pasiekti gana auks$ta nuosavo kapitalo
pelningumo lygj bei jj iSlaikyti, o UAB ,,RIMI LIETUVA“ patiria didelj pelningumo svyravima (6 pav.).
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UAB ,,RIMI LIETUVA"

3 pav. Nuosavo kapitalo grynasis pelningumo 2018 m. - 2022 m. rodikliai (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal jmoniy finansines ataskaitas ir Valstybés duomeny agentiiros duomenis.

Einamojo likvidumo koeficientas yra finansinis rodiklis, skirtas jvertinti bendrovés gebéjimag
greitai paversti savo turimg trumpalaikj turtg pinigais, norint padengti trumpalaikius jsipareigojimus.
Sis rodiklis leidZia jvertinti, ar bendrovés turimos lé8os ir turtas pakankamai likvidis, kad bty galima
patenkinti trumpalaikius finansinius jsipareigojimus, tokius kaip skola, apskaitos jsipareigojimai ir kt.
Pagal Statistikos departamento jmoniy finansiniy rodikliy vertinimo metodika teigiamai vertinama
Sio rodiklio reiksmé nuo 1,2 iki 2. Bendru atveju rodiklio reikSmé neturéty biti mazesné uz 1.

UAB ,,MAXIMA LT atrodo kaip turinti Siek tiek didesnj likviduma, lyginant su maZmeninés
prekybos sektoriumi bei UAB ,,RIMI LIETUVA®, o ypac geri UAB ,,MAXIMA LT“ rezultatai buvo 2019 ir
2021 metais, kai rodiklis virsijo 2. Bendrai Zvelgiant per visa analizuojamg laikotarpj jmoné galéjo
lengviau padengti savo trumpalaikius jsipareigojimus, negu kita analizuojama jmoné, isskyrus, kai
2020 metais UAB ,,RIMI LIETUVA“ padengti savo trumpalaikius jsipareigojimus sekési lengviau, kai
tuo tarpu UAB ,,MAXIMA LT“ rodiklio lygis buvo patenkinamas — 1,11. Tadiau svarbu paminéti, kad
UAB ,,RIMI LIETUVA” nors einamojo likvidumo koeficientas per visg laikotarpj nebuvo labai geras,
taciau jis isliko stabilesnis, kas reiSkia, kad jmoné per visg laikotarpj savo trumpalaikj mokuma islaiké
stabiliau ir nuo vidutinio lygio pagerino iki gero ir laikotarpio pabaigoje ir sieké 1,6, nors pradzZioje
buvo 1,21. MaZmeninés prekybos sektoriaus rodiklio lygis per laikotarpj iSliko vidutinis, tik 2021
metais pasieké gerg, bet sekanciai metais nezenkliai sumazéjo (7 pav.).
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4 pav. Einamojo likvidumo koeficientas 2018 m. - 2022 m.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal jmoniy finansines ataskaitas ir Valstybés duomeny agentiiros duomenis.

llgalaikio turto apyvartumo rodiklis atspindi, kaip veiksmingai jmoné panaudoja savo ilgalaikj
turta generuoti pajamas. Sis finansinis rodiklis lygina jmonés pardavimus su jos ilgalaikiu turtu. Kuo
Sis rodiklis didesnis, tuo jmoné efektyviau ir veiksmingiau iSnaudoja savo ilgalaikj turta.

Analizuojant jmonés ilgalaikio turto apyvartuma galima matyti, jog rodikliai Siame sektoriuje
Siek tiek svyruoja, taciau iSlieka santykiniai stabills. Tad rodikliai tarp jmoniy labai Zenkliai skiriasi.
2022 metais UAB ,MAXIMA LT“ rodiklis atitinka sektoriaus, o UAB ,,RIMI LIETUVA“ virSija sektoriaus
rodiklj 5 kartus. UAB,,RIMI LIETUVA® ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai yra labai dideli, ypac 2022
metais, kuomet siekia 12,15. Si bendrové isiskiria ilgalaikio turto efektyvumo pofZidriu, nors
pastebimas nedidelis svyravimas. ISanalizavus ilgalaikj turto apyvartuma galima matyti, jog UAB
,,RIMI LIETUVA” efektyviau panaudoja savo ilgalaikj turtg (8 pav.).
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5 pav. llgalaikio turto apyvartumo 2018 m. - 2022 m. rodikliai (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal jmoniy finansines ataskaitas ir Valstybés duomeny agentiiros duomenis.

Turto apyvartumo rodiklis atspindi, kaip veiksmingai jmoné naudoja savo turto pajamy
generavimui. Sis rodiklis palygina jmonés pajamas su jos turtu, ir kuo jis didesnis, tuo efektyviau
jmoné panaudoja savo turto potencialg pelno kirimui. MaZmeninés prekybos sektoriaus turto
apyvartumo rodikliai kinta labai neZzymiai nuo 1,38 iki 1,49. Tai gali rodo efektyvumo stabilumg. UAB
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,MAXIMA LT“ demonstruoja nuosekly viso turto apyvartumo didéjimg nuo 1,25 iki 1,66 per
pastaruosius penkerius metus. Tai rodo geresnj turto panaudojimg pajamy generavimui. UAB ,,RIMI
LIETUVA” turi santykinai didelius viso turto apyvartumo rodiklius, kurie kinta nuo 4,69 iki 5,19. Tai
rodo gana efektyvy viso turto panaudojimg verslo operacijoms (9 pav.).
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6 pav. Viso turto apyvartumo 2018 m. - 2022 m. rodikliai
Saltinis: sudaryta autoriy pagal jmoniy finansines ataskaitas ir Valstybés duomeny agentiiros duomenis.

Apibendrinant, galima teigti, jog veiklos efektyvumui turi jtakos daugelis rodikliy. Grynasis
pelningumas yra svarbus jmonés finansinés veiklos rodiklis, nes jis atspindi faktinj pelng, kuris liko
jmonés valdyme po visy finansiniy jsipareigojimy. Bendrasis pelningumas padeda nustatyti, ar
investicija ar veikla uZdirba pakankamai pelno, kad baty naudinga testi veiklg ateityje. Turto
pelningumo rodiklis padeda jvertinti, kaip jmoné sugeba efektyviai panaudoti savo turtg pelno
gavimui. Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja savo
nuosava kapitalg pelno gavybai. Einamojo likvidumo koeficientas yra finansinis rodiklis, kuris padeda
jvertinti bendrovés galimybe greitai paversti savo turimg turtg j pinigus, siekiant padengti
trumpalaikius jsipareigojimus. Pelningumas yra svarbus rodiklis, nes jis parodo jmonés gebéjimg
generuoti pelng i$ savo veiklos. llgalaikio turto apyvartumo rodiklis atspindi, kaip efektyviai jmoné
isnaudoja savo ilgalaikj turta, siekdama generuoti pajamas. Sis finansinis rodiklis lygina jmonés
pardavimus su jos ilgalaikiu turtu, ir kuo jis yra didesnis, tuo jmoné veiksmingiau ir efektyviau
panaudoja savo ilgalaikj turtg. Turto apyvartumo rodiklis atskleidZia, kaip efektyviai jmoné iSnaudoja
savo turto generuojant pajamas.

ISvados

1. Efektyvumas yra santykinis rodiklis, kuris apibtdina rezultaty ir sanaudy santykj, taciau
svarbu pabrézti, kad tai néra absoliutus matas. Veiklos efektyvumo analizé yra procesas, kurio metu
organizacija jvertina savo veiklg, siekdama nustatyti, kaip gerai ji pasiekia savo tikslus ir optimaliai
naudoja turimus resursus. Si vertinimo procediira apima jvairius veiklos sri¢iy elementus, tokius kaip
produkcijos gamyba, prekiy pardavimai, darbuotojy naudojimas, finansinés veiklos rezultatai ir kt.
Pagrindinis tikslas yra iSryskinti organizacijos stiprigsias ir silpngsias puses, siekiant identifikuoti
potencialias tobulinimo kryptis. Vertinant jmonés veiklos efektyvumg, gali biti skaic¢iuojami jvairis
rodikliai, kurie apima jvairias veiklos sritis. Pagrindiniai rodikliai yra: grynasis pelningumas, bendrasis
pelningumas, turto pelningumas, nuosavo kapitalo grynasis pelningumas, ilgalaikio turto
apyvartumas, viso turto apyvartumas, einamojo likvidumo koeficientas bei pelningumas.
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2. Analizuojant ir lyginant efektyvumo rodiklius dviejy didZiausiy jmoniy Lietuvos mazmeninés
prekybos sektoriuje, UAB ,, MAXIMA LT“ ir UAB ,,RIMI LIETUVA“, su mazmeninés prekybos sektoriaus
rodikliais 2018-2022 m., galima daryti iSvadg, kad abi jmonés parodé skirtingo lygio veiklos rezultatus
analizuojamame laikotarpyje. UAB ,,MAXIMA LT“ nuolat demonstravo geresnius pelningumo
rodiklius nei visas sektorius ir UAB ,,RIMI LIETUVA®“. Dél bendro pelningumo abi jmonés liko stabilios
analizuojamame laikotarpyje, o UAB ,,RIMI LIETUVA” netgi virSijusia sektoriaus vidurkj, pasiekiant
2022 m. 28,93proc. Analizuojamu laikotarpiu tiek UAB ,,MAXIMA LT“ tiek UAB ,,RIMI LIETUVA”
parodeé skirtingo lygio veiklos rezultatus. UAB ,, MAXIMA LT“ apskritai pranoko savo konkurente, ypac
pelningumo ir turto naudojimo srityse. Taciau UAB ,,RIMI LIETUVA” rodo stiprigsias savybes tam
tikrose srityse, pavyzdziui ilgalaikio turto apyvartume.
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ANALYSIS OF THR EFFICIENCY OF LITHUANIAN RETAIL SECTOR COMPANIES OPERATIONS 2018-2022
Summary

The notion of operational efficiency in retail trade is discussed in detail in a section that highlights how important
efficiency is to attaining maximum resource utilization and profitability. It includes all facets of operations, including
customer service and production. Operational efficiency can be objectively assessed thanks to important organizational
elements. The section finishes by underlining the relevance of retail in the economy and potential challenges, such as
economic downturns or cybersecurity problems. In conclusion, efficiency analysis aids businesses in recognizing their
advantages and disadvantages, enabling them to outperform rivals in the marketplace.
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POLITINIY IR SOCIALINIY NERAMUMUY JTAKA EKONOMIKOS VYSTYMUISI VARENOS RAJONO
ATVEJIS
Paulina Filonaité ir Brigita Kerulyté
Moksliné vadové - lekt. Vilma GeguZiené
Vilniaus Kolegija, Verslo vadybos fakultetas

Jvadas

Pozityvus ekonomikos vystymasis yra esminis veiksnys formuojant sékmingg Salies ateit]. Jo
pasiekimas ne tik suteikia gerg gyvenimo lygj gyventojams, bet ir skatina visuomenés augimg bei
plétrg. Nepaisant to, net ir stipriai besivystanciose Salyse politiniai ir socialiniai neramumai gali
trukdyti Siam vystymuisi. Suprasti Siy neramumy pobudj ir poveikj ekonomikai yra svarbu siekiant
sumatzinti jy neigiama jtaka ir uztikrinti tvary ekonominj progresa, ypac Siais permainingais laikais —
COVID 19 pandemija, Ukrainoje vykstantis karas (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos duomenimis, nuo 2022m. vasario 25 dienos j Lietuvg emigravo apie 85 168 ukrainieciy.).
Siame straipsnyje i$nagrinésime pagrindinius politinius ir socialinius neramumus bei jy galima
poveikj ekonomikai.

Straipsnio tikslas — remiantis Varénos rajono atveju, iSanalizuoti, kaip socialiniai ir politiniai
neramumai gali paveikti ekonominius procesus.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Politiniy ir socialiniy neramumy teoriné apzvalga.

2. Atlikti teorine analize

3. ISanalizavus rezultatus padaryti iSvadas.

Metodai - mokslinés literatliros sisteminimas ir analizé, apklausa Zodziu.

Veiksniai jtakojantys ekonomikos vystyma
Pavojingos saveikos tarp socialiniy ir politiniy neramumy bei ekonomikos

Pastaraisiais metais vis daugiau Saliy patiria socialinius ir politinius neramumus, kurie gali
turéti neigiama jtakg ekonomikai. Sie neramumai, pradedant protestais ir baigiant sukilimais ar net
karais, daznai gali sukelti ekonominj nestabilumg ir nenumatytas pasekmes verslui, investicijoms ir
visuomenés gerovei.

Vienas i$ pagrindiniy bady, kuriuo socialiniai ir politiniai neramumai gali paveikti ekonomika,
yra tiesioginé ekonominé Zala. Protesty metu gali biti sunaikinta verslo infrastrukttra, o sukeltos
Zalos gali kainuoti milijonus doleriy. Taip pat jmonés gali biti priverstos uzdaryti savo veiklg arba
laikinai sustabdyti veiklg dél saugumo ir logistikos problemy.(Tarptautinis Valiutos Fondas (TVF)

Be tiesioginés Zalos, politiniai ir socialiniai neramumai taip pat gali sukelti investuotojy ir verslo
pasitikéjimo sumaZzéjima. Investuotojai daznai atsargiai vertina situacijg Salyse, kuriose vyksta
neramumai, dél didesnés politinés ir ekonominés nestabilumo rizikos. Tai gali sumazinti uzsienio
investicijy srautus, riboti ekonominj augima ir apsunkinti ekonomikos atsigavimg po neramumy.

Kitas svarbus aspektas yra turizmo pramonés poveikis. Socialiniai ir politiniai neramumai gali
atgrasyti turistus ir verslo kelioniy dalyvius nuo lankymosi tam tikrose vietose. Tai gali turéti
neigiamos jtakos turizmo pramonés pelnui, vietos verslui ir darbo viety karimui.

Darbo jégos rinka taip pat gali biti paveikta socialiniais ir politiniais neramumais. Verslai gali
bati priversti uzdaryti arba sumazinti darbuotojy skaiciy dél nepastovios politinés situacijos arba dél
saugumo sumetimy. Tai gali padidinti bedarbiy skaiciy ir sumaZinti pajamas Zmonéms, kurie
priklausomi nuo darbo.
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Be to, yra dar vienas veiksnys, kuris neseniai paveiké ir viso pasaulio ekonomikg - pandemija.
Covid-19 pandemija labai paveiké ekonomika, nes daugelis Zmoniy neteko darbo, kai kurie verslai
turéjo uzsidaryti dél to, nes negaudavo pelno bei neturéjo pinigy jj islaikyti, reikéjo 1ésy, kad buty
rasta vakcina, tokiu badu is kity faktoriy finansavimas buvo sumazintas. Apie Covid-19 pandemijos
poveikj Indijos ekonomikai aprasé Byomakesh Debata, Pooja Patnaik, Abhisek Mishra (2020). Savo
straipsnyje apraso kaip pandemija neigiamai paveiké turizmo aspekta, kadangi Zmonés nebegaléjo
keliauti j Indijg, dél to nukentéjo ir oro uostai bei kelioniy sektorius, taip pat nukentéjo ir viesbucdiai.
Dél pandemijos nukentéjo agrokultura, kadangi padaugéjo derliaus paklausa, bet Gkininkai nelabai
gali pasiekti pirkéjy deél tiekimo problemy. Pramonés skyrius pablogéjo, kadangi Zmonés reciau
naudojosi vieSuoju transportu, mazéja parduotuviy skaicius, kino teatry paslauga.

Beje, neigiama jtaka ekonomikos vystymui daro tarp 3aliy vykstantis karas. Sis reiskinys trukdo
kovojancéioms valstybéms ekonomiskai vystytis, kadangi daugelis islaidy yra teikiam karui ir Zzmoniy,
kurie kariauja, i$laikymui. Taip pat, daugelis yra priversti emigruoti i§ kariaujanciy $aliy. Siam
veiksniui Kinijos mokslo ir technologijy universiteto studentai mums pateikia savo straipsnj, kuriame
raso keletg veiksniy, kaip Rusijos ir Ukrainos karas neigiamai paveiké ekonomika: Salys nebenaudoja
iS Rusijos tiekiamos energijos bei naftos Saltiniy, didelé dalis valstybés |ésy isleidZziamos karui, didéja
naftos kaina, kitos Salys remia Ukraing ir taip tustina savo biudzZetus.

Apklausa ir jos rezultatai

Remiantis teorinémis jZvalgomis Varénos rajone buvo suformuotas klausimynas kurj sudaré
devyni klausimai, apklausoje dalyvavo penki Zmonés i$ kuriy du buvo priglaude Ukrainos pabégélius,
kiti like socialiniai darbuotojai i$ Varénos ir Marcinkoniy seniinijos. Sis klausimynas apie pabégélius
i$ Ukrainos, atskleidé daug svarbiy dalyky apie socialine pagalbg, kuri yra suteikiama Siems
Zmonéms. Remiantis gautais rezultatais, galime padaryti kelias iSvadas apie vykdomy veiksmy
efektyvumg ir pabégéliy integracijg j visuomene, kurios gali turéti ilgalaike naudg Salies ekonomikai:

° Registracija j migracijos centra: Sis Zingsnis yra labai svarbus, nes tai ne tik leidZia
vyriausybei efektyviau valdyti pabégéliy srautus, bet ir uztikrina, kad jie gauty pradine pagalbg ir
baty suteiktos kitos reikiamas paslaugas.

° Socialinés iSmokos: Suteikiant finansine paramg pabégéliams, jie gauna galimybe
stabilizuoti savo gyvenimg, uztikrinti pagrindinius poreikius ir pradéti integracijos procesa j naujg
bendruomene.

° Registracija j uzimtumo tarnyba: Jtraukimas j uZimtumo tarnybg yra svarbus Zingsnis
siekiant suteikti pabégéliams galimybe tapti ekonomiskai nepriklausomiems. Tai leidZia jiems rasti
darba, pritaikytg jy jgtdziams, ir tapti aktyviais nariais savo naujoje Salyje.

° leSkoma gyvenamojo busto: Teikiama pagalba ieSkant gyvenamos vietos padeda
pabégéliams jsisavinti ir pradéti naujg gyvenimo etapg. Stabili ir saugi gyvenamoji aplinka yra
svarbus veiksnys, skatinantis pabégéliy integracijg ir prisitaikyma.

° Psichologiné pagalba: Suteikiant psichologine pagalbg, siekiama ne tik padéti
pabégéliams susidoroti su traumomis ir emociniais iSsukiais, bet ir uztikrinti jy socialine gerove bei
integruotumg j bendruomene.

° Mokykly ir darzeliy ruosSimas: Uztikrinant pabégéliy vaikams prieigg prie Svietimo
jstaigy, suteikiama galimybé jiems jsisavinti naujg kultlrg, kalbg ir socialinius jgldzius, taip pat
lengvindama jy tévy integracija.

Visi Sie veiksmai rodo, kad suteikta pagalba pabégéliams neapsiriboja tik pagrindinémis
poreikiy tenkinimo priemonémis, bet ir siekiama uztikrinti jy ilgalaike gerove, integracijg ir
dalyvavima visuomenéje:

° Pradinés integracijos iSlaidos: Pabégéliy integracija visuomenéje reikalavo daug islaidy
Saliai, tokiose srityse kaip Svietimas, sveikatos priezilra, socialiné parama ir kt.
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° Laikinas ekonominis spaudimas: Integracijos pradzioje patiriamas laikinas ekonominis
spaudimas dél papildomy islaidy ir darbo rinkos nestabilumo.

° Jgaliojimo proceso trukmeé: Reikéjo laiko, kol pabégéliai atsigaus nuo patirto streso,
integruosis j darbo rinkg ir taps produktyviais ekonomikos nariais, kas valstybei sukelia laiking
nuostolj.

Taciau tai davé ne tik trakumus, bet ir nauda:

° Darbo jégos papildymas: Pabégéliy integracija j darbo rinkg padéjo kompensuoti darbo
jégos trikuma tam tikrose srityse, ypac ty, kuriose yra didelis darbuotojy trukumas arba reikalingi
tam tikri jgudziai.

° Ekonomikos jvairinimas: Pabégéliy jtraukimas j ekonomikg prisidéjo prie jos jvairinimo
ir lanksc€iojo darbo rinkos kirimo, kuris yra svarbus ekonomikos stabilumui ir konkurencingumui.

° Inovacijos ir kulturinis jvairovés praturtinimas: Pabégeéliy atvykimas paskatino
inovacijas ir kultdrinj jvairovés praturtinima, kuris gali skatinti ekonominj augimg ir kairybiskuma.

° Investicijy potencialo didinimas: Pabégéliy integracija gali padéjo pritraukti investicijas
j Salj, nes tai rodo, kad 3alis yra pasirengusi priimti ir integruoti tarptautine darbo jéga.

Apibendrinant, socialinés pagalbos teikimas pabégéliams yra svarbus tiek jy gerovei, tiek
platesnei ekonomikai. Efektyvis integracijos procesai batini siekiant iSnaudoti ekonomine naudg ir
valdyti isStkius, susijusius su neramumu ir pabégéliy srautais.

ISvados

1. Socialiniai ir politiniai neramumai ir jy ekonominés pasekmés: Tyrimai rodo, kad
socialiniai bei politiniai suirutés gali sukelti tiesiogine ekonomine Zalg. PavyzdZiui, protestai,
sukilimai ir kitos formos neramumai gali destabilizuoti verslo infrastruktirg, priversti jmones
nutraukti savo veiklg ir sumazinti investuotojy pasitikéjima. Toks nestabilumas gali turéti ilgalaikes
pasekmes, jskaitant uZsienio investicijy mazéjimg ir ekonominio augimo sulétéjima.

2. COVID-19 pandemijos ekonominiai issUkiai: Pasauliné COVID-19 pandemija dar labiau
padidino ekonominius sunkumus. Pandemijos poveikis apémé didelj darbo viety praradimg,
daugelio versly uzdaryma ir finansiniy i880kiy atsiradima. Sie i$$Gkiai nulémé ekonominés veiklos
stagnacijg ir dideles problemas tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu.

3. Socialiné pagalba pabégéliams ir jy integracija j visuomene: Teikiant pabégéliams
jvairias socialines paslaugas, jskaitant finansine parama, uzimtumo pagalba, bisto prieinamuma,
psichologine pagalbg ir Svietimo galimybes, galima palengvinti jy integracijg j naujajg visuomene bei
ekonomiky. Moksliskai pagrjstos socialinés programos gali padéti sumazinti socialine atskirtj ir
skatinti bendruomenés integracija, kuri gali turéti ilgalaikiy teigiamy pasekmiy ekonominiam
vystymuisi.
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Impact of Political and Social Unrest on Economic Development
Summary

The article examines how social and political unrest affects a country's economy, recognizing its importance in
contemporary society. It aims to identify the negative factors impacting the economy, conduct a survey, and draw
conclusions based on the results. Various factors contribute to economic instability during periods of unrest, including
direct economic damage from protests, reduced investor confidence, impacts on the tourism industry, labor market
disruptions, and migration trends. Additionally, ongoing conflicts such as wars and external factors like the COVID-19
pandemic exacerbate economic challenges.

The survey conducted among refugees from the Ukrainian war reveals insights into the social assistance
provided to them. The results highlight the importance of registration at migration centers, financial aid, employment
services, housing support, psychological assistance, and preparation of schools and kindergartens for refugee
integration. While social assistance provides benefits such as workforce augmentation, economic diversification,
innovation, and increased investment potential, it also incurs initial integration costs and temporary economic
pressures. Balancing these factors is essential to maximize positive economic outcomes while managing potential
drawbacks.

In conclusion, the provision of social assistance to refugees is crucial for both their well-being and the broader
economy. Effective integration processes are necessary to leverage the economic benefits while mitigating challenges
associated with unrest and refugee influxes.
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NEKILNOJAMO TURTO RINKOS POKYCIAI 2018 — 2023 m. DIDZIUOSIUOSE LIETUVOS MIESTUOSE
Marius Gaizauskas ir Mantas Rukas
Moksliné vadové - lekt. Juraté Zakariené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Temos aktualumas. Nekilnojamojo turto rinka yra specifiné ir sudétinga sritis, kurig veikia
daugybé jvairiy veiksniy, tokiy kaip bendri ekonominiai procesai ir tendencijos, politiniai sprendimai,
rinkos dalyviy poreikiai ir galimybés (LukoSius, 2016; Duca et al., 2017). Jai badingi cikliniai
svyravimai, neapibréztumas, paklausos ir pasillos dinamika, rizika bei didelé konkurencija (Filotto
et al., 2018). Taip pat nekilnojamo turto rinka yra svarbi ekonominés veiklos sritis Lietuvoje, ypac
didZiuosiuose miestuose, kur gyventojy skaicius ir urbanizacija sparciai auga. Taciau Siy miesty
nekilnojamo turto rinka patiria daug isStkiy, kurie turi jtakos tiek gyventojams, tiek verslui. Vienas
iS pagrindiniy nekilnojamo turto rinkos isStkiy didZiuosiuose Lietuvos miestuose yra spardiai
kylancios nekilnojamo turto kainos (Stundziené et al., 2021). Sis rei$kinys daugeliui gyventojy tampa
kligtimi patekti j basto rinkg arba investuoti j nekilnojamajj turta.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti nekilnojamo turto rinkos pokycius 2018 - 2023 m.
didZiuosiuose Lietuvos miestuose.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISnagrinéti nekilnojamo turto sampratg ir klasifikacija.

2. Aptarti nekilnojamo turto verte lemiancius veiksnius.

3. I8analizuoti nekilnojamo turto rinkos pokycius 2018 — 2023 m. didZiuosiuose Lietuvos
miestuose.

4. Aptarti priezastis, apsunkinancias nekilnojamojo turto jsigijima.

Darbo metodai — mokslinés literatiros, mokomuyjy leidiniy bei kity informacijos 3altiniy
analizé.

Nekilnojamo turto samprata ir klasifikacija

Nekilnojamojo turto sgvoka yra pateikiama Lietuvos Respublikos teisés aktuose. Lietuvos
Respublikos turto ir verslo vertinimo pagrindy jstatymo 2 straipsnio 5 dalimi, nekilnojamasis turtas
yra apibréziamas kaip ,Zemeés sklypas ir su juo susije daiktai, kurie negali buti perkeliami i$ vienos
vietos j kitg nepakeitus jy paskirties ir iS esmés nesumazinus jy vertés, taip pat turtas (kilnojamieji
daiktai), kurj nekilnojamuoju pripazjsta jstatymai“ (Lietuvos Respublikos turto ir verslo vertinimo
pagrindy jstatymas, 1999). Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 4.2 straipsnio 1 ir 2 dalyse
nurodoma, kad ,Nekilnojamaisiais daiktais laikomi daiktai, kurie yra nekilnojami pagal prigimtj ir
pagal savo prigimtj kilnojami daiktai, kuriuos nekilnojamaisiais pripazjsta jstatymai. Nekilnojamieji
daiktai pagal prigimtj yra Zemés sklypas ir su juo susije daiktai, kurie negali bati perkeliami i$ vienos
vietos j kitg nepakeitus jy paskirties ir is esmés nesumazinus jy vertés” (Lietuvos Respublikos civilinis
kodeksas, 2000). Nekilnojamyjy daikty poZymiai taip pat detalizuojami specialiuose teisés aktuose:
Lietuvos Respublikos Zemés jstatymo 2 straipsnio 20 dalyje Zemés sklypas apibréziamas kaip Zemés
plotas, turintis nustatytas ribas, kadastro duomenis ir jregistruotas Nekilnojamojo turto registre
(Lietuvos Respublikos Zemés jstatymas, 1994), o Lietuvos Respublikos statybos jstatymo 2 straipsnio
84 dalyje statinys apibiddinamas kaip nekilnojamasis daiktas (pastatas arba inZinerinis statinys),
turintis laikancigsias konstrukcijas, kurios visos (ar jy dalis) sumontuotos statybos vietoje atliekant
statybos darbus (Lietuvos Respublikos statybos jstatymas, 1996).

96



Pasak uZsienio autoriy Ferlan et al., nekilnojamasis turtas yra apibréziamas kaip materialus ir
nematerialusis turtas, apimantis fizinis daiktus, tokius kaip, Zemé, pastatai, bei nefinés ir sutartinés
teisés tokios kaip, hipoteka, finansiniai reikalavimai, nuoma (2017).

Anot llevicienés ir Malienés (2022) nekilnojamasis turtas taip pat apiblddinamas kaip ,,Zemé su
savo ribomis ir prie jos pritvirtintomis sudedamosiomis dalimis pagal specialias teisés akty
numatytas nuostatas, o skiriamieji nekilnojamojo turto pozymiai yra Zemés nuosavybé, patalpos,
pastatai, Zemeés plote esanti augmenija nuo jy pasodinimo, paséjimo momento bei su nekilnojamojo
turto nuosavybe susijusios teisés” (p. 421).

Analizuojant literatliros Saltinius pastebima, kad autoriai skirtingai charakterizuoja
nekilnojamajj turtg iSskirdami jvairias jo savybes. Jacobus (2006), nekilnojamajj turtg iSskiria j dvi
dalis: fizine ir teisine (p. 574):

1) fiziniu pozidriu nekilnojamasis turtas apibréziamas kaip Zemé ir joje esantys patobulinimai;

2) teisine prasme nekilnojamasis turtas reiskia teises turéti ir valdyti jj kaip savo nuosavybe.

Raslanas ir Sliogeriené (2012) nekilnojamajj turtg apibidina kaip gamybos priemones,
investavimo objektg, asmeninio naudojimo ,daiktg” bei visuomeniniy ekonominiy ir teisiniy
santykiy reguliavimo objekta.

Anot Galinienés (2015), nekilnojamojo turto apibréztyje akcentuojama, jog nekilnojamasis
turtas yra Zemé ir su ja susije statiniai, taip pat teisiniu poZzitriu nekilnojamasis turtas apima turtines
teises ir su ja susijusius interesus bei privilegijas.

Galiniené (2004) nekilnojamajj turtg skirsto j tokius rinkos segmentus:

1) nekilnojamojo turto rinkos segmentacija pagal regionus — tai nekilnojamojo turto rinkos
klasifikavimas pagal geografine nekilnojamojo turto vietove, skirstant j nekilnojamajj turta
tarptautinéje, nacionalinéje, rajono ar vietinéje rinkose.

2) nekilnojamojo turto rinkos segmentavimas pagal turto tipa: gyvenamas nekilnojamas
turtas, biurai, prekybinés patalpos, gamybinés patalpos bei sandéliai;

3) nekilnojamojo turto rinkos dalijimas j segmentus pagal atliekamy operacijy pobudij:
»isskiriama nuomos ir pirkimo-pardavimo rinka. Nuomos rinka pagal savo pobidj labiau panasi j
vartojamy prekiy rinka, o pardavimy rinka — j gamybinés paskirties prekiy rinkg“ (p. 307).

Autoriai Raslanas ir Sliogeriené (2012) nekilnojamajj turtg sugrupuoja j keturiy kategorijy
objektus: fizinj, teisinj, ekonominj ir socialinés paskirties (1 pav.).
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Mekilnojamasis turtas
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1 pav. Nekilnojamo turto sgvokos turinys
Saltinis: Raslanas ir Sliogeriene, 2012

Nekilnojamojo turto rinka turi specifinius pozymius, bruozus ir kitas savybes, kurios padeda
atskleisti nekilnojamojo turto rinkos samprata. Kaip teigia Bagdziuniené (2011), , nekilnojamasis
turtas yra labai jvairus, todél norint jj lengviau analizuoti jj reikia suskirstyti j grupes” (p. 28). Anot
autoreés, nekilnojamasis turtas (kaip preke) issiskiria is kity prekiy Siomis ypatybémis (Bagdzitniené,
2011):

1) stacionarumu, nejudrumu, neatskiriamumu nuo buvimo vietos;

2) unikalumu, skirtingumu dydziu, aplinka, vietove;

3) ilgaamziskumu, kuris yra didesnis nei bet kurios kitos prekeés ir jpareigoja Seimininka
kontroliuoti jo nusidévéjimg;

4) ilgu karimo periodu ir didelio kapitalo poreikiu;

5) sudétingu finansiniu atsiskaitymu, uzstatais, pradiniu jnasu, paskolomis;

6) mazu likvidumu.

Panasias nekilnojamojo turto charakteristikas nurodo Simanavi¢iené ir kt. (2012),
suskirstydami $ias charakteristikas j tris grupes: fizine, ekonomine ir teisine. Siy bruozy visuma
specifikuoja nekilnojamajj turtg atskiriant jj nuo kity objekty (2 pav.).
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Nekilnojamojo turto: charakteristikos
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2 pav. Nekilnojamojo turto charakteristikos
Saltinis: Simanaviciené et al., 2012

Nekilnojamasis turtas néra judinamas arba negali buti perkeliamas j kitg vietg nepakeiciant jo
ekonominés vertés. Remiantis pateiktomis autoriy sgvokomis, galima teigti, kad nekilnojamasis
turtas — tai turtas, turintis sgsajg su Zeme ir ant jos esanciais statiniais bei gamtos istekliais.
Pagrindinis nekilnojamojo turto bruoZas — jo nejudumas. Taip pat nekilnojamasis turtas gali bati
suprantamas, kaip fizinis, teisinis, ekonominis bei socialinis objektas.

Neklinojamojo turto verte lemiantys veiksniai

Nekilnojamojo turto verte veikia daugelis veiksniy: vieni verte mazina, kiti — didina. Autoriai
Baniené ir Pilinkiené (2020) isskiria kaip pagrindinius veiksnius pirkéjy skaiciy, jy pajamy dydj,
objekto geografine padétj, kreditavimo sglygas, bei panasiy objekty kainos. Kaip nurodoma Radonji¢
M, et al (2019), daZniausiai vertinimo metu yra nustatoma nekilnojamojo turto rinkos verté, kuri
apibréZiama kaip apskaiciuota pinigy suma, uz kurig galéty bati perduotas turtas ar jsipareigojimai
jy vertés nustatymo dieng, jprastinémis rinkos sglygomis sudarius turtg ar jsipareigojimus norincio
parduoti pardavéjo ir norincio pirkti pirkéjo sandorj po Sio turto ar jsipareigojimy tinkamo pateikimo
rinkai, kai abi sandorio Salys veikia dalykiskai, apdairiai ir be prievartos (Radonji¢ et al., 2019).
Simanaviciené ir kt. (2012) nekilnojamojo turto rinkg lemiacius veiksnius skirsto j tiesioginius ir
netiesioginius (3 pav.).
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Neklinojamojo turto rinkg lemiantys veiksniai
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3 pav. Nekilinojamojo turto rinkg lemiantys veiksniai
Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal Simanaviciené et al., 2012

Tiesiogiai nekilnojamojo turto rinkg veikia ekonominiai, socialiniai, pasitlos ir teisiniai
veiksniai, taciau taip pat teisiniai veiksniai, kaip ir politiniai bei demografiniai, gali daryti jtaka
nekilnojamojo turto vertei ir netiesiogiai.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2012 m. balandzZio 27 d. jsakymas Nr. 1K-159 apibrézia
nekilnojamo turto vertinimo lyginamajj metoda, kurio esmé — vertinamo turto palyginimas su
analogisku arba panaSiu turtu, kuriy sandoriy kainos yra Zinomos turto vertintojui. Atliekant
vertinimg lyginamuoju metodu ,,surenkama informacija apie ne maZiau kaip 3 pastaruoju metu
jvykusiy analogiSko arba panasaus turto sandoriy kainas. Jvertinami vertinamo turto ir analogisko
arba panasaus turto, su kuriuo lyginamas vertinamas turtas, skirtumai ir daromos (jeigu batina)
analogisko arba panaSaus turto sandoriy kainy pataisos laiko, vietos, kity salygy, iSreiskianciy
vertinamo turto ir analogisko arba panasaus turto skirtumus, poZitriu“ (Dél turto ir verslo vertinimo
metodikos patvirtinimo, 2012).

Pazymeétina, kad neigiama jtakg turto vertei turi Sie pagrindiniai faktoriai (Raslanas ir
Sliogeriené, 2012):

1) fizinis nuvertéjimas rodo fizinius vertinamo objekto savybiy pokycius per tam tikrg laika ir
(ar) esant tam tikrai atitinkamy funkcijy atlikimo apimciai — naudojimo intensyvumui. Jis
skai¢iuojamas kiekvienam objekto elementui;

2) funkcinis nuvertéjimas — tai vertinamo objekto funkciniy trikumy atsiradimas per tam tikra
laikotarpj, rinkoje pasikeitus technologijai, madai ir skoniui dél demografiniy, socialiniy ir (ar) kity
veiksniy;

3) ekonominj nuvertéjima sukelia veiksniai, turintys jtakos vertinamam objektui i$ iSorés. Su
objekto fizine bikle tai gali bati mazai susije. Ekonominis nuvertéjimas visada laikomas
nepasalinamu. DaZniausia to priezastis — to laiko tendencijy pokytis, architekty, projektuotojy
klaidos, nemotyvuoti uzsakovy norai, technologijy pasikeitimas ir kiti iSoriniai veiksniai.

Nekilnojamojo turto kainy pokyciai 2019-2023 m. Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje
Smarkiai iSaugusios gyvenamojo busto kainos susilaukia jvairiy vertinimy bei ateities
prognoziy. Taciau daugelis eksperty pritaria nuomonei, kad 2023 m. kainy augimas buvo pernelyg

spartus ir fundamentalaus pagrindo neturi. Tokj kainy Suolj Iémé paklausos bei pasitlos
neatitikimas, mat paklausa smarkiai iSaugo, o pasitlg ribojo sglyginai nedidelis tinkamy gyvenamajai

100



statybai sklypy skaicius bei detaliyjy plany ruosimo vilkinimas. I1Saugusios nekilnojamo turto kainos
reikalauja iS gyventojy vis didesniy kredity, kuriuos paimti reikés didesniy pajamy, kadangi
gyventojy atlyginimai neaugo taip sparciai, véliau ar anksciau teks laukti kol potencialiy pirkéjy
pajamos prisivys busto kainas, su sglyga, jog nesikeis skolinimosi sglygos.

Lietuvos banko (2023) duomenimis, blsto kainy metinis augimo tempas Lietuvoje 2023 m. |
ketvirtj létéjo ir sudaré 13,1 proc. (1 lentelé). Valstybés duomeny agentiros duomenimis, toks
augimo tempas buvo 2,9 proc. punkto mazesnis nei 2022 m. IV ketvirtj (16 proc.). Basto kainos Salies
regionuose per metus padidéjo maziau nei Vilniaus mieste (atitinkamai 11,7 proc. ir 14,8 proc.). Per
ketvirtj busto kainos pakilo 1,8 proc. — maziausiai nuo 2020 m. treciojo ketvircio. Atskiruose rinkos
segmentuose fiksuotas nedidelis kainy sumazéjimas, lyginant su 2022 m. IV ketvirciu.

1 lentelé. Busto kainy pokytis (proc.) per metus (pokytis per ketvirtj) 2023 m. | ketvirtj

Lietuva Vilnius Lietuva, iSskyrus
Vilniy
Visi blstai IS viso 13,1 (1,8) 14,8 (1,6) 11,7 (2)
Naujos statybos | 20,7 (2,8) 18,3 (4,4) 23,7 (1,6)
Senos statybos 9,4 (1,2) 12,6 (-0,2) 7 (2,3)
Butai 1§ viso 13,1 (1) 13,8 (1,3) 12,3 (0,7)
Naujos statybos | 19,5 (2,9) 16,8 (4,7) 25,5 (1)
Senos statybos 10 (-0,1) 12 (-0,6) 8(0,5)
Namai 1% viso 13,2 (3,9) 21,4 (3,1) 10,9 (4,1)
Naujos statybos | 23,2 (2,5) 27 (3,5) 22 (2,3)
Senos statybos 7,7 (5) 17,3 (2,8) 5,3 (5,6)

Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos banko duomenis (2023)

Analizuojant bisto kainy pokycius (1 lentelé), akivaizdu, kad nors Lietuvoje 2023 m. | ketvirtj
nezymiai atpigo tiek senos statybos butai, tiek senos statybos namai, taciau bendraja prasme 2023
m. | ketvirtj, lyginant su 2022 m. | ketvirciu, nekilnojamojo turto kainos iSaugo ne tik sostinéje, taciau
ir visoje Lietuvoje.

Toliau pateikiami visi Lietuvoje jvyke nekilnojamojo turto sandoriai 2019-2023 m. (2 lentelé).

2 lentelé. Nekilnojamojo turto sandoriy 2019-2023 m. Lietuvoje suvestiné

Sandorio objekto tipas 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Butas 35770 32767 39418 34396 30374
Individualus gyv. namas 11916 12800 16109 13298 10688
MiSrus pastatas 363 254 280 227 188
Negyvenamasis pastatas 6153 6462 7657 6313 5263
Negyvenamoji patalpa 11923 12075 15311 12279 11596
Sodo namelis 609 846 982 832 728
Zemés sklypas 62898 63712 80407 62916 53935

IS viso: 129632 128916 160164 130261 112772

Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy pagal V] Registry centro (2024) duomenis

Nekilnojamojo turto sandoriai augo kasmet iki 2021 m., tadiau 2022 m. sandoriy buvo
sudaryta gerokai maziau nei ankstesniais metais, o maziausias NT sandoriy skaicius fiksuojamas
2023 m. Tikétina, kad tokie sandoriy skaiciaus pokyciai vyko nuo 2022 m. prasidéjusio spartaus
nekilnojamojo turto kainy augimo ir, galiausiai, dél 2023 m. stipriai iSaugusiy busto paskoly
paltkany.

Analizuojant nekilnojamojo turto kainy pokycius didZiuosiuose miestuose, t. y. Vilniuje, Kaune
ir Klaipédoje, apzvelgiami Valstybinés duomeny agentlros (2024) pateikti duomenys apie 2019-
2022 m. busto pirkimo-pardavimo vidutines kainas. Toliau yra pateikiama vieno ir dviejy busty
pastaty pirkimo-pardavimo vidutinés kainos trijuose didZiuosiuose Lietuvos miestuose (4 pav.).
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4 pav. Vieno ir dviejy busty pastaty pirkimo-pardavimo kainos 2019-2022 m. didZiuosiuose
Lietuvos miestuose (Eur)

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Valstybinés duomeny agentiros (2024) duomenis

Vieno ir dviejy busty pastaty pirkimo-pardavimo vidutinés kainos 2019-2022 m. didZiausios
buvo Vilniuje, tuo tarpu Kauno ir Klaipédos bisto kainos skyrési sglyginai ne daug, ta¢iau 2019-2022
m. Klaipédoje nagrinéjamos kategorijos bisto vidutinés kainos buvo didesnés nei Kaune (2019 m.
Klaipédoje vidutinés bisto kainos buvo net 20 proc. didesnés nei Kaune, o vélesniais metais — apie
10 proc. didesnés nei Kauno mieste). Visgi visuose trijuose didZiuosiuose Salies miestuose 2019-2022
m. vieno ir dviejy blsty pastaty kainos augo tendencingai iki pat 2022 m.

Toliau pateikiami duomenys apie buty daugiabuciuose namuose kainy pokycius 2019-2022 m.
didzZiuosiuose Lietuvos miestuose (5 pav.).
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Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy pagal Valstybinés duomeny agentiros (2024) duomenis
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Vilniaus mieste vidutinés buty kainos visg nagrinéjama laikotarpj isliko gerokai aukstesnés nei
Kaune ar Klaipédoje. Vilniaus buty vidutines kainas, lyginant su Kauno buty vidutinémis kainomis,
pastebima, kad 2019-2020 m. buvo daugiau nei 60 proc. didesnés, 2021 m. kainy skirtumas kiek
sumazeéjo ir 2022 m. Vilniaus buty vidutinés kainos nuo Kauno buty vidutiniy kainy skyrési apytiksliai
50 proc. Pazymétina, jog prieSingai nei vieno ar dviejy buty pastaty nagrinétos vidutinés kainos,
Klaipédoje buty vidutinés kainos tik 2019 m. buvo didesnés nei Kaune (vos 4 proc.), tafiau Kaune
buty kainos émé augti nuo 2020 m. ir jy augimas isliko iki pat 2022 m. Pastebima, kad 2022 m. Kauno
mieste buty vidutinés kainos buvo 16 proc. didesnés nei Klaipédoje.

Visgi, nepaisant nekilnojamojo turto kainy augimo, 2019-2023 m. nekilnojamojo turto pirkimo
sandoriai didZiuosiuose miestuose mazéjo itin nezymiai (3 lentelé).

3 lentelé. Nekilnojamojo turto pirkimo sandoriai (jregistruoty perlaiesty buty) 2019-2023 m.
didZiuosiuose Lietuvos miestuose

Miestas 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Vilnius 12129 11650 13826 11575 10592
Kaunas 5201 4895 5465 4700 4296
Klaipéda 3224 2668 3558 2886 2683

IS viso: 20554 19213 22849 19161 17571

2019-2023 m. didZiuosiuose Lietuvos miestuose visg nagrinéjama laikotarpj nekilnojamojo
turto pirkimo sandoriy skaicius svyravo, tadiau visgi maziausiai pirkimo sandoriy visuose trijuose
Lietuvos didmiesciuose buvo 2023 m.

Taigi atlikus nekilnojamojo turtorinkos 2019-2023 m. trijuose didZiausiuose Lietuvos
miestuose analize, remiantis oficialiais valstybiniais Saltiniais, galima daryti iSvada, jog Vilniaus
mieste nekilnojamo turto kainos iSliko didZiausios visg nagrinéjamg laikotarpj. Visgi Kauno ir
Klaipédos miesty kainy pokyciai skiriasi buty bei gyvenamuyjy namy kategorijose: buty kainos Kauno
mieste 2020-2022 m. buvo aukstesnés nei Klaipédoje, taciau vieno ar dviejy buty pastaty kainos nuo
2019 m. iki 2022 m. Klaipédoje buvo didesnés nei Kaune. Nors kainos kasmet tendencingai kilo,
taciau pastebima, kad NT pirkimo sandoriy skai¢ius sumazéjo ne daug, todél atsizvelgiant j pateiktus
duomenis, manoma, kad nepriklausomai nuo kainy augimo, nekilnajamasis turtas ir toliau buvo
perkamas.

Priezastys, apsunkinancios nekilnojamojo turto jsigijima
Atlikta nekilnojamo turto kainy analizé parodé, jog neatsizvelgiant j nekilnojamojo turto kainy
augimg, nekilnojamas turtas ir toliau buvo perkamas, o pirkimo sandoriy skaicius sumazéjo
palyginus nezymiai, taCiau neretai jsigijant nekilnojamg turtg, asmenys susiduria su sunkumais.
Mokslinéje literatiroje yra apzvelgiamos pagrindinés priezastys, kurios daro neigiamg jtaka
nekilnojamojo turto jsigijimui ( 4 lentelé).

4 lentelé. Priezastys apsunkinancios nekilnojamojo turto jsigijimg
PrieZastis Aprasymas

Aukstos kainos DidZiyjy miesty nekilnojamojo turto kainos daugeliui Zmoniy yra
neprieinamos. Tai apsunkina pirmag basto jsigijima ir daro basty pirkima
sunkiai prieinamu jauniems Zmonéms ir maZesnes pajamas turintiems
asmenims.

Nepaisant to, kad yra paskoly programy bustui jsigyti, tac¢iau tam tikri
Zmoneés vis tiek gali susidurti su sunkumais gave bdstui finansuoti
reikalingy 1éSy. Nepakankamas pradinis jnasas ir finansiniy istekliy
trikumas gali bati klidtis.

Nepakankamas finansinés
paramos prieinamumas
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PrieZastis Aprasymas

Didelés palikanos ir Aukstos busto paskoly paltkanos ir grieztos sglygos gali padaryti blsto
nepalankios biisto paskoly finansavima brangesniu ir sudétingesniu. Tai apsunkina potencialiems
salygos pirkéjams gauti paskolg ir ilgalaikj bisto finansavima.

DidzZiyjy miesty perpildymas DidZiuosiuose miestuose yra didelé konkurencija dél bisto ir ribotos
galimybés rasti tinkama bUstg uz tam tikrg norima kaina.

Finansinio nestabilumo rizika | Ekonomikos nestabilumas ir darbo rinkos nepastovumas gali padaryti
nekilnojamojo turto jsigijima rizikingu, ypac jei bisto pirkimo planas yra
ilgalaikis, o dazniausiai jis toks ir yra.

Nekilnojamojo turto Nekilnojamojo turto rinka yra linkusi j kainy svyravimus, o tai gali sukelti
priklausomybé nuo kainy rizikg bdsto jsigijimo proceso metu ir jo vertés laikymo metu.
svyravimo Nekilnojamojo turto rinka pagal apyvartg yra viena didZiausiy prekiy

rinky pasaulyje, pagal jos tendencijas galima prognozuoti visos
ekonomikos ciklinius svyravimus (nekilnojamojo turto rinkoje pakilimai ir
nuosmukiai prasideda ir baigiasi anksciau nei kitose tkio Sakose).
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Radonji¢ ir kt. (2019)

Visos Sios priezastys gali apsunkinti nekilnojamojo turto jsigijima, todél svarbu atidziai
apsvarstyti savo galimybes ir pasirinkti blstg atsizvelgiant j finansine padétj bei ilgalaike investicijos
verte. Taip pat bltina kruopsciai suprasti blsto jsigijimo procesg ir rinkos keliamas sglygas.

Apibendrinus visg gautg informacija ir atlikus analize dél nekilnojamojo turto kainy svyravimy,
pastebima grandininé reakcija, kuri lemia nekilnojamojo turto situacijg didZiuosiuose Lietuvos
miestuose. Pirma, tai susije su aukStu nekilnojamojo turto konkurencijos lygiu Vilniuje, dél kurio
kainos auga, atitrikus nuo Kauno ir Klaipédos miesty. Be to, pastaraisiais metais busto paskoly
pallkany didéjimas Lietuvoje turéjo jtakos sumazéjusiam pirkimy skaiciui, nes Zmonés vengia
prisiimti jsipareigojimus bankams. Tai, be abejo, stabdo busto jsigijimg. Nors kainy kilimas kelia
iSSukius ir jtakoja vartotojus, oficialis duomenys rodo, kad nekilnojamojo turto pirkimy skaicius
2023 m. nesumazéjo labai reikSmingai, palyginti su ankstesniais metais.

ISvados

1. Nekilnojamasis turtas — tai turtas, turintis sgsaja su Zeme ir ant jos esanciais statiniais bei
gamtos iStekliais. Pagrindinis nekilnojamojo turto bruozas — jo nejudumas. Taip pat nekilnojamasis
turtas gali blti suprantamas, kaip fizinis, teisinis, ekonominis bei socialinis objektas.

2. Nekilnojamojo turto verté priklauso nuo daugybés auksciau paminéty nekilnojamojo turto
rinkg veikianciy veiksniy. Visgi, straipsnio autoriy nuomone, vertinant nekilnojamajj turtg ne kg
maziau svarbi ir nekilnojamojo turto objekto vieta bei susisiekimas iki miesto centro, taip pat
vietovés prestizas, pastato statybos metai, automobiliy parkavimas, nusikalstamumo lygis, Zeldyny
zonos ir kt.

3. Nekilnojamojo turto kainos analizuojamu laikotarpiu augo visuose trijuose didZiausiuose
Lietuvos miestuose, taciau Vilniaus mieste nekilnojamo turto kainos isliko didZiausios visg
nagrinéjama laikotarpj. Visgi Kauno ir Klaipédos miesty kainy poky¢iai skiriasi buty bei gyvenamuyjy
namy kategorijose: buty kainos Kaune nagrinéjamu laikotarpiu buvo didesnés nei Klaipédoje, o tuo
tarp gyvenamieji namai 2019-2023 m. buvo brangesni Klaipédoje. Nors kainos kasmet tendencingai
kilo, taciau pastebima, kad nekilnojamo turto pirkimo sandoriy skaicius sumaZzéjo nedaug.

4. Dél didelés nekilnojamojo turto konkurencijos Vilniuje ir toliau pastebimas nekilnojamojo
turto kainy augimas, stipriai atitrakstant nuo Kauno ir Klaipédos miestuose vyraujanciy busto kainy.
Lietuvoje stipriai iSaugusios busto paskoly palikanos, tikétina, Iémé, nors ir nedidelj, tadiau visgi
pirkimo sandoriy skai¢iaus sumazéjima.
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REAL ESTATE MARKET CHANGES 2018 — 2023 IN LARGE CITIES OF LITHUANIA
Summary

The real estate market is a specific and complex area, influenced by many different factors such as general
economic processes and trends, political decisions, needs and opportunities of market participants.The real estate
market is also an important area of economic activity in Lithuania, especially in major cities where population and
urbanisation are growing rapidly. However, the real estate market in these cities is facing many challenges that affect
both residents and businesses. One of the main challenges of the real estate market in Lithuania's major cities is the
rapidly rising real estate prices, which is a barrier for many residents to enter the housing market or to invest in real
estate.

In order to analyse the challenges of the real estate market in major Lithuanian cities in 2019-2023, the article
sets the following objectives: 1. to analyse the concept and classification of real estate; 2. to discuss the factors
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determining the value of real estate; 3. to analyse the evolution of property prices in major Lithuanian cities in 2019-
2023; 4. to identify the reasons for the difficulties of acquiring real estate.

The analysis carried out in this paper has shown that real estate prices have continued to trend upwards between
2019 and 2023 in the three largest cities in Lithuania: Vilnius, Kaunas and Klaipéda. However, while price rises are not
without their impacts and challenges for individuals, official data shows that the number of property purchases in 2023
has decreased quite slightly compared to the previous year.
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PIENO PRAMONES SEKTORIAUS JMONIY KONKURENCINIO PRANASUMO IR
KONKURENCINGUMO VERTINIMAS
Ignas Veidmonas ir Vakaris Jerusevicius
Moksliné vadové — lekt. Jiraté Zakariené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Siomis dienomis pieno produkty sektorius ganétinai isipléte, kai kiekviena jmoné stengiasi
jrodyti savo klientams jog jos teikiami produktai yra ekologiski. Konkurencinis pranasumas Sioje
pramonéje yra svarbus veiksnys, nes kaip teigia Distanont, A. & Khongmalai, O., (2020), jis lemia ne
tik jmoniy pelninguma, bet ir produkty kainas, inovacijy tempa. Todél yra bitina atidZiai jvertinti
pieno pramonés sektoriaus jmoniy konkurencinj pranasumg ir konkurencinguma, siekiant sukurti
efektyvias strategijas, kurios leisty jmonéms geriau pasirengti Siuolaikiniams isSUkiams ir pasitlyti
aukstos kokybés paslaugas vartotojams. Pasak Hattab Neamah, H., Atti Mutter, L. & Sabeeh Oudah,
A. (2023), tinkamas strategijos sudarymas padeda verslui optimaliai panaudoti turimg turtg ir
iSorinius isteklius, siekiant sustiprinti konkurencine padétj, kurios metu jmoné galéty augti ir
vystytis, kuriant pridétine verte klientams, virSijancia tai, kg gali pasitlyti konkurentai.

Siame straipsnyje bus analizuojami svarbiausi veiksniai, darantys jtaka pieno pramonés
sektoriaus jmoniy konkurencingumui ir konkurenciniam pranasumui. Be to, bus pabréZiamas
gebéjimas prisitaikyti prie kintanciy salygy, konkuruoti tarpusavyje ir teikti pridétine verte, kurios
pagrindu formuojamos sékmingos jmonés pieno pramonéje.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéti pieno pramonés sektoriaus jmoniy konkurencinguma ir
konkurencinio pranasumo aspektus rinkoje.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apibuadinti konkurencingumo ir konkurencinio pranasumo samprata.

2. I1Sanalizuoti konkurencingumga ir konkurencinj pranasuma lemiancius veiksnius.

3. Jvertinti pieno pramonés sektoriaus jmoniy konkurencinguma rinkoje.

Darbo metodai: mokslinés - teorinés literattros, kity informacijos Saltiniy analizé, santykiniai
rodikliai.

Konkurencinio pranasumo ir konkurencingumo samprata

Konkurencija siejama su rinkos dalyviy elgsena, t.y. viena jmoné tarpusavyje konkuruoti
negali. Jmoné, stebi kaip reaguoja vartotojai j diegiamas inovacijas ar pasikeitimus. Kiekviena jmoné
stengiasi uzimti kuo didesne rinkos dalj, kadangi didesnis vartotojy pritraukimas leidZia jmonei turéti
didesnj potenciala. , Konkurencijos sgvoka ekonomikos literatliroje daZniausiai siejama su rinkos
dalyviy elgsena, rinkos ekonominiu veiksmingumu arba strukttrinémis konkurencinés elgsenos ar
ekonominio efektyvumo prielaidomis“ (Klimasauskiené, D., 2007, p.p 110). Jmonés tarpusavyje
konkuruoja dél didZiausio pastoviy ir potencialiy vartotojy skaiciaus, kuris leis jmonei turéti didesnes
pajamas. Vartotojy pritraukimui jmonés daznai sitlo konkurencingas kainas. Konkurencinga kaina —
tai sumazinta kaina, kuri gali bti Zemesné nei konkurenty arba sudaro optimalig verte vartotojams
uz tam tikrg produkta ar paslauga.

Jmonei, norint pléstis rinkoje reikia investuoti j inovacijas ir technologijy tobulinima, siekiant
iSsiskirti i$ kity rinkos dalyviy ir pasitlyti naujus, efektyvesnius produktus ar paslaugas. Vartotojai
nuolatos ieSko naujy, nematyty ir jiems palengvinanéiy gyvenimo jprocius produkty ar paslaugy,
todél kiekviena jmoné atsizvelgdama j Siuos poreikius analizuoja rinka, diegia inovacijas, tobulina
savo produktus bei daro juos lengviau pasiekiamus.
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Pagal Muhammad, A., Munir, A., Sajid, H. ir Muhammad, S. (2021), konkurencijg tarp jmoniy
galima apibudinti kaip varzymasi dél klienty, siekiant pasitlyti geriausias kainas, prekes ar paslaugas.
Tai procesas, kurio metu skirtingos jmonés stengiasi uzimti didesne rinkos dalj ir patenkinti vartotojy
poreikius. DidZiausig rinkos dalj uZimanti jmoné yra konkurencingai pranasesné uz savo
konkurentus. Konkurencinis pranasumas apima ne tik rinkos dalj, bet ir unikaluma. Unikalumas
pasizymi sunkiai nukopijuojamomis produkto ar paslaugos savybémis, kurios leidzia jmonei pasiekti
geriausius rezultatus rinkoje tarp savo konkurenty. Mokslingje literatliroje konkurencinio
pranasumo sgvoka apibréZiama skirtingais (1 lentelé).

1 lentelé. Konkurencinio pranasumo sgvokos

Autorius Konkurencinio pranasumo apibrézimas
Konkurencinis pranaSumas yra sugebéjimas taikyti mgstymo principus
Diderich (2020) kompleksinéje verslo aplinkoje, nuolat inovuoti ir efektyviai reaguoti j

kintancius rinkos poreikius bei klienty pageidavimus.
Konkurencinis pranaSumas — tai jmonés gebéjimas kurti unikalig
veiklos strategijg, geresne nei konkurenty.

Konkurencinis pranaSumas sukuriamas dirbtinai, tam daro jtaka
jmonés reguliavimas ir valstybés kontrolé.

Sudaryta autoriy pagal: Diderich, (2020), Kotler, Keller, (2006) ir Baron, (1995)

Konkuruodamos tarpusavyje jmonés taiko daugybe klienty pritraukimo metody. Sie metodai
apima kainos, kokybés, inovacijy, rinkodaros, efektyvumo pranasumus bei kitus faktorius, kurie
padeda jmonei iSsiskirti tarp konkurenty. Ne maziau svarbus aspektas, norint konkurenciniam
pranaSumui — reputacija. Teigiama jmonés reputacija teigiamai veikia klientus, kadangi ilgalaike ir
sékmingg patirtj turinti jmoné priduoda daugiau pasitikéjimo.

Jmonei, norinciai turéti konkurencinj pranasuma, biti nuolatos analizuoti rinkg, atsizvelgti j
vartotojy poreikius, diegti inovacijas, keisti strategijas, vykdyti tvarig veiklg ir atlikti daugybe kity
svarbiy dalyky, kurie padeda islikti rinkoje.

Kotler, Keller (2006)

Baron (1995)

Konkurencinguma ir konkurencinj pranasuma lemiantys veiksniai

Verslo lyderiai supranta svarbg, kurig konkurencija turi rinkoje. Produkty ir paslaugy tiekéjai
siekia patenkinti rinkos vartotojus, pasitlydami aukstos kokybés produktus ar paslaugas uz
konkurencingas kainas. Nepaisant to, pastoviai kyla pavojus, kad konkurentai pasinaudos jy
sprendimais, kg gali paskatinti prarandamas konkurencinis pranasumas rinkoje. Pasak Hattab
Neamah, H., Atti Mutter, L. & Sabeeh Oudah, A. (2023) ir Distanont, A. & Khongmalai, O., (2020),
seékmingi konkurencijos dalyviai yra tie, kurie:

° Sugeba pasitlyti iSskirtinius ir unikalius produktus bei paslaugas, kuriuos vartotojai
vertina kaip aukstos kokybés;

° Turi iSvystytas auksto lygio gebéjimus greitai reaguoti ir prisitaikyti prie rinkos poky¢iy;

° Pasiekia auksciausius veiklos rezultatus lyginant su konkurentais (grynasis ir turto

pelningumas, bei bendras jsiskolinimo koeficientas)

Jmoniy konkurencingumg gali veikti jvairts veiksniai, kurie gali bGti suskirstyti j skirtingas
kategorijas. Sie veiksniai gali turéti jvairy poveikj jmonés gebéjimui i$siskirti rinkoje ir pasiekti

Analizuojant vidinius veiksnius, jtakojancius jmonés unikalumg bei iSsiskirimg rinkoje, galima
apibrézti efektyviu valdymu, idiegtomis naujomis technologijomis ir inovacijomis, darbuotojy
kompetencija ir kt. Kompetetingas ir veiksmingas vadovavimas yra svarbus vidinis konkurencingumo
didinimo veiksnys. Jis apima tinkamg jmonés strategijos fomavima, veiksmingg istekliy bei kasty
paskirstyma ir nuoseklius sprendimy priémimus.
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Verslas gali issiskirti nuo savo konkurenty ir pritraukti didesnj naujy klienty skaiciy,
pasinaudodamas pazangiomis technologijomis ir inovacijomis. Pasak Distanont, A. ir Khongmalai, O,
(2020). Verslai turi prisitaikyti prie rinkos pokyciy, kadangi inovacijos yra svarbus ginklas, kurj galima
naudoti gerinant ir stiprinant verslg, kad jis galéty atspindéti savo konkurencinius pranasumus tarp
konkurenty. Sj rezultatg galima pasiekti kuriant naujus produktus ar paslaugas, jdiegdami
efektyvesnius gamybos procesus arba naudojant protingg rinkodarg. Jmoné, norédama islaikyti
konkurencinj pranasuma, turi turéti tai, kas unikalu ir nepasiekiama kitoms jmonémes, ir jgyvendinti
savo iSskirtinumg rinkoje taip, kad buty sudétinga konkurentams tai kopijuoti. PrieSingu atveju
konkurencinis pranasumas gali sumazéti, ir jmonei prireiks naujy priemoniy bei idéjy, siekiant
iSsaugoti ar didinti savo konkurencinj pranasuma.

Jmonei, kuri nori veikti pelningai turi turéti konkurencinj pranasuma, prieSingu atveju ji bus
konkurenty sSesélyje, kas apsunkins verslo plétrg. Jo galima pasiekti jvairiais budais, priklausomai
nuo specifinés srities ir jmonés strategijos.

UAB ,,Vilky3kiy pieniné“, UAB ,Zemaitijos pienas” ir AB ,,Pieno Zvaigidés“ konkurencingumas

Kiekviena jmoné, norinti isSsiskirti tarp savo konkurenty, turi turéti unikaly produktg, kurio
neturi kiti. AB ,Zemaitijos pienas“, AB ,Pieno Zvaigidés” ir AB ,Vilkyskiy pieniné“ savo
asortimentuose turi iSskirtiniy produkty. AB ,Vilkyskiy pieniné” prisitaikydama prie sparciai
kintanciy vartotojy poreikiy, sukiré aukstos kokybés isrigy baltymy miltelius, kurie skirti
sportuojantiems ,GymON“— sudétyje jie turi proteino (visaverciy baltymy) ir kity naudingy
medZiagy, padedandiy atstatyti organizmo veiklg po treniruociy bei pasiekti geresniy rezultaty. AB
,Zemaitijos pienas” pateikia vartotojams auksciausios rasies kietajj stirj ,DZiugas” su skirtingy dieny
brandinimo laikotarpiais bei ekologiskg pieno produkty linijg ,,Dobilas”, kurig sudaro skirtingy skoniy
jogurtai, natdrali varskeé bei pienas. AB,,Pieno Zvaigzdés” iSsiskiria savo ledais ,,NykStukas®, ko neturi
nei AB ,Zemaitijos pienas“ nei AB , Vilkyskiy pieniné“. Jmoniy prisitaikymas prie rinkos poky¢iy, tokiy
kaip sveikos mitybos puoseléjimas, leidZia joms lyderiauti rinkoje, o pateikiant unikalius, klienty
poreikius atitinkancius produktus, leidzia islikti konkurencingomis.

Atliekant konkurencinio pranasumo analize, svarbu kreipti démesj ne tik j makro ir mikro
ekonominius rodiklius. Finansiniy jmonés rodikliy analizé teikia iSsamesnj ir konkretesnj jmonés
veiklos vertinima. Analizuojant tam tikrus jmonés rodiklius galima suZinoti jmonés pelningumg,
jsiskolinimo lygj ir kitus konkurenciniam pranasumui nustatyti svarbius rodiklius (1pav.).

Proc.
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u AB "Vilkiskiy piening" B AB "Zemaitijos pienas" AB "Pieno zvaigzdés"

1 pav. Grynasis pardavimy pelningumas (2018-2022 m.)

Remiantis Valstybés duomeny agentiros jmoniy finansiniy rodikliy vertinimo metodika, UAB
»Zemaitijos pienas“ nuo 2018 m iki 2020 m grynasis pardavimy pelningumas vertinamas teigiamai,
taciau nuo 2021 m iki 2022 m neigiamai. UAB ,,Vilkyskiy pieniné” ir UAB , Pieno Zvaigzdés” per
analizuojamg laikotarpj grynasis pardavimy pelningumas vertinamas neigiamai.

Akcinés bendrovés ,Zemaitijos pienas” gaunamas pelnas nuo uzdirbty pajamy per penkerius
metus sumazéjo 3,81 p.p. 2018 metais jmoné gaudavo 0,05 Eur pelno uzdirbus vieng eurg
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pardavimo pajamy, o 2022 metais 0,02 Eur pelno. Jmonés ,Vilkyskiy pieniné” grynasis pardavimo
pelningumas laikotarpyje nuo 2018 m iki 2022 mety padidéjo 0,06 p.p. 2018 m ir 2019 metais
rodiklis buvo neigiamas, tai parodo, jog jmoné buvo patyré nuostolj. Nuo 2020 m iki 2021 mety
sumazéjo 2,56 p.p. 2020 metais jmoné gaudavo 0,03 Eur pelno nuo vieno uzdirbto pardavimo euro,
0 2022 metais sumazéjo iki 0,0004 Eur pelno. Tokia rodiklio reikSmé rodo, kad jmonéje yra sunki
finansiné padétis. Sio rodiklio sumaZéjima galéjo lemti nuo 2021 mety sumaZéjes grynasis pelnas.
UAB ,,Pieno Zvaigzdés” rodiklis per penkerius metus buvo labai nepastovus, nuo 2018 m iki 2022
mety sumazéjo 3,9 p.p. Nuo 2018 m iki 2020 mety pastebimas rodiklio didéjimas, 2020 metais
rodiklio reikSmé buvo didziausia (4,51 proc.), vadinasi Siais metais jmoné gaudavo daugiausiai pelno
(0,05 Eur) is vieno uZdirbto euro pajamy per visus penkis metus. Nuo 2021 m, matomas rodiklio
sumazeéjimas, jmoné patiria finansinius sunkumus, ir negauna pelno nuo uzdirbty pajamuy.

Turto pelningumas nuo 2018 m iki 2022 mety jmonése AB ,Vilkyskiy pieniné“, AB ,Pieno
vaigidés” ir AB ,Zemaitijos pienas” buvo ganétinai nepastovus. Geriausia situacija pastebima AB
, VilkySkiy pieniné”, kai nuo 2021 m iki 2022 mety turto pelningumo rodiklis buvo vir§ 15 proc (2

pav.).
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2 pav. Turto pelningumas (2018-2022 m.)

AB ,Vilkyskiy pieniné” 2018 ir 2019 metais turto pelningumo rodiklis buvo neigiamas, per §j
laikotarpj sumazéjo 2,74 p.p. Tai reiskia, kad jmoné patyré finansinius sunkumus ir neuzdirbdavo
pelno nuo turto. Tadiau nuo 2020 mety rodiklis pradéjo didéti. 2021 metais turto pelningumo
rodiklis buvo didziausias, 19,9 proc., tai reiskia, kad vienam turto eurui tenka 0,20 Eur grynojo pelno,
0 2022 metais sumazéjo, 0,18 proc. pelno tenka vienam turto eurui. AB ,Zemaitijos pienas” turto
pelningumo rodiklis nuo 2018 iki 2022 buvo teigiamas. Per §j laikotarpj rodiklis sumazéjo 3,32 p.p.
Didziausia rodiklio reikSmé buvo pasiekta 2020 metais (7,97 proc.), tai reiskia, kad jmoné gaudavo
0,08 Eur grynojo pelno nuo vieno turto euro. AB ,,Pieno zvaigzdés“ rodiklio reikSmé per analizuojama
laikotarpj sumazéjo iki neigiamos reikSmés (-7,3 proc.). Daugiausiai pelno jmoné turéjo 2020 metais,
kai gaudavo 0,11 Eur grynojo pelno tenkancio vienam turto eurui.

Bendrasis jsiskolinimo koeficientas nuo 2018 iki 2022 mety jmonése AB ,Vilkyskiy pieniné”,
AB ,Pieno Zvaigzdés“ ir AB ,Zemaitijos pienas” buvo ganétinai pastovus ir nekintantis, iskyrus AB
,Zemaitijos pienas“ jmonéje (3 pav.).
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3 pav. Bendras jsiskolinimo koeficientas (2018 m -2022 m.)

DidZiausig dalj turto uZ skolintas lé3as jsigijo AB ,Zemaitijos pienas”, lyginant su konkurentais.
AB ,Vilkyskiy pieniné” bendrasis jsiskolinimo koeficientas per analizuojamus penkerius metus
vertinamas teigiamai, kadangi nevirSijo 0,6 normos. Pastebimas jsiskolinimo koeficiento
padidéjimas 2020 metais iki 0,4. Akcinés bendrovés ,Zemaitijos pienas” bendras jsiskolinimo
koeficientas nuo 2018 m iki 2020 mety vertinamas neigiamai, kadangi stipriai virSijo teigiamos
normos reikSme. Tai parodo, kad jmoné nemazg turto dalj jsigija uz skolintas léSas. Jmonés AB ,,Pieno
Zvaigzdés” jsiskolinimo koeficientas per analizuojama periodg ganétinai stabilus, taciau vertinamas
patenkinamai. 2020 metais koeficientas sumazéjo iki 0,54, ta¢iau nuo 2021 mety pradéjo didéti.
Nuo 2018 m iki 2020 mety rodiklis padidéjo 0,06 procento.

ISVADOS

1. Konkurencija yra svarbi toms jmonémes, kurios siekiant iSlaikyti ar uzimti stiprig pozicija
rinkoje reikalingos inovacijos, technologijy tobulinimas, konkurencingos kainos ir kokybiski
produktai. Jmonéms tenka stebéti vartotojy elgseng, pritaikyti protingg rinkodarg ir kurti unikalumg,
siekiant iSsiskirti tarp konkurenty. Konkurencinj pranasuma galima jgyti ne tik dél rinkos dalies, bet
ir turint unikalias savybes, kurios yra sunkiai kopijuojamos. Konkurencinis pranasumas - tai yra
galimybé veikti efektyviau arba sékmingiau nei konkurentai.

2. Konkurencinis pranasumas gali buati pasiektas kurdami unikalias ir inovatyvias
produkcijas bei paslaugas, greitai prisitaikant prie rinkos pokyciy, ieskant budy gauti svarbius
iSteklius ir pasiekiant auksciausius veiklos rezultatus. Jmoniy konkurencinguma gali veikti jvairds
veiksniai, susije su vidiniais, iSoriniais, rinkodaros ir aplinkosauginiais faktoriais. Protingoji rinkodara,
remiantis paZangiomis technologijomis ir duomeny analize, yra budas siekti tiksly, pagerinti
rezultatus ir optimizuoti rinkodaros veiksnius. Norint islaikyti §j pranasuma, jmoné turi nuolat stebéti
rinkos pokycius, atsizvelgti j vartotojy poreikius, diegti inovacijas ir keisti strategijas.

3. Analizuojant jmonés duomenis nuo 2018 iki 2022 mety, matyti, kad jmonés susiduria
su isSukiais dél grynyjy pardavimy pelningumo, pelno uzdirbimo efektyvumo ir turto pelningumo.
Turto pelningumas AB "Vilkyskiy pieniné" vertinamas teigiamas nuo 2021 mety, taciau AB
"Zemaitijos pienas" ir AB "Pieno Zvaigzdés" rodo teigiamus poky¢ius tik iki 2020 mety, po to vertés
sumazeéjo. Jsiskolinimo koeficientas parodo, kad "Vilkyskiy pieniné" iSlaiko stabily jsiskolinimo lygj,
"Zemaitijos pienas" turi didZigja dalj turto jsigijusi uz skolintas lésas, o "Pieno zvaigzdés" rodo stabily
jsiskolinimo koeficienta. Jmoniy konkurencingumg pieno pramonéje lemia ne tik finansiniai
rodikliai, bet ir gebéjimas pasilyti inovatyvius, aukstos kokybés produktus, kaip antai ,GymON*“
iSragy baltymy milteliai, ,,DzZiugas” suris ir ,,NykStukas” ledai. Konkurencinis pranasumas gludi ne tik
rinkos dalies uzémime, bet ir unikalaus produkty asortimento sitlyme, atitinkanciame vartotojy
lGkescius. Svarbu, kad jmonés ne tik sekty finansinius rodiklius, bet ir nuolat stebéty rinkos pokycius,
diegty inovacijas ir uztikrinty produkty kokybe. Konkurencinio pranasumo jgyjimas reikalauja
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iSsamios strategijos, apimancios tiek finansines, tiek produkty plétros sritis. llgalaikéje
perspektyvoje sekmé pieno pramonéje priklauso nuo gebéjimo inovuoti ir prisitaikyti prie vartotojy
poreikiy, iSlaikant aukstg produkty kokybe ir konkurencinguma.
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success of companies in this sector. The aim is to examine the concept of competitive advantage, analyse its determining
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NEDARBO LYGIO SASAJOS SU MAKROEKONOMINE APLINKA
Rugilé Juskyté ir Karolina Zeideryté
Mokslinis vadovas(é) — prof. Jurgita Bruneckiené
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Nedarbo lygis — vienas i$ svarbiausiy makroekonominiy rodikliy, parodanciy Salies ekonominj
stabiluma ir gyventojy socialine gerove. Sio rodiklio kitimas daro svarby poveikj tiek mogaus
individualiame lygmenyje, tiek ir visos Salies mastu. Didelis nedarbo lygis Salyje charakterizuoja apie
neigiamas ekonomines ir socialines pasekmes: mazéja namy tkiy disponuojamos pajamos, krenta
Salies perkamoiji galia, blogéja Zmoniy psichologiné savijauta. Nedarbo lygio rodiklis yra ypatingai
jautrus jvairiems ekonomiky struktiriniams pokyc¢iams, ekonominiams Sokams ir geopolitiniy
nestabilumams. Naujos makroekonominés tendencijos, tokios kaip skaitmeniné ir Zalioji
transformacija, vis daznesnis dirbtinio intelekto panaudojimas versle, migracijos intensyvéjimas,
socialinio atotrukio Salies viduje didéjimas ir kt., kelia naujus i$stkius darbo rinkoje, kas reikalauja
nuolatinio nedarbo lygio kitimo stebéjimo tiek konceptualiame, tiek ir empiriniame analizés
lygmenyije, siekiant formuoti efektyvius ir savalaikius su darbo rinka susijusius sprendimus. Naujy
Ziniy apie nedarbo lygio sgsaja su makroekonomine aplinka, ne tik i§ ekonominés, bet ir socialinés
bei demografinés perspektyvos, praplés nedarbo lygio problematikos analizés ribas ir duos gilesnj
supratimg apie nedarbo lygio kitimg Siuolaikinés makroekonomikos kontekste, bdtinas siekiant
sukurti efektyvias priemones, skirtas nedarbo lygiui mazinti Salyje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatlros analizé, sisteminimas, loginis iSvady generavimas,
koreliaciné analizé.

Straipsnio tikslas — nustatyti, kurie makroekonominiai rodikliai daro stipriausig jtakg nedarbo
lygiui Lietuvoje.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISanalizuoti nedarbo koncepcijg ir jo sgsaja su ekonomikos plétra teoriniu aspektu.

2. Atlikti makroekonominiy veiksniy ir nedarbo lygio koreliacine analize Lietuvos atveju
2008 — 2022 mety laikotarpiu.

Mokslinés literataros analizé

Ekonomikoje nedarbo lygis yra vienas i$ svarbiausiy rodikliy, kuris pasireiskia ne tik recesijos
metu, taciau gali islikti svarbus ekonomikos pakilime. Nedarbo lygis yra svarbus ne tik asmenims,
kurie neturi darbo, taciau jis turi stipry poveikj ir visai ekonomikai (Picardo, 2023). Visuomené ir
investuotojai nedarbo lygj naudoja kaip valstybés ekonominés buklés rodiklj, vertinant vyriausybés
valdymo politikos efektyvumg (Bondarenko, 2024). Literatlroje nedarbo lygis apibldinimas kaip
santykis tarp asmeny, kurie ieSko darbo ir visos darbo jégos (Vainiené, 2005). Yra iSskiriami trys
pagrindiniai nedarbo lygio tipai: frikcinis, ciklinis, struktlrinis. Frikcinis, dar kitaip literatdroje
vadinamas laikinasis nedarbas, kuris formuojasi pereinant is vienos darbo vietos j kitg (Vainiené,
2005). Ciklinis nedarbas pasireiskia dél vykdomos veiklos sezoniskumo ar ekonomikos cikliSkumo
(Erokhin, Tianming, Andrei, 2023). Nedarbas, atsirandantis dél netinkamos kvalifikacijos,
geografinés vietos ar per didelés socialinés paramos, kuri nemotyvuoja dirbti, vadinamas
struktdriniu (Vainiené, 2005). Aukstas nedarbo lygis leidZia visuomenei daryti iSvadas, kad
ekonomika neturi pakankamai darbo viety, o tai sukelia socialines problemas bei mazZina 3alies
patraukluma uzsienio ir vietiniams investuotojams (Bondarenko, 2024).
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Nedarbo lygis yra pagrindinis darbo rinkos ir Salies ekonominés buklés rodiklis (Folawewo,
Adeboje, 2017). Vienas i makroekonominiy rodikliy, atspindintis Salies ekonomikos vystymasi bei
turintis glaudy rysj su daugeliu ekonominiy rodikliu, yra bendrasis vidaus produktas (Finansistas,
2024). Rysys tarp Siy dviejy svarbiausiy ekonominiy rodikliy yra nagrinéjamas jau ilga laiko tarpa.
Vienas i$ pirmyjy ekonomisty nagrinéjes rysj tarp nedarbo ir bendrajj vidaus produktg (BVP) buvo
Jungtiniy Amerikos Valstijy ekonomistas Arthur M. Okun, kurio garbei ir pavadinta Siy dviejy
ekonominiy rodikliy neigiama priklausomybé (Cuaresma, 2003). Literatlroje iSskiriama, kad tarp
BVP bei nedarbo lygio vyrauja atvirkstinis rysys, nes jei BVP auga, didéja uzimtumo lygis, o tai mazina
nedarbo lygj Salyje, ir atvirksciai, jei BVP mazéja, nedarbo lygis didéja. Taip pat iSskiriama, kad
valstybés skolos, infliacijos bei nedarbo svyravimai sukelia ekonominius disbalansus nacionalinés
gamybos apimtyje (Erokhin ir kiti, 2023). Se$éliné ekonomika yra neatsiejama nuo 3$alies BVP. Ji
literatUroje apibldinama, kaip BVP dalis, kuri dél neteisétos ekonominés veiklos néra jtraukiama j
oficialiuosius nacionalinés ekonomikos dalies skaiciavimus (Visuotiné Lietuviy enciklopedija, 2024).
Atlikti tyrimai rodo, jog esant aukStam nedarbo lygiui, SesSélinés ekonomikos sektorius tampa
pagrindiniu bedarbiy sektoriumi, kuriame jie gali uzsidirbti pajamy (Remeikiené, Gaspereniené,
2021).

Infliacija, kaip ir nedarbo lygis, yra vienas i$ atidziausiai stebimy ekonominiy rodikliy, todél
verta nagrinéti jy tarpusavio rysj (Picardo, 2023). Infliacija — bendrojo kainy lygio kilimas, kurio metu
turimy pinigy verté mazéja (Europos Centrinis bankas, 2024). Rysj tarp Siy dviejy kintamyjy
analizuoja Filipso kreivé, kuri parodo matematine priklausomybe tarp infliacijos ir nedarbo (Lansing,
Nucera, 2023). AtskleidZia atvirkstinj koreliacinj rysj, jei infliacija yra auksta, tuomet nedarbas Zemas,
ir atvirksciai. Ekonomistai iSskiria, kad Zemos infliacijos ir Zemo nedarbo lygio valstybéje vienu metu
pasiekti nejmanoma (Andre, Cardenete, Lima, 2012).

Nedarbo lygio ir tiesioginiy uZsienio investicijy (TUI) tarpusavio rySys tampa svarbus valstybei,
kuri nori pritraukti investicijas j Salj (Strat ir kiti, 2015). Naujos jmonés investuodamos tiesiogines
uzsienio investicijas, sukuria papildomy darbo viety Salyje. Kadangi didéja darbo pasitla, tuo paciu
didéja gyventojy uzimtumas, o tai mazina nedarbo lygj.

I3silavinimo lygis yra svarbus kintamasis nedarbo lygio analizéje. Saltiniuose teigiama, kad
aukstesnj iSsilavinimg jgije darbuotojai turi dvigubai ar net trigubai mazesne tikimybe likti
bedarbiais, lyginant su Zemesnj kvalifikacijos laipsnj turinciais kolegomis (Biagi, Lucifora, 2008).
Eurostat (2019) atliktame tyrime 2018 metais, aukstesnj iSsilavinima turinciy asmeny nedarbo lygis
buvo 3,9 proc., o Zemesne kvalifikacijg jgijusiy Zmoniy nedarbo lygis buvo 12,5 proc. Galima teigti,
kad kuo aukstesnis Zmoniy iSsilavinimo lygis, tuo mazesnis nedarbo lygis.

Demografiniai bei socialiniai rodikliai ir nedarbo lygis turi tarpusavio priklausomybe. Vienas i$
demografiniy rodikliy migracija. Saltiniuose i$skiriama, jei migracija yra neigiama, reiskia, kad
daugiau Zmoniy iSvyksta i$ Salies. Viena i$ priezasCiy kodél Zmonés emigruoja yra darbo paieska, o
tai mazina nedarbo lygj kilmés valstybéje (Alam ir kiti, 2020). Kitas kintamasis — gyventojy skaiciaus
didéjimas. I1Sskiriama, kad gyventojy skaiciaus didéjimas turi neigiamg jtaka nedarbo lygiui (Alam ir
kiti, 2020). ApZvelgiant socialinius rodiklius, viena i$ pagrindiniy problemy, kurig sukelia didéjantis
nedarbo lygis, yra skurdas. Augantis nedarbas mazina Zmoniy pajamas bei galimybes jsigyti
bltiniausias prekes, o tai sukelia skurdg (Zaman ir kiti, 2023). Tuo paciu didéja pajamy nelygybé tarp
Zmoniy, remiantis GINI koeficientu, galima nagrinéti kokig priklausomybe turi nedarbo lygis bei
pajamy nelygybe.

Apibendrinant atliktg mokslinés literatlros analize, galima teigti, kad nedarbo lygis yra svarbus
makroekonominis rodiklis, kuris turi rysj su daugeliu ekonominiy, socialiniy, demografiniy bei kity
sri¢iy rodikliais. Mokslinés literattros analizé pagrindiné, kad daZniausiai nedarbo lygis buvo
nagrinétas ir stipriausias rysys buvo rastas su makroekonominiais rodikliais: BVP/gyv., infliacija,
aukstajj ir aukstesnjjj iSsilavinimg jgije asmenys, darbo jéga, neto migracija, gyventojy skaicius,
skurdo rizikos lygis, GINI koeficientas, oficialiai neapskaityta ekonomikos dalis nuo BVP, TUI.
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Tyrimo metodologija

Empirinio tyrimo metodologiniai etapai pateikti 1 paveiksle.

) 0. Mokslineés literaturos analizé

) 1. Aprasomoji statistika

) 2. Stacionarumo vertinimas

) 3. Koreliaciné matrica

)4. ISvady formulavimas

1 pav. Tyrimo metodologijos eiga

Mokslinés literatlros analizé pagrindiné makroekonominiy rodikliy parinkimg. Siekiant
nustatyti Lietuvos atveju nedarbo lygio sgsajg su makroekonomine aplinka, koreliacinis rySys bus
nagrinéjamas tarp nedarbo lygio ir auk$¢iau mokslinéje literatlroje identifikuoty 10
makroekonominiy rodikliy, suskirstyty j tris grupes:

- ekonomine: BVP/gyv., infliacija, oficialiai neapskaityta ekonomikos dalis nuo BVP, TUI;

- socialine: aukstajj ir aukstesnijjj issilavinima jgije asmenys, skurdo rizikos lygis, GINI
koeficientas;

- demografine: darbo jéga, neto migracija, gyventojy skaicius.

Tiriamasis laikotarpis apima 15 mety (2008-2022). Stebiniy skaicius 150. Tyrime naudojami
duomenys i$ Valstybinés duomeny agenturos. Duomenys apdoroti Eviews SV12 programa.

Duomeny apraSomoji statistika yra svarbus Zingsnis, leidziantis suprasti ir interpretuoti
duomenis, uztikrinti jy tinkamuma analizei ir padaryti objektyvias iSvadas. 1 lenteléje pateikiama
empiriniame tyrime naudoty rodikliy aprasomoiji statistika.

1 lentelé. Statistiniy rodikliy charakteristikos

Minimali | Maksimali | . . Standartinis
N v Vidurkis )

reikSmé | reikSmé nuokrypis
Nedarbo lygis, proc. 5,8 17,8 9,78 3,8419
BVP 1 gyventojui, eur. 8503,9 23802,1 | 14033,39 4353,693
TUI laikotarpio pabaigoje, min. eury 11566,6 | 29871,11 17735,47 5853,531
Darbo jéga, tukst. 1457,9 1528,1 | 1484,333 22,2502
Aukstajj |r:iukstesnm iSsilavinima jgije 619.3 9056 | 7287067 89 3175
asmenys, tukst.
Neto migracija, asmenys -77944 72097 -9971,4 33304,83
Gyventojy skaicius mety pradzioje, 2805998 | 3212605 | 2950906 141503,7
asmenys
Infliacija, proc. -0,88 19,71 3,9627 5,1629
Namy tkio pajamy Gini koeficentas, proc. 32 37,9 35,4467 1,6296
Skurdo rizikos lygis, proc. 18,6 22,9 20,7992 1,3869
Oficialiai neapskaityta ekonomikos dalis 12,5 16,4 13,9267 11597
nuo BVP, proc.

Saltinis: Valstybiné duomeny agentira.
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Apibadinant rodiklius, verta analizuoti kiekvieno rodiklio minimalig ir maksimalig reikSmes,
vidurkj bei standartinj nuokrypj. Nagrinéjamo pagrindinio rodiklio, nedarbo lygio, charakteristikos
yra Sios: minimali reikSmé analizuojamu 2008-2022 laikotarpiu yra 5,8 proc., maksimali reiksmé 17,8
proc., vidutinis nedarbo lygis Siuo laikotarpiu buvo 9,78proc., o standartinis nuokrypis 3,8419.
Analizuojamy duomeny: BVP/gyv., TUI, neto migracija, infliacija ir aukstajj ir aukstesnijjj issilavinima
jgije asmenys, minimalios ir maksimalios reikSmés nagrinéjamu laikotarpiu Zenkliai skyrési. Tokie
skirtumai jvyko dél ekonominiy, geopolitiniy nestabilumy, j kuriuos Lietuvos ekonomika suregavo
jautriai. Darbo jégos, gyventojy skai¢iaus, namy ukiy pajamy GINI koeficiento, skurdo rizikos lygio ir
oficialiai neapskaitytos ekonomikos dalies nuo BVP analizuojamu laikotarpiu minimali ir maksimali
reikSmeé drastiSkai nenukrypo nuo vidurkio. Vadinasi Siuos rodiklius atvaizduojant sklaidos
diagramoje jy reikS§més nebdaty itin iSsibarsciusios.

PrieS sudarant koreliacine matricg, svarbu iSsiaiskinti nagrinéjamy laiko eilu¢iy duomeny
stacionaruma. Jei gaunamos duomeny eilutés néra stacionarios, jos diferencijuojamos, ir tik tada
jtraukiamos j koreliacine matricg. Empiriniame tyrime naudoty rodikliy stacionarumo vertinimas

pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé. Tyrime naudoty rodikliy stacionarumo vertinimas

Modelis | Modelis | Modelis Laiko eilutés
. - Laiko eilutés b? . Sl.J . Sl.J . inte.grac.ijos
Kintamieji . o poslinki | poslinki | poslinki laipsnis
diferencijavimas . . .
oir u be uir (integruotuma
trendo | trendo | trendu s)
Nediferencijuota 0.9997 | 0.9999 | 0.9376
Diferencijuota 1
BVP 1 gyventojui, eury | karta 0.5623 | 0.2911 | 0.2626 1(2)
Diferencijuota 2
kartg 0.0047 | - -
Nedarbo lygis, proc. Nediferencijuota 0.4952 | 0.5441 | 0.0077 1(0)
Nediferencijuota 0.6309 | 0.4138 | 0.9495
Darbo jéga, tukst. Diferencijuota 1 1(1)
kartg 0.0033 |- -
Nediferencijuota 1.0000 | 0.9998 | 0.9544
Aukstajj ir aukstesnijj | Diferencijuota 1
iSsilavinima jgije karta 0.5982 | 0.3313 | 0.3149 1(2)
asmenys, tukst. Diferencijuota 2
kartg 0.0014 | - -
Gyventojy skaicius,
asmenys Nediferencijuota 0.0001 |- - 1(0)
, . Nediferencijuota 0.4575 | 0.9397 | 0.4188
Neto migracija, - "
asmenys Diferencijuota 1 1(1)
kartg 0.0099 |- -
Nediferencijuota 0.7316 | 0.8336 | 0.9516
Diferencijuota 1
Infliacija, proc. kartg 0.0602 | 0.3191 | 0.5713 1(2)
Diferencijuota 2
kartg 0.0004 | - -
Nediferencijuota 0.7544 | 0.2873 | 0.5471 1(1)
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Modelis | Modelis | Modelis Laiko eilutés
N Laiko eilutés be | su | su | integracijos
Kintamieji . . poslinki | poslinki | poslinki laipsnis
diferencijavimas . . .
oir u be uir (integruotuma
trendo | trendo | trendu s)
Namy ukiy pajamy Diferencijuota 1
GINI koeficientas, proc. | karta 0.0018 | - -
Oficialiai neapskaityta
ekonomikos dalis nuo
BVP, proc. Nediferencijuota 0.6220 | 0.2222 | 0.0001 1(0)
Nediferencijuota 0.6490 | 0.2958 | 0.5065
Skurdo rizikos lygis, Diferencijuota 1 1(1)
proc. kartg 0.0001 |- -
Nediferencijuota 1.0000 | 1.0000 | 0.9965
Diferencijuota 1
karta 0.5053 | 0.6171 | 0.3385 1(2)
Diferencijuota 2
TUI, min. eury kartg 0.0008 - -

Vertinant laiko eiluéiy stacionaruma, tikrinamas parametras yra tikimybé, kuri turi bati
mazesné uz 0,05. Atlikus rodikliy stacionarumo vertinimg, buvo gautos iSvados, darbo jégos, neto
migracijos, namy Ukiy pajamy GINI koeficiento ir skurdo rizikos lygio rodikliy stacionariomis laiko
eilutémis tapo po pirmo diferencijavimo. Diferencijavus antrg kartg, BVP/gyv., aukstajj ir aukstesnijj
iSsilavinima jgijusiy asmeny, infliacijos ir TUl duomeny eilutés taip pat tapo stacionariomis. Nedarbo
lygio, gyventojy skaiciaus ir oficialiai neapskaitytojo ekonomikos dalies nuo BVP pradinés laiko

eilutés buvo stacionarios.

Tyrimo rezultatai

Siekiant nustatyti nedarbo lygio sgsaja su makroekonomine aplinkg charakterizuojanciais
rodikliais, atlikta koreliaciné Pearson analizé. ] koreliacine matricg (zr. 3 lentele) jtraukiamos
stacionariy ir diferencijuoty eiluciy pokyciy reikSmes.

3 lentelé. Nedarbo lygio ir rodikliy koreliacinis rysys

Nedarbo lygis

Aukétasis ir aukétesnysis Pearson koreliacijos koeficientas -0,060938
iSsilavinimas Tikimybé 0,8587
BVP vienam gyventojui, | Pearson koreliacijos koeficientas -0,578299
eurais Tikimybé 0,0384
Gyventojy Pearson koreliacijos koeficientas 0,96764
skaicius,asmenys Tikimybé 0
Of|C|aI|a|' neapsk'a|tyta Pearson koreliacijos koeficientas 0,803987
ekonomikos dalis nuo
BVP, proc. Tikimybé 0,0029
Pearson koreliacijos koeficientas -0,399293
Neto migracija, asmenys | Tikimybé 0,1573
Skurdo rizikos lygis, proc. | Pearson koreliacijos koeficientas 0,123684

117




Tikimybé 0,7171

Pearson koreliacijos koeficientas -0,262148

TUI, min. eury Tikimybé 0,4361
Pearson koreliacijos koeficientas -0,490362

Infliacija, proc. Tikimybé 0,1257
Pearson koreliacijos koeficientas -0,456943

Darbo jéga, tukst. Tikimybé 0,1005
Pearson koreliacijos koeficientas 0,237274

GINI koeficientas, proc. | Tikimybé 0,4824

Atlikta Pearson koreliaciné analizé parodé, kad Lietuvos atveju 2008-2022 mety laikotarpiu
nedarbo lygis turi reikSmine tiesine priklausomybe (tikimybé maziau uz 0,05) tik su trimis
makroekonominiais rodikliais:

- BVP/gyv. (ekonominé grupé);

- Oficialiai neapskaityta ekonomikos dalis nuo BVP (ekonominé grupé);

- Gyventojy skaicius (demografiné grupé).

Tiriamuoju laikotarpiu Lietuvoje tarp BVP/gyv. ir nedarbo lygio egzistavo reikSminé atvirkstiné
priklausomybé, patvirtinanti ekonomine iSvadg, kad didéjant BVP/gyv., maZéja nedarbo lygis.
Tiriamasis laikotarpis apima ekonominio atsigavimo ir ekonominio augimo laikotarpj po 2008 mety
pasaulinés finansy krizés, o COVID-19 pandemijos sukeltas ekonominis Sokas dar nepilnai
atsispindéjo makroekonominiuose rodikliuose, todél galime patvirtinti, kad ekonomikos augimo
etape, Lietuvos atveju, egzistuoja tiesiné priklausomybé tarp BVP/gyv. didéjimo ir nedarbo lygio
mazéjimo. Lietuvos atvejis patvirtina ir kitose Salyse vykdytus koreliacinio rySio tyrimus tarp nedarbo
lygio ir BVP/gyv. PavyzdZiui, 2011 metais mokslininkai Meidani ir Zabihi (2011) nagrinédami rysj tarp
Siy dviejy rodikliy Irano ekonomikoje, taip pat nustate, kad nedarbo lygis ir BVP/gyv. turi reikSminga,
neigiama priklausomybe.

Oficialiai neapskaityta ekonomikos dalis nuo BVP, kuri dar vadinama Seséline ekonomika, su
nedarbo lygiu turi stiprig, reikSminé ir tiesiogine priklausomybe. Galima daryti iSvadg, kad nedarbo
lygiui didéjant, vis daugiau Zmoniy pradeda dirbti nelegaliai. Sj rysj tarp dviejy kintamujy Lietuvos
atveju taip pat tyré mokslininkés Remeikiené ir Gaspereniené (2021), tik tyrime naudoti duomenys
buvo surinkti apklausos budu. 56% respondenty atsakeé, kad pazjsta asmenis, kurie uzsiima Sesélinés
ekonomikos veikla. Galiausiai, mokslininkiy tyrimas parodé, kad bedarbiai yra linke dalyvauti
Sesélinéje ekonomikoje. Ypac sunkiais laikotarpiais, nedarbo lygio augimas skatina Sesélinés
ekonomikos didéjimg. Musy atliktas kiekybinis tyrimas tik patvirtina ir papildo Remeikienés ir
Gasperenienés (2021) tyrimo rezultatus.

IS visy nagrinéty rodikliy nedarbo lygis ir gyventojy skaicius turi stipriausig priklausomybe, nes
koreliacijos koeficientas yra 0,96764. Si rodikliy priklausomybé yra reik§miné ir tiesiné, patvirtinanti,
kad didéjant gyventojy skaiciui, o kitiems veiksniams nekintant, didés nedarbo lygis Salyje. Lietuvos
atvejis 2008-2022 mety laikotarpiu patvirtina ir kity Saliy atvejus. PavyzdZiui, mokslininkai Nafisa ir
kiti (2019) nagrinédami Nigerijos ekonomikos atvejj, nustaté, kad gyventojy skaiciui padidéjus 1
procentu, nedarbo lygis padidéjo 2,577 procentu ir teigé, kad rysys tarp Siy dviejy kintamyjy yra
reikSminis ir tiesinis.

Kadangi tarp nedarbo lygio ir gyventojy skaic¢iaus bei oficialiai neapskaitytos ekonomikos
dalies nuo BVP yra reikSminé, tiesiné priklausomybé, Siuos rodiklius galima naudoti nedarbo lygio
prognozavime su tiesinés regresijos modeliu. Atlikus tyrima, gauta iSvada, kad su kitais nagrinétais
rodikliais nedarbo lygis turi nereikSmine priklausomybe, todél jei norétume prognozuoti nedarbo
lygj su jais reikéty kurti netiesinj modelj. Nedarbo lygio koreliaciné analizé su kitais 7 rodikliais 2008
m. — 2022 m. laikotarpiu Lietuvos atveju parodé nereikSmine tiesine priklausomybe (tikimybe
daugiau uZ 0,05). Sie rezultatai nepatvirtino kity mokslininky nustatyto tiesinio rysio tarp nedarbo

118



lygio ir atitinkamy makroekonominiy rodikliy Lietuvos atveju. Tai tik parodo Lietuvos, kaip maZos
atviros ekonomikos, jautrumg makroekonominiams, tame tarpe ir geopolitiniams, nestabilumams.

Pavyzdziui, finansy krizés 2008-2009 metais kontekste, itin iSaugo nedarbo lygis, tuo paciu
iSaugo emigracija, BVP/gyv., infliacija sumaZéjo, padidéjo oficialiai neapskaityta ekonomikos dalis
nuo BVP. Kitas pavyzdys, Covid-19 pandemija, kurios metu didéja nedarbo lygis, sulétéja BVP
tenkancio vienam gyventojui augimas. Geopolitiniai nesutarimai kaimyninése valstybése taip pat
tampa problema Lietuvos ekonomikai, dél pasoninéje esanciy karo agresorés bei jos sgjungininkés.
Lietuvoje itin iSaugo infliacija, mazéja patrauklumas tiesioginéms uZsienio investicijoms. Tokie
rezultatai rodo, kad galimai egzistuoja netiesiné priklausomybé tarp Siy rodikliy (netiesiniy rysiy
nustatymas yra tolimesniy tyrimy tikslas).

ISvados

1. ISanalizavus nedarbo koncepcijg ir jo sgsaja su ekonomikos plétra teoriniu aspektu, padaryta
iSvada, kad tai vienas i$ svarbiausiy makroekonominiy rodikliy, kuris svarbu visais ekonomikos
gyvavimo ciklo etapais. Nustatyta, kad daZniausiai mokslinéje literatiiroje identifikuojami Sie
rodikliai, kaip labiausiai darantys jtakg nedarbo lygiui poveikj daro Sie rodikliai: BVP/gyv., infliacija,
TUI, migracija, gyventojy skaicius, aukstgjj ir auksStesnijjj iSsilavinima turinciy asmeny skaicius, GINI
koeficientas, skurdo rizikos lygis, oficialiai neapskaityta ekonomikos dalis nuo BVP ir darbo jéga. Nors
dazniausiai nedarbo lygis traktuojamas kaip ekonominis rodiklis, taiau jis glaudziai siejasi su
socialiniais, demografiniais ir kitais makroekonominiais rodikliais.

2. Atlikus koreliacine analize, nustatyta, kad nedarbo lygis reikSmine, tiesine priklausomybe
turi su BVP/gyv., gyventojy skaiiumi bei oficialiai neapskaityta ekonomikos dalimi nuo BVP.
Stipriausig koreliacinj rysj turi su gyventojy skaic¢iumi, todél tik Siuos rodiklius reikéty jtraukti j
tiesinés regresijos modelius, norint prognozuoti nedarbo lygj Lietuvos atvejj.
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UNEMPLOYMENT RATE RELATIONSHIPS WITH THE MACROECONOMIC ENVIROMENT
Summary

In economics, the unemployment rate is one of the most important indicators, which manifests not only during
recessions but can remain significant during economic upturns as well. The unemployment rate is crucial not only for
individuals who are unemployed, but its level has a strong impact on the entire economy. A high unemployment rate
leads to negative consequences: household disposable incomes decrease, people ‘s psychological well-being worsens,
purchasing power diminishes, resulting in reduced economic growth. A high unemployment rate allows the public to
conclude that the economy does not provide enough job opportunities, which causes social problems and reduces the
country ‘s attractiveness to foreign and local investors. Lithuania ‘s economy is sensitive to geopolitical tensions,
financial crises, or pandemics, therefore it is worth analyzing the unemployment rate, as it not only demonstrates the
country ‘s economic stability but also the citizens‘living standards. The correlation between the unemployment rate and
ten other indicators was examined: GDP per capita, inflation, foreign direct investment, migration, population size,
higher education attainment, GINI coefficient, level of poverty risk, unofficial economy shares of GDP, and labor force.
The analysis revealed significant correlation with GDP per capita, the unofficial economy shares of GDP, and the
population size, while other indicators showed insignificant correlation dependencies.
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INVESTICIJY PRITRAUKIMO ) STATYBY SEKTORIY ANALIZE
Dominika Kaminska
Moksliné vadoveé — dr. A. Liucvaitiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Statyby sektorius yra vienas is svarbiausiy ekonominés veiklos sektoriy. Investicijos j statybas
ne tik skatina infrastruktlros plétrg, bet ir sukuria naujas darbo vietas bei skatina ekonominj augima.
Daugelis 3aliy, taip pat ir Lietuva, aktyviai siekia pritraukti investicijas statybos sektoriuje dél
ilgalaikio ir tvaraus vystymosi. Lietuvoje statybos sektoriaus investicinés galimybés yra placios.
Nuolat tobuléjanti infrastruktira reikalauja nuolatinio investavimo j transporto tinklg, energetikg ir
gyvenamasias teritorijas. Taip pat didéjantis versly centry poreikis reikalauja nemazai investicijy.
Investicijy pritraukimo analize j statyby sektoriy yra atliekama esamai situacijai nustatyti,
veiksniams identifikuoti ir pritraukimo bGdams nustatyti.

Darbo objektas — investicijos statyby sektoriuje.

Darbo tikslas — atlikti investicijy pritraukimo statyby sektoriuje analize.

Uzdaviniai:
1. ISnagrinéti investicijy pritraukimo teorinius aspektus.
2. Atlikti investicijy pritraukimo analize.

Darbo metodai: moksliné literatdra, statistiniy duomeny sisteminimas, grafinis duomeny

atvaizdavimas.

Raktiniai Zodziai: investicijos, investavimas, statybos sektorius.

Investicijy pritraukimo teoriniai aspektai

Zodis ,,investicijos” yra kiles i§ lotyny kalbos ZodZio ,,invest”, kuris rei$kia aprengti, uzdengti,
apsupti. Jvairiuose moksliniuose Saltiniuose yra pateikiami investicijy sgvokos apibrézimai.
1 lentelé. Investicijy savokos apibréZzimai

Autorius Apibiidinimas
Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas (1999) | Investicijos — piniginés |éSos ir jstatymais bei kitais
teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas,
kuris investuojamas siekiant i§ investavimo

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija (2022)

Valstybés duomeny agentira (2020)

Sudaryta autorés.
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objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultatg
(Svietimo, kultlros, mokslo, sveikatos ir socialinés
apsaugos bei kitose panasiose srityse) arba
uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.
Investicijos — uZzimtumo, Ziniy ir konkurencingumo
Saltinis, nuo kurio priklauso Salies ekonomikos
augimas. Tiesioginés vidaus ir uzsienio investicijos
sudaro sglygas Salies gyventojams uzdirbti ir
gyventi geriau. Todél misy siekis, kad Lietuva
atsirasty verslo investicijy Zzemélapyije ir stiprinty
pozicijas tarptautinése rinkose.
Investicijos  ilgalaikio -
nematerialiojo turto jsigijimas

materialiojo  ir



Ekonomistai ir finansininkai investicijy sgvokg supranta skirtingai. Ekonomistams investicijos
tai zaliavos, kurios bus naudojamos gamyboje, o finansininkams investicijos tai priemoné, su kuria
galima uZdirbti papildomas pajamas (Singh, 2016). Taciau investavimas yra labai rizikingas, nes yra
galimybé nieko negauti arba juos visiSkai prarasti. DidZiausia rizika yra ne tik prarasti visus pinigus,
bet ir likti su skolomis.

]

Akcijos

— Finansinés =

1

Obligacijos

Investicinial
fondai
Nekilnojamasis|
turtas
Taurie]i
metalai
Kolekcines
vertybés

Investicijos
I

L] Nefinansinés f=—

1 pav. Investicijy rusys ir pavyzdziai
Sudaryta autoreés pagal: Investicijos ir finansai (2021). Investicijos — susipaZinkime su pagrindiniais investavimo
principais

Dazniausiai yra investuojama j akcijas, obligacijas bei investicinius fondus. Akcijos — jmonés
nuosavybés dalis, kuri priklauso akcininkui ir kuri suteikia teises dalyvauti jmonés valdyme (Dubreuil,
2023). Obligacijos — tai vertybiniai popieriai, kuriais investuotojas skolina pinigus jmonei arba
vyriausybei nustatytam laikotarpiui mainais uZ reguliariai mokamas palUkanas, o kai sueina
obligacijos iSpirkimo terminas, investuotojui yra gragzinami pinigai (Napoletano & Curry, 2021). Jos
yra laikomos vienu i$ saugiausiu investavimu budu, nors neduoda investuotojui didélés naudos.
Investicinio fondo valdytojas iS investuotojy |éSy investuoja j akcijas, obligacijas ir kitus vertybinius
popierius, o paskui iSmoka dalyviams pajamas i$ dividendy ir palikany (Lietuvos bankas, 2023). |
nekilnojamajj turtg dazniausiai yra investuojama, kai didéja infliacija, nes norima, kad pinigai
neprarasty savo verte. Kai kurie Zmonés investuoja j tauriuosius metalus, dar vadinamus
brangakmeniais. Toks investavimo budas tinka tiems, kurie investuoti nori ilgesniam laikotarpiui.
Jsigyjant investuotojas turi jvertinti, kiek reikés sumokéti tarpininkams ir kur laikys metaly atsargas.
Meno kdriniai, antikvariniai daiktai, pasto Zenklai, knygos, monetos, Zaislai ir komiksai yra
kolekcionuojamieji daiktai, kuriuos paskui investuotojai gali parduoti uz didele verte (Conti, 2023).

Investicijas j Lietuvg pritraukia Lietuvos narysté NATO ir Europos Sgjungoje, transporto keliy
tinklas, laisvyjy ekonominiy zony steigimas, bei tarptautiniy investuotojy skaicius (Antucheviciené
& Stasiulionis, 2012). Investicijas lemiantys veiksniai: palikany norma, infliacijos lygis, jmoniy pelno
dydis, technologiné plétra, Salies politika, BVP, nedarbo lygis. Palankiausiomis investavimo
sglygomis yra nedidéjanti infliacija, didéjantis jmoniy pelnas, daug naujy technologijy, stabili Salies
politika, didelis BVP ir mazéjantis nedarbo lygis.

Taigi investicijos tai piniginés léSos ir kitas finansinis turtas bei materialus ir nematerialus
turtas, kuris investuojamas siekiant iS investavimo objekto gauti pelno arba kitg rezultata.
Investicijos yra skirstomos j finansinius ir nefinansinius. Finansinés investicijos, tai kai yra
investuojama j akcijas, obligacijas arba investicinius fondus. Nefinansinés investicijos, tai kai yra
investuojama j nekilnojamajj turtg, tauriuosius metalus arba kolekcines vertybes.

Investicijy pritraukimo j statyby sektoriy tyrimas
Statybos sektorius — tai veikla, kurios tikslas yra kurti, palaikyti arba atnaujinti pastatus bei

infrastruktdrg. Jis apima jvairias sritis, nuo gyvenamyjy namy ir komerciniy pastaty iki keliy, tilty ir
kity transporto infrastruktlros objekty kirimo. Statybos sektorius sukuria daug darbo viety, skatina

122



inovacijas ir prisideda prie Salies infrastruktiiros vystymo. Statybos jmonés, inZinieriai ir architektai,
bendradarbiauja siekdami uztikrinti statiniy kokybe, saugumg ir tvaruma. Sis sektorius nuolat
tobuléja, jveda naujoves, tokias kaip naujas statybos technologijos ir Sildymo efektyvumo
sprendimus. Siuo metu Lietuvoje namai ir daugiabuciai yra statomi su naujausia $ildymo klase.

Statybos sektorius nuolat reikalauja investicijy. Jos yra reikalingos statybos technologijoms ir
inovacijoms. Taip pat jos yra reikalingos statant ar remontuojant kuo maziau kenkiant aplinkai.
Gyventojy skai¢ius nuolat auga didesniuose miestuose ir sukelia pastaty poreikj, o tai reikalauja
nuolatiniy investicijy j gyvenamuosius ir komercinius projektus.
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2 pav. Daugiausiai investuojancios Salys j statybas Lietuvoje 2019-2022 metais

Sudaryta autorés pagal: Lietuvos bankas (2023).

Pagal diagramos duomenys labiausiai j statyby sektoriy Lietuvoje investuoja Europos Sgjunga,
2022 metais investavo 3,8 mird. eury. Sekanti yra Estija, kuri nuo 2020 mety pradéjo labiau
investuoti, 0 2022 metais juos investicijos sieké 1 mlird. eury. Taip pat nemazai j statybas investuoja
Suomija, jos investicijos 2022 metais sudaré 351 min. Eur. Amerika irgi yra lydere pagal investicijas
j statybas, daugiausiai investavo 2022 metais. Daug investavimo taip pat Kipras, bet nuo 2019 iki
2022 mety jos investicijos sumazéjo 22 procentais.
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3 pav. Sutarciy vykdymo indeksai Lietuvoje ir kaimyninése Salyse
Saltinis: World bank group (2020). Doing Business 2020. Economy Profile Lithuania, p. 37.
https://archive.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/I/lithuania/LTU.pdf
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] Lietuva yra investuojama, nes Lietuva turi geresnius investavimo sutarciy vykdymo indeksus
negu kaimyninés Salys. Lietuvoje yra maksimalus atvirumo indeksas (7 i$ 7), jis parodo ar jmonés
veiksmus gali stebéti pasSaliniai asmenys. Vadovo atsakomybés indeksas Lietuvoje yra didesnis uz
Estija ir Lenkija. Sis indeksas parodo gebéjima pritraukti vadovus atsakomybén uz jmonei padaryta
Zala. Lietuva tarp kaimyniniy Saliy turi geriausig informacijos atskleidimo indeksa, kuris parodo kokiu
mastu investuotojai yra apsaugoti atskleidZiant nuosavybés ir finansine informacijg. Palyginus su
kitomis Salimis Lietuvoje yra mazesni akcininky teisiy ir ieSkiniy indeksai. Lietuva turi gerg
investuotojams aplinkg, todél yra investuojama ir j statyby sektoriy.

Investicijy pritraukima iStyré daug uZsienio ir Lietuvos tyréjy. Pasak Sochulakovos ir Igazovos
(2013) investicijas pritraukia telekomunikacijos, vietiniy keliy ir magistraliy sujungimai, geleZinkelio,
oro ir upiy transporto prijungimai prie tarptautinio tranzito sistemos. Investuotojai pasirenka
investuoti j Salys, kuriuose daug démesio yra skiriama technologijy tobulinimui (Kayalvizhi &
Thenmozhi, 2018). Technologijos yra labai svarbios investuotojams, nes dél jy didéja gaunama
nauda. Snitkienés ir kt. (2018) teigimu ,,stabili ir gerai struktrizuota mokesciy sistema yra vienas
svarbiausiy veiksniy, lemianciy ekonomikos augima bei investicijy pritraukima, uztikrinanti lésas
valstybés funkcijy vykdymui“ (p. 97). Lietuvoje yra neiemi mokesciy tarifai ir mokesciai daznai
keiCiasi, todél kai kurie investuotojai renkasi valstybes kur mokesciai yra stabilesni. Bekaert ir kity
(2007) tyrimas nustaté, kad patrauklesnés investavimo rinkos yra Salyse, kuriuose yra liberalizuotos
turto rinkos ir bankinés sistemos.

Statybos sektorius nuolat reikalauja investicijy technologijoms ir inovacijoms. Europos
Sgjunga 2022 metais j statybas Lietuvoje investavo 3,8 mird. eury, Estija investavo 1 mird. eury,
Suomijos investicijos sieké 351 min. Eur, o Amerika investavo beveik 4 mlird. eury. ] Lietuvg yra
investuojama, nes Lietuva turi geresnius investavimo sutarciy vykdymo indeksus negu kaimyninés
Salys. Lietuvoje yra maksimalus atvirumo indeksas. Investuotojus pritraukia Salys, kuriuose skiriama
daug démesio technologijy tobulinimui.

ISvados

1. ISanalizavus mokslinius Saltinius buvo nustatyta, kad investicijos tai piniginés lésos,
kurios yra investuojamos siekiant gauti naudg ateityje. Investicijoms turi jtaka Lietuvos narysté
NATO ir Europos Sgjungoje. Investicijas lemiantys veiksniai: palikany norma, infliacija, jmoniy pelno
dydis, technologiné plétra, Salies politika, BVP, nedarbo lygis.

2. Statyby sektorius nuolat tobuléja, jveda naujoves, todél reikalauja daug investicijy. | §j
sektoriy labiausiai investuoja Europos Sajunga, Estija, Suomija, Amerika ir Kipras. Investuotojai
investuoja, nes Lietuva yra lyderé kaimyninése Salyse pagal atvirumo, atsakingumo, investuotojy
teisiy indeksus. Investicijas pritraukia tranzitiniai keliai, gera infrastruktira ir naujyjy technologijy
plétra Salyje.
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ANALYSIS OF ATTRACTING INVESTMENT IN THE BUILDING SECTOR
Summary

The building sector is one of the most important sectors of economic activity. Investment in this sector stimulates
infrastructure development, creates new workplaces. Lithuania's membership in NATO and the European Union, the
transport network, the establishment of free economic zones, and the number of international investors attract
investment to Lithuania.

Building sector gets most of its investment from the EU, Estonia, Finland, Cyprus and America. Investors invest
in Lithuania, because Lithuania has a better disclosure index than neighboring countries. Lithuania has the highest
corporate transparency index (7 out of 7), which indicates whether outsiders can observe a company's actions.
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§IUOLAIKINIU NEAPIBREiTUMU JTAKA TIESIOGINIY UZSIENIO INVESTICIJY PRITRAUKIMUI:
LIETUVOS ATVEIJIS
Dominykas Krutulis
Mokslinis vadovas(é) — doc. dr. Ineta Zykiené
Kauno Technologijos Universitetas

Jvadas

Jmoneés ir Salys Siuolaikinéje pasaulinéje rinkoje konkuruodamos dél istekliy, informacijos ir
uzsienio kapitalo pastarajame deSimtmetyje susiduria su neapibréZztumais (angl. uncertainties),
kurie koreguoja plétros strategijas, investavimo prioritetus ir vertybes (Yu ir Wang, 2023; Lutfi ir kt.,
2022; Suleyman, 2020). Pastarieji geopolitiniai sukrétimai, tokie kaip Kinijos ir JAV prekybos karas,
"Brexit", COVID-19, tebesitesiantis Rusijos ir Ukrainos karas, neramumai Artimuosiuose Rytuose —i$
esmés pakeité pasaulinio stabilumo suvokima. Pasaulio ekonomikos forumo metinéje pasaulinés
rizikos ataskaitoje (McLennan, 2022) geopolitiné rizika jau daugiau kaip penkeri metai is eilés
patenka j didZiausiy pasauliniy grésmiy trejetuky pagal poveikj ir daro didZiule jtakg pasauliniam
stabilumui. Mokslininkai, tiriantys investicijy pritraukimo tematikg (Yu ir Wang, 2023; Polozova ir
kt., 2022), atkreipia démesj, kad dinamiSkomis sglygomis iS esmés kinta investicinés aplinkos
patrauklumo dedamosios ir nusistovéje investuotojy elgsenos modeliai. Ernst & Young Europos
patrauklumo tyrime (Ernst & Young, 2023) Siuolaikines investicijas jvardino kaip naujos kartos
investicijy pradzig, kadangi kiekvienas ekonominis ir geopolitinis sukrétimas didina neapibréztumus,
todél praeityje sekmingomis buvusios $aliy ar jmoniy plétros strategijos tampa nebeveiksmingomis.
NeapibréZztumy ir investicijy pritraukimo rySys mokslinéje literattroje néra nauja tema, taciau
pastarieji geopolitiniai jvykiai didina mokslininky susidoméjimg, kaip skirtingi neapibréztumai
jtakoja makroekonominius rodiklius. Straipsnyje bus vertinama, ar neapibréztumai daro jtaka
Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimui ir ar juos tikslinga jtraukti j investicinio
patrauklumo vertinimo modelius. Straipsnio mokslinis indélis yra investicijy pritraukimo pokyciy
analizé esant naujausiems neapibréztumams ir jzvalgos dél investicinio patrauklumo vertinimo
modeliy tobulinimo.

Straipsnio problema — ar Siuolaikiniai neapibréztumai daro jtaka Lietuvos tiesioginiy uzZsienio
investicijy pritraukimui?

Straipsnio objektas — neapibréztumy jtaka Lietuvos tiesioginéms uzsienio investicijoms.

Straipsnio tikslas — nustatyti neapibréztumy jtaka Lietuvos uzsienio investicijy pritraukimui.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatlra, iSanalizuoti neapibréZztumy sampratg bei poveikj
investicijy pritraukimui.

2. Identifikuoti mokslinéje literatlroje naudojamus neapibréztumus apibudinancius
rodiklius.

3. Koreliacinés analizés metodo pagalba jvertinti, ar neapibréztumai daro jtaka Lietuvos

tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui ir pateikti jZvalgas dél investicinio patrauklumo vertinimo
modeliy tobulinimo.

Tyrimo metodai - mokslinés literatlros lyginamoji analizé, sisteminimas ir iSvady
generavimas, oficialiyjy statistikos duomeny analizé, koreliaciné analizé.
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Literatiiros apzvalga
Neapibréztumy samprata ir poveikis uzsienio investicijy pritraukimui

Siuolaikiné pasauliné ekonomika yra dinamiskas reidkinys. Globalizacijai ir technologijoms
formuojant naujus ekonominés veiklos modelius, Salys turi atidZiai stebéti ir vertinti savo
patrauklumg investuotojams bei reaguoti j vis sparciau besikei¢iancias globalias tendencijas. 2008 —
2024 m. laikotarpis tapo jrodymu, kaip tarptautinés ekonomikos aplinka gali staigiai pakisti dél
lGkescius. Neapibréztumy ir investicijy pritraukimo rySys mokslinéje literatliroje tiriamas jau kelis
deSimtmecius ir pastaraisiais metais sulauké ypatingo démesio. Mokslininkai sutaria, kad
Siuolaikinés ekonomikos dinamika ir neapibréztumai apsunkina uzsienio investicijy pritraukima bei
kei¢ia sprendimy priémimg (Yu ir Wang, 2023; Lutfi ir kt., 2022; Suleyman, 2020). Kiekvienas
ekonominis ir geopolitinis sukrétimas kelia unikaliy isstkiy, ribojanéiy praeities strategijy taikyma
ateityje. Todél salys, norédamos isSlaikyti patrauklumg investuotojams, turi elgtis strategiskai, o ne
taktiskai (Little, 2021) ir permastyti pozicionavimo veiksnius, kad jie atitikty sparciai besikei¢iancig
aplinka. Kadangi pastarieji metai iSsiskiria geopolitiniy neramumy skai¢iumi ir jvairove, mokslinéje
literatlroje pasigendama kompleksiniy tyrimy, analizuojanciy, kaip neapibréztumai veikia uzsienio
investicijy pritraukima.

Neapibréztumai mokslinéje literatlroje atskiriami nuo Soky, kriziy ar sukrétimy (angl.
turbulency), nors kituose Saltiniuose, pvz. Ziniasklaidoje, Sios sgvokos daZnai naudojamos kaip
sinonimai. Bloom (2009) tyrimas apie neapibréztumus ir jy poveikj paskatino mokslininky
susidoméjima Sia tematika. Autorius teigia, kad neapibréztumai yra kriziy ar Soky pasekmé, lemianti
jmoniy elgseng — stabdomos investicijos, plétra bei santuriai vertinamas tarptautinis
bendradarbiavimas. Taciau Simpson ir Sariol (2022) neapibréztumg atskiria nuo rizikos, aisSkindami,
kad neapibréZtumo atveju jo rezultato tikimybé néra Zinoma prieSingai nei rizikos — anot autoriy,
rizikos rezultatai yra aiSkds ir Zinomi. Autoriai rezultatams priskiria potencialias naujas rinkos
galimybes, generuojancias ekonomine verte. Sokams ir sukrétimams priskiriamas staigumas ir
didelis poveikio mastas, kurj kartais gali bati sunku numatyti ar suSvelninti. Neapibréztumy atveju
triksta Ziniy ar informacijos apie busimus tam tikro jvykio ar situacijos rezultatus: jy tikimybés
nezinomos arba negali bati tiksliai jvertintos (Bennett ir Lemoine, 2014). Neapibréztumas
apibidinamas situacija, kai néra Zinomi galimi pasirinkimo variantai ar jy rezultaty tikimybés
priimant sprendima, pavyzdZiui, pasirenkant regiong investicijoms neapibréztumo sglygomis néra
aiskus konkretaus sprendimo rezultatas ar jo pasiekimo tikimybiy pasiskirstymas (Himounet, 2022).
NeapibréZztumo pagrindinéms savybéms mokslininkai priskiria kintamuma, dviprasmiskumg ir
nenuspéjamuma. Mokslininkai teigia, kad neapibréztumai gali kilti dél jvairiy priezasciy, pavyzdziui,
neiSsamios informacijos, sudétingumo ar nenumatyto atsitiktinumo. Mokslininkai sutaria, kad tiek
patys neapibréztumai, tiek jy poveikis turi netikétumo veiksnj, nepriklausomai nuo to, kokio tipo yra
neapibréztumas ir kokias sritis jis paveikia.

Sniazhko (2019) atlikta mokslinés literatiiros analizé leido autorei pateikti neapibréztumy
klasifikacijg. Autoré isskyré trijy lygiy neapibréztumy kategorijas: aplinkos, pramonés sektoriaus ir
jmonés. Aplinkos neapibréztumy kategorija iSskiriama j ekonominius, politinius, vyriausybeés,
kultdrinius bei nenutrikstancius neapibréztumus. Siai kategorijai gali bati priskiriami pastaryjy mety
globalieji geopolitiniy jvykiy sukelti neapibréztumai. Mokslininké akcentavo, kad $i neapibréztumy
kategorija apima neapibréztumus, lemiancius kapitalg (investicijas) priimanciosios Salies rodikliy
visuma, kurig vertina potencialls prekybos partneriai ar investuotojai. Sniazhko (2019) pabrézé, kad
neapibréztumy reiSkinys yra kompleksiskas, todél jy poveikio vertinimas taip pat tampa
jvairiabriauniu.

Mokslininkai, tyre neapibréztumy poveikj makroekonominiams rodikliams, vienareikSmiskai
patvirtino jy neigiamg jtaka uZsienio investicijy pritraukimui (Yu ir Wang, 2023; Jardet ir kt., 2023;
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Suleyman, 2020). Dabartiniy pokyciy laikais, investuotojy tik j kaStus ir pelno generavimg
orientuotas poziuris transformuojasi, nes kinta jy prioritetai vertinant investicijy vietoves. Polozova
(2022) akcentuoja, kad regiony patrauklumo uZsienio investicijoms vertinimas vyksta veikiant
jvairioms rizikos grupéms, kurios laikui bégant keiciasi, o taip pat kinta ir jy poveikio stiprumas. Siy
riziky vertinimas tampa ypac aktualiu politinio ir ekonominio neapibréztumo sglygomis, nes kai
pasaulinis neapibréztumas yra didelis arba nuolatinis, uzsienio investuotojai nukreipia investicijy
srautus j Salis, kurios pripazjstamos saugiomis (Jardet ir kt., 2023). Todél vertinant regiono
patrauklumg investicijoms turi buti atsizvelgiama ne tik jo investicinj potencialg, bet ypatingas
démesys skiriamas ir jj veikiancioms rizikoms, kurios gali bati ekonominés, socialinés, finansinés,
reguliacinés, aplinkosauginés ir politinés. Neapibréztumai ir geopolitinés jtampos skatina
investuotojus tiriant plétros galimybes, atidziai vertinti politinj stabilumag ir sauguma bei ekonominiy
salygy kitimo tendencijas. Haque ir kt. (2022) pasaulinj neapibréztumg priskiria vienam svarbiausiy
uzsienio investicijy pritraukima lemianciy veiksniy, kurio reikSmé iSaugo pastaryjy jvykiy kontekste,
dél kuriy sumazéjo priimanciyjy Saliy tiesioginiy uzsienio investicijy srautai. Autoriai patvirtino, kad
didéjantis ekonominés politikos neapibréztumas, svyruojantis valiutos kursas ir infliacijos lygio
augimas mazina Saliy patraukluma investicijoms, o investuotojy pasitikéjima didina tarptautinés
prekybos atvirumas ir realus ekonomikos augimo tempas. Yu ir Wang (2023) tyrimai parodé, kad
geopolitiné rizika Zenkliai mazina uZsienio investicijy srautus, taciau priklausomybé nuo prekybos
gali susvelninti neigiamg geopolitinés rizikos poveikj tiesioginéms uzsienio investicijoms, ypac tose
Salyse ar regionuose, kurie yra labai priklausomi nuo tarptautinés prekybos. Suleyman (2020) taip
pat nustaté, kad investicijy srautai yra labiau priklausomi nuo tarptautiniy ir regioniniy ekonominiy
tendencijy nei nuo $aliy vidiniy ekonominiy ar politiniy sglygy. Autorius teigia, kad Salies politinis
stabilumas (jskaitant naryste pasaulinése organizacijos ir diplomatine politikg), teisiné sistema,
biurokratijos efektyvumas ir mokesciy politika yra itin svarbls formuojant patrauklig investicine
aplinka Salyje.

Mokslinés literatlros analizé parodé, kad investicijy j Salj pritraukimg lemia tiek Salies aplinkg
nusakantys veiksniai, tiek rodikliai, vertinantys pasaulinius ar regioninius neapibréztumus. Kintant
pasaulinei situacijai pastebima, kad keiciasi investicijas priimanciy Saliy vertinimo kriterijy
prioritetai. Mokslininky tyrimy rezultatai rodo, kad padidéjes neapibréztumas mazina uisienio
investicijy j priimancia Salj srautus, o potencialls investuotojai pastaraisiais metais didelj démesj
skiria politinés rizikos ir neapibréztumy rodikliy vertinimui.

Neapibréztumus apibadinantys rodikliai

Nguyen ir Lee (2021) bei Suleyman (2020), tirdami neapibréztumy poveikj uZsienio
investicijoms, naudoja Ahir ir kt. (2022) Pasaulinj neapibréztumo indeksg (toliau — PNI) (angl. World
Uncertainty Index, WUI). Tai priemoné, sukurta siekiant kiekybiSkai jvertinti su pasauliniais jvykiais
susijusj neapibréztuma kiekvienoje Salyje atskirai. Indeksu siekiama atspindéti su Salies ekonomine
ir politine padétimi susijusio neapibréztumo paplitima, kuris gali turéti jtakos investiciniams
sprendimams, verslo planavimui ir politikos formavimui. PNI sudaromas skaiiuojant, kiek karty
7odis "neapibréztumas" paminétas ketvirtinése "Economist Intelligence Unit" $aliy ataskaitose. Sios
ataskaitos - tai iSsamios analizés, apimancios jvairiy Saliy ekonomine, politine ir verslo aplinka.
Indekse taip pat atsizvelgiama j tai, ar Zodis "neapibréztumas" sutampa su terminais, susijusiais su
ekonominiais ir politikos klausimais. Suleyman (2020) sitlo vertinant Salies investicinj patraukluma
indeksu, j jj jtraukti daugiklj pasaulinio neapibréztumo indeksg tam, kad jvertinti Salies rizikinguma
investicijoms.

Haque ir kt. (2022) bei An ir kt. (2023) vertinant Europoje vyraujantj neapibréztumg ir jo jtaka
sprendimy dél investicijy uZsienyje priémimui, remiasi ekonominés politikos neapibréztumo
indeksu (toliau — EPNI) (angl. Economic policy uncertainty index), kuris yra pagrjstas laikrasciy
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straipsniais apie politikos neapibréztumga. Haque ir kt. (2022), remdamiesi mokslinés literattros
analize, ekonominés politikos neapibréZztumg traktuoja kaip busimos vyriausybés politikos
nezinomuma, kas lemia uZsienio investuotojo sprendimg investuoti konkreCioje Salyje. An ir kt.
(2023) ekonominés politikos neapibréitumg apibrézia kaip ekonomine rizika, kylancig dél
vyriausybés formuojamos ekonominés politikos krypties ir intensyvumo neapibréztumo ateityje.
Mokslininky nuomone, Sio tipo neapibréztumas apsunkina investicijy pritraukimo perspektyvy
prognozavimg ir daro Zenkly poveikj ekonomikos subjekty elgsenai ir likes¢iams. Be to, An ir kt.
(2023) pabrézia, kad dél ekonominés politikos nestabilumo, galimi valiuty kursy svyravimai ir
tarptautinés prekybos salygy pokyciai. Tai lemia tarptautinés prekybos srauty mazéjima, kadangi
neapibréztumai didina nuostoliy rizikg. Autoriai teigia, kad Sis neapibréztumas gali bati sumazintas
vykdant stabilig vyriausybine politika, pasitikint jstatymy leidziamaja valdzia, kas, tikétina, padidinty
investicijy pritraukima j konkrety regiona. Tyrimy rezultatai patvirtino, kad didéjantis EPNI Zenkliai
mazina investicijy srautus issivysciusiose Salyse.

Remiantis aptartais mokslininky darbais, Siame straipsnyje bus atliekamas neapibréztumy,
iSreiksty Lietuvos ir Europos Pasauliniais neapibréztumo indeksais bei Europos ekonominés politikos
neapibréztumo indeksu jtakos Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy srautams vertinimas.

Analizé-tyrimas

Tyrimo metu buvo analizuojamos keturios laiko eilutés: trys po 107 stebinius ir viena (Europos
ekonominés politikos neapibréztumo indeksas) turéjo 108 stebinius. Tiriamas laikotarpis —nuo 1997
m. | ketvircio iki 2023 m. IV ketvirCio. 1 lenteléje matyti, kad analizuojamu laikotarpiu tiesioginés
uZsienio investicijos Lietuvoje vidutiniSkai sudaré 11822,6 min. Eur. Atkreiptinas démesys, kad
tiesioginés uzsienio investicijos dél jvykusiy pasauliniy jvykiy nepasizyméjo Zenkliu sumazéjimu ir
bendrai analizuojamu laikotarpiu turéjo augimo tendencija: jos augo nuo 890,35 min. Eur 1997 m. |
ketvirtyje iki 32693,03 min. Eur 2023 m. Il ketvirtyje.

1 lentelé. Kintamuyjy apraSomoji statistika

v .. . . E . .
Tiesioginés uZsienio Pasaulinis urop ?s. Pasaulinis
. - e ekonominés ey
investicijos neapibréztumo . neapibréztumo
, , , politikos )
laikotarpio indeksas: . indeksas:
abaigoje, min. EUR Lietuva neapibreztumo Europa
P ! ) indeksas
Vidurkis 11822,62 0,1539 171,74 22704,07
Standartinis
nuokrypis 8214,12 0,1476 82,82 11524,48
Minimali reikSmé 890,35 0 59,97 4728,34
Maksimali reikSmé 32693,03 0,6760 433,28 67015,99
Stebiniy sk. 107 107 108 107

Saltinis. Sudaryta autoriy

Vertinant neapibréztumy rodiklius galima teigti, kad tiriamu laikotarpiu Lietuvos
neapibréztumo indeksas kito nuo 0 iki 0,676 kai Europos neapibréztumo indeksas kito atitinkamai
nuo 4728,34 iki 67015,99, o Europos ekonominés politikos neapibréztumo indeksas — nuo 59,97 iki
433,28. Rodikliy kitimo tendencijos analizuojamu laikotarpiu buvo netolygios. Lietuvos
neapibréztumo indeksas 26 laikotarpius buvo lygus 0, kas priskiriama prie straipsnio apribojimy.

2 lenteléje pateikti kintamyjy stacionarumo vertinimo rezultatai.
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2 lentelé. Laiko eiluciy stacionarumo vertinimas

Laiko eilutés
Laiko eilutés Modelis be | Modelis su Modelis su | integracijos
Kintamieji diferencijavim | poslinkio ir | poslinkiu be | poslinkiu ir laipsnis
as trendo trendo trendu (integruotu
mas)
Pasaulinis Nediferencijuo
neapibréztumo ta 0,488 0,087 0,048 1(0)
indeksas: Lietuva
Pasaulinis Nediferencijuo
neapibréztumo ta 0,2340 0,124 0,049 1(0)
indeksas: Europa
Europos
ekonomines Nediferencijuo
politikos ta 0,751 0,043 1(0)
neapibréztumo
indeksas
T|ve§|og_mes Nediferencijuo 0,2343 0,3998 0,3719
uzsienio ta
investicijos
Ia|ko'Far|:'J|o Diferencijuota 0,0011 (1)
pabaigoje, min. 1 karta
EUR
Saltinis. Sudaryta autoriy.
Jvertinus tiriamy laiko eilu¢iy stacionarumg galima teigti, kad Lietuvos ir Europos

neapibréztumo indeksai bei Europos ekonominés politikos neapibréztumo indeksas yra stacionarios
laiko eilutés, o tiesioginiy uZsienio investicijy srautai Lietuvoje - pirmos eilés integruotas procesas.
Dél Sios priezasties tolimesniame tyrime bus naudojamos diferencijuotos Sio rodiklio reikSmés.

3 lentelé. Koreliaciné matrica

d_Tiesioginés
. .. . Europos ..
uzsienio Pasaulinis . Pasaulinis
. . 0y ekonominés o
investicijos neapibréztum o neapibréztum
) ) ) politikos )
laikotarpio o indeksas: 0y o indeksas:
. . neapibréztum
pabaigoje, Lietuva . Europa
o indeksas
min. EUR
d_Tiesioginés uzsienio
investicijos laikotarpio 1
pabaigoje, min. EUR
Pasaulinis neapibréztumo 0,24 1
indeksas: Lietuva 0,66
poltikos nespibrettumo 0,76 0,18 1
P P 0,01 0,56
indeksas
Pasaulinis neapibréztumo 0,51 0,49 0,60 1
indeksas: Europa 0,026 0,17 0,013

Saltinis. Sudaryta autoriy.
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ReikSminé koreliaciné priklausomybé buvo gauta tarp tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje
ir Europos ekonominés politikos neapibréztumo indekso bei Europos neapibréztumo indekso.
Nustatytas tiesinis vidutinio stiprumo rysys. Lietuvos neapibréztumo indeksas tiesioginiy uzsienio
investicijy srautams reikSminés tiesinés jtakos nedaro. Tai patvirtina Suleyman (2020) tyrimo
iSvadas, kad investicijy srautai yra labiau priklausomi nuo tarptautiniy ir regioniniy tendencijy (Siuo
atveju — neapibréztumy) nei nuo vidiniy Saliy salygy. Taip pat patvirtinami Haque ir kt. (2022) bei
An ir kt. (2023) tyrimy rezultatai, kad ekonominés politikos neapibréztumy indeksas daro Zenklig
jtaka tiesioginiy uZsienio investicijy srautams. Todél formuojant investicinj patraukluma bei jj
vertinant yra svarbu atsizvelgti j Siy indeksy rodiklius, kadangi jie daro poveikj investuotojy
sprendimy priémimui. Rekomenduotina Siuos neapibréztumy indeksus integruoti j Lietuvos
investicinio patrauklumo vertinimo veiksniy modelius prognozuojant bisimus investicijy srautus.

ISvados

1. Mokslinés literatliros analizé leido padaryti iSvadg, kad neapibréztumai skiriasi nuo
kriziy, Soky ir sukrétimy, kadangi neapibréztumy atveju triksta Ziniy ar informacijos apie blsimus
tam tikro jvykio ar situacijos rezultatus: jy tikimybés neZinomos arba negali bati tiksliai jvertintos.
Tiek neapibréztumai, tiek jy poveikis turi netikétumo veiksnj, nepriklausomai nuo to, kokio tipo yra
neapibréztumas ir kokias sritis jis paveikia. Moksliniy tyrimy rezultatai rodo, kad padidéjes
neapibréZztumas mazina uZsienio investicijy j priimancia $alj srautus ir investuotojai, rinkdamiesi
regiong investicijoms, vertina ne tik regiony vidines ekonomines ir politines sglygas, bet ir
tarptautinius neapibréztumy rodiklius bei jy kitimo tendencijas.

2. Analizuotoje mokslinéje literatlroje, tyrusioje neapibréztumy poveikj investicijy
pritraukimui, neapibréztumai vertinami Pasauliniu neapibréztumo indeksu ir Europos ekonominés
politikos neapibréztumo indeksu. Siame straipsnyje atliktas batent $iy rodikliy jtakos Lietuvos
tiesioginiy uZsienio investicijy srautams vertinimas.

3. Atlikta koreliaciné analizé parodé, kad egzistuoja reikSminé priklausomybé buvo tarp
tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje ir Europos ekonominés politikos neapibréztumo indekso bei
Europos neapibréztumo indekso. Tai patvirtino mokslinés literatlros iSvadas, kad investicijy srautai
yra priklausomi nuo tarptautiniy ir regioniniy neapibréztumy tendencijy. Dél Sios priezasties yra
tikslinga Siuos neapibréztumy indeksus integruoti j Lietuvos investicinio patrauklumo vertinimo
veiksniy modelius prognozuojant blsimus investicijy srautus.

Straipsnis parengtas jgyvendinant Lietuvos mokslo tarybos finansuojamos veiklos ,Studenty
tyrimai semestry metu” projektg Nr. S-ST-23-69 ,,Lietuvos investicinis patrauklumas: nuo tradicinio
iki alternatyvaus pozitrio®.
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THE IMPACT OF CONTEMPORARY UNCERTAINTIES ON ATTRACTING FOREIGN DIRECT INVESTMENT: THE CASE OF
LIITHUANIA
Summary

The relationship between uncertainties and investment attraction is not a new topic in the scientific literature,
but recent geopolitical events have increased scholarly interest in how different uncertainties affect macroeconomic
performance. Each economic and geopolitical shock increases uncertainties, making countries' or firms' development
strategies that were successful in the past no longer viable. An analysis of the literature has shown that attracting
investment to a country depends both on factors determining the country's environment and on indicators assessing
global or regional uncertainties. As the global situation changes, there is a shift in the priorities of the evaluation criteria
for investment host countries. The analysis of the scientific literature has led to the conclusion that uncertainties are
different from crises, shocks and turbulences, because uncertainties are characterized by a lack of knowledge or
information about the future outcome of an event or situation: their probabilities are unknown or cannot be accurately
assessed. The aim of the paper is to determine the impact of the current uncertainties on the attraction of foreign
investment in Lithuania. The correlation analysis in this paper showed that there is a significant correlation between
foreign direct investment in Lithuania and the European Economic Policy Uncertainty Index and the European
Uncertainty Index. The Lithuanian uncertainty index does not have a significant linear impact on FDI flows. These
findings confirmed the results of the literature that investment flows are dependent on international and regional
uncertainty trends. For this reason, it is appropriate to integrate these uncertainty indices into factor models for
assessing Lithuania's investment attractiveness when forecasting future investment flows.
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MAKROEKONOMINIY VEIKSNIY JTAKA TIESIOGINEMS UZSIENIO INVESTICIJOMS LIETUVOJE
Kotryna Mordaiteé
Moksliné vadové: prof. dr. GrazZina Startiené
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Siomis dienomis tiesioginés uZsienio investicijos atlieka reikdmingg vaidmenj siekiant
ekonomikos augimo, kapitalo kaupimo ir ekonominés gerovés (Zamani ir Tayebi, 2022). Visgi
sékmingg uiZsienio kapitalo pritraukimg sglygoja daugybé veiksniy, o vieni i$ jy yra Salies
makroekonominiai rodikliai. Pastaraisiais metais Lietuva pasizymi vis didéjanciais tiesioginiy
uZsienio investicijy srautais, todél svarbu nagrinéti, kokig jtakg srauty augimui turéjo 3alies
makroekonominé aplinka.

Tyrimo objektas — tiesioginés uZsienio investicijos ir jas lemiantys makroekonominiai veiksniai

Straipsnio tikslas - jvertinti makroekonominiy veiksniy poveikj tiesioginéms uZsienio
investicijoms Lietuvoje.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISanalizuoti tiesioginiy uZsienio investicijy situacijg Lietuvoje;

2. TeoriSkai iSnagrinéti makroekonominius veiksnius lemiancius tiesiogines uZsienio
investicijas;

3. IStirti makroekonominiy veiksniy jtakg Lietuvos tiesioginéms uZsienio investicijoms.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros lyginamoji analizé, statistiniy duomeny apdorojimas ir
analizé, grafinis duomeny atvaizdavimas, koreliaciné ir regresiné analizés.

Tiesioginiy uZsienio investicijy situacijos analizé Lietuvoje

Nuo Lietuvos nepriklausomybés atkirimo 1990 m., augancios tiesioginés uzsienio investicijos
smarkiai prisidéjo prie reikSmingo Lietuvos ekonomikos vystymosi. Remiantis Oficialiosios statistikos
portalu (2024), paskutiniu 10 mety laikotarpiu, Lietuvoje pastebima aiski tiesioginiy uZsienio
investicijy augimo tendencija, o didzZiausi tiesioginiy uzsienio investicijy augimo tempai matomi
2019-2023 mety laikotarpiu.
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30,00 27,11
2500 23,97
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5,00
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1 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje 2019-2023 m. laikotarpiu, mlird. Eur.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Oficialiosios statistikos portalu, 2024

Remiantis 1 paveiksle pateiktais duomenimis, tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje, 2019-
2023 m. laikotarpiu, kiekvienais metais augo. Sparciausias augimas fiksuojamas 2020 m., kai lyginant

133



su praéjusiais metais tiesioginés uzsienio investicijos iSaugo 15,8%. Per visg nagrinéjama laikotarpj
tiesioginés uZsienio investicijos iSaugo 60,2% ir didziausig reikSme pasieké 2023 m., kai buvo
pritraukta 33,15 mlrd. eury vertés tiesioginiy uzsienio investicijy.
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2 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje pagal Salis 2019-2023 m. laikotarpiu, mlird. Eur.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Oficialiosios statistikos portalu, 2024

2 paveiksle pateikti duomenys, rodo, kad per nagrinéjamg laikotarpj Lietuvoje daugiausiai
investavo Vokietijos, Svedijos, Estijos, Nyderlandy ir Kipro investuotojai. 15 Vokietijos ir Estijos
sulaukiamos tiesioginés uzsienio investicijos 2019-2023 m. laikotarpiu augo. IS Vokietijos sulaukiamy
tiesioginiy uzsienio investicijy didZiausias padidéjimas matomas 2020 m., o i$ Estijos — 2023 m.
Tiesioginiy uZsienio investicijy srautai nagrinéjamu laikotarpiu i§ Svedijos ir Nyderlandy turéjo
kintancig tendencijg su tam tikrais augimo ir sumazéjimo etapais. Tuo tarpu Kirpo tiesioginés
uzsienio investicijos Lietuvoje 2020 m., lyginant su praéjusiais metais, nezenkliai sumazéjo, taciau
sekanciais metais po truputj pradéjo augti.
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3 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje pagal ekonomines veiklos rtsis 2019-2023 m.

laikotarpiu, mird. Eur.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Oficialiosios statistikos portalu, 2024

Pagal 3 paveiksle pateiktus duomenis, pastebima, kad Lietuvoje daugiausiai tiesioginiy
uzsienio investicijy pritrauké Sios ekonominés veiklos rasys: finansiné ir draudimo veikla,
apdirbamoji gamyba, didmeniné ir maimeniné prekyba, nekilnojamojo turto operacijos bei
profesiné, moksliné ir techniné veikla. Tiesioginés uzsienio investicijos j finansine ir draudimo veikla,
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apdirbamajg gamybg bei didmenine ir mazmenine prekyba visu laikotarpiu augo. Tuo tarpu
tiesioginés uzsienio investicijos j nekilnojamojo turto operacijas bei profesine, moksline ir technine
veikla buvo netolygios, t. y. matomi tiesioginiy uZsienio investicijy sumazéjimai ir padidéjimai
nagrinéjamu laikotarpiu. Remiantis Oficialiosios statistikos portalu (2024), maZiausiai tiesioginiy
uzsienio investicijy pastaraisiais metais sulauké Sios ekonominés veiklos rasys: meniné, pramoginé
ir poilsio organizavimo veikla, vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas, Svietimas bei kita aptarnavimo veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuva per pastarajj deSimtmetj patyré reikSmingg tiesioginiy
uzsienio investicijy augima. Investicijy augimas atskleidé didéjantj investuotojy pasitikéjima
Lietuvos ekonomine aplinka, ypa¢ i$ tokiy 3aliy kaip Vokietija, Svedija, Estija, Nyderlandai ir Kipras.
Patraukliausios Lietuvos ekonominés veiklos risys pastaruoju laikotarpiu taip pat pasizyméjo vis
didéjanciu investuotojy susidomeéjimu.

Makroekonominiai veiksniai, lemiantys tiesiogines uZsienio investicijas

Prie Salies ekonomikos augimo ir plétros prisideda tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas.
Pritrauktos tiesioginés uZsienio investicijos Salyje skatina naujy darbo viety klrimasi, didesnes
gamybos apimtis, naujas technologijas, infrastruktiros plétrg bei konkurencingumg ir
produktyvuma (Kuliaviene ir Solnyskiniene, 2014; Sabharwal, 2020). Dél Siy teikiamy naudy,
pastaruoju metu vis daugiau démesio skiriama tiesioginiy uzZsienio investicijy srauty didinimui.
Tiesioginiy uZsienio investicijy srautai priklauso nuo daugelio veiksniy, taciau uiZsienio
investuotojams yra itin svarbi Salies ekonominé aplinka, nes dél to gali priklausyti jy investicijy rizika
bei potenciali graza, todél ekonomistai ir mokslininkai tyrimuose nagrinéja makroekonominiy
veiksniy jtaka tiesioginéms uZsienio investicijoms.

Vienas i§ makroekonominiy veiksniy, lemianciy tiesiogines uZsienio investicijas yra bendras
vidaus produktas (BVP). Hossain (2019) atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad BVP yra vienas
svarbiausiy veiksniy norint pritraukti didesnius investicijy srautus, kadangi Salys, kurios iSlaiko
didesnes BVP apimtis ir didesnj BVP augimo tempg, yra labiau linkusios pritraukti tiesiogines uzsienio
investicijas. Tafiau ne visada didéjancios BVP apimtys reiSkia didéjancias tiesiogines uisienio
investicijas. De-Graft, Edwards, Mohammed, Wellington ir Birch (2019) atlikto tyrimo rezultatuose
buvo gauta, kad ilguoju laikotarpiu tarp BVP ir tiesioginiy uZsienio investicijy yra neigiamas rysys.

Tiesiogines uZsienio investicijas lemia ir Salyje esancios infliacijos lygis. Hong ir Ali (2020)
teigia, kad infliacija daro neigiama jtaka tiesioginéms uZsienio investicijoms. Norint pritraukti
daugiau tiesioginiy uZsienio investicijy, vyriausybés turéty imtis priemoniy, skirty infliacijos
sumazinimui (Hong ir Ali, 2020). Be to, infliacijos poveikis tiesioginéms uZsienio investicijoms gali
priklausyti nuo to, ar Salis yra pramoniné, ar ne. Pagal Agudze ir Ibhagui (2021), pramoninése Salyse
infliacija turi tik nedidelj poveikj tiesioginéms uZsienio investicijoms, o nepramoninése Salyse isvis
neturi jokios jtakos joms.

Dar vienas makroekonominis veiksnys, darantis jtakg tiesioginéms uzsienio investicijoms —
darbo uzmokestis. RysSys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir darbo uzmokescio gali bati tiesinis
arba atvirkstinis. Hossain (2019), teigia, kad pigi darbo jéga yra itin svarbi gamybos procese, todél
esant pigesnei darbo jégai, atkreipiamas didesnis uZsienio investuotojy démesys. Visgi kartais
didesnés darbo sgnaudos reiskia geresnj darbo produktyvuma ir geresnés kvalifikacijos darbo jégos
prieinamuma. UZsienio investuotojai, kurie ieSko aukstos kvalifikacijos darbuotojy, yra pasirenge
mokeéti didesnj darbo uzmokestj (Ye ir kt., 2019). Dél Sios priezasties, didéjantis darbo uzmokestis
gali skatinti augti tiesiogines uzsienio investicijas.

Rinkos dydis taip pat daro jtaka tiesioginéms uzsienio investicijoms. Didesne rinka turinti Salis
pritraukia daugiau tiesioginiy uZsienio investicijy dél didesnés vartotojy paklausos ir mazesniy
gamybos sgnaudy, kurios sumazéja dél masto ekonomijos (Dua ir Garg, 2015)
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Dar vienas makroekonominis veiksnys - valdZios sektoriaus skola. Pagal Thakkar ir Ayub
(2022), valdzios sektoriaus skola turi teigiama ir statiSkai reikSmingg ry3j su tiesioginiy uZsienio
investicijy srautais.

Jtakos tiesioginéms uZsienio investicijoms turi ir prekybos atvirumas, t. y. Salies importo ir
eksporto apimtys. Liberalizuojant rinkas prekybai, gali buti skatinamos didesnés tiesioginés uzsienio
investicijos i$ uzsienio investuotojy (Hossain, 2019).

Paliikany norma taip pat turi jtakos tiesioginéms uZsienio investicijoms. Pagal Hossain (2019),
palikany normai mazéjant, didéja investicijy graza. Dél Sios priezasties, Salyje esant mazZesnei
paltkany normai, galima tikétis didesniy tiesioginiy uzsienio investicijy srauty.

Apibendrinant galima teigti, kad Salys vis labiau siekia pritraukti didesnius tiesioginiy uzZsienio
investicijy srautus dél jy teikiamy naudy. Visgi Sie srautai priklauso nuo daugelio veiksniy, o vieni i$
juy yra makroekonominiai veiksniai, kurie apibendrina Salies ekonomine aplinkg. Mokslininkai ir
ekonomistai iSskiria tokius pagrindinius makroekonominius veiksnius, lemiancius tiesiogines
uzsienio investicijas: bendras vidaus produktas, infliacija, darbo uzmokestis, rinkos dydis, valdzios
sektoriaus skola, prekybos atvirumas bei palikany norma. Kai kurie i$ Siy veiksniy daro teigiama
jtaka tiesioginéms uZsienio investicijos, kiti — neigiamg. Svarbu jvertinti, kurie i$ Siy veiksniy daro
jtaka tiesioginéms uZsienio investicijoms Lietuvoje.

Makroekonominiy veiksniy poveikio tiesioginéms uZsienio investicijoms Lietuvoje tyrimas

Siekiant iSsiaiSkinti makroekonominiy veiksniy, iSskirty moksliniuose tyrimuose, jtaka
tiesioginéms uzsienio investicijoms Lietuvoje, atliekama koreliaciné ir regresiné analizés. Tyrime yra
naudojami 2014-2023 m laikotarpio duomenys. Tyrimo objektai yra tiesioginés uZsienio investicijos
ir jas lemiantys makroekonominiai veiksniai: BVP vienam gyventojui, vidutinis darbo uZzmokestis
(bruto), gyventojy skaicius (rinkos dydis), valdzZios sektoriaus skola, importas ir eksportas. Tyrimas
atliekamas Eviews programos pagalba.

Pirmiausiai atlikus stacionarumo vertinima, buvo gauta, kad importas ir eksportas yra 1 eilés
integruoti procesai, todél Sie rodikliai bus 1 kartg diferencijuojami tolimesnéje analizéje. Tiesioginés
uzsienio investicijos, BVP vienam gyventojui, valdZios sektoriaus skola ir vidutinis darbo uzmokestis
(bruto) yra antros eilés integruoti procesai, todél bus diferencijuojami 2 kartus. Gyventojy skaiciaus
(rinkos dydzio) laiko eiluté, net ir po dvigubo diferencijavimo jtraukus poslinkj bei trenda, néra
stacionari, todél Sis rodiklis tolimesnéje analizéje nebus naudojamas.

Atlikus rodikliy normalumo vertinimg buvo nustatyta, kad visi rodikliai, iSskyrus 2 kartus
diferencijuotas tiesiogines uZsienio investicijas, yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj. Nepaisant
to, tiesioginéms uZsienio investicijoms néra atliekamas transformavimas vélesnéje analizéje.

Atlikus koreliacine analize, buvo gauta, kad 2 kartus diferencijuotos tiesioginés uzsienio
investicijos turi reikSminj rysj tik su 2 kartus diferencijuotu vidutiniu darbo uZmokesciu. Su kitais
tiriamais rodikliais koreliaciné priklausomybé yra nereikSminé. Tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir
vidutinio darbo uZmokescio egzistuoja pakankamai stipri tiesiné priklausomybé (koreliacijos
koeficientas — 0,743), todél kuriamas porinis tiesinis regresijos modelis (PTR) tarp Siy rodikliy.

1 lentelé. PTR modelio rezultatai

Modelio parametry reikSmés Modelio reikSmés
Rodiklis C 2 kartus F-statistikos | Determinacijos
diferencijuotas tikimybé koeficientas
vidutinis darbo
uzmokestis
(bruto)
Koeficiento reikmeé 163,1137 6,502268 0,034717 0,551892
T-statistikos tikimybés reikSmeé 0,6195 0,0347
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IS sudaryto PTR modelio rezultaty, galima matyti, kad parametras (2 kartus diferencijuotas
vidutinis darbo uZmokestis (bruto)) yra reikSminis, kadangi t-statistikos tikimybé (0,0347) yra
mazesneé uz 0,05. Modelis taip pat yra reikSminis, nes FiSerio kriterijaus statistikos tikimybeé taipogi
yra mazesné uz 0,05. Tuo tarpu modelio tikslumas, remiantis determinacijos koeficientu, yra
55,19%.

Apibendrinant galima teigti, kad i$ keliy, moksliniuose tyrimuose iSskirty makroekonominiy
veiksniy, Lietuvoje tiesioginéms uZsienio investicijoms reikSmine jtakg daro tik vidutinis darbo
uzmokestis (bruto). Tai reiskia, kad padidéjus vidutiniam darbo uZmokesciui (bruto) 1 euru,
tiesioginés uzsienio investicijos padidés 6,5 min. eury.

ISvados

1. Per pastargjj deSimtmetj Lietuvoje buvo pritraukiami vis didesni tiesioginiy uZsienio
investicijy srautai, ypac¢ 2019-2023 m. laikotarpiu, kai investicijy apimtis iSaugo 60,2%, pasiekiant
33,15 mlrd. eury. Daugiausia uZsienio investicijy Lietuva sulauké i§ Vokietijos, Svedijos, Estijos,
Nyderlandy ir Kipro investuotojy. Patraukliausios ekonominés veiklos risys uzsienio investuotojams
buvo Sios: finansiné ir draudimo veikla, apdirbamoji gamyba, didmeniné ir mazmeniné prekyba,
nekilnojamojo turto operacijos bei profesiné, moksliné ir techniné veikla.

2. Kadangi tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimas prisideda prie ekonominés plétros,
siekiama pritraukti kuo daugiau investicijy srauty. Nors uzsienio kapitalo pritraukimas priklauso nuo
daugybés veiksniy, vieni i$ jy yra makroekonominiai. Moksliniuose tyrimuose iSskiriami Sie
makroekonominiai rodikliai, lemiantys tiesiogines uZsienio investicijas: bendras vidaus produktas,
infliacija, darbo uZzmokestis, rinkos dydis, valdZios sektoriaus skola, prekybos atvirumas bei palikany
norma. Sie veiksniai gali turéti tiek teigiama, tiek neigiama jtaka investicijy srautams.

3. Siekiant jvertinti makroekonominiy veiksniy jtaka Lietuvos tiesioginéms uZsienio
investicijoms, koreliacinéje analizéje iSaiskéjo, kad Lietuvos uZsienio investicijos reikSmine tiesine
koreliacine priklausomybe turi tik su vidutiniu darbo uzmokesciy (bruto). Su Siais rodikliais buvo
kuriamas PTR modelis, kuris atskleidé, kad vidutiniam darbo uZmokescCiui padidéjus 1 euru,
tiesioginés uzsienio investicijos padidés 6,5 min. eury.
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THE IMPACT OF MACROECONOMIC FACTORS ON FOREIGN DIRECT INVESTMENTS IN LITHUANIA
Summary

Foreign direct investment contributes to the growth of the country's economy, so countries from all over the
world seek to attract as many investment flows as possible. However, successful attraction depends on many factors,
one of which is the macroeconomic indicators of the country. In recent years, foreign direct investment flows have
increased significantly in Lithuania, so it is important to clarify what influence the country's macroeconomic
environment had on the growth of flows.
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NEDARBO LYGIO RODIKLIY ANALIZE LIETUVOJE 2019 — 2023 M.
Karolina Gelumbickaité ir Zygimantas Morkuckas
Moksliné vadové - lekt. Juraté Zakariené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Nedarbo problema yra kruop$¢iai nagrinéjama tiek sociologiniu, tiek ekonominiu pofZitriu. Sis
reiskinys kelia susirtpinima dél jo poveikio tiek individams, tiek visuomenei ir ekonomikai. Nedarbo
lygis yra vienas i pagrindiniy 3alies ekonominés buklés rodikliy, kuris iSrySkéja ekonominio
nuosmukio laikotarpiu ir mazéja ekonominio augimo metu. UZimtumo problema yra vienas i$
sglygas ekonomikos spar¢iam augimui, o aukStos gyventojy pajamos uztikrina Salies stabilumg ir
gerove, todél didelis ir veiksmingas uZimtumas yra vienas i$ pagrindiniy valstybés socialinés politikos
tiksly, kuris gali bati pasiektas maZinant nedarbg ir kuriant naujas darbo vietas. Pastaruoju metu
daugelyje pasaulio Saliy sprendZiant uZimtumo problemas ypatingai daug démesio skiriama nedarbo
problemomes, kuriy padarinius ir sgnaudas galima vertinti mikroekonominéje ir makroekonominéje
perspektyvoje. Mikroekonominiai nedarbo nuostoliai apima individualiy asmeny patirtus
nuostolius, praradus darbg jie ne tik netenka pajamy S3altinio, bet ir patiria gyvenimo lygio
sumazeéjima, bei psichologinj diskomfortg. Makroekonominiai nedarbo nuostoliai apima visos Salies
ekonomikos mastu patiriamus nuostolius. Siuo poZitriu nedarba galima laikyti viena i§ neefektyvaus
darbo jégos panaudojimo priezasciy. Nedarbingumas gali pasireiksti jvairiomis formomis, pradedant
trumpalaikiu ir laikinu negaléjimu dirbti, ir baigiant visisku ilgalaikiu negaléjimu dirbti. Suprasdami,
kas lemia nedarbg ir kokios jo pasekmés, galime efektyviai reaguoti j Sig socialine problema ir ieskoti
sprendimy, kurie suteikty naudos tiek individui, tiek visuomenei ir ekonomikai.

Autoriai Hammarstrom ir Norstrom (2022) pastebéjo, jog daugelyje studijy — nedarbas
siejamas su sveikatos problemomis, taciau remiantis tik Siuo veiksniu, gali atsirasti netikslumy
vertinant nedarbo lygio rizikos lygj. XXI amziuje atsiradusios technologijy naujovés ir jy pazanga
darbo efektyvume, saugumui, mobilumui, sveikatai ir kitiems kasdienio gyvenimo, bei jmoniy
veikimo faktoriams daro teigiamg jtakg visuomenéje. Taciau, nors tai ir teigiamas reiskinys, kuris
daro jtaka tiek ekonominei gerovei, tiek verslo modeliams, Siy technologijy pazanga gali sukelti
disbalansg naujy darbo viety atsiradime darbo rinkoje, tad yra labai svarbu atsizvelgti ir paminéti,
jog naujosios technologijos, kurios galbut néra tokios akivaizdzios, bet jos taip pat yra reiskinys kuris
netiesiogiai prisideda prie nedarbo lygio rodiklio tendencijos kitimo (Graglia ir Huelsen , 2020).

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti laikotarpio tarp 2019 mety ir 2023 mety, nedarbo lygio
rodiklius Lietuvoje.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibendrinti nedarbo teorinius aspektus.

2. ISnagrinéti nedarbo priezastis.

3. I8analizuoti nedarbo statistinius duomenis.

Darbo metodai: mokslinés - teorinés literaturos ir kity informacijos Saltiniy analizé,

statistiniy duomeny analizé.

Nedarbo samprata ir teoriniai aspektai
Nedarba, kaip ir daugelj kity reiskiniy, sudétinga aiskiai apibrézti. Tarptautiné darbo

organizacija sitlo rekomendacijas valstybiy statistikos tarnyboms, kaip tinkamai apibrézti ir matuoti
§j reiskinj. Remiantis Sia organizacijos metodologija, bedarbiais laikomi darbingo amziaus gyventojai,
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kurie nevykdo jokios apmokamos veiklos ir neturi savo verslo, taciau yra pasirenge pradeéti dirbti per
tam tikrg laikotarpj arba imtis specifiniy veiksmy, siekdami rasti apmokama darbg arba pradéti savo
versla.

Nedarbo sgvoka Vainiené (2008) apibldina kaip nevisiska darbo jégos panaudojimg, o
nedarbo lygj galima jvertinti pagal asmenuy, kurie ie$ko darbo ir darbo jégos santykj. Sis reigkinys,
pagal autore, gali atsirasti dél darbovieciy kaitos, sezoniskumo, geografinés padéties ar kvalifikacijos
trikumo. Dar pabréziama, jog nedarbas gali biti pervertintas, kai asmuo yra uZsiregistraves darbo
birzoje dél duodamos pasalpos, bet tuo paciu metu jis dirba nelegaliai. Tuo tarpu Jonuskiené (2019)
nedarbg apibudina kaip ekonominj ir socialinj reiskinj, kai néra sugebama jsidarbinti, nors tam ir yra
galimybiy ir noro. Autoré pabrézia, jog Sis rodiklis gali biti vaizduojamas ir absoliuciai, ir procentais.

Tarptautiné darbo organizacija teikia nacionalinéms statistikos tarnyboms tik apibrézimy
kategorijas ir rekomendacijas dél jy matavimo. Todél darbo jégos tyrimy programose naudojami
apibrézimai i$ esmés yra panasus, bet skiriasi kai kuriomis detalémis. Organizacija pataria nustatyti
Zemiausig amziaus ribg darbo jégai, taciau nekonkreciai nurodo, kokia ji turéty bati. Ji taip pat
pabrézia, kad bedarbiui asmeniui reikia aktyviai ieSkoti darbo, o kriterijai, apibludinantys aktyvig
darbo paieska, gali skirtis. Sie kriterijai apima registracija darbo birzoje, bendravima su darbdaviais,
darbo skelbimy publikavimg ir atsiliepima j juos, siekimg jkurti savo verslg, verslo licencijos prasymg
ar net kreipimasi j gimines ar draugus dél pagalbos rasti darba.

Nedarbg galima skirstyti j laikingjj, struktdrinj ir ciklinj nedarbus (1 lentelé). Kiekviena rasis turi
savo bruozy ir skirtumy, pagal kuriuos nedarbg ir galima klasifikuoti. Sis idskirstymas padeda
lengviau suprasti nedarbo prieZastis ir gali lemti ateities veiksmus norint iSvengti Sio reiskinio.

1 lentelé. Nedarbo rasys
Nedarbo risys Paaiskinimas
Laikinasis nedarbas Laikinasis nedarbas gali bati traktuojamas kaip procesas kai yra
ieskomasi darbo. Si nedarbo risis gali biti veikiama sezoniskumo, bei
migracijos. Si nedarbo risis dazniausiai yra trumpalaiké, nes j $ig
kategorijg dazniausiai priskiriami asmenys kurie turi stiprias galimybes
susirasti gerai apmokama darba.
Struktdrinis nedarbas | Struktlrinis nedarbas yra siejamas su kvalifikacijos, patirties ar jgudziy
trikumu. Si nedarbo forma gali bati truputi ilgesné nei laikinasis
nedarbas, o jos prieZastys yra teoriniai, bei profesiniai jgudziy trakumai
ar dideli reikalavimai i$ darbdaviy.
Ciklinis nedarbas Ciklinis nedarbas dazniausiai pasireiSkia ekonominése krizés metu, kai su
problemomis susiduria ne asmenys o pacios jmonés. Si situacija jprastai
trunka iki krizés pabaigos. Vieni i$ pagrindiniy ciklinio nedarbo aspekty
yra minimalus darbo uzmokestis, darbo uzmokescio reikalavimai, bei

darbo laiko reguliavimas.
Sudaryta autoriy, pagal Jonuskiené (2019).

Nedarbas skirstomas j trumpalaikj, kuris trunka maziau nei vienerius metus, bei ilgalaikj, kurs
trunka ilgiau nei vienerius metus. Lyginant Siuos du faktorius, ilgalaikis nedarbas kelia didesne rizika,
nes asmenys praranda jgudzius, pasensta Zinios ir didéja socialiné izoliacija.

Meloni (2024) teigia, jog ilgai trunkantis nedarbas gali turéti ilgalaikiy pasekmiy darbo rinkai,
todél gali bati skatinamas Zmoniy dalyvavimas veiklose. Autorius priduria, jog spartus reagavimas j
nedarbg ekonomikos nuosmukio metu, padeda iSvengti Zmoniy iSstimimo iS darbo rinkos ir
sumazinta pavojy, jog nedarbo lygis kils didesnio stabilumo laikotarpiu.

Apibendrinant, galima teigti, jog nors Tarptautinés darbo organizacijos rekomendacijos placiai
pripazjstamos visame pasaulyje, kai kurie aspektai kelia diskusijas. Daug Zmoniy iesko skirtumo tarp
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ekonomiskai neaktyviy asmeny ir bedarbiy kategorijy sgvoky. PavyzdZiui, galima jsivaizduoti
situacijg, kur asmuo iesSko darbo, taciau paskutinis jo paiesky veiksmas buvo atliktas Siek tiek seniau
nei reikalauja statistikos tarnyby pasirinktas laikotarpis. Taciau tai nereiskia, kad asmuo visiSkai
nustojo iesSkoti darbo. Bedarbiais gali bati ir tie, kurie néra aktyviai ieskantys darbo, taciau vis dar
nori dirbti; kitaip tariant, tai Zzmonés, kurie jaucia nusivylima ilgu paiesSkos procesu. Be to, egzistuoja
situacija, kai Zmogus neturi tinkamy kvalifikacijy ar gebéjimy pritaikytiems darbams, kurie atitikty
jo charakteristikas arba pobud,.

Nedarbo priezastys

llgesni nedarbo laikotarpiai kelia dideliy iSStkiy visose Europos Sgjungos Salyse. Tokia padétis
ne tik trukdo efektyviai panaudoti Zmogiskuosius isteklius, bet ir stabdo ekonomikos plétros
potencialg, didina pajamy skirtumus, skatina skurdg ir skatina socialine atskirtj. Be to, uZsiteses
nedarbas didina finansine nastg uzimtumo rémimo tarnyboms ir sutrikdo socialinés ripybos sistemy
finansavimo mechanizmus. Si nuolatiné nedarbo problema daugiausia kyla dél cikli$ky ekonominiy
pokyciy, struktdriniy pokyciy darbo rinkoje, Svietimo programy, pramonés poreikiy neatitikimo,
technologijy pazangos ir bedarbiy nenoro ieskoti darbo ar prisitaikyti prie naujy profesijy (Pocius ir
Mieziené, 2018).

Darbo rinka yra kompleksiska sistema, kuri glaudzZiai susijusi su kitomis ekonominémis sritimis,
ir nedarbo priezastys gali bati labai jvairios ir priklausomos nuo daugelio veiksniy. Viena i$
pagrindiniy nedarbo priezas¢iy yra ekonominés struktlros pokyciai. Technologijy progresas ir
kintantys Zmoniy poreikiai gali sukelti situacijg, kur vieni ekonomikos sektoriai auga, o kiti mazéja,
sukeldami nesuderinamumg tarp darbo jégos pasitlos ir paklausos. Be to, netolygus darbo
paklausos pokytis skirtinguose regionuose taip pat gali prisidéti prie nedarbo augimo. Didelé
migracija j regionus su didesne darbo jégos paklausa gali sukelti nedarbg kitose vietose, o
nepakankamas darbo jégos mobilumas gali bati dar viena nedarbo prieZastis.

Nedarbo lygj gali veikti reiskinys, kai net sumazinus nedarbo lygj, jis negali sugrjzti j pradinj
lygj. Taip pat svarbus yra darbo uZmokesc¢io apmokestinimo lygis. Didelé mokesciy nasta gali
neigiamai paveikti uZimtuma, o sumazéjes darbo uzmokestis gali didinti darbo jégos pasiula. Be to,
svarbi yra ir draudimo nedarbo atveju sistema. liga pasalpy mokéjimo trukmé gali skatinti ilgalaikj
nedarbg, tai gali bati viena i$ nedarbo priezasciy. Autorius Lee (2019), savo atliktame tyrime iSsikélé
ir patvirtino hipoteze, jog dél didelio nedarbo, gali mazéti Sansas gauti bedarbystés pasalpg. Autorius
teikia sitilymg, jog pasalpos dydis turétu priklausyti individualiai nuo asmens nedarbo rizikos lygio.
Kitas svarbus veiksnys, jtakojantis uzimtumga ir nedarbo lygj, yra issilavinimas. Aukstasis iSsilavinimas
gali mazinti nedarbo rizikg, o didesné issilavinimo lygio populiacija gali turéti mazesnj nedarbo lygj.
Ekonomikos augimas, darbo sgnaudy lygis, darbo rinkos reguliavimo nelankstumas ir inovacijy
diegimo tempai taip pat gali turéti jtakos nedarbo lygiui.

Atkreipiant démesj j nedarbo priezastis (2 lentelé), galima pastebéti pagrindinius aspektus
kurie jtakoja nedarbo problemga. Keletas pagrindiniy priezasciy yra konkurencija, verslo ciklo
svyravimai, darbo uzmokescio reikalavimai, mokesciy, vyriausybés ir nedarbo politikos.

2 lentelé. Nedarbo priezastys

Nedarbo Paaiskinimas

priezastis
Auganti Pasaulinés ekonominés veiklos globalizacija ir didéjanti konkurencija skatina
konkurencija jmones mazinti savo gamybos islaidas, siekiant didinti darbo efektyvumg ir
pasaulio diegti pazangesnes technologijas, kas leidZia sumazinti poreikj samdomai
rinkose. darbo jégai.
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Nedarbo Paaiskinimas

priezastis
Verslo ciklo Ekonomikos krizés metu sumazéja bendra paklausa, o tai sglygoja augant;j
svyravimai. nedarbo lygj. Mazéjanti prekiy paklausa ir susiauréjanti vidaus rinka
apsunkina jmoniy gamybos procesg, todél jos mazina savo veiklos apimtis
Sioje ekonominéje situacijoje.
Vyriausybés Vyriausybé stengiasi reguliuoti infliacijos tempa per savo politikos
politika. jgyvendinima. Aukstg infliacijg paprastai bandoma mazinti sumazinant
bendrajg paklausg, didinant mokescius, mazinant vyriausybés iSlaidas ir
ribojant pinigy pasitla, Sie veiksniai padidina nedarbo lygj Salyje.

Darbo Jvestas minimalus darbo uZzmokescio tarifas padidina darbo uZmokestj virs
uzmokescio pusiausvyros lygio, dél ko sumazéja darbo jégos paklausa, ypac tarp
reguliavimas. nekvalifikuotos ar mazai patirties turincios darbo jégos. Kartu su minimaliojo

darbo uzmokescio padidéjimu, didéja ir mokesciy nasta jmonémes, ir tam
tikros jmonés gali netekti galimybés samdyti darbuotojy, kurie nekuria didelés
pridétinés vertés.

Salyje vykdoma | Kai mokes¢iai yra dideli, jmonés turi ribotas galimybes plétoti savo veiklg ir

mokesciy augti. Didesni mokesciai slopina verslininkysté, ko pasékoje didéja bedarbiy

politika. skaicius. Be to, auksti mokesciai skatina nelegaly darbg ir Sesélinés
ekonomikos augima.

Nedarbo Kuo didesnés nedarbo draudimo iSmokos Salyje ir kuo ilgesnis jy mokéjimo

draudimo laikotarpis, tuo rySkesné tampa ilgalaikio nedarbo tendencija. Manoma, kad

politika. sumazinus nedarbo pasalpas, galima paskatinti bedarbius aktyviau ieskoti
darbo.

Sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos Banko duomenimis.

Nedarbo lygj gali paveikti jvairts veiksniai, jskaitant pasauline ekonomine konkurencija, verslo
ciklo svyravimus, valdzios politikg, darbo uZzmokeséio reguliavima, mokesciy politikg ir nedarbo
draudimo politika. Sie faktoriai gali skatinti darbo viety sumazéjima, maZinti darbo jégos paklausa
arba sustiprinti ilgalaikj nedarbg. Todél priimant prevencinius sprendimus batina atidziai jvertinti
visus Siuos veiksniai, siekiant efektyviai mazinti nedarbg ir skatinti ekonominj augima bei socialine
gerove.

Apibendrinant pastebima, jog nedarbo augima daugiausia lemia sudétingi ekonominiai
pokyciai ir struktlriniai pertvarkymai, vykstant pereinamojo laikotarpio nuo planinés ekonomikos
prie rinkos sistemos. Tai gali buti sglygojama maZesniu darbo uZmokesciu, ribota pajamy
diferenciacija ir dideliu valstybiné kontroliuojamy jmoniy skai¢iumi, kas neskatina darbuotojy siekti
geresniy darbo rezultaty. Pereinamasis laikotarpis tampa sunkumy ir nestabilumo periodu dél
ekonomikos reformy, kainy kilimo, privatizacijos ir iSoriniy bei vidiniy staigiy pokyciy. Tai sukelia
ekonominj nuosmukj, didele infliacijg ir ekonomine destabilizacijg, kurios pasekmé yra aukstas
nedarbo lygis. Sie veiksniai, lemiantys nedarbo augima, pabréZia bitinybe reguliuoti darbo viety
mazéjima valstybiniame sektoriuje siekiant maksimizuoti naujy darbo viety kirimg ir darbo jégos
persiskirstymo greitj. Yra jvairiy bidy, kaip valstybés institucijos gali reguliuoti darbo rinkos pokycius
ir prisitaikyti prie naujos rinkos ekonomikos sglygy siekiant sumazinti nedarbo lygj ir stabilizuoti
ekonomika, atsizvelgiant j kiekvienos Salies specifinius veiksnius ir sglygas. Taciau svarbu pabrézti,
kad nedarbo problemos sprendimas reikalauja nuosekliy, konkreciy ir efektyviy politikos priemoniy,
kurias bty galima tinkamai adaptuoti kiekvienai Saliai.
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Nedarbo statistika Lietuvoje

Nedarbo lygio statistika daro perspektyva apie ekonomine bikle ir darbo rinkos tendencijas.
Statistinio duomenys leidzia gilintis j darbo jégos aktyvumg, uzimtumo tendencijas ir ekonominj
stabilumg. Nedarbas, kaip reiskinys, apibldina situacijg, kur Zmogus, pajégus ir linkes dirbti, bet
negali rasti darbo. Tai laikinas darbo nebuvimas, kurio mastas reguliariai stebimas ir naudojamas
kaip matas, padedantis vertinti ekonomine bukle ir darbo rinkos sglygas. Diagramoje (1 pav.)
matomas nedarbo lygio Lietuvos miestuose ir kaimuose procentinis pokytis kas ketvirtj nuo 2019
mety iki 2023 mety. Pastebima, jog nedarbo lygio kaime ir mieste kitimo tendencijos sutampa, bet
miesto nedarbo lygis visais laikotarpiais yra Zemesnis nei kaimo.
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1 pav. Nedarbo lygis Lietuvos mieste ir kaime, proc.
Sudaryta autoriy pagal oficialios statistikos portalo duomenis.

Nedarbo lygis Lietuvoje nuo 2019 mety iki 2023 mety nebuvo pastovus. Kalbant apie Lietuvos
kaimus, nedirbanciy Zmoniy kaimuose procentiné dalis 2019 metais buvo 8,5 proc., iki 2019 mety
trecio ketvircio Sis skaicius sumazéjo iki 7,6 proc., o tada stipriai padidéjo iki 9,8 proc., ir laikési Sitaip
iki 2020 mety pirmojo ketvirio pabaigos. 2020 tre¢iame ketvirtyje nedarbo lygis kaimuose buvo
didZiausias, jis sieké net 12,4 proc., tam jtakos galéjo turéti pandemija, tuomet Sis reisSkinys sumazéjo
ir 2021 mety pirmajj ketvirti Si reikSmé sieké 9,4 proc. ir taip laikési iki antrojo ketvircio, po kurio,
2021 mety treciajj ketvirtj sumazéjo iki 6,7 proc., 2021 mety ketvirtg ketvirtj reikSmeé padidéjo iki
7,8 proc., iki 2022 mety antro ketvircio ji sumazéjo ir pasieké maziausig nedarbingumo lygj, kuris
sieké 6,3 proc., tuomet iki 2023 mety pirmojo ketvircio stipriai Sokteléjo iki 10,9 proc., prie Sio
padidéjimo galéjo buti prisidéjes karas Ukrainoje kol galiausiai iki 2023 mety ketvirto ketvircio Si
reikmé sumazéjo iki 7,5 proc. Zvelgiant j nedarbo lygi Lietuvos miestuose, matoma, jog 2019 mety
pirmajj ketvirti Si reikSmeé sieké 5,6 proc. ir su nezymiais svyravimais, mety gale ji sumazéjo iki 4,8
proc., po Sio sumazéjimo, nedarbo lygis stipriai iSaugo ir 2020 trecigjj ketvirtj jis buvo didziausias ir
sieké 7,9 proc. tam jtakos galéjo turéti prasidéjusi pandemija, bet lyginant su kaimu miestg paveiké
maziau, tuomet iki 2022 mety antrojo ketvir€io, su nezymiais svyravimais, Si reikSmé pasieké
maziausig Sio laikotarpio reikSme, kuri buvo 4,7 proc., po kurios iki 2023 pirmojo ketvirc¢io padidéjo
iki 6,4 proc., po kurio sekantj ketvirtj ji nukrito iki 4,8 proc. ir galiausiai iki 2023 ketvirto ketvircio ji
padidéjo iki 7,4 proc. prie to galéjo prisidéti karas Ukrainoje bet taip pat paveiké miestg maZiau nei
kaima.

ligalaikis nedarbas tai situacija, kai Zmogus yra bedarbis ilga laika ir aktyviai ie$ko darbo. Sis
ilgalaikis darbo nebuvimas yra stabilus nedarbo buklés tipas, kuris gali turéti rimty padariniy tiek
individams, tiek visai ekonomikai. Toks ilgalaikis nedarbas gali bati sudétingesnis jveikti, nes ilgai
trunkantis darbo stoka gali sumazZinti Zmoniy darbo jgudZius ir padidinti jy socialine izoliacijg.
Matomas ilgalaikio nedarbo lygio Lietuvos miestuose ir kaimuose procentinis pokytis (2 pav.)
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ketvirciais nuo 2019 mety iki 2023 mety. Pastebima, jog kitaip nei nedarbo lygio statistikoje —
ilgalaikis nedarbo lygis kaime ir mieste turi ne tokj didelj skirtumga kitimo tendencijoje, o miesto
ilgalaikio nedarbo lygis, kaip ir nedarbo lygio statistikoje — visais laikotarpiais yra arba Zemesnis nei
kaimo, arba lygus.
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2 pav. llgalaikio nedarbo lygis Lietuvos miestuose ir kaimuose, proc.
Sudaryta autoriy pagal oficialios statistikos portalo duomenis.

llgalaikis nedarbo lygis Lietuvoje nuo 2019 mety iki 2023 mety, kaip ir nedarbo lygis — nebuvo
pastovus. Zvelgiant j kaimy statistika matome, jog 2019 mety tiek pirmajj, kiek antrajj ketvir¢ius,
ilgalaikis nedarbo lygis buvo 2,4 proc., po Siy laikotarpiy, iki 2020 mety treciojo ketvircio, ilgalaikis
nedarbo lygis padidéjo iki 4,1 proc. prie to prisidéti galéjo pandemija, kuri kaime gyvenancius
Zmones paliko be darbo, nes kaip matoma praéjus metams situacija stabilizavosi ir tada iki 2021
mety treciojo ketvircio jis sumazéjo iki 2,4 proc., 2022 pirmajj ketvirtj Si reikSmé sieké 3,5 proc.,
tuomet 2022 treciajj ketvirtj ji sumazeéjo iki 2,3 proc. ir per du ketvircius stipriai iSaugo iki 4,8 proc.,
kas buvo didZiausia Sio laikotarpio ilgalaikio nedarbo lygio reikSmé, prie Sito galéjo prisidéti karas
Ukrainoje, bei plintancios dirbtinio intelekto inovacijos, tuomet nedarbo lygis vél per du ketvircius
nusileido iki 2,3 proc., kol galiausiai 2023 mety ketvirtajj ketvirti ji Siek tiek padidéjo iki 2,9 proc. Per
Si laikotarpj buvo pastebéta, jogilgalaikio nedarbo lygio maziausia reikmé pasikartojo du kartus 2022
mety treciajj ketvirtj ir 2023 mety treciajj ketvirtj, $i reikSmeé sieké 2,3 proc. Zvelgiant j Lietuvos
miesty ilgalaikio nedarbo lygio statistikg, matome jog 2019 mety pirmajj ir antrgjj ketvircius, Si
reikSmé buvo 1,6 proc., tuomet trecigjj ir ketvirtajj ketvircius Si reikSmé buvo maziausia per nurodyta
laikotarpj ir sieké 1,5 proc., iki 2021 mety ketvirtojo ketvircio, ilgalaikio nedarbingumo mietuose
reikSmé, labai nezymiais svyravimais vis kilo ir padidéjo iki didziausios Sio laikotarpio reikSmés, kuri
yra 2,8 proc., iki 2022 antrojo ketvircio, Si reikSmé sumazéjo iki 1,8 proc., tuomet per tris ketvircius,
nezymiais svyravimais padidéjo iki 2,2 proc., iki 2023 treciojo ketvircio ji nusileido iki 1,6 proc., ir
galiausiai 2023 ketvirtajj ketvirti padidéjo iki 2,1 proc.

Apibendrinant galima teigti, jog nedarbo statistika gali suteikti jZzvalgy apie ekonomine bikle
ir darbo rinkos tendencijas. Nedarbas, kaip situacija, kai Zzmogus, nors ir pasirenges dirbti, negali rasti
darbo, yra stebimas ir naudojamas kaip ekonominés buklés, bei darbo rinkos sglygy vertinimo
matas. llgalaikis nedarbas, rodantis stabily darbo nebuvimg per ilgesnj laikotarpj ir gali turéti rimty
padariniy tiek individualiems asmenims, tiek ekonomikai apskritai.

ISvados
Nedarbas yra sudétingas reiskinys, kurj sunku aiskiai apibrézti. Nedarbo sgvoka galima vertinti

jvairiais aspektais, jskaitant darbo ieskanciy asmeny santykj su darbo jéga ir kitus veiksnius, tokius
kaip sezoniskumas, geografiné padétis ir kvalifikacijos trikumas. Nedarbo risys, tokios kaip laikinas,
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struktdrinis ir ciklinis, suteikia skirtingy perspektyvy ir leidZia geriau suprasti nedarbo priezastis bei
imtis veiksmy ateityje. Trumpalaikis nedarbas dazniausiai susijes su darbo iesSkojimu ir jy kaita, o
ilgalaikis nedarbas yra reiskinys keliantis didele grésme siejama su jgudziy praradimu ir socialinés
izoliacija.

Darbo rinka yra kompleksiska sistema, kuri glaudziai susijusi su kitomis ekonominémis sritimis,
o nedarbo priezastys gali buti labai jvairios ir priklausomos nuo daugelio veiksniy kurie apima
ekonomikos strukttros pokycius, verslo cikly svyravimus, valstybés politikg, darbo uzmokescio
reguliavimg, mokesciy politika ir nedarbo draudimo sistemg. Didele jtaka daro technologijy
progresas ir kintantys Zzmoniy poreikiai, kurie gali sukelti nesuderinamuma tarp darbo jégos pasitlos
ir paklausos. Svarbu, jog valstybés institucijos tinkamai reguliuoty darbo rinkos pokycius ir
prisitaikyty prie naujos rinkos ekonomikos salygy.

Perzvelgus Lietuvos nedarbo lygio ir ilgalaikio nedarbo lygio duomenis nuo 2019 iki 2023 mety,
galima pastebéti tam tikras tendencijas bei skirtumus tarp miesty ir kaimy. IS duomeny matyti, kad
nedarbo lygis ir ilgalaikio nedarbo lygis $alyje nebuvo pastoviis per nurodyta laikotarpj. Sioms kitimo
tendencijoms jtakg daré tokie faktoriai kaip karo atvejis Ukrainoje, pandemijos laikotarpis, bei naujy
skaitmeniniy technologijy pritaikymas ir naudojimas. Lietuvos kaimuose nedarbo lygis svyravo ir
buvo vis kitos kiekviena ketvirtj. Nors nedarbo lygio tendencijos miestuose ir kaimuose yra panasios,
miestuose jis paprastai yra zemesnis nei kaimuose. Sie duomenys rodo, kad nedarbo problemos
Lietuvoje yra sudétingos ir jvairiapusiskos.
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ANALYSIS OF UNEMPLOYMENT INDICATORS IN LITHUANIA 2019 - 2023
Summary

The issue of unemployment is thoroughly analyzed from both sociological and economic perspectives. This
phenomenon sparks concerns regarding its ramifications on individuals, society, and the economy. The unemployment
rate serves as a crucial gauge of a nation's economic health, becoming apparent during recessions and declining during
periods of growth. Employment scarcity stands as a primary economic and social hurdle across many countries globally.
Augmenting employment fosters conditions for rapid economic advancement, while higher per capita income ensures
stability and prosperity. Consequently, achieving robust and efficient employment stands as a paramount objective in
the state's social policy, achievable through unemployment reduction and job creation. Presently, many countries
concentrate efforts on addressing unemployment issues, assessing its microeconomic and macroeconomic impacts.
Microeconomic detriments involve individual losses, encompassing income reduction and psychological distress post-
job loss. Macroeconomic setbacks extend to the national economy scale, indicating inefficient labor force utilization
due to unemployment. The spectrum of disability varies, from short-term incapacity to complete long-term inability to
work. Understanding the causes and consequences of unemployment enables effective responses and the formulation
of solutions that benefit individuals, society, and the economy alike.
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LIETUVOS SESELINE EKONOMIKA LEMIANCIY VEIKSNIY KORELIACINE REGRESINE ANALIZE
Karolina Jaruseviciené Nordnes
Dr. Erstida Ulvidiené, lekt. Inga Pasiusiené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Seséliné ekonomika tiesiogiai veikia valstybés ekonominj vystymasi, vykdoma politikg bei
gyventojy socialine padétj, mazindama konsoliduotg valstybés biudZetg ir apsunkindama analitines
iSvadas apie valstybés makroekonominiy rodikliy bikle (Sanchez et al., 2023; Voitsekhviska et
al.,2023). Sesélines ekonomikos poveikis jau¢iamas visuose ekonominés veiklos sektoriuose, todél
gali bati netikslumai apskaiciuojant bendrg vidaus produktg, realig gamybos ir vartojimo apimtis
Salyje. Vykdant ekonomine politikg ir priimant efektyvius sprendimus nepakanka remtis tik
oficialiosios statistikos duomenimis, todél yra svarbu nustatyti Sesélinés ekonomikos dydj ir jg
lemiancius veiksnius (Kazimeraityté & Skvarciany, 2019; Vatavu et al., 2023).

Straipsnio objektas: Lietuvos Sesélinés ekonomikos veiksniai

Straipsnio tikslas - nustatyti veiksnius turincius jtakos Lietuvos Sesélinei ekonomikai.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISnagrinéti Sesélinés ekonomikos sampratg teoriniu aspektu.
2. Nustatyti veiksnius turincius jtakos Sesélinei ekonomikai.
3. ISanalizuoti Lietuvos Sesélinés ekonomikos veiksniy rysj.

Tyrimo metodai: mokslinés literatlros analizé ir apibendrinimas, dokumenty analizé, grafinis
duomeny vaizdavimas, koreliacijos analizé, poriné regresiné analizé.

Sesélinés ekonomikos samprata ir jg lemiantys veiksniai

Sedélinés ekonomikos samprata yra gana dviprasmiska ir daugialypé, aprépianti jvairig legalia
ir nelegalig veiklas (Bondarenko et al.; 2019, Buszko, 2022). Ji taip pat gali bati jvardinama, kaip
juodoiji rinka, neoficiali ar neapskaityta ekonomika, kuri veikia be oficialaus vyriausybés reguliavimo
ir apmokestinimo bei yra sgmoningai slepiama nuo valstybiniy institucijy (Sanchez et al., 2023;
Lietuvos laisvosios rinkos institutas [LLRI], 2016). Medina ir Schneider (2018) pabrézia, jog Seséliné
ekonomika apima visg ekonomine veiklg, kuri yra slepiama nuo valdZios organy, siekiant iSvengti
pajamy, pridétinés vertés ir kity mokesciy, iSsisukti nuo socialinio draudimo jmoky mokéjimo,
nesilaikyti tam tikry, vyriausybés nustatyty, veiklos standarty ar iSvengti jvairiy administraciniy
procediry laikymosi. Taciau, Mai ir Friedrich (2016), Seséline ekonomikg apibréziama, tik kaip legalig
ekonomine ir gamybine veiklg, kuri prisidéty prie nacionalinio bendrojo vidaus produkto (BVP), jei
baty uZregistruota, bet neapima nelegalios, nusikalstamos veiklos.

Nors mokslinéje literaturoje galima rasti daug informacijos apie skirtingus Sesélinés
ekonomikos veiksnius, Si tema vis dar yra viena i$ pladiausiai nagrinéjimy ,nes nesurenkamos
biudZeto jplaukos iSkraipo pajamy ir viesSyjy istekliy pasiskirstymg (Remeikiené et al., 2021).
Kiekvienoje ekonominéje veikloje, Seséline ekonomiky veikiantys veiksniai gali skirtis lygiu ir
apibrézimu, todél mokslininkai pateikia skirtingas iSvadas, nors démesys sutelkiamas tai paciai
problemai (Buszko, 2022). Taciau, remiantis moksliniy tyrimy analizémis, Sesélinés ekonomikos
veiksnius ir priezastis galima suklasifikuoti j tris grupes:

1. Ekonominius
2. Teisinius administracinius
3. Socialinius psichologinius (Krumplyté, 2009)
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1 lenteléje yra pateikiami, skirtingy autoriy iSskiriami Seséline ekonomika lemiantys veiksniai.
Dazniausiai pasikartojantys veiksniai yra: mokesciy nasta ir moralé, pajamy nelygybé, viesojo
sektoriaus paslaugy kokybe, reguliavimo intensyvumas. Taip pat paminamos teisinés akty spragos,
korupcija, kuri yra jvardinama ,kaip viena i$ aktualiausiy problemy Lietuvoje (LRSTT, 2022), grynuyjy
pinigy naudojimas, ekonominis vystymasis, nedarbo lygis, nepasitikéjimas valdzia ir kiti.

1 lentele. Seéélinés ekonomikos veiksniai

Autoriai Veiksniai Metai
Maksvytiené, Mokesciy nasta, reguliavimo intensyvumas, mokesc¢iy moralé, vieSojo | 2017
Valuckaiteé sektoriaus paslaugy kokybé, silpna teisés sistema, nepasitikéjimas

valdZia, amzius, nedarbo lygis, korupcija, disbalansas prekiy ir paslaugy
rinkoje, infliacija, silpna banky sistema, pajamy nelygybé, iSsivystymo

lygis.
Remeikiené, Zemas jdarbinimo lygis, ly¢iy darbo uZmokeséio skirtumas, pajamy | 2018
Gasparéniené, | skirtumas, Gini koeficientas, asmeniniai mokesciai, netiesioginiai
Chadysas, mokesciai, mokesciy moralé, nedarbo lygis, BVP didéjimas.

Cepel.
Kazimieryte, Vidutinis darbuotojy atlyginimas ,korupcijos lygis, mokesciy dydis, | 2019
Skvarciany skurdo lygis ,infliacija.
Sanchez etal. | MokesCiy nasSta, mokesCiy moralé, reguliavimo intensyvumas, | 2023
atgrasymo stiprumas, grynyjy pinigy naudojimas, vieSojo sektoriaus
paslaugy kokybé, ekonominis vystymasis.

Sudaryta autoreés pagal lenteléje nurodytus saltinius.

Neapskaitytos ekonomikos vertinimo metodologija

Neapskaitytos ekonomikos teoriné apzvalga, leido suprasti, jog, S$eSéline ekonomika
jtakojanciy veiksniy yra iSskiriama daugybé, todél, vadovaujantis sudarytiems tyrimo atlikimo
etapais (1 paveikslas), buvo atrinkti 7 veiksniai, 2018 - 2022 m., turintys jtakos Sesélio formavimuisi:

ISskiriami
veiksniai

Atrinkty
veiksniy

Atliekama
tiesiné regresiné

Veiksniy
atrinkimas

Sesélinés
ekonomikos

teoriné jtakojantys koreliaciné regresinei analizé ir
evorme Seséline analizés analizei apraSomi gauti
apivalga ekonomika atlikimas apskaiiuoti rezultatai

1 pav. Tyrimo atlikimo etapai

Sudaryta autorés

ApskaicCiuoti atrinkty veiksniy poveikj Lietuvos neapskaitomai ekonomikai, bus taikoma
koreliaciné regresiné analizé, kurios metu bus nustatytas rysys tarp iSskirty veiksniy. RySio stiprumui
jvertinimui tarp priklausomo ir nepriklausomy kintamuyjy, bus apskaiciuojamas Pearson koreliacijos
analizés koeficientas, kuris padés issiaiskinti statistine sgsajg tarp analizuojamy veiksniy, taip pat
nustatyti rysj tarp turimy veiksniy pozymiy bei jy krypt;j ir stipruma, o pagal tai galima bus spresti ar
veiksnys yra statistiskai reikSmingas (Pabedinskaité & Cincikaite, 2016).

Koreliacijos koeficientas apskaiciuojamas taikant Sig formule:
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__ Sa=0)(y-¥)
VE(E-%)2X(y-7 )2

(1)

kur:

r — koreliacijos koeficientas

x — nepriklausomas kintamasis
y — priklausomas kintamasis

n — imties dydis

Pagal koreliacijos koeficiento skalés intervalus galima atitinkamai spresti apie rysio stipruma.
Jeigu koeficientas yra arti intervalo galy [-1; 1], tai parodo jog rySys yra labai stiprus, prieSingu atveju,
jeigu arti O, rySio néra (2 lentelé).
2 lentelé. Koreliacijos koeficiento interpretavimas

L i L i Né L i L i
a.ba.I Stipri | Vidutiné Silpna .abal e;ra .abal Silpna Vidutiné Stipri a'baf
stipri silpna rysio silpna stipri
1 Nuo-1 | Nuo-0,7 | Nuo-0,5 | Nuo-0,2 0 Nuo O Nuo 0,2 Nuo 0,5 Nuo 0,7 +1

iki-0,7 | iki-0,5 iki -0,2 iki0 iki 0,2 iki 0,5 iki 0,7 iki1

Saltinis. Bilevitiene, T., Jonusauskas, S. (2011). Statistiniy metody taikymas rinkos tyrimuose. Mykolo Romerio
universitetas, 2011. https://cris.mruni.eu/server/api/core/bitstreams/108f3ea3-9b79-4743-8c77-
fb378530e514/content

Koreliacijos statistiniam reikSmingumui jvertinti bus apskaiciuojama reikSmingumo lygmuo (p reikSmé).
Laikoma, jog koeficientas yra statistiskai reikSmingas, kai p < 0,05. Toliau, nustatytiems statistiskai
reikSmingiems koeficientams, bus taikoma poriné tiesiné regresiné analizé, kurios metu bus
iSsiaiskina, kokj poveikj nepriklausomasis kintamasis daro priklausomam kintamajam (Karpuskiené,
2018). Matematiné tiesinés porinés priklausomybés iSraiSka yra apskaiciuojama Sia formule:

Yi = Bo+ Pixi + & (2)
kur:
y; — nagrinéjamas veiksnys;
x; — jtakojantis veiksnys;
B, ir B — parametrai;
&; — paklaida.

Norint patikrinti regresinio modelio tinkamumg yra apskaiiuojamas determinacijos
koeficientas (R?), kuris yra jvardinimas, kaip modeliuojamy ir stebimy priklausomojo kintamojo
reikSmiy skirtumy matas, kuris parodo kiek vieno rodiklio kitimas paaiSkina kito rodiklio kitima.
Determinacijos koeficientas, tiesinés priklausomybés atveju yra lygus koreliacijos tarp kintamuyjy
koeficienty kvadratui arba yra apskai¢iuojamas pagal formule:

2 _ X0=9)?
C Ii)? )
Kur:
(3, — ¥) — Regresija paaiskinta dalis
(y; — ¥) — Bendras nuokrypis

,Determinacijos koeficientas jgyja reikSmes is intervalo [0, 1]. Kuo koeficiento reikSmé didesné, tuo
modelis geriau tinka duomenimis. Blogai, kai R%<0,2.“ (Cekanavic¢ius & Murauskas, 2014). Norint
uztikrinti regresinés analizés rezultatus, taip pat, bus pateikiamas koreguotas determinacijos
koeficientas ir standartiné jvercio paklaida, kuri yra jvardinama, kaip regresijos tiesés patikimumo
matas.
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Tyrimo rezultatai

3 lenteléje yra matomi atrinkti 7 veiksniai, kurie turi jtakos neapskaitytos ekonomikos
vystymuisi Lietuvoje. Kiekvieno i$ jy rySys bus nustatomas su neapskaitytos ekonomikos dalim nuo
BVP. Visi duomenys, 2018 - 2022 m. laikotarpiu, buvo atrinkti iS Lietuvos Respublikos oficialios

statistikos portalo.

3 lentelé. Ekonominiy veiksniy duomenys

2018 2019 2020 2021 2022
Y- neapskaityta ekonomika nuo BVP, 13,3 13 12,6 12,5 12,6
proc.
X1 - sumoketi mokesciai, tlkst. Eur 8065579 | 10055451 | 10020677 | 12453628 | 14972528
X2 - pajamy nelygybé proc. 36,9 35,4 35,1 35,4 36,2
X3 - korupcija suvokimo indeksas, balais 59 60 60 61 62
X4—vaIsFybes iSlaidos socialinei 7209,3 8055 9705,1 104324 11190
apsaugai, min. Eur
X5 - BVP 1 gyventoijui, Eur 4061,65 4380,5 4461,10 5027,62 5950,55
X6 - minimali ménesiné alga, Eur 400 555 607 642 730
X7 - skurdo lygis, proc. 11,1 7,7 5,1 3,9 3,8

Sudaryta autorés pagal: LR oficialios statistikos portalas (n. d.) Rodikliy duomeny bazé.
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/

Apskaiciavus Pearson koreliacijos koeficientg tarp pasirinkty nepriklausomy kintamuyjy ir
priklausomo kintamojo, stipriausias neigiamas rySys, kuris yra -0,933 buvo nustatytas, tarp
neapskaitytos ekonomikos nuo BVP ir valstybés iSlaidy socialiniai apsaugai, bei minimalios
ménesiné algos, kuris yra lygus yra -0,898 (4 lentelé). Taigi, didéjant minimaliai ménesiniai algai ir
valstybés socialinéms ilaidoms, neapskaitytos ekonomikos nuo BVP rodiklis mazéja. Siy duomeny
koreliacinis rySys yra taip pat statistiSkai reikSmingas. Neapskaitytos ekonomikos nuo BVP ir
valstybés islaidy socialiniai apsaugai, p-reikSmé lygi 0,02, o neapskaitytos ekonomikos nuo BVP ir
minimalios ménesiné algos, p-reikSmé siekia 0,04. Stipriausias teigiamas rysys buvo nustatytas tarp
neapskaitytos ekonomikos nuo BVP ir skurdo lygio, kuris yra 0,984, tai reiskia, jog didéjanti skurdo
lygiui Lietuvoje, didéja ir neapskaitytos ekonomikos nuo BVP rodiklis. Neapskaitytos ekonomikos
nuo BVP ir skurdo lygio p-reikSmé yra lygi 0,002, todél Sis rySys taip pat yra laikomas statistiskai
reikSmingu. Nors likusiy veiksniy koreliacinis rySys svyruoja nuo vidutinio iki stipraus, taciau, jy
reikSmingumo lygmuo vyra didesnis nei 0,05, kas Sioje situacijoje juos daro statistiskai
nereikSmingais.

4 lentelé. Neapskaitytos ekonomikos dalies nuo BVP koreliacinés analizés rezultatai ir
interpretavimas

L . Pearson koreliacijos p- v . .

Koreliacija tarp Y ir X koeficientas reikéme Rysio interpretacija
Neapskaityta ekonomikos dalis nuo BVP ir Statistiskai nereikéminga -
sumokeéti mokesciai -0,746 0,15 neinterpretuojama
Neapskaityta ekonomikos dalis nuo BVP ir 0.649 0.23 Statistiskai nereikdminga -
pajamy nelygybé ! ! neinterpretuojama
Neapskaityta ekonomikos dalis nuo BVP ir 0.776 012 Statistiskai nereikSminga -
korupcijos suvokimo indeksas ! ! neinterpretuojama
Neapskaityta ekonomikos dalis nuo BVP ir L
Valstybés islaidos socialinei apsaugai -0,933 0,02 Stipri neigiama
Neapskaityta ekonomikos dalis nuo BVP ir 0.670 0.22 Statistiskai nereikdminga -
BVP 1 gyventojui - ! neinterpretuojama
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L . Pearson koreliacijos p- L. . ..
Koreliacija tarp Y ir X koeficientas reikime Rysio interpretacija
Neapskaityta ekonomikos dalis nuo BVP ir o
minimali ménesiné alga -0,838 0,04 Stipri neigiama
Neapskaityta ekonomikos dalis nuo BVP ir o
skurdo lygis 0,984 0,002 Stipri teigiama

Sudaryta autoreés pagal gautus tyrimo rezultatus

Atlikus porinés tiesinés regresijos analize statistiSkai reikSmingiems veiksniams, buvo
apskaiciuoti determinacijos ir koreguotas determinacijos koeficientai bei standartiné paklaida (5
lentelé). Neapskaitytos ekonomikos nuo BVP dalies ir skurdo lygio determinacijos koeficientas yra
didzZiausias ir siekia 0,969, tai reiskia, kad skurdo lygio kitimas, beveik 97 proc. paaiskina
neapskaitytos ekonomikos nuo BVP kitimg ir daro didZiausig jtaka Seséliniai ekonomikai. Valstybinés
iSlaidos socialiniai apsaugai, paaiskina 93 proc. neapskaitytos ekonomikos sklaidos dalies nuo BVP,
o minimali ménesiné alga 90 proc. neapskaitytos ekonomikos sklaidos dalies nuo BVP.

5 lentelé. Neapskaitytos ekonomikos dalies nuo BVP regresinés analizés rezultatai

. Koreguotas Standartiné
2
Modelis R R R2 paklaida
Neapsk:cntxta.ekonon?lk.os .da|IS nuo EVP ir 0,933 0,870 0,828 0,141
valstybés islaidos socialinei apsaugai
Nga.pska.|tyt.a ek.on'omlkos dalis nuo BVP ir 0,898 0,806 0,741 0,172
minimali ménesiné alga
N kaityta ek ikos dali BVPi 0,069
eapskai y a ekonomikos dalis nuo ir 0,984 0,969 0,959 ,
skurdo lygis
Sudaryta autorés pagal gautus tyrimo rezultatus
ISvados
1. Segéliné ekonomika yra legali ar nelegali ekonominé veikla, kuri yra samoningai
slepiama nuo valstybiniy institucijy, siekiant iSvengti vyriausybés reguliavimo ir apmokestinimo.
2. Pagrindiniai Sesélinés ekonomikos veiksniai yra: mokesciy nasta ir moralé, nedarbo

lygis, vie$ojo sektoriaus paslaugy kokybé, reguliavimo intensyvumas ir pajamy nelygybé. Sie
veiksniai gali bati skirstomi: ekonominiai, teisiniai administraciniai ir socialiniai psichologiniai
veiksniai.

3. ISanalizavus neapskaitytos ekonomikos nuo BVP ir pasirinkty veiksniy rysj, stipriausias
koreliacinis ir statistiskai reikSmingas rySys buvo nustatytas tarp neapskaitytas ekonomikos nuo BVP
ir valstybés iSlaidy socialiniai apsaugai, minimalios ménesinés algos ir valstybés skurdo lygio. Porinés
tiesinés regresijos modelis parodé, jog didzZiausig jtakg SeSéliniai ekonomikai daro valstybés skurdo
lygis.
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CORRELATION REGRESSION ANALYSIS OF FACTORS THAT DETERMINE SHADOW ECONOMY IN LITHUANIA
Summary

The shadow economy directly affects the economic development of the state, the social well-being of the
population and the country’s policy. It also reduces the consolidated state budget and complicates analytical conclusions
about the state’s macroeconomic indicators. Moreover, underground economic activity alters official statistics so a
policy based on it can become simply irrational and ineffective. The purpose of this article is to identify and evaluate
the factors that influence the shadow economy in Lithuania. The first part of the paper analyzes the main conception of
the shadow economy and the factors affecting it. There are various points of view in the scientific literature describing
the definition of the shadow economy, that its existence is determined by various causes and factors. The second part
of the paper presents the alternative methodologies that will be used for the assessment of the shadow economy factors
and their relationship with the underground economy. The following methods were used for the research: analysis of
scientific literature, correlation and pair regression. Finally, the third part of the paper presents the results of the author
research that shows that minimum wages, level of poverty and the expenditure of social security have the greatest
impact on the country’s shadow economy.
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Jvadas

Infliacija paskutiniais metais tapo itin aktuali tema. Kadangi ji ateina daZniausiai nelengvais
laikais, pavyzdziui tokiais kaip karas, pandemija, ekonominé arba politiné krizé. Per pastaruosius 3
metus Europg susiduré su Siais jvykias. Taigi infliacija niekur nedingsta, ji nuolat atsiranda tam tikroje
Salyje. Kaip pavyzdj galima paimti staigu infliacijos kilimg Vengrijoje ir Lietuvoje 2022 metais. Taip
pat galime prisiminti kai po Rusijos invazijos j Ukraing staigiai pakilo gamtiniy istekly kainos. Pabrangus naftai,
dujoms bei elektro energijai, dél §iq i§tek|iq priklausomybés ir defiCitO, beveik visoje Europoje padidéjo infliacija. Tarp
jyir Lietuvoje, kuri nespéjo atsigauti po pandemijos, kaip ir daugelis Europos Saliy. Europai vél tenka
atremti ekonomine krize ir infliacija.

Straipsnio tikslas: palyginti Europos Sgjungos valstybiy (Lietuvos, Lenkijos, Vengrijos)
infliacijos pokycius 2021 -2023 metais.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Pateikti infliacijos sgvokg ir jos atsiradymo prieZastys.

2. Palyginti infliacijos rodiklius Lietuvoje, Vengrijoje ir Lenkijoje 2021-2023 m.

3. Pabrézti pagrindines infliacijos priezastis nagrinéjamose valstybése.

Tyrimo metodai: teorinés literatlros analizé, statistiné analizé.

Infliacijos atsiradimo priezastys ir esmé

Nagrinéjant Jakucio ir kt. (2007), Rudd (2022) ir Eurostatg infliacija yra aprasoma kaip
visuotinis kainy lygio kilimas, sukeliantis Salies valiutos nuvertéjima. Uz tg pacig sumg pinigy galima
nusipirkti vis mazesnj prekiy kiekj. Infliacija iSvertus i$ lotyny kalbos reiskia iSpttima. Kainy augimas,
kuris daznai iSreiSkiamas procentais, reiskia, kad uz valiutos vienetg faktiskai perkama maziau nei
ankstesniais laikotarpiais. Infliacijg galima palyginti su defliacija, kuri atsiranda, kai kainos mazéja ir
jy perkamoji galia didéja. Pinigy pasitlos padidéjimas yra infliacijos priezastis. Institucijos gali
padidinti Salies pinigy pasillg spausdindami daugiau pinigy banknoty. Tokiu atveju pinigai galiausiai
praranda savo perkamajg galig ir nuvertéja. Didelé infliacija neigiamai veikia Salies gebéjima
konkuruoti tarptautinése rinkose. Salyje pagamintos prekés tampa itin brangios, kad baty galima jas
eksportuoti. Auksta infliacija perskirsto kapitalg. Pralaimi tie, kurie taupé, nes jy sukaupti pinigai
tiesiog nuvertéjo. Taciau isloSia tie, kurie skolinosi. Pavyzdziui tie kurie investavo j nekilnojamajj
turty, isloSia esant didelei infliacijai, nes nekilnojamas turtas, toks kaip Zemé arba bulstas negali
nuvertéti infliacijos metu. Nuo infliacijos tempuy, jy kitimo ir pasireiSkimo netikétumo priklauso
infliacijos socialiniai ir ekonominiai padariniai. Infliacija yra viena i$ svarbiausiy makroekonomikos
problemy, kadangi aukstas jos lygis turi neigiamas ekonomines ir socialines pasekmes. Taciau
vienareikSmiskai teigti, kad infliacija neigiamas ekonomikos reiskinys, nevertéty. Ekonomikos
teorijoje vyrauja nuomoné, kad nedideli infliacijos tempai 2 — 3 proc. per metus yra naudingi. Dél
tokios infliacijos pagyvéja investiciné veikla, pleciasi realios gamybos apimtys ir mazéja nedarbo
lygis. VirSijus §j lygj ekonomikos augimo tempai pradeda mazéti. Ekonomika nustoja augti, kai
infliacija pasiekia 25-50 proc. per metus. Kai infliacija dar labiau padidéja, ekonomikos augimo
pokycio tempai tampa neigiami. Pablogéjus ekonominei situacijai valstybé bina priversta spausdinti
papildomai pinigy, kad galéty padengti padidéjusias valstybés biudZeto islaidas. Mazéjanti
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popieriniy pinigy perkamoji galia gali pasiekti tokj lygj, kai pinigy verté tampa mazesné uz jy
pagaminimo islaidas. Tai yra vadinama hiperinfliacija, kai sparciai didéja infliacija daugiau kaip 50
proc. per ménesj. Absoliutus hiperinfliacijos rekordas priklauso Vengrijai, kurioje po pirmojo
pasaulinio karo, vykdant pinigy reformg, uz 40 000 kvadriljony buvo duodamas 1 forintas. Infliacijos
privalumai ir trikumai:

Privalumai:

° Tai lemia didesne turto perpardavimo verte.

. Optimalus infliacijos lygis skatina islaidas.

° Laimi tie kurie investavo j nekilnojamajj turta.
Trukumai:

° Pirkéjai uz prekes ir paslaugas turi mokéti brangiau.
° Pakyla kainos.

° Pralaimi tie kurie taupé.

Infliacijos Lietuvoje, Lenkijoje bei Vengrijoje palyginimas

Pastaraisias metais dél kriziy kurias sukélé pandemijg ir karas Ukrainoje Europa patyré spartu
inflacijos augima palyginus su 2020 metais. Sumazéjusi prekybg pandemijos metu ir atsisakymas nuo
rusiSku ir baltarusisSku prekiy bei gamtiniy istekliu tokiu kaip nafta, dujos ir elektrg. Sukélé jauciama
deficitg kurj reikéjo greitai numalSinti, dél to buvo perkama prekiy kitur uz didesne kaing. Nepadéjo
ir iSaugusios kainos gamtiniams istekliams. Dél to 2022 metais jvyko staigus infliacijos augimas.
Taciau jau 2023 metais infliacijos rodikliai pradéjo maZzéti ir pasieké beveik iki pandeminj laikotarpj
To prieZastis yra atsigavimas po Covid-19 pandemijos ir sékmingas gamtiniy istekliy tiekéjy
pakeitimas. Tik keliose $alyse infliacija islieka auksta, tokiose kaip Vengrija, Cekija, Serbija ir
Rumunija. Taigi analizei buvo paimtos trys Salys: Lietuva, Lenkija, Vengrija. Kadangi gyvename
Lietuvoje ji buvo paimta kaip viena is nagrinéjamu 3aliy. Su Lenkija Lietuva prekiauja daugiausiai,
taigi lyginsime infliacijos rodiklius su jg. Tuo tarpu Vengrijoje infliacija tarp Europos Sajungos saliy
buvo didZiausia, todél jg irgi palyginsime.
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Nagrinéjant 1 paveiksla, kuris buvo adaptuotas i$ Eurostato ir valstybés duomeny agenturos
duomeny yra matoma, kad didZiausi pokyciai buvo Lietuvoje ir Vengrijoje, kur infliacija 2022 m. buvo
auksciausia Europos Sajungoje. 2021 m. Lietuvoje infliacija sieké 10,7 proc., sekanciais 2022 m. ji
pakilo 86,9 proc., taciau 2023 m. sumazéjo 1150 proc.. Tuo tarpu Lenkijoje 2021 m. infliacija sieké 8
proc., 2022 m. ji iSaugo 91,2 proc., galiausiai 2023 m. sumazéjo 146 proc.. Vengrijoje 2021 m.
infliacija sieké 5,3 proc., 2022 m. ji iSaugo 237,8 proc., 2023 m. infliacija sumazéjo 354,5 proc..
Lyginant Siuos trys Salis su bendra Europos Sajungos infliacijos statistika yra matoma, kad ES 2021
m. infliacija sieké 5,3 proc., sekanciais 2022 m. ji pakilo 96,2 proc., 0 2023 m. infliacija sumazéjo 205
proc.. Apibendrinant yra matoma, kad 2021 m. tarp Siy trijy $aliy didZiausia infliacija buvo Lietuvoje,
2022 m. Vengrijoje, 0 2023 m. Lenkijoje. Taip pat galima atkreipti démesj, kad 2022 m. infliacija
pakilo visose trijose Salyse, 0 2023 m. sumazéjo.

Infliacijos priezastys

Pagal Bech ir kt. (2023) Vengrijoje didele infliacija sukélé fiskalinés iSlaidos COVID-19
pandemijos metu ir Zema palikany norma. Taip pat infliacijos augimui jtakos turéjo ir karas
Ukrainoje, dél kurio pakilo energijos ir maisto kainos. Svarbu yra tai, kad Vengrija neturi prieigos prie
juros, o tai reiskia, kad ji yra priklausoma nuo antZzeminio istekliu tiekimo ir nuo savo kaimyny. Taip
pat jtakos turi ir silpnéjanti Vengrijos valiutg — forintas, kuris nuo 2020 m. stipriai nuvertéjo. Tuo
tarpu Vengrijos vadovas, Viktoras Orbanas, bando perkelti kalte dél gresiancios recesijos ir
rekordinés infliacijos ES sankcijoms Rusijai. Taciau Orbano partija Fidesz, ruoSdamasi jtemptiems
rinkimams prie$ susivienijusig opozicijg, 2022 m. pavasarj pradéjo beprecedentj islaidavimo vajy,
iSskirdama 3—4 proc. nuo BVP mokesciy mazinimui, premijy ginkluotosioms pajégoms iSmokéjimu
bei papildomy Iésy pensijoms. Tai paskatino vartojimg ir BVP augima, taciau dél to sutriko viesyjy
finansy balansas.

Pasak Prokopowicz (2022) infliacijos augimo priezastys Lenkijoje yra kylancios naftos
produkty ir energijos kainos, pakilusios jury transporto islaidos, maZzesnés palikany normos,
iSaugusios valstybés biudzeto iSlaidos. Pasiulos neatitikimas paklausai, dél ko auga kainos.
Nagrinéjant infliacijos augimo priezastys Lenkijoje yra matoma, kad jos yra panasios kaip ir
Vengrijoje. Taip pat verta prisiminti, kad proporcingas maisto ar degaly kainy augimas Lenkijoje turi
stipresne jtaka galutinei infliacijai nei Vakary ES Salyse. Taip yra todél, kad Sios prekés sudaro
didesne islaidy dalj nei iSsivysciusiose Salyse.

Pagal Europos centrinio banko duomenys ir emerald straipsnius matome, kad 2022 m. dél
staigaus infliacijos kilimo Europos Sgjungoje pagrindinés priezastys buvo karas Ukrainoje, dél ko
iSaugo gamtiniu istekliy kainos. Lietuvoje, kuri yra Rusijos kaimyné 2022 metais infliacija buvo viena
i$ auksciausiu Europos Sgjungoje. Tai lémé prekybiniy santykiy nutraukimas su dviem kaimynais:
Rusija ir Baltarusija 2020 metais, Baltarusijos vyriausybés sukelta migracijos krizeé, 2021 metais, karas
Ukrainoje, kuris sukélé energijos istekliy ir maisto produkty kainy augimg, importuojamu statybiniy
medziagy deficitas i$ Ukrainos, Rusijos ir Baltarusijos tokiu kaip: mediena, metalai, nafta, dujos ir
kiti. Jeigu Vengrijoje staigus infliacijos augimas buvo dél vyriausybés priesrinkiminés kompanijos ir
priklausomybés nuo antZzeminio iStekliu tiekimo, tai Lietuvoje dél didelés Rusijos ir Baltarusijos
prekybos apimties nutraukimo. Taip pat infliacijos pakylimg liemé ir Lietuvos priklausomybé nuo
importuojamy energijos istekliy, todél reikéjo ieskoti kity energijos tiekéjy.

ISVADOS
1. Infliacija tai visuotinis kainy lygio kilimas, sukeliantis Salies valiutos nuvertéjima. Uz tg

pacdig suma pinigy galima nusipirkti vis mazesnj prekiy kiekj. Infliacija yra viena svarbiausiy
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makroekonomikos problemy, kadangi aukstas jos lygis sukelia neigiamas ekonomines ir socialines
pasekmes. TacCiau vienareikSmiskai teigti, kad infliacija neigiamas ekonomikos reiskinys, nevertéty.

2. Atsizvelgiant j paveikslo duomenys yra matoma, kad diZiausias infliacijos lygis
Lietuvoje, Lenkijoje, Vengrijoje ir Europos Sgjungoje buvo 2022 metais, taCiau siekanciais metais
infliacija pradéjo staigiai mazéti. 2021 m. tarp Siy trijy Saliy didZiausia infliacija buvo Lietuvoje (10,7
proc.), 2022 m. Vengrijoje (25 proc.), 0 2023 m. Lenkijoje (6,2 proc.).

3. Apibendrinant infliacijos priezastis yra matoma 2 pagrindiniai jvykiai, kurie 1émé jos
kylima. Tai yra covid-19 pandemija ir karas Ukrainoje. Pandemijos metu sumazéjo palukany normos,
o prasidéjus karui iSaugo staigiai gamtiniy iStékliy ir elektros kainos. Vis délto pilnas atsigavimas nuo
pandemijos ir sékmingas gamtiniy iStekliy tiekéjy pakeitimas padéjo sumazZinti infliacija.
Atsizvelgiant j prognozus laukiamas tolimesnis jos kritimas.
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INFLATION IN THE EUROPEAN UNION STATES (LITHUANIA, POLAND, HUNGARY)
Summary

Inflation is one of the most important macroeconomic problems, since its high level has negative economic and
social consequences. However, it would not be worth saying unequivocally that inflation is a negative economic
phenomenon. The prevailing opinion in economic theory is that low inflation rates of 2-3 percent. per year are beneficial.
Inflation has become a very relevant topic in recent years. Because it usually comes in difficult times, such as war,
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pandemic, economic or political crisis. In the last 3 years, Europe has faced the following events. When Russia invaded
Ukraine, the prices of natural resources rose sharply. As oil, gas and electricity became more expensive, due to the
dependence and deficit of these resources, inflation increased almost throughout Europe. Among them is Lithuania,
which did not have time to recover from the pandemic, like many European countries. Europe has to fight economic
crisis and inflation again. Poland and Hungary were chosen for comparison with Lithuania, because Lithuania trades the
most with Poland, and inflation in Hungary was the highest in Europe. It is relevant to compare how the inflation
indicators change from 2021-2023.
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LIETUVOS PRAMONES DARBO PRODUKTYVUMO IR DARBO UZMOKESCIO SASAJOS 2013-2022
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Vilniaus kolegija / Higher Education Institution, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Lietuvos pramoné per visg nepriklausomybés laikotarpj nuolat keitési. Naujy technologijy
diegimas, mazinama aplinkos tarsa, sudétingesni produktai ir naujy rinky uzkariavimas badingas
daugeliui Lietuvos pramonés jmoniy. Zalia ekonomika, klimato kaitos grésmes, gamtos istekliy
ribotumas yra aktualus Lietuvos pramonéje, kurioje sparciai auga susidoméjimas ekologiSkomis
technologijomis ir tvariu verslo modeliu. Lietuvoje Zalios ekonomikos politika skatina inovacijas,
verslo jsipareigojimus aplinkai, bei prisideda prie Salies konkurencingumo didinimo tarptautinéje
rinkoje. Darbo produktyvumo ir darbo uzmokescio sgsajos yra esminis ir nuolat kintantis ekonominis
fenomenas, kuris kelia didelj susidoméjima tiek akademiniame, tiek verslo pasaulyje. Siy dviejy
veiksniy sgveika turi svarbiy padariniy tiek individualaus darbuotojo, tiek visos ekonominés sistemos
atzvilgiu. Jvertinti Sig sgsajg yra svarbu siekiant skatinti pramonés inovacijas bei ekonominj augima
bei uztikrinti socialinj teisinguma. Darbo uZzmokescio ir darbo produktyvumo sgveikg analizuoja Alam
et al. (2020), Barth et al. (2020), Danileviciené (2019), Fontanari & Palumbo (2023), Gricar et al.
(2020), Guerrazzi, M. & Giribone, P.G. (2021), Ben Jemaa Cherif, (2022), Laddha et al. (2022) ir
Stundziené & Baliuté, (2022). Gerinant darbo produktyvumg ir uztikrinant teisingg darbo
uzmokescio politika, galima sukurti palankias sglygas pramonés augimui ir vystymuisi Lietuvoje.

Straipsnio tikslas — nustatyti ry$j tarp Lietuvos pramonés darbo produktyvumo ir darbo
uzmokescio.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISnagrinéti darbo uzmokescio ir darbo produktyvumo sgsajos svarbag teoriniu aspektu.

2. ISanalizuoti Lietuvos pramonés jmoniy darbo produktyvumo ir darbo uzmokescio
sgveikg 2013 m. iki 2022 m.

Tyrimo metodai: teorinés literatiros analizé ir sisteminimas, statistiné apzvalga, koreliaciné
poriné analizé.

Darbo produktyvumo ir darbo uZzmokescio teoriniai aspektai

Darbo produktyvumo ir darbo uZmokescéio sgsajos yra aktualios tiek Salies mastu, tiek
kiekvienos jmonés mastu (1 lentelé). Didinant darbo produktyvuma, jmoné gali padidinti savo pelng,
o tai gali turéti tiesioginj poveikj darbo uzmokesciui (Trenovski et al., 2021). Hassan ir kt. (2020)
teigia, kad pats svarbiausias motyvas, kuris skatina darbuotojus tinkamai atlikti savo darbg, yra
tinkamas darbo uzmokestis.
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1 lentelé. Darbo uzmokescio ir darbo produktyvumo apibrézimai

Autoriai Apibrézimai
Darbo produktyvumas Darbo uzmokestis
Fontanari & Darbo produktyvumas — iSmatuoja | Darbo uzmokestis — tai suma pinigy
Palumbo, (2023) kiek efektyviai darbuotojas arba | arba kity kompensacijy, kurias
jmoné gali gaminti arba kurti | darbuotojas gauna uz darba.
rezultatus, naudojant turimus
iSteklius.
Ben Jemaa Cherif, | Darbo  produktyvumas apibréZia | Darbo uzmokestis — kompensacija uz

(2022)

darbuotojo ar organizacijos veiklos
efektyvumg, isreiskiamg per laiko
vieneto ar resursy naudojima.

darbo rezultatus arba paslaugas,
kurias teikia darbuotojas jmonei ar
organizacijai.

Guerrazzi &
Giribone, (2021).

Darbo produktyvumas — matas,
rodantis,  koks  kiekis  prekiy
(paslaugy) yra pagaminamas per tam
tikrg darbo laikg,

Deleidi et
(2020)

al.,

Produktyvumas — darbuotojo arba
jmonés gebéjimas efektyviai
panaudoti turimus isteklius siekiant
tiksly ir rezultaty.

Barth et al., (2020)

Darbo produktyvumas matuojamas
darbo laiko kiekiu gaminiui pagaminti
ar gaminio (ar paslaugos) kiekiu per
tam tikrg laiko tarpa.

Danileviciené,
(2019)

Darbo produktyvumas — bendrgja
prasme yra sunaudoti iStekliai
sukurtam produkto vienetui, tai yra
santykis tarp pagamintos produkcijos

Darbo uZzmokestis — tai (ekonomine
prasme) jvairiomis formomis
pasireiskiantis finansinis grjztamasis
rysys ir ap€iuopiama finansiné nauda

(atlygis), apskaiciuotas pagal
numatytas valandines normas, ar
pinigine forma isreikSta darbo jégos
panaudojimo kaina, adekvati
jdétoms  pastangoms ir Salyje
vyraujanciam kainy lygiui.

ir tam patirty sgnaudy.

Fontanari & Palumbo (2023), Ben Jemaa Cherif (2022), Deleidi et al. (2020), Barth et al.,
(2020) produktyvuma apibrézia kaip santykj tarp rezultaty (prekiy ar paslaugy) ir panaudoty istekliy
(darbo jégos ar laiko). Tai svarbus rodiklis, leidziantis vertinti efektyvumag ir jmonés
konkurencinguma. Guerrazzi & Giribone (2021), Barth et al., (2020), Danileviciené (2019) daugiau
démesio skiria rezultaty ir resursy santykiui, o Fontanari & Palumbo (2023), Ben Jemaa Cherif (2022)
ir Deleidi et al. (2020),— veiklos efektyvumui per tam tikrg laikotarpj. Fontanari & Palumbo (2023),
Danilevi¢iené (2019), Ben Jemaa Cherif (2022) darbo uzmokestj apibrézia kaip atlygj bei finansine
kompensacijg, kurig darbuotojas gauna uz savo darbo rezultatus ar laika, dazniausiai iSreiSkiama
pinigais arba kitomis formomis.

Gricar et al. (2020) teigia, kad produktyvumas ir naSumas yra susije, ir kai kuriais atvejais
ZodZius galima naudoti pakaitomis su tam tikromis sglygomis. NaSumas dazniausiai susijes su veiklos
ar darbo greiciu arba efektyvumu, o produktyvumas yra labiau orientuotas j verte ar rezultatg, kurj
galima pasiekti per tam tikrg laikg ar su tam tikrais resursais (Laddha et al., 2022). Produktyvumas
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gali bati placiau apibréztas ir apimti ne tik veiklos efektyvumg, bet ir jo poveikj visam verslui ar
organizacijai.

AuksStas darbo nasSumas gali turéti kelis privalumus tiek darbuotojams, tiek jmonéms.
Pirmiausia, efektyviai dirbantys darbuotojai gali sukurti daugiau vertés ir gauti didesnj atlyginimg uz
savo pastangas. Jie padeda jmonéms didinti pelng ir konkurencingumg (Barth et al, 2020). Taciau
didéjantis darbo produktyvumas ne visada tiesiogiai siejamas su didesniu uZmokesciu
darbuotojams. Tai gali bati paveikta jvairiy veiksniy, jskaitant rinkos salygas, darbo sutarties pobud;j
ir jmonés politikg (Chiarella et al, 2023). Kai kurios jmonés gali naudoti didéjantj produktyvuma
siekdamos didinti pelng ar investuoti j kitus projektus, o ne tiesiogiai padidinti darbuotojy uzmokest;j
(1 pav.).

Priemonés darbo
produktyvumui didinti

Investicija j darbuotojy Motyvuojancios
mokymasi priemonés

Darbo jégos valdymas
bei resursy
paskirstymas

Technologinés
naujoves

1 pav. Priemonés darbo produktyvumui didinti
Sudaryta autoreés pagal: Chiarella et al., 2023.

Vienas i$ budy padéti didinti darbo produktyvuma yra investuoti j darbuotojy mokymasi ir
tobuléjima, kad jie galéty jgyti naujy jgudZiy ir Ziniy. Technologinés naujovés taip pat gali suteikti
galimybe automatizuoti procesus, sumazinti darbo jégg ir padidinti gamybos greitj (Guerrazzi &
Giribone 2021). Efektyviai valdyti darbo jégg ir resursus, kad bty iSnaudotos visas galimybés
optimizuoti darbo procesus ir siekti didesnio nasumo (Stundziene & Baliute, 2022). Kuo aukstesnis
darbo produktyvumas, tuo didesné galimybé jmonéms padidinti darbuotojy atlyginimus arba
suteikti papildomus privalumus darbuotojams. Produktyvumo didéjimas leidZia darbuotojams
tikétis geresniy kompensacijy arba karjeros galimybiy (Carlos Lopes, et al.). Motyvuojancios
priemonés, kaip papildomas darbo uzmokestis ir pripazinimas, gali padidinti darbuotojy nasuma.
Darbo nasumas tiesiogiai priklauso nuo: valdymo, darbo ir gamybos organizavimo lygio, gamybos
technikos ir technologijos lygio, darbuotojy kvalifikacijos, darbo sglygy bei darbo kolektyvo santykiy
problemy sprendimo.

Vertinant Salies ekonominius procesus ar ekonominés plétros veiksnius isSryskéja darbo
apmokeéjimo, kaip pagrindinio Zmogiskyjy istekliy motyvacinio sverto, reikSmé (Danilevitiené,
2019). Apmokeéjimas uz darbg tiesiogiai reiskia santykius tarp darbdavio ir darbuotojo. Darbo
uzmokestis gali skirtis priklausomai nuo daugelio veiksniy, jskaitant darbuotojo kvalifikacijg, darbo
rinkos paklausg, jmonés finansine padétj ir netgi regionine ekonomika. Reglamentuoti visy Siy
veiksniy jtaka ir nustatyti vienodg darbo uzmokestj bty labai sudétinga ir praktiSkai nejmanoma
(Alam et al., 2020). Daugelyje 3aliy yra jvairiy darbo teisés akty, kurie apsaugo darbuotojy teises ir
nustato minimaly darbo uZzmokescio lygj. Darbo uzmokestis néra reglamentuojamas valstybés, nes
rinkos ekonomikos saglygomis tarifiniai atlygiai ir algy dydis yra nustatomas ir kei¢iamas verslo
iniciatyva (Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, 2016). Tai leidZia verslo jmonéms ir darbuotojams
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derétis deryby dél konkreciy darbo uzmokescio sglygy ir dydzio (Kong et al., 2020). Efektyvios
veiklos rezultatai pasiekiami tuomet, kai darbuotojas gali pilnai iSnaudoti savo asmeninius gabumus
bei turimg kvalifikacijg, o jo gaunamas atlyginimas priklausys nuo galutinio veiklos rezultato —
matomo pagal atlikty valandy skaiciy ir kokybe, aktyvuma bei produktyvuma. Didesnio atlyginimo
mokéjimas darbuotojams prisideda prie geresniy inovacijy rezultaty, patenty kiekio ir kokybés
poziuriu. Technologijy pazanga yra mechanizmas, kuriuo dirbantys darbuotojai gali paveikti
produktyvumo augima ir visg ekonomika (Salimova et al., 2022).

Darbo uZmokestis bei darbo produktyvumas yra glaudziai susije. Didesnis darbo
produktyvumas gali lemti didesnj organizacijos pelng arba gaminamy vienety kiekj, suteikiant
galimybe didinti darbuotojy uzmokestj. Tuo pacdiu metu, aukstesnis uzmokestis gali skatinti
darbuotojus siekti didesnio darbo nasumo, kuris taip pat gali lemti didesnj organizacijos pelng (Kong
et al., 2020). Sios sgsajos rodo kaip darbo produktyvumas ir darbo uZmokestis gali vienas kitg
paveikti ir turi svarbig jtaka organizacijos veiklai bei darbuotojy motyvacijai.

Teigiamas rySys tarp realiojo darbo uZmokesCio ir darbo produktyvumo yra daznai
analizuojamas todél, kad augantis darbo naSumas leidZia sukurti daugiau prekiy ar paslaugy
nedidinant sgnaudy (Gric¢ar, 2020). Tuomet susidaro sglygos realiojo darbo uZzmokescio didinimui.
Trumpuoju laikotarpiu jmoniy gaminamos prekés ar paslaugos paklausa didéja, jos plecia gamyba.
Jei darbo naSumas nepakites, tai jmonés turi priimti naujy darbuotojy, kad patenkinty iSaugusia
paklausa. Taciau, jei darbo nasumas auga, tai jmonés turi potencialg sumazinti naujy darbuotojy
priémima, todél, kad sugebés patenkinti paklausg naudodamos mazesnj darbuotojy skaiciy (Evans,
2020). Jei visuotiné paklausa nepasikeicia, darbo produktyvumo augimas gali privesti prie nedarbo
padidéjimo trumpuoju laikotarpiu (Salimova et al., 2022). Siuo atveju darbo produktyvumo augimas
galéty privesti prie didéjancio nedarbo be atitinkamo naujy darbo viety sukdrimo naujose ir
besiple¢ianciose pramonés Sakose. Pasak Daniele (2021), vienas i$ pagrindiniy veiksniy, lemianciy
darbo uZmokestj, yra darbo produktyvumas, nes Sis rodiklis nusako, kaip darbo rezultatai paveikia
darbo uzmokestj ir jo kaita. Ji teigia, kad darbo produktyvumas gali turéti tiesioginj jtaka darbuotojy
atlyginimams, nes efektyvus darbas dazZnai vercia jmones mokéti didesnius atlyginimus, ypac jei
pelningumas ir konkurencingumas yra auksti.

Apibendrinant galima teigti, jog daugelis ekonomisty ir verslo lyderiy pripazjsta, kad sgsajos
tarp darbo produktyvumo ir uzmokescio yra svarbios. Darbo uzmokestis ir produktyvumas yra susije,
nes didesnis produktyvumas gali lemti didesnj pelng ir leisti padidinti uZmokestj, o aukstesnis
uzmokestis gali skatinti darbuotojus siekti didesnio produktyvumo. Jmonés gali dirbti nasiau, jei
mokama darbo uzmokestj didesnj uz susidariusj darbo rinkoje, nes didesnis darbo uzmokestis didina
darbuotojy motyvacijg bei darbo nasumag. Tarpusavio priklausomybé tarp darbo uzmokescio ir
darbo nasumo yra nuolatinis mokslininky tyrimu objektas, kuris analizuojamas skirtingais poziriais
ir aspektais.

Lietuvos pramonés jmoniy darbo produktyvumo ir darbo uZmokescio saveika

Pramoné apima Zaliavy perdirbimg, medzZiagy ir pusgaminiy kitoms pramonés jmonéms
gamybg bei galutinés produkcijos gamybg (Leng et al., 2022). Lietuvos pramoneés sektoriuje Zalios
ekonomikos tikslai tampa vis svarbesni, atsizvelgiant j Salies siekj tapti tvaraus vystymosi lydere
regione. Jmonés pradeda daugiau démesio skirti ekologisky technologijy naudojimui,
atsinaujinancios energijos iStekliams ir aplinkai nekenkianciy gamybos metody diegimui (Inovacijy
agentira, 2023). Sios tendencijos skatina inovacijas, ekonomikos diversifikacijg ir prisideda prie
Salies konkurencingumo didinimo.

Lietuvos pramonés darbo nasumo augimo tempai 2013 m. — 2022 m. svyravo nuo -1,45 proc.
(2018 m.) iki 5,39 proc. (2014 m.) (2 pav.). Nuo 2021 m. pramonés darbo nasumo augimo tempas
didéjo ir 2022 m. sieké 4,22 proc. Apdirbamosios gamybos kaip vienos i§ pramonés sri¢iy darbo
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nasumo augimo tempai nuo 2013 m. iki 2022 m. kito labai panasiai kaip ir pramonés: nuo -1,42 proc.
(2018 m.) iki 6,32 proc. (2017 m.) ir 5,21 proc. (2022 m.). Labai netolygiai darbo nasumas kito
kasybos ir karjery eksploatavimo bei elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo pramonés
srityse.

Proc. @=@==Pramoné
60
50
=@ Kasyba ir karjery
40 eksploatavimas
30
20 Apdirbamoji gamyba
10
0 .
==@==E|ektros, dujy, garo
-10 tiekimas ir oro
220 kondicionavimas
-30 ==@==Vandens tiekimas,
nuoteky valymas, atlieky
-40 tvarkymas ir
-50 regeneravimas

2 pav. Lietuvos pramonés darbo nasumo procentinis pokytis 2013 — 2022 m., proc.
Sudaryta darbo autorés pagal: Oficialiosios statistikos portalas.

Darbo nasumo augimui jtakos turi veikly specifika. Vienoms veiklos yra neiSvengiamai
reikalingas intensyvesnis darbo iStekliy naudojimas, kitoms lengviau operacijas automatizuoti ar
pasiekti masto ekonomijg (Evans, 2020). Anot ekonomisto Maciulio (2023) ,,sumazéjusiam darbo
nasumui jtaka padaré pasikeitusi uZimtumo struktira — didesné dalis darbuotojy jsidarbino
Zemesnés pridétinés vertés sektoriuose, pavyzdziui, prekyboje, maitinimo, apgyvendinimo paslaugy
jmonése”.

Nuo 2013 m. iki 2016 m. Lietuvos pramonés darbo uzmokescio augimo tempai didéjo, 0 2016
m. sieké 9,20 proc. Nuo 2016 m. iki 2020 m. darbo uzmokescio augimo tempai létéjo, o 2021 m. ir
2022 m. vél pastebimas darbo uzmokescio augimas atitinkamai 7,55 proc. ir 11.86 proc. 2013 m. —
2022 m. darbo uZmokestis labai netolygiai kito elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo
bei kasybos ir karjery eksploatavimo srityse.

Proc. e=@==Pramoneé
14
11,86
12 ==@-=Kasyba ir karjery
eksploatavimas
10
g =@ Apdirbamoji gamyba
6 ==@=E|ektros, dujy, garo tiekimas
4 ir oro kondicionavimas
2 === \/andens tiekimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas
0 ir regeneravimas

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3 pav. Darbo uzmokescio procentinis pokytis 2013 — 2022 m., proc.
Sudaryta darbo autorés pagal: Oficialiosios statistikos portalas.
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KTU mokslininkiy tyrimas, kuriame buvo naudojami ilgojo laikotarpio Europos $aliy statistiniai
duomenys, rodo, kad atlyginimy augimas nebutinai reiSkia mazesnj jmoniy pelninguma.
Mokslininkiy skaiciavimais, atlyginimy augimas didina ne tik darbo produktyvuma, bet gali padidinti
ir bendrgjg veiklos marzg (rodiklj, atspindintj veiklos pelninguma) (Baliuté & Stundziené, 2022).
Darbo nasumo poveikis darbo uZzmokesciui paaiskinimas tuo, kad darbo naSumui augant didéja
jmoniy konkurencingumas, nes mazéja sagnaudos vienam produkcijos vienetui (Gricar, 2020). Augant
Salies ekonomikai, mazéjant nedarbui, siekiant iSsaugoti esamus darbuotojus didéja darbo
uzmokestis. Tyrimo metu, taikant koreliacine analize tarp Lietuvos pramonés ir atskiry jos veiklos
sri¢iy darbo nasumo ir darbo uZzmokescio, 2013 m. — 2022 m. buvo siekiama jvertinti Siy rodikliy
tarpusavio priklausomybe (2 lentelé).

2 lentelé. Lietuvos pramonés darbo uzmokescio ir darbo nasumo tarpusavio priklausomybeés
rezultatai (2013 m. —2022 m.)

Koreliacijos Koreliacijos

koeficientas (r) vertinimas
Pramoné 0.515 Vidutiné
Kasyba ir karjery eksploatavimas 0.458 Vidutiné
Apdirbamoji gamyba 0.157 Silpna
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 0.631 Vidutiné
Vandens 'tleklmas, r?uotekq valymas, atlieky .0.148 Silpna
tvarkymas ir regeneravimas

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

Lietuvos pramonéje yra statistiSkai reikSmingas darbo nasumo ir darbo uZzmokescio rysys —
nustatyta vidutiné priklausomybé tarp Siy rodikliy (r = 0,515). Vidutiné koreliacija tarp darbo
nasumo ir darbo uZmokescio augimo tempy patvirtinta kasybos ir karjery eksploatavimo bei
elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo. Stipriausia rodikliy kitimo tarpusavio
priklausomybé nustatyta — elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimo veiklos srityje (r =
0,631). Darbo nasumo poveikis darbo uzmokesciui paaiskinamas tuo, kad darbo naSumui augant,
didéja jmoniy konkurencingumas, nes mazéja sgnaudos vienam produkcijos vienetui. Augant Salies
ekonomikai, mazéjant nedarbui, siekiant iSsaugoti esamus darbuotojus didéja darbo uzmokestis
(Barth et al, 2020). Lietuvos pramonés darbo uzmokescio augimo tempai buvo didesni nei darbo
nasumo augimo tempai. ,,2018 m. daugiausiai buvo investuojama j masinas ir jrenginius:
apdirbamosios gamybos veikloje — 12,9 proc.” (Ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2020).
Apdirbamosios gamybos darbo nasumas 2018 m. augo sparciau nei visy Salies veikly, todél galima
teigti, kad padidintos investicijos gali turéti poveikj darbo naSumui. Be to, darbo nasumas augo dél
moderniy technologijy naudojimo gamyboje, mazéjanciy sgnaudy, didéjanciy pardavimo kainy bei
darbuotojy kvalifikacijos.

Apibendrinant darbo uZzmokescio ir darbo naSumo tarpusavio rysSio analize galima teigti, kad
2013 — 2022 m. Lietuvos pramonés darbo nasumas svyravo, bet nuo 2021 m. stebima didéjimo
tendencija. Apdirbamosios gamybos darbo nasumo svyravimai buvo panasis j pramonés darbo
nasumo svyravimus, o kity pramonés sriciy darbo nasumo kitimo tempai kasmet svyravo. Skirtingy
sektoriy darbo nasumo augimo tempai parodé veiklos specifikg ir susidariusias galimybes bei
iSSukius. Investicijos j Siuolaikines technologijas, darbuotojy mokymus bei efektyvesnj darbo
organizavima gali padéti suvaldyti darbo nasumo svyravimus ir paskatinti ilgalaikj tvary ekonomikos
augima. Nuo 2013 m. iki 2016 m. Lietuvos pramoneés darbo uzmokescio augimo tempai didéjo (2016
m. sieké 9,20 proc.), 2016 m. — 2020 m. darbo uzmokescio augimo tempai létéjo, o nuo 2021 m. vél
pastebimas darbo uzmokescio augimas atitinkamai iki 11.86 proc. 2013 m. — 2022 m. darbo
uzmokestis visose Lietuvos pramoneés srityse kito labai netolygiai, iSskyrus apdirbamgjg gamyba.

164



Nustatyta vidutiné koreliacija tarp 2013 — 2022 m. Lietuvos pramonés darbo nasumo ir darbo
uzmokescio leidzZia teigiamai vertinti darbo naSumo ir darbo uzmokescio sgsajas. Augantis darbo
produktyvumas lemia darbo uzmokescio didéjima. Darbo uzmokescio augimas gali turéti teigiama
poveikj ne tik darbo produktyvumui, bet ir bendrai jmoniy veiklos marzai.

ISvados

1. ISanalizavus darbo uZmokescio ir darbo produktyvumo teorinius aspektus galima
teigti, kad darbo uzmokescio dydis nustatomas atsizvelgiant j darbo nasuma, taciau pagal efektyvaus
darbo uZmokes¢io modelj, augantis darbo uZmokestis skatina darbo produktyvumo augima.
Skirtingy teorijy esminés nuostatos leidZia pagrjsti teiginj, kad tarp darbo uzZmokescio ir darbo
produktyvumo egzistuoja tiesioginis rysys. Dél didéjanc¢io darbo nasumo jmonés, nedidindamos
kainy ir nemazindamos pelno, gali padidinti darbo uzmokestj. Darbo produktyvumui augant, didéja
jmoniy konkurencingumas, o augant Salies ekonomikai, mazéja nedarbas. Siekiant iSsaugoti esamus
darbuotojus, didéja darbo uzmokestis.

2. Analizuojant darbo produktyvumo ir darbo uZmokescio rodiklius 2013 — 2022 m.
laikotarpiu nustatyta, kad Lietuvos pramonéje naSumo augimo tempai buvo svyravo nuo -1,45 proc.
iki 5,39 proc. per metus. O darbo uZmokescio augimo tempai buvo spartesni. 2013 — 2016 m. darbo
uZzmokestis augo sparciau nei darbo produktyvumas. Nustatytas Lietuvos pramoneés ir kai kuriy
veiklos sric¢iy (kasybos ir karjery eksploatavimo bei elektros, dujy, garo tiekimo ir oro
kondicionavimo) 2013 m. — 2022 m. darbo nasumo ir darbo uZzmokescio reikSmingas rysys leidzia
patvirtinti darbo naSumo poveikj darbo uzmokescio poky¢iams. Darbo nasumo augimui turéjo jtakos
moderniy technologijy diegimas gamyboje, mazéjancios sgnaudos, kas sudaré sglygas jmoniy
konkurencingumo didéjimui.
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THE RELATIONSHIPS OF LABOUR PRODUCTIVITY AND WAGE IN LITHUANIAN INDUSTRY 2013-2022 YEARS
Summary

The paper examines the relationship between labor productivity and wage levels in Lithuania's industrial sector
from 2013 to 2022. It argues that as labor productivity improves, companies can raise wages without raising prices or
sacrificing profitability. This highlights the crucial role of productivity in shaping economic dynamics and fostering
competitiveness. The study also identifies fluctuations in labor productivity across Lithuanian industrial sectors
attributed to factors like technology adoption and workforce quality. It suggests that investments in technology and
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training can help stabilize productivity and promote sustainable economic growth. Fluctuations in labor productivity in
in Lithuanian industry from -1.42 percent. up to 6.32 percent per year can be explained by various factors, including the
introduction of technologies, the quality of the workforce and the competitiveness of the sector in the international
market. Investments in modern technologies, employee training and more efficient work organization can help control
labor productivity fluctuations and stimulate long-term sustainable economic growth. During the entire period of 2013
— 2022 years wages varied very unevenly, especially in electricity, gas, steam supply, air conditioning and mining and
quarrying. Overall, the research underscores the direct link between labor productivity and wages, emphasizing the
potential for productivity gains to drive wage growth and economic performance in Lithuania's industries.
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MOKESCIY IR JY POLITIKOS ANALIZE

VALSTYBES GAMTOS I§TEKLIU APMOKESTINIMO SVARBA IR FISKALINE REIKSME
Liveta Jureviciute
Moksliné vadové — lekt. Laima Sapaliené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Gamtos istekliai yra svarbus visuomenés poreikiams patenkinti reikalingas elementas. Zitrint
Siy dieny aktualijas labai svarbu jvertinti gamtos istekliy sparty mazéjima ir jy apmokestinima, kuris
vercia susimastyti vartotojus apie saikingg jy naudojima. Sparciai didéjantis gyventojy skaicius lemia,
kad kas metai iSgaunamy Zemeés gelmiy iStekliy kiekis didéja. Pasaulyje poreikis naudoti statybines
medZiagas, taip pat jskaitant ir pjaustytas ar trupintas uolienas, Zvyrg, smélj ir molj sparciai auga.
Didéjantis valstybiniy gamtos iStekliy naudojimas lemia mazéjantj jy kiekj, todél dalj iStekliy tenka
apmokestinti.

Straipsnio tikslas — apibudinti mokestj uZ valstybinius gamtos iSteklius ir jvertinti jo fiskaline
reikSme 2020-2023 m.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti mokescio uz valstybinius gamtos iSteklius taikyma Lietuvoje.

2. I1Sanalizuoti mokescio uz valstybinius gamtos isteklius surinkima.

Darbo metodai: grafinis duomeny vaizdavimas, mokslinés, teorinés literaturos ir jy
informacijos $altiniy analizé bei apibendrinimas.

Mokescio uz valstybinius gamtos iSteklius teoriniai aspektai

Lietuvos Respublikos mokes¢iy administravimo jstatyme (2024) reglamentuojamos 21
mokescio rusys, kurios yra grupuojamos j tam tikras grupes, pvz., turto, aplinkosauginius mokescius,
privalomas jmokas, rinkliavas ir kt. Aplinkosauginiai mokesciai yra skirti mazinti aplinkos tersima.
Aplinkosauginiy mokesciy grupe sudaro trys mokesciai (1 paveikslas).

Aplinkosauginiai mokesciai

Angliavandeniliy iStekliy
mokestis

Mokestis uz valstybinius

o Mokestis uz aplinkos terSima
gamtos isteklius

1 pav. Aplinkosauginiy mokesciy grupé

Pagal Lietuvos Respublikos Zzemés gelmiy jstatymg (2023) naudoti (eksploatuoti) galima tik
detaliai iSZvalgytus ir Lietuvos geologijos tarnybos nustatyta tvarka aprobuotus isteklius:
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1. Detaliai iSzvalgyti iStekliai — tai telkinio arba jo dalies naudingyjy iSkaseny istekliai, kuriy
kiekio, kokybés, technologiniy savybiy, hidrogeologiniy, kasybos ir kity sligsojimo salygy iStyrimo
detalumas yra pakankamas naudojimo projektui sudaryti.

2. Parengtiniai iSZzvalgyti iStekliai — tai telkinio arba jo dalies naudingyjy iSkaseny istekliai, kuriy
kiekio, kokybés, technologiniy savybiy, hidrogeologiniy, kasybos ir kity salygy istyrimas yra
pakankamas pirminiam poveikio aplinkai vertinimui atlikti ir ekonominei istekliy vertei nustatyti.

3. Prognoziniai istekliai — tai perspektyviy teritorijy arba ploty tikétini naudingyjy iskaseny
iStekliai. Jie skirstomi j aptiktus ir spéjamus.

Mokestj uz valstybinius gamtos isteklius nuo 2007 m. sausio 1 d. reglamentuoja Mokesc¢io uz
valstybinius gamtos iteklius jstatymo nauja redakcija (Nr. X-616), priimta 2006 m. geguzés 25 d. Sio
jstatymo tikslas — ekonominémis priemonémis skatinti gamtos iStekliy naudotojus taupiai ir
efektyviai naudoti valstybinius gamtos iSteklius, kompensuoti gamtos istekliy tyrimo ir priemoniy jy
kiekiui bei kokybei iSsaugoti valstybines iSlaidas (Medeliené & Sudavicius, 2011).

Mokescio mokétojai:

1. Juridiniai ir fiziniai asmenys, iSgaunantys Lietuvos Respublikos valstybinius gamtos iSteklius,
kuriems iSgauti reikalingas Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos jstatymo, kity teisés akty
nustatyta tvarka iSduotas leidimas.

2. Mokescio uz medZiojamyjy gyviny iSteklius mokétojai yra fiziniai ir juridiniai asmenys,
turintys leidimg naudoti medzZiojamuyjy gyviny isteklius medzZioklés ploty vienete pagal Lietuvos
Respublikos medzioklés jstatymg (2021).

Mokescio objektas yra Sie iSgaunami valstybiniai gamtos iStekliai:

1. Naudingosios iSkasenos (iSskyrus angliavandenilius ir durpes, naudojamas gydymo
jstaigose), t. y. anhidritas, dolomitas, durpés, gintaras, klintis, kreidos mergelis, molis — devono
periodotriaso periodokitas, opoka, sapropelis, smélis moliui liesinti, smélis stiklui gaminti, smélis
silikatiniams dirbiniams, kitas smélis ir Zvyras.

2. Vanduo ir gruntas — poZeminis vanduo (iSskyrus mineralinj vandenj), vandens tiekéjo
teikiamas namy Ukio reikméms ir patalpy Sildymui; juridiniy asmeny naudojamas komerciniams
tikslams, supilstytas j targ; fiziniy ir juridiniy asmeny naudojamas Zemeés ukio veiklai (iSskyrus
poZeminj vandenj, naudojamg Zemeés ukio produktams perdirbti ir i$ jy pagamintiems maisto ar ne
maisto produktams realizuoti); mineralinis vanduo (iSskyrus mineralinj vandenj, naudojamg gydymo
jstaigose); pavirSinis vanduo pramonei ir Zemés uakiui, kondensacinéms Siluminéms elektrinéms
ausinti, Zuvininkystei, hidroenergetikai ir atominei elektrinei; statybinis gruntas.

3. MedzZiojamieji gyvinai — apmokestinami pagal medzioklés ploty kategorijas, mokescio
tarifas svyruoja nuo 0,06 iki 1,04 euro uz hektarg.

Mokescio uz naudingasias iSkasenas tarifai nuo 2015 m. kasmet yra didinami (1 lentelé).

1 lentelé. Mokescio uz naudinggsias iSkasenas tarify palyginimas

Eil. IStekliai 2015 m. tarifas 2023 m. tarifas
Nr. Eur/m3 Eur/m3

1. | Anhidritas 1,45 1,99

2. Dolomitas 0,72 0,99

3. Durpés 0,58 0,80

4. | Gintaras: iki 40 mm/daugiau kaip 40 mm 20,22 (Eur/kg) 280/900 (Eur/kg)
5. Klintis 0,61 0,84

6. | Kreidos mergelis 0,65 0,89

7. | Molis: devono/triaso periodo/kitas 0,63/0,61/0,37 0,86/0,84/0,51
8. Opoka 0,52 0,71

9. | Sapropelis 0,25 0,34

10. | Smélis: moliui liesinti/stiklui gaminti/dirbiniams | 0,35/1,16/0,32 0,48/1,59/0,44
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| 11. | Kitas smélis, Zvyras 0,28/0,32 | 0,42 |

Sudaryta autoreés pagal: Lietuvos Respublikos mokescio uz valstybinius gamtos iSteklius jstatymg, 2024.

Labiausiai padidéjo gintaro tarifas — daugiau nei 10 karty: nuo 20,22 Eur/kg iki 280 Eur/kg. Kity
iStekliy tarifai didéjo ne taip Zymiai. 2015-2023 m. durpiy tarifas padidéjo tik 0,22 Eur/m3.

Vertingiausias gamtos isSteklis yra vanduo, o ypatingas — pozeminis vanduo. Mokeséio uz
vandenj ir grunta tarify palyginimas 2015-2023 m. (2 lentelé).

2 lentelé. Mokescio uz vandenj ir gruntg tarify palyginimas

Eil. Istekliai 2015 m. 2023 m.
Nr. tarifas tarifas
Eur/m3 Eur/m3

1. | PoZeminis vanduo, iSskyrus mineralinj vandenij:
namy tkio reikméms ir patalpy Sildymui 0,02 0,03
komerciniams tikslams, supilstytas j targ 3,13 4,29
kitas poZzeminis vanduo 0,07 0,10
fiziniy ir juridiniy asmeny naudojamas Zemeés ukio - 0,03
veiklai (yra iSimciy)

2. Mineralinis vanduo, iSskyrus mineralinj vandenj, 3,13 4,29
naudojamg gydymo jstaigose

3. | Mineralinis vanduo, naudojamas gydymo jstaigose 1,56 2,14

4, Pavirsinis vanduo pramonei ir zemés akiui 0,002 0,003

5. PavirSinis vanduo kondensacinéms Siluminéms 0,0002 0,0003
elektrinéms ausinti

6. Pavirsinis vanduo Zuvininkystei 0,0001 0,0001

7. Pavirsinis vanduo hidroenergetikai 0,00001 0,00001

8. Pavirsinis vanduo atominei elektrinei 0,0003 0,0004

9. | PavirSinis vanduo suskystinty gamtiniy dujy importo - 0,00003
terminalui

10. | Gruntas 0,19 0,26

Sudaryta autoreés pagal: Lietuvos Respublikos mokescio uz valstybinius gamtos iSteklius jstatyma, 2024.

MokesCio uz vandenj ir gruntg tarifai kasmet kinta, pvz., mineralinio vandens, iSskyrus
mineralinj vandenj, naudojamg gydymo jstaigose tarifas padidéjo 1,16 Eur/m3. Taip pat pastebima,
kad kai kuriy iStekliy tarifai nuo 2015 m. liko nepakite, pvz., pavirSinio vandens Zuvininkystei.

Nuo mokescio uz medziojamyjy gyviny isteklius atleidziami biologinio profilio mokslo ir
mokymo jstaigos, vykdancios laukinés gyvinijos, jos gyvenamosios aplinkos ir medZioklés mokslinius
tyrimus.

Mokescio uz valstybinius gamtos iSteklius (uz naudinggsias iSkasenas, vandenj ir statybinj
gruntg) mokeétojai, mokestiniam laikotarpiui (kalendoriniam ketvirciui) pasibaigus, privalo uzpildyti
mokescio uz valstybinius gamtos isteklius deklaracijg (forma KIT708) ir jg pateikti tai teritorinei
valstybinés mokesciy inspekcijai, kurios veiklos teritorijoje jie yra arba privalo buti jregistruoti
mokescio mokétojais, ir mokestj sumokéti iki antro kalendorinio ménesio, einancio po kalendorinio
ketvircio, 15 dienos, t. y. iki geguzeés 15 d., rugpjtcio 15 d., lapkricio 15 d. ir vasario 15 d.

Mokescio uz medziojamuyjy gyvuny istekliy naudojima deklaracija (forma KIT709) pateikiama
ir mokestis sumokamas ne véliau kaip iki antro kalendorinio ménesio, einancio po kalendoriniy
mety, 15 dienos, t. y. iki vasario 15 d.

Mokestis uz valstybinius gamtos isteklius sumokamas j VMI prie Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos atsiskaitomajg sgskaitg ir gautos sumos paskirstomos j atitinkamus biudzZetus ir fondus.
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Mokescio uz valstybinius gamtos isteklius surinkimo analizé 2020-2023 metais

Mokestis uz valstybinius gamtos iSteklius, iSskyrus mokestj uz medziojamuyjy gyvuny isteklius,
jskaitomas: 80 procenty — j valstybés biudzetg, 20 procenty — j savivaldybés, kurios teritorijoje
iSgaunami gamtos isStekliai, biudzetg ir naudojamas Savivaldybiy aplinkos apsaugos rémimo
specialiajai programai finansuoti. Mokestis uz medziojamuyjy gyvuny iSteklius jskaitomas: 50
procenty — j valstybés biudzetg, 50 procenty — j savivaldybés, kurios teritorijoje iSgaunami
medZiojamyjy gyviuny istekliai, biudzety ir naudojamas Savivaldybiy aplinkos apsaugos rémimo
specialiajai programai finansuoti, pvz., laukiniy gyviny daromos Zalos prevenciniy priemoniy
finansavimui, medZiojamuyjy gyvuny tkiniams gyviunams daromos Zalos prevencijai ir kt.

Aplinkosauginiy mokesciy struktira 2020-2023 m. kito netolygiai (2 paveikslas).

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
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2 pav. Aplinkosauginiy mokesciy strukttra 2020-2023 m.
Sudaryta autoreés pagal: valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety vykdymo duomenis, 2024.

2020 m. daugiausia iS surinkty aplinkosauginiy mokesciy sudaro mokestis uz valstybinius
gamtos isteklius t. y. 56 proc. 2021 m. Sis mokestis padidéjo 2 proc. punktais, 2022 m. mokestis uz
valstybinius gamtos iSteklius sumazéjo 10 proc. punkty. Angliavandeniliy istekliy mokestis padidéjo
2 proc. punktais, o mokestis uz aplinkos terSimg taip pat padidéjo 8 proc. punktais. 2023 m. stipriai
padidéjo tik mokescio uz aplinkos terS§ima surinkimas, stebimas 12 proc. punkty padidéjimas. Tokj
aplinkosauginiy mokesciy struktlros procentinj kitimg lémeé grieztesnis pozitris j aplinkos
saugojima.

Nagrinéjant mokescio uz valstybinius gamtos iSteklius plano jvykdyma, 2020-2023 m. stebima
netolygi jo dinamika (3 paveikslas).
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3 pav. Mokescio uz valstybinius gamtos isteklius plano vykdymas 2020-2023 m.
Sudaryta autorés pagal: valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZetu vykdymo duomenis, 2024.

Mokescio uz valstybinius gamtos isteklius surinkimo planas buvo virSytas 2021 m. ir 2022 m.
Mokesc€io uZ valstybinius gamtos isteklius 2020 m. ir 2023 m. nepavyko surinkti dél mokescio
vengimo bei tai gali turéti neigiama jtakg valstybés biudZetui ir vieSosioms paslaugoms. Valstybinius
gamtos iSteklius reikia naudoti taupiai ir saugoti, ypac vandenj, kadangi tai yra neatsiejamas gyvybés
Saltinis.

ISvados

1. Mokes€io uz valstybinius gamtos isteklius mokétojai yra fiziniai ir juridiniai asmenys,
iSgaunantys jstatymy apmokestinamus valstybinius gamtos iSteklius Lietuvos Respublikos
teritorijoje. Mokescio objektg sudaro naudingosios iskasenos, vanduo, gruntas ir medziojamieji
gyvinai. Mokesciy tarifai yra fiksuoti ir priklauso nuo iStekliy rtsies. Mokescio lengvata taikoma
tiems, kurie atlieka biologinio profilio mokslinius tyrimus ir mokymus, susijusius su laukinés
gyvinijos, jos gyvenamosios aplinkos ir medZioklés sritimis. Mokestis yra deklaruojamas ir mokamas
jstatyme nustatytais terminais.

2. Surinktos mokescio sumos paskirstomas j valstybés ir savivaldybés, kurioje yra registruotas
mokétojas, biudzetus. Aplinkosauginiy mokesciy struktura kinta netolygiai, 2023 m. 58 proc.
surinkty aplinkosauginiy mokesciy sudaré mokestis uz aplinkos terSimg. 2020-2023 m. vidutinis
mokescio uz valstybinius gamtos iSteklius surinkimo planas buvo jvykdytas 95,15 proc. Bendra
surinkta Sio mokescio suma virSijo 84 min. eury. Dalis Sios sumos panaudojama konkrecios
savivaldybés aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos finansavimui.
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THE IMPORTANCE AND FISCAL IMPLICATIONS OF TAXING PUBLIC RESOURCES NATURE
Summary

The article examines the application of the State tax on natural resources in Lithuania, analyses the fiscal
significance of environmental taxes, and the changes in the collection of the State tax on natural resources in 2020-
2023.The payers of the State tax on natural resources are natural and legal persons extracting minerals, water and soil.
Game is taxed according to the categories of hunting areas. The rates of this tax are increased annually. The tax law
provides for exemptions, declaration, and payment deadlines. The average collection plan for the State tax on natural
resources for the period 2020-2023 was 95.15%. The funds collected are distributed to the budget of the State and the
municipality where the taxpayer is registered. The municipalities use the proceeds to finance a special programme to
support environmental protection.
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SPORTININKY PAJAMY APMOKESTINIMAS IR GYVENTOJY PAJAMY MOKESCIO FISKALINE
REIKSME
Austéja Leviskaite
Moksliné vadové — lekt. Laima Sapaliené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Profesionalls sportininkai dél jvairiy pajamy Saltiniy ir tarptautiniy varzyby susiduria su
sudétinga mokesciy taikymo aplinka. Norint uZtikrinti sportininky finansine ir teisine gerove, labai
svarbu suprasti Sios veiklos pajamy apmokestinimo ypatumus. Kiekvienas pajamy Saltinis — nuo
atlyginimy ir premijy iki priziniy viety — turi unikaliy mokestiniy pasekmiy. Tarptautinis sporto
renginiy pobudis dar labiau apsunkina situacijg, nes reikia laikytis keliy jurisdikcijy ir tarptautiniy
sutarciy. Daugiausia sportininkams aktualios informacijos apie mokestines prievoles galima rasti
Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos ir ,Sodros”
svetainése. Naujausioje literatlroje pabréziama sportininky mokestiniy prievoliy supratimo svarba,
deryby dél sutarciy ir pajamy apmokestinimo ypatumai. Biguzas ir VildzZilnaité (2023) pabrézia
sportininky mokestiniy prievoliy vykdymo svarbg, padédami jiems veiksmingai orientuotis Sioje
daugialypéje aplinkoje.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéjus sportininky pajamy apmokestinimo teorinius aspektus,
iSanalizuoti gyventojy pajamy mokescio kaitg 2021-2023 m.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti sportininky pajamy apmokestinimo teorinius aspektus.

2. ISanalizuoti gyventojy pajamy mokescio surinkima.

Tyrimo metodai: teorinés literatlros ir kity Saltiniy analizé, apibendrinimas, statistiniy
duomeny analizé bei grafinis duomeny vaizdavimas.

Sportininky pajamy apmokestinimo teoriniai aspektai

2002 m. liepos 2 d. priemus Gyventojy pajamy mokescio jstatyma, kuris jsigaliojo 2003 m.
sausio 1 d. (Nr. IX-1007), jvyko reikSmingas peréjimas nuo pries tai galiojusio Lietuvos Respublikos
fiziniy asmeny pajamy mokescio laikinojo jstatymo (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2024).
Pagal Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatyme (2024) jtvirtintas nuostatas,
mokestines prievoles privalo vykdyti tiek nuolatiniai, tiek nenuolatiniai Lietuvos gyventojai,
gaunantys ar uZdirbantys pajamas, todél sportininkai ir treneriai yra Sio mokes¢io mokétojai.
Sportininkai apibréZiami kaip asmenys, dalyvaujantys didelio meistriskumo sporto variybose,
pratybose ar treniruodiy stovyklose, rengiantis tokioms varZyboms, o treneriai, kaip nurodyta
Lietuvos Respublikos kiino kultGros ir sporto jstatyme (2024), pripazjstami specialistais, atsakingais
uz didelio meistriskumo sporto varzybose dalyvaujanciy sportininky rengima ir (arba) vadovavimag
jiems. Oficialiosios statistikos portalo duomenimis (2023), 2021 m. Lietuvoje buvo uzregistruoti 227
549 sportininkai, 0 2022 m. — 229 575 sportininkai. Jie gali veikti pagal darbo sutartis arba jsigijus
individualios veiklos pazyméjimg (Sodra, 2024). Be to, yra galimybé dirbti pagal sporto veiklos
sutartis (Biguzas, 2023). Pazymeétina, kad sportininkai, uZsiimantys sportine veikla, gaunantys
pajamas ar ekonomine nauda i$ tokios veiklos, privalo mokéti ne tik gyventojy pajamy mokestj, bet
ir valstybinio socialinio draudimo jmokas. Be to, individualia veikla uzsiimantys sportininkai privalo
dviem atvejais registruotis pridétinés vertés mokescio (toliau - PVM) mokétojais (1 paveikslas).
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Atvejai, kai atsiranda prievolé sportininkui registruotis PYM mokétoju

Per paskutinius 12 mén. gautos pajamos i$ Savo veiklai vykdyti jsigyjama paslaugy is kity
individualios veiklos virsija 45 000 eury Saliy fiziniy asmeny, pradedant nuo 1 euro

1 pav. Situacijos, dél kuriy sportininkas privalo registruotis PVM mokétoju
Sudaryta autorés pagal: VildzZiGnaité, 2023.

Su sportu susijusioms paslaugoms, kurias teikia pelno nesiekiantys juridiniai asmenys,
taikomos PVM jstatyme numatytos lengvatos. Jiems netaikomas PVM uZ paslaugas, kuriomis
suteikiama teisé dalyvauti sporto renginyje (iSskyrus biliety j sporto renginius pardavima), ir uz
paslaugas, tiesiogiai susijusias su sportininky dalyvavimu renginyje. Tai apima galimybe naudotis
sportui, treniruotéms ir panasSioms paslaugoms pritaikytomis patalpomis, zonomis ir (arba) jranga.
Taciau Sios iSimtys netaikomos tokioms paslaugoms kaip sporto dalyviy apgyvendinimas, maitinimas
ir transportas (VildziGnaite, 2023).

Apmokestinamosios pajamos, kaip apibrézta Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy
mokescio jstatyme (2024), apima pajamas, i$ kuriy atimamos neapmokestinamosios pajamos ir
leidZiami atskaitymai. LeidZiami atskaitymai apima individualios veiklos jprastines islaidas ir iki 50
proc. reprezentaciniy islaidy, nevirsijanciy 2 proc. atitinkamo mokestinio laikotarpio individualios
veiklos pajamy. Nepaisant to, bendra atskaitomy iSlaidy suma negali virSyti 25 proc.
apmokestinamyjy pajamy. PaZymeétini specialls apribojimai, taikomi konkrefioms islaidoms,
pavyzdZziui, gyvybés draudimo jmokoms, pensijy jmokoms ir Svietimo islaidoms. Gyventojai taip pat
turi galimybe pasirinkti fiksuotg 30 proc. atskaityma is individualios veiklos pajamy, uZzuot detalizave
konkrecias islaidas, su iSimtimi pajamoms, gautoms i$ darbo santykiy.

Sportininky pajamos, priskiriamos A klasés pajamoms, apima jvairias formas, pavyzdZiui,
darbo uZmokestj, stipendijas, premijas ir prizus. Pagrindinis pajamy mokescio tarifas Siuo atveju yra
15 proc., o varzyby prizai, valstybiniai prizai ir vardinés nevyriausybiniy organizacijy dovanos néra
apmokestinamos. Taciau taikoma iSimtis dél pakartotinai skiriamy mazos vertés prizy, nevirsijanciy
200 eury. Jei sportininkai per kalendorinius metus i$ to paties asmens gauna prizus daugiau kaip 6
kartus, apmokestinamy prizy vertei taikomas 15 proc. pajamy mokescio tarifas. Taip pat yra
nustatyta riba: jei visos pajamos i$ prizy kartu su metinémis pajamomis, gautomis ne i$ darbo
santykiy (iSskyrus individualios veiklos pajamas), nevirsija 120 vidutinio darbo uzmokescio, taikomas
15 proc. mokescio tarifas. Virsijant Sig ribg, virSijanciai sumai taikomas 20 proc. pajamy mokescio
tarifas.

Dalyvaujant varzybose uzsienyje, jskaitant artéjancias 2024 m. olimpines zZaidynes, iS kuriy yra
galimybé usidirbti pajamy, gali atsirasti dvigubas pajamy apmokestinimas. Siuo metu Lietuva
dvigubo pajamy apmokestinimo iSvengimo sutartis yra sudariusi su 56 Salimis. Jei uZsienio valstybé,
su kuria yra sudaryta sutartis, turi pirmumo teise apmokestinti pajamas pajamy mokesciu ir
sportininkui atsirado Si prievolé, Lietuvoje tos pajamos nebebus apmokestinamos dar karta. Jei
uzsienio valstybéje pajamos nebuvo apmokestintos, mokestj gyventojas turi sumokeéti Lietuvoje.
Kitose Salyse, kur netaikomos dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartys, gyventojas Lietuvos
valstybinei mokesciy inspekcijai privalo pateikti dokumentg, kuris buvo iSduotas ir patvirtintas
uzsienio $alies mokesciy inspekcijos, liudijantj apie mokes¢iy sumokéjima. Siuo atveju Lietuvoje
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nereikés dar kartg mokéti mokescio, Gyventojy pajamy mokescio jstatymo 37 straipsnyje nustatyta
tvarka (Renkuosi Lietuva, 2024).

Be leidziamy atskaitymy, sportininko apmokestinamosios pajamos yra mazinamos
neapmokestinamuoju pajamy dydZiu (toliau - NPD). Metiniam mokestiniam laikotarpiui pasibaigus,
nustatomos gyventojo metinés pajamos ir is jy atskai¢iuojamas metinis neapmokestinamuyjy pajamy
dydis. NPD dydis taikomas tik su darbo ar jy esme atitinkanciais santykiais susijusioms pajamoms.
NPD apskai¢iuojamas atsizvelgiant j tam tikrus kriterijus ir pajamy dydj. Pagal formules apskaiciavus
neapmokestinamyjy pajamy dydj ir jj atémus iS gauty pajamy, galima taikyti mokescio tarifg ir
apskaiciuoti mokesc¢io suma. Jei pagal formule apskaiciuotas NPD yra neigiamas, jis bus lygus 0
(Valstybiné mokesciy inspekcija, n.d.).

Metine gyventojy pajamy deklaracijg mokescio administratoriui sportininkas turi pateikti iki
kalendoriniy mety, einan¢iy po to mokestinio laikotarpio, geguzés 1 dienos. Tai galima padaryti
patiems arba per savo jgaliotg asmenj. Lietuvos gyventojas turi teise neteikti metinés pajamy
mokescio deklaracijos, jei jis nepageidauja pasinaudoti teise i$ pajamy atimti leistinas iSlaidas ir per
atitinkama mokestinj laikotarpj gavo tik su darbo santykiais susijusiy pajamy, priskiriamy A klasei,
jam neatsiranda pareiga perskaic¢iuoti mokéting pajamy mokestj atsizvelgiant j minéto jstatymo 6
straipsnio 11 ir 12 daliy nuostatas ir kuriam pritaikytas NPD neturi bati perskaiciuotas jstatymo 20
straipsnyje nustatyta tvarka. Deklaracijoje apskaiciuota pelno mokescio permoka gali bati jskaitoma
arba grazinama Mokes¢iy administravimo jstatyme nustatyta tvarka (Lietuvos Respublikos
gyventojy pajamy mokescio jstatymas, 2024).

Socialinio draudimo ir privalomojo sveikatos draudimo jmokos, kurias sportininkai moka nuo
individualios veiklos pajamy, priskiriamos leidZziamiems atskaitymams. Asmenys, dirbantys pas ta
patj darbdavj ir gaunantys pajamas i$ sportininko veiklos, privalomai draudZiami valstybiniu
socialiniu draudimu (ligos, motinystés, nedarbo, pensijy, nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy
ligy socialiniais draudimais) ir privalomuoju sveikatos draudimu. Jei sportininkas nedirba pas tg patj
darbdavj, i$ kurio gauna pajamas i$ sportininko veiklos, jis yra draudziamas valstybiniu socialiniu
draudimu (pensijy, ligos, motinystés socialiniais draudimais) bei sveikatos draudimu (1 lentelé)
(Sodra, 2024).

1 lentelé. Socialinio draudimo jmokos sportininkams

ANCIEIIERE Valstybinis socialinis
Darbo risis sveikatos v . Bendra jmoky suma
. draudimas
draudimas
Nesusue.su darbo 12,52 proc. 19,50 proc. arba 22,5
santykiais . . proc. nuo 50 proc.
6,98 proc. +3 proc. jei kaupiama Il . .
akopos pensijy fonde apmokestinamujy
P pajamy
Susij darb
uste ?u. arbo 6,98 proc. 13,97 proc. 20,95 proc.
santykiais

Sudaryta autorés pagal: Sodra, 2024.

Jmokos uz asmenis, kurie gauna pajamas uz sporto veikla, mokamos tg pacig dieng, kai su jais
atsiskaitoma. ,Sodrai” turi biti pateiktas praneSimas apie pajamas sportininkams, kuriame
nurodoma atlygio suma (jei asmuo neturi darbo santykiy su darbdaviu — 50 proc. atlygio sumos) bei
priskai¢iuotos Valstybinio socialinio draudimo jmokos (Sodra, 2024).
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Gyventojy pajamy mokescio surinkimo analizé sportininky kontekste

Valstybés duomeny agenturos pateiktose pajamy mokescio surinkimo ataskaitose néra
iSskiriama kiek pajamy surenkama i$ sportininky veiklos. 2021-2023 m. tiesioginiy mokesciy
struktdroje didZiausig pajamy dalj sudaro gyventojy pajamy mokestis (2 paveikslas).

1,06% 0:27% 0,31% 113% 0,31%
1,91% 1,68% 1,10% 5 129% ) 00 2,49%
wal 1,78% ' P
35,55% 36,08%
2021 m. 2022 m. 2023 m.
i Gyventojy pajamy mokestis ' Pelno mokestis _I Aplinkosauginiai mokesciai
L1 Rinkliavos M Turto mokesciai i Kiti

2 pav. Tiesioginiy mokesciy dinamika 2021-2023 m.

Sudaryta autorés pagal: Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2024.

Tiesioginiy mokesciy surinkimo struktlros analizé atskleidZia pastebimas mokesciy nastos
paskirstymo tendencijas, ypa¢ gyventojy pajamy mokescio, kuris 2021 m. sudaré 61,7 proc. visy
surinkty mokesciy, dominavima. 2023 m. pastebimai sumazéjo Sio mokescio dalis iki 58 proc., tai
rodo besikeiciancig fiskaline politikg. Be to, nors kitose mokesciy kategorijose buvo pastebéti
nedideli svyravimai, jy bendras poveikis vis tiek gali turéti jtakos sportininky finansiniam planavimui,
Gyventojy pajamy mokesc¢io plano jvykdymo pokyciai 2021-2023 m. dar labiau pabrézZia Sio
mokescio fiskaline reikSme (3 paveikslas).

3000 113%
112,00%
2792,608 112%
2500
92 111%
2000 2188,489 .
- 2036,679 110%
3 110,20%
~ 1500 109%
= 107,50% # 108%
1000 -
107%
500
106%
0 105%
2021 2022 2023
k=4 Planas |Faktas e====Plano jvykdmas

3 pav. Gyventojy pajamy mokescio plano jvykdymas 2021-2023 m.

Sudaryta autorés pagal: Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2024.
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Nuo 2021 m. pastebima nuosekli tendencija, kad gyventojy pajamy mokescio plany rodikliai
virSijami. Faktiniy rezultaty augimas, vidutiniskai apie 9,9 proc. per analizuojamus metus, palyginti
su lakesciais, rodo, kad jvairiuose sektoriuose, jskaitant sportg, pasiektas démesio vertas
efektyvumo ir rezultatyvumo lygis. Sio mokes¢io pajamy padidéjimg 2021 m., palyginti su
ankstesniais metais, lémé darbo uzmokescio fondo augimas, kuriam daré jtakg geréjancios darbo
rinkos salygos ir spartus darbo uzmokescio didéjimas (Lietuvos Respublikos finansy ministerija,
2022). Mokescio surinkimo didéjimui 2022 m. jtakos turéjo padidéjes dirbanciy gyventojy skaicius
ir darbo uZmokescio lygis, taip pat gerokai padidéjusios pajamos iS individualios veiklos ir
apmokestinamo turto pardavimo (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2023). Pajamy
surinkimo didéjimui 2023 m. didZiausig jtaka turéjo padidéjes uzimty gyventojy skaicius ir darbo
uzmokescio lygis, taip pat atlikti didesni pajamy mokeséio permokos grazinimai (Lietuvos
Respublikos finansy ministerija, 2024).

2003 m. pradéjus taikyti Gyventojy pajamy mokescio jstatymo nuostatas, prasidéjo nauja
mokestiniy prievoliy vykdymo era Lietuvoje, kuri iSplété prievoles gyventojams, jskaitant
sportininkus, gaunancius pajamas is sporto veiklos.

Gyventojy pajamy mokescio jstatymas apibrézia mokestines prievoles tiek nuolatiniams, tiek
nenuolatiniams gyventojams, pabrézdamas skirtuma tarp sportininky, dalyvaujanciy auksto lygio
sporto renginiuose, ir treneriy, atsakingy uz jy rengima. Nuolatinis Sio mokescio surinkimo augimas
rodo mokesciy politikos veiksminguma ir atspindi kintancig fiskaline politikg. Sportininkams svarbu
nuolat stebéti mokesciy politikos pokycCius ir jgyvendinti veiksmingas mokesc¢iy planavimo
strategijas. Atsizvelgiant j fiziniy asmeny pajamy apmokestinimo svyravimus, sportininkams gali
tekti pritaikyti savo finansinio planavimo metodus, kad optimizuoty mokestines pozicijas ir kartu
laikytysi teisés akty reikalavimy.

ISvados

1. Per pastargjj deSimtmet;j Lietuvoje pastebétas sportininky skaiciaus didéjimas — 2022 m. jy
buvo 229 575. Sporto veikla uzsiimti galima turint darbo bei sporto veiklos sutartis arba individualios
veiklos pazyméjima. Lietuvoje sporto veiklos pajamos yra apmokestinamos PVM, gyventojy pajamy
mokesciu ir socialinio draudimo jmokomis. Dalj mokestiniy prievoliy uz sportininkus atlieka
darbdavys, o kitas — patys sportininkai, deklaruodami metines pajamas. Nors sportininky pajamos
apmokestinamos jvairiomis formomis, jskaitant A klasés pajamoms taikomg 15 proc. pajamy
mokescio tarifg, tam tikriems prizams ir stipendijoms taikomos iSimtys. Be to, sportininky pajamy
apmokestinimas apima ir tarptautines varzybas, kuriose labai svarbios dvigubo apmokestinimo
iSvengimo sutartys.

2. 2021-2023 m. gyventojy pajamy mokesCio dalis tiesioginiuose mokesciuose keitési
nezymiai. Nuoseklus vidutinis 9,9 proc. per analizuojamus metus mokescio plano virsijimas rodo
sékmingg mokescio surinkimg, kurj lémé tokie veiksniai kaip iSauges uzimtumo lygis, didéjantis
darbo uzmokestis, didesnés pajamos i$ individualios veiklos ir apmokestinamo turto pardavimo. Sios
tendencijos pabrézia, kad sportininkams svarbu atidZiai stebéti mokesciy politikos pokycius ir
jgyvendinti veiksmingas mokesciy planavimo strategijas.
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TAXATION OF ATHLETES INCOME AND THE FISCAL IMPLICATIONS OF PERSONAL INCOME TAX
Summary

The article examines the theoretical aspects of the taxation of athletes' income and analyses the collection of
personal income tax for the period 2021-2023. Each source of income for athletes, from salaries and bonuses to prize
money, is associated with different tax obligations, which are further complicated by the existence of double taxation
treaties. Athletes' income is subject to value added tax, personal income tax and national social security contributions.
The burden of these tax obligations is shared between employers and the athletes themselves through the annual
personal income tax returns. An analysis of the collection of personal income tax for the period 2021-2023 shows that
it represents the largest share in the structure of direct taxes, with average collections in the year under analysis
exceeding the planned revenue by 9,9 percent. The increase is due to the following factors: increased employment,
rising wages, higher revenues from individual activities and the sale of taxable property.
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Introduction

Tax planning is an important component of state regulation of social development. Significant
results can be achieved through a systematic study of the possibilities and consequences of applying
certain tools embedded in individual taxes related to a particular social sphere. The use of tax
planning for enterprise activities and business relations creates the following important advantages
for business:

— explanation of emerging problems;

— the ability to analyze and use future favorable conditions;

— preparation of the enterprise for changes in the external environment;

— stimulating participants in tax planning to implement their decisions in further work,
creating prerequisites for improving the educational training of managers;

— ensuring more rational distribution and use of various types of resources of the business
entity;

— increasing the financial stability and importance of the enterprise [1, 447-457].

The aim of the article - to research and analyze the benefits of tax planning using offshore
companies. To define the essence of offshore companies as a tool for international tax planning.

Objectives of the article:

1. to find out the relevance of the problem under study, since today both domestic and
foreign scholarship do not have a single approach to understanding the concept of offshore zone;

2. todetermine the role and importance of offshore zones in international tax planning.

The theoretical foundations of the advantages of tax planning with the use of offshore
companies were investigated using the methods of induction and deduction. Practical aspects are
disclosed using methods of comparison and grouping, methods of balance communication.

Theoretical and methodological foundations and practical experience of using offshore
companies

Evaluation of the effectiveness of the tax planning system is the final stage of tax planning and
an indicator of the effectiveness of all measures taken to optimize taxation. To verify the
effectiveness of the measures taken to optimize taxation, it is necessary to analyze the effectiveness
of tax planning [2, 200-201].

In applied research on offshore business, offshore zones and companies residing in offshore
jurisdictions are considered as a method of conducting illegal or semi-legal transactions as a result
of the use of tax preferences by businesses. Scientific and analytical research of offshore activities
is carried out mainly in two areas, firstly, in terms of the negative impact of capital outflows on the
economic system, and, secondly, in connection with the achievement of the main goal of any
business structure to maximize profits by reducing the amount of tax deductions. Given the above,
the significance and scale of offshore activities, as well as their impact on the global investment
climate and the development of the global financial system, theoretical research in this area remains
relevant today.

The theoretical and methodological foundations and practical experience of using offshore
companies in international activities are revealed in the works of domestic and foreign researchers,
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in particular, B. Heifetz, M. Baimuratov, O. Zorina, P. Yamko, H. Barber, V.P. Vyshnevsky, K. Drury,
R. Jones, J. Downs, E. Pelto, A. Zorome, McCann Hilton, J. T. Henry, V. A. Kashin, J. R. King, V. I.
Lyashenko, M. Leaver, H. McCann, W.J. McCarten, T. Neal, R. Palan, D. Robinson, A. Faria, B.A.
Heifetz, D. Chua, E. Chambost, N. Shaxon, J. Escolano, etc.

For a long time, the use of offshore jurisdictions has been one of the main and most effective
international tax planning tools in terms of minimizing tax payments. The use of offshore
jurisdictions has been the subject of numerous scientific works in the fields of law and economics,
so this issue is covered in a sufficiently complete and comprehensive manner. At the same time,
today, international tax law, as well as the practical aspects of doing business across borders, have
undergone significant changes in the regulation of many aspects of offshore use, including taxation.
The term «offshore» means "offshore" in English, which means «beyond the shore». Offshore
jurisdictions are located all over the world, and often their status is reduced to the fact that the
business brought there is distanced from the Ukrainian authorities, and tax costs are minimized [3].

The term «offshore» first appeared in a newspaper on the East Coast of the United States in
the late 50s of the twentieth century in connection with a financial organization that managed to
avoid government control through its own ingenuity. The company simply moved its activities,
which the US government wanted to control and regulate, to a territory with a favorable tax climate.
Also, the concept of «offshore» is considered as a territory that provides preferential treatment (tax
reduction, exemption from currency control, etc.) for financial and credit transactions with foreign
participants and in foreign currency [4].

An offshore is a country or jurisdiction that provides financial services to non-residents on a
scale that is disproportionate to the size and financing of the national economy and has the
following characteristics: focus on servicing non-residents; few regulatory requirements; no taxes
or low tax rates; lack of transparency in the functioning of national tax systems; significant
information secrecy [5, 135-140]. While generally agreeing with the above characteristics of an
offshore, we have to note that it is hardly correct to talk about the provision of financial services to
non-residents directly by countries or jurisdictions. In fact, financial services are provided by the
relevant institutions operating in these countries, and the countries themselves create the
conditions for this and carry out the relevant regulation. Also, an offshore can be viewed as a legal
phenomenon, not only as a territorial unit with a special tax regime, which determines its special
legal tax regime with the establishment of a number of tax benefits and privileges within it [6]. In
other words, an offshore zone is a jurisdiction where economic entities registered in its territory,
conducting their business operations and earning profits outside the territory of registration, are
subject to special tax and other rules that are economically more favorable than companies
registered, conducting their business operations and earning profits in this territory [7].

The main advantages that owners can get from using offshore companies and the
disadvantages caused by their operation are shown in Table 1.

Table 1. Advantages and disadvantages of offshore companies

Advantages Disadvantages
» achieving anonymity and P creation of elements of instability in the world
confidentiality; economy and finance in connection with the
» low tax rates or their absence; possibility of accumulating large amounts of
» lack of currency exchange control; capital, primarily speculative, in offshore zones;
» the possibility of free use of currency; ? creation of conditions for capital outflow;
» bank accounts in any currency; » support of the shadow economy;
» efficient and inexpensive banking * reduction of employment in donor countries;
system; » obtaining non-competitive advantages by those
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Advantages Disadvantages
» profit (capital) in hard currency, in companies that use offshore;
reliable banks and in a stable country; ?» impact on the social situation in donor countries
» the possibility of obtaining a work related to tax evasion with the help of offshore

permit and a type of housing; companies;
» the possibility of legal ownership of real *  unfair tax competition and, accordingly, tax
estate abroad. evasion.

Global practice of offshore companies

In global practice, there are two types of offshore companies:

- a non-resident offshore company, the status of which implies that the company is
registered in a certain jurisdiction, does not carry out any operations in the country, and is managed
from abroad by foreign directors;

- a tax-exempt resident company. This status is granted if its founders are non-residents,
but the company is managed by local directors, has its own office in a certain jurisdiction and carries
out offshore operations.

Such a company is granted income tax exemptions on offshore operations, and usually also
pays annual taxes at a fixed rate or income tax at a reduced rate [8, 115-120]. The second type of
offshore companies, as follows from the above, has a resident status in an offshore jurisdiction, but
the preferential regime applies exclusively to those business transactions carried out outside this
jurisdiction with residents of other countries. The types of offshore companies may vary in terms of
their organizational and legal forms: offshore banks, trust companies, insurance companies,
financial, holding, trading and purchasing companies, investment companies and funds. Each of
these forms allows you to use different schemes to maximize the benefits of setting up an offshore
company.

There are several offshore schemes. You can transfer funds offshore directly (most often by
paying for fictitious services, royalties or dividends). Another way is to receive funds for goods or
services not from Ukraine but from another offshore company. The conditions in different offshore
countries may differ. In general, to register a company, you need to choose a jurisdiction, collect
the necessary package of documents, decide on a company name, pay fees and duties, if any, obtain
legal entity status, and open accounts. An offshore company can either be set up from scratch (most
often with the help of specialized agencies and other intermediaries) or purchased from a ready-
made company. All offshore companies are organized in much the same way. They must have a
shareholder - it can be the actual owner of the company, but usually «<nominal» shareholders are
used. This makes it easier to maintain confidentiality. An offshore company must have one or more
directors. It can be the owner, but more often «nominee» directors are appointed. Almost all
jurisdictions require a local registration agent to act as a link between the company and the
government authorities of the country of registration [9, 64-72].

Advantages of offshore companies

The benefits of offshore companies are unlimited. There are many ways to use them,
depending on the needs and capabilities of the owners:

- anonymity, confidentiality and freedom in doing business;

- low or no taxes;

- most offshore jurisdictions do not require audits and regular financial reporting;

- lack of control over currency exchange;

- bank accounts in any currency;
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- lower rates of customs duties;

- efficient and inexpensive banking system;

- profit/capital in hard currency, in reliable banks, in a stable country;

- the possibility of obtaining work and residence permits.

Companies are only required to keep accounting records and store primary documents.
Companies pay taxes depending on which offshore jurisdiction they are located in. In «classic»
offshore jurisdictions, there is no income tax (income, turnover). Instead, companies pay a fixed
amount to the budget every year: from several hundred to several thousand dollars. In countries
with low tax rates, income tax is relatively low: 9-12%. In countries with a «territorial» taxation
system, there is no need to pay taxes if the company does not operate and does not receive income
from sources in that country. Usually, offshore countries keep the founders anonymous. However,
some have started to move towards transparency and openness of their registers to meet
international requirements and global trends.

There are offshore companies officially recognized by the EU, the FATF list, the OECD list, and
officially recognized in Ukraine by the Cabinet of Ministers. The overall goal of the EU lists is to
improve good tax governance worldwide and to ensure that the EU's international partners adhere
to the same standards as EU member states in terms of tax transparency, fair taxation, and financial
security measures. The criteria for the lists were agreed by the Member States in 2016. The «black»
list includes countries that have not taken sufficient measures to change their legislation and
combat tax evasion at the request of the EU. The EU's «gray» list includes countries that do not yet
meet the EU's requirements, but have shown that they are ready to change and adhere to tax
transparency and fairness. No specific decisions have been made by the EU regarding specific
sanctions against countries and their residents, but being on the «black» list will itself carry
reputational risks. In addition, both individual EU member states and other states and legal entities
may implement their own policies with respect to the listed jurisdictions and/or their residents.

Thus, there are many advantages of «offshore» companies: use as intermediary companies
for withdrawal of funds for tax optimization, fast and free disposal of foreign currency funds without
control of «<domestic» supervisory authorities, protection of assets located in Ukraine and contracts
concluded by international law, confidentiality of information about the real owners, business
structuring, etc. At the same time, the respective jurisdictions are often recognized by international
organizations and individual states as not meeting the criteria for transparent taxation, anti-money
laundering, terrorist financing, and even as posing a threat to the international financial system. This
creates corresponding risks of cooperation with entities from these jurisdictions, and in some cases,
with related parties and their counterparties. First of all, in terms of national and international
restrictive policies that may be applied to such entities and/or their partners.

Conclusions

The role and importance of offshore companies in international tax planning has changed
significantly in recent years. Whereas previously offshore companies were widely used in practice
to minimize taxes, and until recently they were considered as an effective tax planning tool in
scientific papers and publications, today their use in international tax planning carries significant
risks and is not an optimal tool. It should be borne in mind that offshore and other low-tax
jurisdictions have significantly increased the requirements for transparency and disclosure of
information about beneficiaries both at the stage of company establishment, opening of accounts,
and in the course of operations. This, in combination with other tools, narrows the scope for
aggressive tax planning.
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THE ROLE AND IMPORTANCE OF OFFSHORE COMPANIES IN INTERNATIONAL TAX PLANNING
Summary

The advantages of tax planning using offshore companies have been studied and analyzed. The essence of
offshore as a tool of international tax planning was determined; the types of offshore companies were investigated. The
advantages of offshore companies were formulated, the officially recognized lists of offshore companies in Ukraine and
the world were analyzed, the plan of measures approved by the Cabinet of Ministers of Ukraine regarding the
prevention of evasion of taxes and fees by economic entities and the prevention of money laundering in offshore zones
was considered, as well as the requirements of the tax code were formulated regarding operations with offshore non-
residents.

It was found that the relevance of the researched problem is obvious, because today there is no single approach
to understanding the concept of offshore zones in both domestic and foreign science. The need for this is explained by
the fact that under the current conditions of development of economic relations in Ukraine, in order to avoid a heavy
tax burden, Ukrainian entrepreneurs are looking for various ways to minimize taxes. One of the most effective tools is
the use of offshore zones, which, in turn, threaten the national economic security of our country.

184



BANK SOLIDARITY TAX ASSESSMENT IN CROATIA AND LITHUANIA
Viktorija Laurudonyté, Viktorija Simkuté, Alba Leona Caci¢, Ema Peska
Scientific supervisor: lect. Jolita Naujaliené & Sigita Juzéniené
Vilniaus Kolegija/Higher Education Institution & The University of Applied Sciences Baltazar
Zapresic

Introduction

In the last decade, the banking sector of the Eurozone has experienced all kinds of difficulties
and challenges, which has had a significant impact on banks' profitability (Belloni et al., 2023, p.
315). Recently, the profit of the banking sector has increased significantly, for this reason there
has been a lot of discussion and consideration about the enabling of the bank solidarity tax. After
different opinions and disagreements arose at this point, the tax was finally accepted.

The purpose of the article is to evaluate the content of the bank's solidarity fee.

Tasks of the article:

1. To examine the main aspects of the bank solidarity tax/windfall revenue tax;
2. Analyze the increase in the profits of the banking sector;
3. To review the most relevant discussions regarding the introduction of the bank

solidarity tax/ windfall revenue tax.
Research methods - analysis of scientific theoretical literature and other information
sources, Croatia, and Lithuania graphic data mapping.

Aspects of bank solidarity tax

In the wake of economic crises and growing social disparities, governments often seek
innovative solutions to address fiscal challenges while ensuring social justice. One such measure
gaining attention in various countries is the implementation of bank solidarity taxes (Cicchi et al.,
2020). These taxes are designed to leverage financial institutions' profitability to contribute towards
broader societal welfare and financial stability.

In 2023, Lithuanian commercial banks, likely earning about 1 billion The Ministry of Finance
and the Bank of Lithuania offered them to introduce a temporary solidarity contribution (Verslo
Zinios, 2023). In Lithuania, the solidarity tax is applied to banks and credit unions (Lietuvos
Respublikos laikinojo solidarumo jnaso jstatymas, 2023). According to the 2022 commercial bank
activity data published by the Bank of Lithuania, only four or five largest Lithuanian banks should
pay the solidarity contribution. This list includes Swedbank, SEB, Luminor, Siauliy bankas and
probably Revolut. This tax would be applied to banks from the second quarter of this year, and it
would be only a temporary solidarity contribution, with which it is planning to collect about 500
billion Euros. According to Minister G. Skaisté: for two years - until 2025 - the contribution should
be paid by credit institutions where the amount of deposits held by Lithuanian residents is not less
than 400 million euros are about 1 percent from all deposits (Verslo Zinios, 2023) . After a lot of
deliberations and crossing of opinions, finally on May 9th 2023 the Law on Temporary Solidarity
Contribution of the Republic of Lithuania was adopted, which entered into force by May 16. Since
this is only a temporary tax, it will be applied and the law must be observed until June 17, 2025
(Valstybiné mokesciy inspekcija, 2023).

As for Croatia December 16, 2022, The Croatian Government has drafted legislation for a
general corporate windfall tax. Comparing the tax that appeared in Lithuania and its reasons, this
unexpected tax in Croatia was invented and planned for 2022 the emergence of interventions to
address high energy prices led to the launch of the October 6th draft legislation on a general windfall
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tax, according to the state, the initial version could only cover a small energy sector, therefore a flat
windfall tax was proposed, supposedly as a solidarity measure that will be adapted to current
economic conditions. This tax, according to the presented initial version, will be applied to all
Croatian companies with revenues exceeding 40 million. Euros. And the profit is more than 20
percent, analyzing the average profit from 2018 to 2021. According to this proposed proposal, it
should affect a total of about 200 tax-paying companies, whose activities are related to wholesale,
retail, financial and insurance companies (CMS Law-Now, 2022). For Croatia specifically, the
introduction of a windfall tax would align with broader European Union efforts to redistribute the
extraordinary profits of certain sectors, especially the energy sector, to alleviate the burden on
consumers and fund energy transition initiatives. The EU had been encouraging member states to
implement such taxes to tackle the issue of soaring energy prices and ensure that companies making
significant extra profits contribute to the societal and economic challenges posed by these
conditions. The details of how a windfall tax would be implemented in Croatia, including the rate of
the tax, which companies would be subject to it, and how the revenues would be used, depend on
national legislation and policy decisions. These policies would be designed to target companies that
have benefited from the high energy prices, ensuring they contribute a fair share towards helping
manage the economic impact on households and businesses (CMS Law-Now, 2022).

Profits of the banking sector in Lithuania and Croatia

Bank of Lithuania (2023b, p.7) claims that in 2023 of the Il quarter, the profitability indicators
of the banking sector continued to grow rapidly and reached 256.7 million Euros. "2023 The total
profit of banks and branches of foreign banks in the first half of the year amounted to 515.1 million.
EUR - 2.5 times more than in 2022. the same period (EUR 203 million)" (Lietuvos bankas, 2023b, p.
7). In 2023 August, the banks paid the first installment of the Il quarter for the bank solidarity tax,
and this amount reached 56 million. Euros.
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Figure 1. Bank solidarity fee in Lithuania for the Il quarter (thousand, Euro)

Compiled by author: Swedbank, n.d.; Seb, n.d.; Luminor, n.d.; Siauliy bankas, n.d.; Citadele, n.d.; Revolut, n.d.; URBO,
n.d.

The presented diagram (see Figure 1) shows 7 Lithuanian banks that had to pay the Bank
Solidarity Fee for the year 2023. It can be noted that the largest banks in Lithuania - Swedbank and
Seb Bank paid the largest amounts of solidarity tax, as the profits of the banks increased
significantly. In addition, it can be noted that Citadele Bank's profit for the Il quarter is 29 percent.
Bigger than Siauliy Bank and 1 percent. Higher than Luminor Bank, but Citadele Bank paid a lower
solidarity fee. This was influenced by the. fact that Citadele Bank's net interest income did not
exceed the established 50%. income limits of the last four years
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According to the updated data, as expected, Lithuanian banks and credit institutions in 2023
paid 256 million euros of temporary solidarity tax (Verslo Zinios, 2024). Currently, the amount of the
bank's solidarity tax for 2024 is estimated at 190 million. euros.
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Figure 2. Croatian and Lithuanian banking sector profits (million, Euro)
Compiled by author: Fojcik, 2022; Lietuvos bankas, 2023 b.

Analyzing the profit results of the Lithuanian banking sector (see Figure 2), it can be observed
that the profits of banks have been growing and will continue to grow rapidly. "The profitability of
the banking sector was most influenced by the rapidly growing net interest income, especially strong
growth of which was recorded in the last quarter of the year" (Lietuvos bankas, 2023a, p. 3). And
the increase in the interest rate was influenced by inflation. Banks' interest expenses were lower,
which is why banks' profits grew rapidly. Profit of the banking sector in 2022 earned 468 million
euros, which is 43% more than in 2021 (Lietuvos bankas, 2023a, p. 14). Since 2017 the profit of the
banking sector increased by 95% compared to 2022, which means that the banks performed their
activities perfectly and the difficulties experienced (Covid-19 pandemic, war in Ukraine) did not
cause large losses.

Net profit of the Croatian banking sector compared to 2020 decreased by 53%, and this was
mainly influenced by decreased operating income, since 2020 the COVID-19 pandemic hit, due to
which customers became inactive. However, a sharp increase in profit can be seen even by 1 times
compared to 2021. with 2020, which was greatly influenced by increased demand for housing and
business loans. And due to the increased interest rate, the bank's income and net profit increased
(Total Croatian News, 2023). Also, the ROA of the Croatian banking sector in 2021. was 8%, while
the European average is 7.1%, which shows that Croatian banks operate profitably and efficiently
using their shareholders' capital to generate profits (Fojcik, 2022). It also shows that the banks have
a high yield from interest or investment and that they are managing their costs efficiently. Compared
to 2022 with the profit of the Croatian banking sector in 2021, there is an insignificant decrease in
profit by X percent, and the main reason for this decrease is the loss of "Sberbank Croatia". By
introducing EU and US sanctions on Russia and retail depositors and businesses had withdrawn over
€200 million from Sberbank Croatia (Goverment of the Republic of Croatia, 2022) "The ongoing
uncertainties associated with the Russia-Ukraine conflict might have an impact," Argenio said as
Croatia is dependent on energy provided by Russia (Fojcik, 2022).

Comparing the banking sector of Croatia and Lithuania, it is noticeable that the 2020 COVID-
19 pandemic had an impact on banks' profits, as customers became inactive and therefore the
bank's income decreased. 2021 was profitable for both the Bank of Lithuania sector and the Croatian
banking sector, but the profit of the Croatian banking sector increased even 1 times compared to
2020, and this was influenced by a sharp increase in the interest rate, so banks generated high
income. Although in 2022 the profit of the Bank of Lithuania sector increased by as much as 43%,
the profit of the Croatian banking sector decreased slightly, which was influenced by the Russia9n
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invasion of Ukraine. Due to the desire to control inflation, the raised interest rate brought great
profits to the Lithuanian banking sector, but Croatia suffered losses due to "Sberbank Croatia", as
their depositors and businessmen withdrew 200 thousand. euros, for this reason the bank could not
operate efficiently and generate profit.

Conclusion

1. These days, after noticing the ever-increasing profits of the banking sector, a new possible
bank solidarity tax law has been adopted. This tax was applied only to a few banks with the highest
profits. Since this fee is only temporary, all plans could not be implemented, the rest of all projects
are planned to be covered from the funds of the European Union. Similar to Lithuania, in Croatia
the tax would apply to private companies that receive windfall profits from external economic
factors. This measure would ensure that companies that receive additional income due to crises or
unexpected market conditions contribute to society.

2. After analyzing the profits of both Lithuanian and Croatian banks, it can be said that when
comparing these two countries, Croatian financial institutions earn higher profits, but comparing
the year 2020 with the year 2019, it can be noted that the COVID-19 pandemic reduced the profits
of both countries. In Lithuania, the largest banks have already paid the established solidarity tax,
but in Croatia, this tax is still under consideration and not finally adopted, so a preliminary
calculation of how much the banks should pay is 20 percent of the profit received.

3. After the approval of the temporary solidarity in Lithuania fee, it was paid by the seven
largest banks, applying a set formula. Not a single bank has given a positive opinion or response to
this tax, but everyone understands that it is temporary and necessary due to the situation between
Ukraine and Russia. Regarding the situation in Croatia, as far as is known, this tax was considered
for approval, but there are no official documents to confirm that the tax has been finally approved
for companies and they can already pay the fixed tax.
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BANK SOLIDARITY TAX ASSESSMENT IN CROATIA AND LITHUANIA
Summary

Analyzing Lithuania and Croatia, regarding the new taxes, we noticed that taxes are accepted faster in Lithuania,
it is likely that more funds are needed and we have gaps, but in Croatia the approach is a bit different, because the
consideration of the Windfall tax is considered for a long time, trying to define precisely the sectors and target profits
the number from which the tax would be applied. After analyzing the profits of the financial institutions of both
countries, the future new Croatian tax was preliminarily calculated and we presented the amounts already paid by the
Lithuanian banks, which were intended for the improvement of the infrastructure. Indeed, it can be observed that a
considerable amount of funds will be collected from the solidarity tax temporarily applied in Lithuania.
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ADOPTION OF INNOVATIVE PRACTICES IN INTERNATIONAL MARKETS: THE CASE OF COCA-COLA
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Introduction

Effective innovation management helps to optimize resources, enhance operational
efficiency, and has an effect on competitive advantage for the company compared to its competitors
(Timotius, 2023). Katarzyna Koziol-Nadolna (2022) states that innovation is a foundation of the
future growth of the firm and business need to continue on working of innovation strategies. Her
research noticed even during the pandemic the innovative activities has not stopped and may
resulted in a possibility of lower negative effect of COVID-19 to firms. Companies that want to be
ahead of industry trends and maintain relevance in dynamic markets globally must have a strong
R&D department and proactively work on innovations. They need to ensure that they introduce new
and appealing products, adapt to recent challenges - health and wellness trends, and respond to
society's environmental expectations. This article aims to conduct a case study of a successful
multinational company to identify innovative practices in responding to today's challenges. The
Coca-Cola company has been chosen for the analysis. This case analysis can be helpful for smaller
and larger Lithuanian companies searching for innovative solutions and more innovative ways of
expanding abroad in response to the challenges arising in today's environment.

The aim of the article: analyse adoption of innovative practices in international markets in the
case of Coca-Cola company.

Objectives:

1. Conduct a literature review to gain an understanding about adoption of innovative
practices in international markets and choose appropriate research method.

2. Describe the chosen international company and its current innovations.

3. Define the biggest challenges affecting the company nowadays.

4, Investigate how chosen company adapts its strategy to different regions with regards

to innovations.
Theoretical background

Successful internationalization in international markets depends not only on adapting
companies' services and products to foreign markets, but also on changes in corporate management
and organizational culture in the process of adaptation to new markets, transferring an effective
operational process and maintaining the competitiveness of companies. Therefore, an efficiently
operating company must react to environmental challenges, create innovations, implement
accordingly the new technologies, learn and be able to adapt to changes in the factors of the
surrounding environment. According to Johansson & Vahlne (2009) internationalization involves
processes of continuous learning about new markets and innovations. That is why for companies it
is crucial to understand and implement strategies based on innovations even though it is
challenging, yet the framework of it can help to capture technical and commercial context or see
the practicality of possible innovation (Sheth & Sinfield, 2022). This article as well explains that it is
important for companies to defined what kind of innovation they are focusing on in order to
successfully implement the internationalization growth strategy. Authors have tried their developed
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framework for disruptive, modular and enabling innovations. The results showed that strategical
decisions vary depending on the innovation form and what the other components that affect
strategy are in the firm. Meanwhile, the results of Cheng & Shiu (2021) study shows that the most
successful innovation adaptation rate has relationship-centric open innovation strategy meaning
that companies should focus on maintaining the trust, satisfaction levels as it enables to establish
long-term relationships with firms’ partners or employees. Yet it also states that the success of
innovation implementation depends on other effects such as firms knowledge or collaboration in
order to maximize the efficiency. However, the research results about the internationalization and
open innovations relationships of Columbian SMEs (Silva Castellanos et al, 2021) shows that the
relationship between them exists, but it is not possible to corroborate it statistically. Therefore, it
can be concluded that engaging in open innovation activities may have an impact on companies
internationalization process and strategies implementation, but more research is needed.

Research method

The aim of the empirical research was to analyse the interface of adoption of innovation
practices and development of activity info international markets in the case of Coca — Cola company.
We adopted qualitative research method and explanatory research design. The case study method
was chosen by analysing secondary data, that are available from the company’s website, official
reports, etc.

The examination of cases stands out as a highly effective method for gaining profound
insights. Within scientific literature, one encounters varied perspectives on the same subject under
analysis (Eisenhardt, 1989). By engaging in case analysis, a diverse range of perspectives on the
research subject is guaranteed, fostering a comprehensive comprehension of the phenomenon
(Baxter & Jack, 2008).

Description of the case company

The Coca—Cola Company is a multinational corporation, which has 21 % of the soft drinks
market share of global retail value in 2023 (Euromonitor International, 2024). While the company is
well known for its iconic brand beverages, it also engages in research and development to innovate
and create diverse products.

The company has started implementing more sustainability-related innovations, such as a
plant-based bottle, or set the goal of achieving 100% regenerative water use across 175 facilities
(Coca-Cola, 2024). Apart from that, the firm is well known for innovation in beverage flavours and
marketing campaigns.

Coca-Cola operates in all continents, dividing them into four segments: Europe, Middle East
and Africa, Latin America, North America and Asia Pacific. The leading USA company focuses on
innovation, marketing, governance, and creation. Using the distributors and bottling partners
established in each segment, the final products reach customers and consumers (Coca-Cola, n.d.).

Coca-Cola is globally well-known for producing soft drinks with unique, limited tastes to
attract new customers or keep current ones. The company tends to research and produce
innovative tastes of drinks. For instance, Coca-Cola Raspberry Spiced, Sprite Chill, or Coca-Cola®
Y3000 Zero Sugar. The last one will be looking futuristic and be created with artificial intelligence
help (Coca-Cola, 2023). Furthermore, Coca-Cola invest into sustainable innovations such as the
“World Without Waste” vision, which should help with plastic waste reduction (Coca-Cola Great
Britain, n.d.). Lastly, Coca-Cola always tries to use innovative marketing campaigns. These
campaigns keep the original elements, yet enhance brand originality with a help of partnerships, Al,
for example “Shake a Coke” (Strategic Marketing Insights, 2023).
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Figure 1. Coca-cola ® Y3000 Zero Sugar design created with Al help. Source: The Coca-cola, 2023

Coca-Cola does not publish the exact numbers which is being spend on various innovations.
However, the company stated that investments to innovative marketing campaigns has grown in
the last 2023 quarter comparing to the 2022. Value-based innovations strategy is also followed as
bottles in USA are made from recycled plastic already. This innovation helped to increase sales by 2
% (The Coca-Cola company, 2023). As well, company has its R&D centre which helps to make work
on innovative ideas more efficient and with concrete objectives (The Coca-Cola company, n.d.).

Challenges affecting the chosen company

Below are the biggest challenges nowadays, that influence Coca-Cola company and its
behaviour with regards to innovations and internationalization.

First one - a negative impact on consumers’ health. According to Tahmassebi and BaniHani
(2020) research, soft drinks became very popular among children and adolescents, and their
consumption increased, especially with additional sweeteners. This article found that constant
consumption of these drinks could contribute to type 2 diabetes, obesity, and other illnesses.
Research done by Mrug et al (2021) confirms that there is an association between soft drink
consumption and adolescents’” mental health. For instance, depression symptoms and aggressive
behaviour can be impacted by soft drink consumption. As Coca-Cola has the biggest market share,
its impact on consumers’ health directly impacts its reputation and furthers its leadership position.

Second one — plastic waste high amounts. According to the research of Phelan et al (2022),
beverage sector plastic waste contributes the most to plastic waste. However, changing to more
sustainable packaging could be faster and more consistent in the food and drinks industry. Study of
Benyathiar et al (2022) shows that plastic packaging made up 44,7 % of single-serve beverage
packagingin 2021 in the USA. This waste comprised 12 % of total global waste. Coca-Cola has started
to deal with this challenge as it aims to reach 100 % recyclable packaging globally by 2025 (Coca-
Cola, 2024).

Third and biggest one - supply chain disruptions. Barman et al (2021) research shows that
COVID-19 impact on the beverages sector supply chain has been seen as factories started to closed
down, labor and transportation issues were happening. Also, Coca-cola needed to changed its
position and adapt. During pandemic, they produced hand sanitizers or ensure health of their
employees (The Coca-Cola company, 2024).

Adaption of innovation practices to diverse international markets
Coca-Cola is working through a franchise business model, which allows it to adapt to local
cultures better and suggest more innovative ideas to specific regions. Also, the company established

revenue growth management (RGM), primarily identifying revenue pools and capabilities and
adjusting processes. Each continent focuses on a few developed innovative flavours of soft drinks.
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For instance, the North American market is focused on insights-led innovations, yet South America
is focused on refillable bottle production (The Coca-Cola company, 2024).

The Coca-Cola is continuously investing in Freestyle Machines which empower customers
personalize each own experience and minimise the single-use packaging waste. These machines
contain various drinks owned by the company and each consumer can choose their own drink with
custom flavours. Apart from that it provides the data about the assortment movements of which
drinks and flavours are the most popular. Due to this reason, the Coca-cola can make strategic
decisions on products development (Euromonitor International, 2024).

Digitalisation and Al trend has impacted the Coca-Cola as well. The company utilises Al tools
for different campaigns to engage its customers. For instance, the Create Real Magic campaign in
2023 has been created by using DALL-E and GPT in order to create a themed art empowered by
Coca-Cola ((Euromonitor International, 2024). Furthermore, the company is implementing around
20 Al based piloting technologies in its bottling partners. These technologies include systems such
as camera that detects unsafe conditions or driver simulators (Coca-Cola, 2024).

In order to govern the bottling partners globally to follow the sustainability strategy, the
company has a sustainability committee that helps identify and tackle issues and implement new
ideas relevant to specific regions. For instance, in Mexico, the company helps to replant trees; in
Romania, it does the floodplain wetland restoration; and in India, it checks dams for groundwater
recharge. From innovative packaging changes, they have already implemented label-less bottles in
Japan and South Korea, which have technologically solid environments for producing such products.
In Europe, Coca-Cola started to produce bottles with tethered caps that help to keep the bottle and
a cap together. It helps recycle bottles in countries such as Germany, Austria, and Lithuania (Coca-
Cola, 2024).

Conclusions

1. Successful internationalization requires more than only adaptation of products or services.
It requires changes in management and organizational culture. Researchers suggest that successful
internationalization involves continuous learning and innovation making it crucial for companies to
understand and implement innovation-based strategies. Understanding the innovation types is
essential for internationalization growth as different innovation forms necessitate various strategic
decisions and open innovation being one of them. However, the research shows that not all open
innovation activities successfully impact internationalization process and further research is
required. For the empirical research of this article the qualitative research method using analysis of
secondary data from company’s website, official reports were chosen.

2. The chosen global beverages company Coca — Cola is renowned for its iconic brand
beverages and holds a major share in the global market. It actively pursues sustainability through
initiatives like plant-based bottles and aims for 100% regenerative water use. Also, the Coca-Cola is
renowned for its innovative flavors and marketing campaigns and continuously invest in
partnerships, sustainability, R&D.

3. The Coca-Cola faces three significant challenges of the soft drinks industry that impacts its
strategies for innovation and global expansion. Health concerns of soft drinks consumption are
associated with obesity, diabetes and mental problems among children and adolescents. This can
negatively impact the company’s image and consumers’ well-being. Secondly, plastic waste
contributes significantly to global pollution and more companies from the beverage sector actively
explores sustainable packaging. Lastly, the disruption of supply chains after COVID-19 has affected
the company’s operations and strategies, highlighting the importance of adaptability and flexibility
to maintain operations during critical situations.
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4.The chosen company grows throuht its customer range and market share and expands
internationally using its franchise business model, revenue growth strategies for each continent.
The Coca-cola investments in Freestyle Machines not only personalize customer experience, yet it
also provides valuable data for strategic product development decisions globally. Apart from that,
the firm invests in Al, digitalization and other technologies that help to develop engaging campaigns
around the world. Sustainability remains as a key focus with its seperate committee inside the
company that helps to identify, tackle issues and implement new ideas related to more sustainable
environment such as floodplain wetland restoration, label-less bottles.

After Coca-Cola analysis, there could be such possible recommendations. For instance, the
firm could use more open innovation practises in its management process such as asking customers
of the feedback about the brand, involving them more in products development process. Apart from
that, | believe that Coca-Cola will continue to work on a value-based strategy part and will
implement more initiatives regarding sustainability, packaging changes, or water security. Further
research could include interviews with representatives of the company in order to gain a better
understanding of the reasons and arguments that made to choose specific decisions regarding
innovative practises and innovation adoption in different markets.
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INOVATYVIY PRAKTIKY TAIKYMAS TARPTAUTINESE RINKOSE: COCA-COLA ATVEJO ANALIZE
Santrauka

Efektyvus inovacijy valdymas padeda optimizuoti iSteklius, didinti veiklos efektyvumg bei turi jtakos jmonés
konkurenciniam pranasumui. Inovacijos yra pagrindas tolimesniam verslo augimui. Yra pastebéta, jog net ir pandemijos
metu analizuoty jmoniy inovaciné veikla nesustojo ir tai galéjo lemti maZesnj neigiamg COVID-19 poveikj jmonéms.
Kompanijoms, norin¢ioms aplenkti ir neatsilikti nuo sektoriaus tendencijy bei islikti aktualioms dinamiSkose pasaulio
rinkose, yra batina turéti stipry moksliniy tyrimy ir plétros (MTEP) skyriy. Jmonés turi uztikrinti, kad nauji ir patraukls
produktai pasiekty rinkas bei prisitaikyty prie pastarojo meto issikiy — sveikatos ir sveikatingumo tendencijy, ir atitikty
visuomeneés aplinkosaugos likescius. Sio straipsnio tikslas — atlikti sékmingos tarptautinés jmonés atvejo tyrima, siekiant

vy —
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Introduction

The modern development of society is characterized by the rapid introduction of information
and communication technologies into all spheres of human life, which, on the one hand, allows
optimizing business, and on the other, requires enterprises to actively use social media to ensure
the economic efficiency of their activities. The new operating conditions of modern enterprises, the
high level of economic and political instability require constant revision and improvement of the
enterprise's marketing activities. The specifics of using social media for product promotion remain
understudied.

The aim of the article — is a theoretical analysis of the features of promoting goods of
enterprises using social networks as an integral means of marketing communications at the present
stage of development and functioning of the market.

Marketing communications

Establishing communication with current and potential customers is the most important
element of the marketing policy of the enterprise. In order to establish an effective communication
policy, companies hire sales promotion and direct marketing specialists to encourage potential
customers. Marketing scholars believe that communication activity in marketing is a planned
management form of implementing economic, sales and pricing policies in the enterprise
management system.

The marketing communications mix consists of a combination of advertising, public relations,
sales promotion tools, personal selling and direct marketing, which are used by the company to
achieve the marketing goals of the enterprise. In total, there are five main marketing
communications tools, which are presented in Figure 1.

Direct marketing

Personal selling

Sales promotion

Public relations

Advertising

Figure 1. Five main marketing communications tools
Source: Khanom, M., 2023
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Direct marketing involves direct contact with the target audience via telephone, regular or e-
mail. Personal selling is the individualization of sales for one client, for establishing relationships
with the target audience and direct sales of products. As for the sales promotion process, it
represents measures that are aimed at short-term encouragement of the purchase of a particular
product or service. Public relations ensure the creation of a corporate image through favourable
advertising announcements. In fact, the promotion of products in any paid form is advertising. In
addition, it is important to remember that in order to conduct their activities in a high-quality
manner; companies must use effective marketing communication channels.

Communication is not only the exchange of information, its content, but also various forms of
communication between people, which are based on relationships that are aimed at achieving the
goals of the enterprise. This is a special form of influence, the implementation of which at a high
professional level will determine the quality of management and the quality of management
decisions (Kolyanko, 2019).

The communication process of any company or enterprise necessarily includes four important
elements:

° Sender, i.e. the person who generates and sends information;

° Message, i.e. the information itself;

° Communication channel, i.e. the means of transmitting the information in an
appropriate way;

° Receiver, who interprets the information in accordance with their position.

As we can see, during the exchange of information, the sender and receiver go through several
interrelated stages. Their task is to compose a complex message and use a channel to transmit it in
such a way that both parties understand and share the initial idea.

The effectiveness of the marketing communications tools described in Fig. 1 depends on the
specific context of the message, the target audience group, and the purpose of the communication.
Each of the tools can be used as follows (table 1):

Table 1. Characteristics of using communication channels

Communication
channel
Media Reaches a large audience, useful for brand positioning among the public.
advertising

Characteristics

Wide reach, direct communication, possibility of interaction, rapid information
dissemination.

Direct Grabbing attention by providing detailed product information.

marketing
Sales promotion | Increasing brand awareness and attracting new customers.

Information centre and product presentation. Serves as a platform for detailed
Website product descriptions, news, and other information. Effective for each target

group.
Source: Jamil, K. et all, 2022.

Social networks

Thus, the effectiveness of each communication channel directly depends on the target group
of the advertising campaign.

Evaluation of effectiveness can be based on various indicators that reflect the impact of
advertising measures on the business. The main indicators for evaluating the effectiveness of
advertising include: sales volume, customer loyalty level, inquiries, customer acquisition cost, and
return on advertising campaigns (Babachenko, L. et all, 2023).
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One of the main indicators of the success of advertising is a change in sales volumes after the
launch of an advertising campaign. Comparing sales volumes before, during, and after the campaign
allows you to determine its impact on consumer demand and evaluate the effectiveness of the
measures. It is also important to calculate the return on advertising and the cost of acquiring a target
customer. Analysis of these indicators allows you to understand how successful the advertising
strategy of the enterprise is and whether the selected communication channels are effective.

In addition, it is important to take into account that the effectiveness of communication
channels can change over time, so regular monitoring and adaptation of the strategy are key
elements of successful communication activity. It is important for each company to choose its own
communication channels depending on the target audience and the purpose of the communication.
Integrating multiple channels into a comprehensive strategy is the most effective way to achieve
different business goals.

Social Media

The past century was marked by mass marketing - sales aimed at mass clients. For a long time,
advertising and other means of communication were targeted at the mass consumer: one
advertising message could reach millions of consumers. Although communication through
magazines, radio and television, and other mass media are still important, their impact on
consumers is diminishing, giving way to more personalized offerings.

Two main factors contributed to such a radical change in marketing communications. The
most important aspect is technological progress. The active use of information technologies leads
to the development of marketing communication channels and information media, which in turn
requires constant revision and updating of the communication policy. The second aspect is the
desire of companies to be closer to customers, for whom marketing programs are developed, aimed
at a specific consumer. In this, modern enterprises are helped by social media, which are used to
promote goods and services regardless of the field of activity, goals and scale (Khanom, T. 2023).

The rapid spread of the Internet and social networks in society has contributed to the
development of social media marketing and helped them turn into platforms for promoting
corporate brands, their products and services.

Basic objectives of social media

marketing
i ) Promoting a brand page Increasing customer
Increase website traffic . .
on social media loyalty

Figure 2. Main Tasks of Social Media Marketing
Source: Sadegi-Arani, Z., Janavi, E., 2024.
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The main goal of social media marketing is to attract and retain the attention of consumers to
a particular brand or product.

Thanks to the wide range of social media tools, businesses have the opportunity to promote
their services or products through blogs, personal brand pages, photo and video content. In this
way, social networks become a marketing communication channel that unites the producer and the
consumer in accordance with the demand and supply of the company's products.

The main tasks of marketing communications through social networks include:

° Informing consumers about a product introduced to the market, its main
characteristics and methods of application, explaining the principles of action and dispelling
consumer concerns about this product.

° Encouraging consumers to choose the products of this particular company, rather than
the goods of competitors, by highlighting and asserting significant advantages.
° Reminding consumers about the product to keep it in mind and convince them that it

may be needed in the near future.

The main advantage of using social networks is the creation of conditions for effective
interaction between the company and the consumer without using classical marketing tools, which
often repel customers due to their intrusive nature.

As you can see, social networks are one of the most accessible methods of information
exchange, which makes them the most popular communication channel and contributes to their
active use. Convenience of use and wide availability determine their high popularity, because
without leaving home you can get acquainted with the company's products and place an order using
one device. Such convenience is an advantage for both consumers and businesses, because it is not
necessary to open a physical store to sell, but to trade exclusively through social networks (lbrahim,
2022).

Another feature of social networks is that their users are united into groups of interest, which
simplifies the search for a target audience for businesses. After all, determining the correct target
audience, interests, trends and current directions determines the choice of marketing
communication tools with consumers. Therefore, for the best impact, it is important to choose the
right platform where the target audience of the enterprise prevails. As consumers will choose a
brand that meets their needs and is most memorable.

It is also important to constantly update information about the product and create new
content, since consumers who are constantly online are sensitive to the relevance of the
information presented. That is why the maintenance of the page should be carried out properly,
namely to provide consumers with content, and constantly provide feedback in order to prevent a
negative attitude towards the company or product. Such communication will ensure long-term
relationships with customers and increase the level of competitiveness of the enterprise on the
market.
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SOCIAL MEDIA IN THE COMMUNICATION ACTIVITIES OF ENTERPRISES
Summary

The article emphasizes that establishing communication with existing and potential customers is a key element
of marketing policy. Five main tools are used for this: advertising, public relations, sales promotion, personal selling and
direct marketing.

The effectiveness of these means depends on the context of the message, the target audience and the purpose
of the communication. It was determined that the Evaluation of the effectiveness of marketing communications is based
on various indicators, such as the volume of sales, the level of consumer loyalty, the cost of attracting customers, and
the return on advertising campaigns. The article states that today social networks are one of the most accessible and
effective channels of marketing communications. They allow companies to communicate directly with customers, share
product information, encourage purchases and build long-term relationships. For the successful use of social networks,
it is important to correctly define the target audience, create quality content, constantly update information, and
provide feedback to customers.

200



NUOTOLINIO DARBO JTAKA TARPASMENINIAMS SANTYKIAMS
Gabrielé Blazyté, Evelina Kotryna Gailé, Michail Lysenko
Moksliné vadové - lekt. AnZelika Slimanaviciené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Vienas pirmyjy akademiky, kalbéjusiy apie nuotolinj darbg bei jo teigiamus aspektus, buvo
Kalifornijos universiteto profesorius J. Nilles, kuris dar apie 1970 m. svarsté apie tai, kad yra daug
darbuotojy, kurie galéty darbines pareigas atlikti iS$ namy. Pasak jo — darbas nuotoliu galéty tureéti
teigiamy aspekty tiek darbuotojui, kuriam nereikéty leisti laiko keliaujant j ir i$ darbo vietos, turéti
didesne laisve renkantis norimg gyvenamaja vietg (Como, R., Hambley, L., ir Domene, J., 2021),
meégautis patogumais, kurie yra prieinami namuose, bet kuriuo metu (Como, R., Hambley, L., ir
Domene, J., 2021), labiau susikaupti bei atlikti darbines uzduotis be papildomos socialinés ir
bendravimo jtampos (Como, R., Hambley, L., ir Domene, J., 2021), tiek ir visuomenei, maZinant
transporto priemoniy keliamg uZterStumg (Hering B., 2015),. Sparciai vystantis informacinéms
technologijoms, atsirado didesnis darbuotojy bendravimo nuotoliu prieinamumas bei padidéjo jo
komfortas. Tobuléjant naujoms technologijoms, leidZiancioms vis sklandZiau organizuoti darbg i$
namy, pamazu pradéjo rastis realiy galimybiy dirbti nuotoliu visg arba dalj darbo laiko. Eurostat
(2024) duomenimis Lietuvoje darbuotojy dirbanciy nuotoliniu bddu skaic¢ius 2018 — 2022 m.
padidéjo 4%. ISpopuliaréjes darbo nuotoliu modelis kartu su privalumais kelia ir i$80kiy, susijusiy su
darbo uzduodiy atlikimu, darbuotojy tarpasmeniniais santykiais, darbo ir poilsio laiko balansu.

Straipsnio tikslas — jvertinti nuotolinio darbo jtaka darbuotojy tarpasmeniniams santykiams.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apzvelgti nuotolinio darbo raidg bei privalumus ir trikumus.

2. ISanalizuoti nuotolinio darbo jtakg darbuotojy tarpusavio rySiams ir
bendradarbiavimui.

3. Nustatyti nuotolinio darbo poveikj darbo uzduodiy atlikimui.

4, IStirti nuotolinio darbo poveikj tarpasmeniniams santykiams.

Tyrimo metodai. Siekiant atskleisti darbuotojams daromg nuotolinio darbo poveikj, buvo
analizuojami informacijos Saltiniai ir statistiniai duomenys nagrinéjama tema bei atliktas kiekybinis
tyrimas. Naudotas duomeny rinkimo bidas — apklausa. Tyrimo dalyviai — skirtingy verslo jmoniy
darbuotojai. Apklausos anketa tyrimo dalyviams buvo issiysta elektroniniu pastu.

Nuotolinio darbo atsiradimo poreikis bei jo poveikis tarpasmeniniams santykiams

Lietuvoje COVID-19 pandemijos metu norint uzkirsti kelig viruso plitimui buvo masiskai
perorganizuojami darbai. Perorganizavimo tikslas buvo suteikti kuo didesniam skaiéiui Zmoniy
galimybe darbus atlikti namuose siekiant keik jmanoma minimizuoti uzsikrétimo rizikg. Pasibaigus
karantinui daugelis jmoniy neskubéjo kviesti darbuotojy atgal j biurus, kai kurios liko prie nuotolinio
darbo modelio, kitos jgyvendino misraus darbo modelj. ,Eurostat” duomenimis Lietuvoje iki
karantino visiskai nuotoliu dirbo iki 3 procenty gyventojy (2018 m. — 2,5%, 2019 m. — 2.4 %),
karantino jkarstyje Sis skaicius didéjo (2020 m. — 5,4 %, 2021 m. — 9,1 %). 2022 m. pradéjus mazéti
uzsikrétimo bei mirtingumo skaiciams bei silpninat karantino metu jvestus apribojimus matoma, kad
dalis dirbusiy nuotoliu Zmoniy émeé po truputj grjzti darbui j darbovietes, taigi dirbusiyjy nuotoliu
skaiCius sumazéjo, taciau vis tik liko dvigubai didesnis nei iki pandemijos pradZios (2022 m. — 6,1 %)
(Eurostat, 2024).
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Pirmas pastebimas pokytis pradéjus dirbti namuose yra sumazéjes laikas, praleistas kelyje,
kurio metu keliaujama j ir iS darbo vietos. 2020 m. pastebéta, kad vidutinis amerikietis kelionei iki
darbo vietos ir atgal paprastai skiria apie 35 % savo laiko. Sis rodiklis yra panasus tarp skirtingy
tautybiy, rasiy ir lyciy, taciau kinta tarp asmeny su ir be vaiky bei skirtingy issilavinimo grupiy
(Barrero, J. M., Bloom, N., ir Davis, S. J., 2021). Sis sutaupytas laikas gali turéti teigiama poveikj
emocinei darbuotojo gerovei, suteikiant daugiau galimybiy jj praleisti su artimais Zmonémis, ar
skiriant jj mégstamai veiklai. Galimybé dirbti i namy taip pat praplecia ir gyvenamosios vietos
pasirinkimo galimybes. Didesnis pasirinkimas reiskia didesne laisve rinktis norimg gyvenamajg vietg,
galblt arciau Seimos ar panasiai, neprisiriSant prie miesto tik dél darbiniy galimybiy (Como, R.,
Hambley, L., ir Domene, J.,2021). Dar vienu teigiamu aspektu galéty bati laikomas didesnis
visapusiskas fizinis komfortas atliekant darbines uZzduotis. Darbuotojai, turintys galimybe dirbti
namuose, gali ne tik jsirengti darbo vietg pagal savo norus, bet ir mégautis patogumais, kurie yra
prieinami namuose, bet kuriuo metu (Como, R., Hambley, L., ir Domene, J., 2021). PavyzdZiui, jie gali
meégautis savo mégstamu maistu, kurj pavyksta lengvai pasigaminti tarp darbo valandy, arba dirbti
dévint patogesnius drabuZius, nesitaikant prie biuruose paplitusio formalaus aprangos stiliaus. Salia
fizinio, reikéty paminéti ir socialinj komfortg. Darbas sau saugioje aplinkoje, kurioje darbuotojas
néra visg darbo laikg priverstiniame kontakte su kolegomis neabejotinai gali padéti labiau susikaupti
bei atlikti darbines uZduotis be papildomos socialinés jtampos (Como, R., Hambley, L., ir Domene,
J.,, 2021). Sie ar panasis teigiami nuotolinio darbo aspektai daZnai laikomi papildoma nauda
darbuotojams, kuria jmonés naudojasi siekdamos pritraukti auksto lygio kandidatus.

Neigiami nuotolinio darbo aspektai darbuotojams galéty buti siejami su neturéjimu galimybés
susikurti sau patogios darbinés aplinkos. Ne visi darbuotojai, dirbantys nuotoliu, turi fizines
galimybes susikurti sau patogig darbo aplinka. Fizinés erdvés ar net reikalingy kokybisky techniniy
darbo priemoniy neturéjimas gali apsunkinti darbg, kartais net prailginti laikg, per kurj jis bus
atliekamas (Xiao, Y., Becerik-Gerber, B. D., Lucas, G., ir Roll, S. C., 2021). Socialiniai veiksniai taip pat
gali turéti neigiamos jtakos darbui namuose. Kai kurie darbuotojai, net turédami galimybe dirbti
namuose, renkasi eiti dirbti j biurg, jeigu namuose yra susikaupimui trukdanciy veiksniy, kaip vaikai,
kuriems reikalingas nuolatinis démesys ar kt. (Xiao, Y., Becerik-Gerber, B. D., Lucas, G., ir Roll, S. C,,
2021). Dar nuotolinis darbas gali turéti neigiamy padariniy darbuotojams, kurie negeba sukurti
tinkamos darbo rutinos namuose. Darbas nuotoliu tada gali trukti ilgiau nei darbas biure, ypac kai
efektyviam darbui reikalinga kooperacija su kolegomis, kuriai vykdyti nerandamos tinkamos
priemoneés. Tokia situacija gali sukelti didesnj nerima ir padidinti streso lygj, jei grieztai neatskiriamas
darbo laikas prasitesia j laisvalaikj. Toks laikas tuomet kenkia asmeniui, dirbanc¢iam i$ namy, dvejopai
— tiek prailgindamas darbo laika, jei asmuo renkasi biti pasiekiamas darbiniais klausimais ne darbo
valandomis, tiek ir kenkdamas kokybiskam poilsiui, kuris reikalingas pasiruosti kitos dienos darbams
(Bolisani, E., Scarso, E., Ipsen, C., Kirchner, K. ir Hansen, J.P, 2020).

Darbo ir asmeninio gyvenimo suderinimas tampa vis daznesne problema tiek darbdaviams,
tiek darbuotojams daugelyje jmoniy pasaulyje. Darbuotojy gebéjimas teikti pirmenybe darbui ir
kasdieniniam gyvenimui, bei savo Seimai, sveikatai ir socialiam gyvenimui yra stipriai susijes su darbo
ir asmeninio gyvenimo balansu. Nuo darbuotojo gebéjimo suderinti darbg ir asmeninj gyvenima
priklauso jo darbo nasumas, kokybé bei pasitenkinimas savo darbu, todél rasti tinkamg darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyrg yra isStkis visiems darbuotojams (Abolina & Veselova, 2022).

Iki astuntojo desSimtmecio ,, darbas” ir ,,Seima“ buvo suvokiami kaip jokio sgrysio neturincios
sritys, tac¢iau mokslininkams pradéjus tyrinéti Sias sritys buvo rastas rysys, kuris nustate, kad darbas
gali paveikti Seimyninj gyvenima ir atvirks$ciai (Abolina & Veselova, 2022).

Norimas darbo ir asmeninio gyvenimo balanso rezultatas yra, kai darbuotojas jaudiasi
patenkintas ir turi pakankamai jégy ir laiko skirti kitoms savo gyvenimo sritims. Laimingesni Zmonés,
turintys didelj pasitenkinimg savo darbu ir daugiau laiko skiriantys asmeniniam gyvenimui, reciau
patiria stresg bei suserga ligomis. Taip pat darbuotojai, kurie turi daugiau laiko asmeniniam
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gyvenimui, pranesa apie didesnj pasitenkinima darbu ir dél to yra maziau linke atsistatydinti bei yra
labiau motyvuoti darbe ir produktyvesni (Abolina & Veselova, 2022).

Nors nuotolinis darbas turi prie$ tai minéty privalumy, toks darbo stilius turi ir neigiamy
aspekty. Darbas nuotoliniu badu panaikina ribas tarp darbo ir laisvalaikio, kas gali bati vertinama ir
teigiamai, ir neigiamai priklausomai nuo darbuotojo. Darbuotojai, kurie turi Seimas, padidéjusig
galimybe praleisti daugiau laiko su Seimos nariais vertina teigiamai. Kitiems iSnykusios ribos tarp
darbo ir asmeninio gyvenimo padidina stresg ir negaléjimg atsitraukti nuo darbo pasibaigus darbo
dienai. Tq dar labiau pablogina darbo kultura, kuri vertina virSvalandZzius ir prieinamuma visg parg
prie darbuotojo (Abolina & Veselova, 2022). Taip pat, darbas namuose gali padidinti nuotoliniu biadu
dirbancio asmens Seimos atsakomybe, ir taip padidinti Seimos jtaka darbuotojo darbui ir paveikti
asmeninio gyvenimo ir darbo pusiausvyrg (Sandoval-Reyes et al., 2021). Dazniau Sig jtaka patiria
moterys nei vyrai. Moterims, kurios dirba nuotoliu, dazniau krenta nasta rlpintis namais, prizitréti
ar ugdyti vaikus bei tuo paciu metu atlikti savo darbg (Sandoval-Reyes ir kt., 2021). Atsirandantys
trukdziai i$ Seimos nariy darbo metu, gali neigiamai veikti darbuotojg, kuris turi eikvoti daugiau
energijos darbo susikaupimui bei jaucia padidéjusj laiko spaudimg uzduotims atlikti (Perry et al.,
2022).

Nuotolinis darbas taip pat turi jtakos darbuotojo santykiams su sutuoktiniu. Sutuoktinio
partnerio darbo ir asmeninio gyvenimo balansas, bei partnerio galimybe atsiriboti nuo darbo
paveikia ir patj sutuoktinj. Kadangi abu sutuoktiniai yra toje pacioje Seimoje, jie daznai bendrauja
bei dalinasi savo mintimis ir jausmais ir gali pradéti jausti vienas kito stresg, bei neigiamas emocijas
sukeltas darbe (Perry et al., 2022).

Nuotolinis darbas paveikia ne tik darbuotojo asmeninj gyvenimg bet ir jo bendravimg su
kolegomis. Tiesioginio socialinio bendravimo nebuvimas turi jtakos komunikacijai tarp komandos
nariy, bic¢iuliSkumo jausmui bei dalijimuisi su darbu susijusia informacija. Dél tiesioginio bendravimo
su kolegomis trakumo, gali sumazéti darbuotojy darby atlikimo greitis ir motyvacija, norint iSspresti
su darbu susijusias problemas, darbuotojai ne visada gali Zinoti, kas vyksta darbe todél tampa
sunkiau dalintis savo patirtimi ir Ziniomis su kitais kolegomis (Lal et al., 2021).

Daugelis jmoniy, ypac¢ pandemijos laikotarpiu, eksperimentavo jvairiais badais, tokiais kaip
virtualls kavos susitikimai ar po darbo vykstantys renginiai per vaizdo skambucius tam, kad galéty
sumazinti tiesioginio socialinio bendravimo trikuma tarp kolegy. Taciau buvo nustatyta, kad tokia
veikla domino tik nedaugelj nuotoliniu budu dirbanciy kolegy. Daugelis darbuotojy kasdien
bendraudavo su kolegomis vaizdo skambuciais, taigi nenorédavo praleisti daugiau laiko technologijy
platformose socialinio bendravimo tikslais. Kiti darbuotojai negalédavo dalyvauti Siuose renginiuose
dél didelio darbo krivio ar skeptiSko pozilrio j jmonés vadovybe, norincig bendrauti su darbuotojais,
kai to nebldavo dirbant darbo vietoje (Lal et al., 2021).

Apibendrinant galima teigti, kad nuotolinis darbas j asmeninj gyvenimg jnesa keleta teigiamy
aspekty, kurie tiesiogiai veikia darbuotojo emocine bikle, tvirtumo jausma. Pirmiausia laikas, skirtas
kelionei j darbg bei is jo gali buti skiriamas kitiems asmeniui svarbesniems tikslams. Laisvé, jsirengti
nuosavg darbo vietg, gali daryti teigiama jtaka produktyvumui bei mégavimuisi darbu. Taip pat
asmenys, daug laiko dirbantys iS namy, gali rinktis nuo darbo vietos nepriklausomg lokacijg savo
nuolatinei gyvenamaijai vietai. Taciau nustatyta keletas ir neigiamy nuotolinio darbo aspekty. Vienu
jy galima jvardinti nepatogumus, kai néra pakankamai galimybiy jsirengti tinkamga darbo vietg. Dar
svarbu nepamirsti ir socialinio aspekto — dirbant gyvenamojoje vietoje susikaupti gali trukdyti kartu
gyvenantys asmenys. Galiausiai neturint pakankamai jgtudzZiy iSlaikyti darbo bei laisvo laiko balansg
darbo valandos gali persipinti su laisvalaikiu taip sukeldamos papildoma stresg darbuotojui.
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Nuotolinio darbo poveikis tarpasmeniniams santykiams

Tyrimo metu buvo siekta istirti kokig jtakg tarpasmeniniams santykiams daro nuotolinis
darbas. Tyrimas atliktas elektroninés anketinés apklausos bldu. Apklausos anketg sudaré 19
klausimy. 4 apklausos anketos klausimai buvo skirti nustatyti respondenty charakteristika, kiti
klausimai buvo skirti iSsiaiSkinti darbuotojy nuotolinio darbo patirtj, jo poveikj tarpasmeniniams
santykiams bei darbo produktyvumui. Tyrimo duomenys buvo renkami 2024 m. kovo 18 — 25 d.
Elektroniniu pastu potencialiems tyrimo dalyviams buvo issiystos 124 apklausos anketos nuorodos.
Apklausoje sudalyvavo 80 respondenty, iS kuriy 7 neturéjo nuotolinio darbo patirties, todél
apklausos anketg uzpildé tik i$ dalies ir jy atsakymai, nagrinéjant nuotolinio darbo poveikj
tarpasmeniniams santykiams nebuvo nagrinéjami ir vertinami. 73 respondentai uzpildé klausimyna.
Sugadinty ir nebaigty pildyti ankety nebuvo. Apklausoje dalyvavusiy respondenty charakteristika
yra pateikta 1 lenteléje.

1 lentelé. Respondenty charakteristika

Respondenty .. . . - Ar kartu
iy Amzius Lytis Gyvenamoji padétis gyvena
skaicius .
vaikai

12 18-30 | Moteris Gyvena dviese Ne

10 18 -30 | Vyras Gyvena dviese Ne

9 31-51 | Moteris Gyvena daugiau negu trys asmenys Taip

7 31-51 | Moteris Gyvena trise Taip

6 18 -30 | Moteris Gyvena vienas/ viena Ne

4 31-51 | Moteris Gyvena dviese Ne

3 31-51 | Moteris Gyvena vienas/ viena Ne

3 31-51 | Vyras Gyvena trise Taip

3 18-30 | Vyras Gyvena vienas/ viena Ne

3 31-51 | Vyras Gyvena vienas/ viena Ne

2 31-51 | Vyras Gyvena dviese Ne

2 31-51 | Vyras Gyvena trise Ne

2 31-51 | Vyras Gyvena daugiau negu trys asmenys Ne

1 18 -30 | Moteris Gyvena trise Ne

1 18 -30 | Moteris Gyvena daugiau negu trys asmenys Ne

1 18-30 | Vyras Gyvena trise Taip

1 18-30 | Vyras Gyvena daugiau negu trys asmenys Taip

1 18-30 | Vyras Gyvena trise Ne

1 18-30 | Vyras Gyvena daugiau negu trys asmenys Ne

1 18 -30 | Nenoriu sakyti | Gyvena dviese Taip

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Pirmoiji tyrimo dalis buvo skirta iSsiaiskinti, kokio darbo modelio patirties turi respondentai. IS
80 respondenty 7 atsaké neturintys nuotolinio darbo patirties. 17% (13 i6 73) teigé turintys
nuotolinio darbo patirties, o absoliuti dauguma, 82% (60 i6 73) respondenty teigé turintys misraus
darbo modelio patirties. Galima teigti, kad labiausiai paplites darbo modelis tarp apklaustyjy yra
misrus, kai nuotoliu badu dirbama tik tam tikrg darbo laiko dalj. Apklausos rezultaty duomenimis
49% (36 is 73) respondenty nuotoliniu budu dirba iki 20 val. per savaite, 37% (27 i$ 73) respondenty
— 21 — 40 val. ir 13% (10 is 73) respondenty nuotoliu dirba daugiau negu 40 val. per savaite.
Standartiné darbo savaités trukmé yra 40 val., tai galima teigti, kad didZioji dalis miSraus darbo
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modelio patirties turiniy respondenty per savaite iS namy dirba apie puse savo darbo laiko. Darant
prielaidg, kad darbas nuotoliu gali turéti savy niuansy lyginant su tradiciniu darbo modeliu buvo
siekta iSsiaiskinti, ar respondentai pastebéjo, kad laikas, skirtas uzduotims atlikti, kazkiek pakito, kai
jos buvo atliekamos biure ir kai atliekamos nuotoliu. Daugiau negu pusé respondenty 59 % (43 i$ 73)
teigé, kad nepastebéjo darbo uzduotims skirto laiko pokycio. 16% respondenty teigé, kad uzduotims
atlikti skiriamas darbo valandy skai¢ius sumazéjo, o 25% apklaustyjy nuomone, darbo uzduotims
skiriamas darbo laikas padidéjo. Kadangi apklausos duomenimis, nepastebétas didelis darbo
uzduotims skiriamo darbo valandy skaiciaus padidéjimas ar sumazéjimas, lyginant darbg nuotoliu
bei darbg biure, galima teigti, kad skirtingi darbo organizavimo modeliai neturi tiesioginio rysio su
produktyvumu arba darbo efektyvumu, kadangi tyrimo duomenimis darbo uzduociy atlikimo
trukmeé yra vienoda, tiek atliekant jas nuotoliniu bldu, tiek tiesioginiu.

Organizacijose dirbanciy darbuotojy viena iS daznai naudojamy tarpasmeniniy santykiy
kirimo formy bei darbo uzduociy aptarimo budy yra periodiskai organizuojami susitikimai. Dirbant
nuotoliniu budu tiesioginiai susitikimai su bendradarbiais nejmanomi, taigi buvo siekta nustatyti kaip
daznai respondentams tenka dalyvauti nuotoliniuose susitikimuose. Apklausos rezultatai pateikti 1
pav.

= Kasdien
= Kelis kartus per savaite
Keleta karty per ménesj

m Rediau negu kartg per ménesj

1 pav. Nuotoliniy susitikimy periodiskumas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Analizuojant tyrimo duomenis (1 pav.) galima matyti, kad respondenty atsakymai pasiskirsté
jvairiai. Kasdien nuotoliniuose susitikimuose su kolegomis dalyvauja 39% respondenty, kelis kartus
per savaite — 26% respondenty, kelis kartus per ménesj—22% respondenty. Maziausiai respondenty
dalyvauja nuotoliniuose susitikimuose kartg per ménesj ar re¢iau 15% (11 i$ 73). ISanalizavus gautus
rezultatus galima teigti, kad nuotoliniy susitikimy poreikio daznis nebutinai turi tiesioginiy sgsajy su
darbo modeliu (miSriu ar visiSkai nuotoliniu) ar su valandy skai¢iumi, dirbant nuotoliu.

Dirbant nuotoliniu badu naudojami jvairis komunikaciniai kanalai. Buvo siekta iSsiaiskinti
kokiais komunikaciniais kanalais darbo reikalais su kolegomis bendrauja tyrimo dalyviai.
Respondentai turéjo galimybe pasirinkti daugiau negu vieng tinkamg atsakymy. DidzZioji dauguma
teigé naudojantys funkcionalumus, kuriuos sitlo tokios platformos kaip , Teams®, ,,Skype“, ,Slack” ir
pan. 89% respondenty teigé, kad naudoja Siy platformy susirasinéjimo funkcijg, o 74% — vaizdo
skambuciy funkcijg. 41% respondenty su kolegomis bendrauja telefonu, 15% respondenty kaip
aktualig bendravimo su kolegomis priemone iSskyré elektroninj pasta

Tyrimo metu buvo siekta iSanalizuoti nuotoliu dirbanciy respondenty jsitraukimg j bendrag
darbo veiklg bei bendravimg su kolegomis. Respondentams buvo pateikti vertinti penki teiginiai.
Vertinimo skaléje stipriu jsitraukimu j bendrg darbo veiklg ir bendravimg su kolegomis buvo
laikomas vertinimas ,visiskai sutinku“ arba ,labiau sutinku nei nesutinku®, silpnu jsitraukimu —
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,VisiSkai nesutinku” arba ,labiau nesutinku nei sutinku®. Neturintys nuomonés dél pateikty teiginiy
turéjo galimybe parsirinkti neutraly vertinimg ,,nei sutinku, nei nesutinku®. Respondenty teiginiy
vertinimy pasiskirstymas pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé. Respondenty jsitraukimas j bendrg darbo veiklg bei bendravima su kolegomis

- Stiprus Silpnas Neturi
Teiginys . . . . .
jsitraukimas | jsitraukimas | nuomonés
Dirbant _nu_otollu lengva jsitraukti j bendrg 37 91 20
komandinj darbg
BendrawTas su kolegomis dirbant nuotoliu 30 )8 15
nenukencia
Darbo produktyvumui svarbu periodiskai susitikti su
. . . 34 27 12
kolegomis gyvai, bent kartg per savaite
D‘|r.kv>an.t nuo'Eollu, gyvo kontakto su kolegomis 37 30 11
visiSkai netruksta
Bendravimas su kolegomis nuotoliu toks pat
" . 32 28 13
efektyvus kaip ir gyvas bendravimas

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

IS 2 lenteléje pateikty duomeny matoma, kad jvertinty teiginiy pasiskirstymas pagal
jsitraukimo j bendrg komandinj darbg ir bendravimg su kolegomis rodo aukstg respondenty
jsitraukimo lygj. Taigi galima teigti, kad jsitraukimas j bendras darbo veiklas bei bendravimg su
kolegomis dirbant nuotoliu vyksta sklandziai. Atsizvelgiant j tai, kad vertinamy jsitraukimo j bendra
komandinj darbg ir bendravima su kolegomis teiginiy vertinimas vykdomas per du lygius (stipresnis
jsitraukimas — ,visiskai sutinku” ir dalinis jsitraukimas — ,labiau sutinku nei nesutinku”) galima
nustatyti, su kuriuo teiginiu respondentai sutinka bei nesutinka labiausiai. Tai atsispindi
apskaiciuojant bendrinj teiginiy vertinima, kai laikome, kad uz kiekvieng ,,visiSkai sutinku“ priskiriami
2 taskai, ,labiau sutinku nei nesutinku“ 1 taskas, ,labiau sutinku nei nesutinku” atimamas 1 taskas
bei uz kiekvieng ,visiskai nesutinku® atimami 2 taskai. Atsakymas ,nei sutinku, nei nesutinku“
nekeitia rezultato, laikoma, kad tai atitinka O tasky. Laikantis tokios skai¢iavimo metodikos,
apskaiciuotas ir pateiktas 3 lenteléje bendras jsitraukimo j komandinj darbg ir bendravima su
kolegomis rezultatas.

3 lentelé. Jsitraukimo j bendrg darbo veiklg bei bendravimg su kolegomis jvertinimas taskais

. Priskirty tasky
Teiginys skaicius

Dirbant nuotoliu lengva jsitraukti j bendrg komandinj darba 15
Bendravimas su kolegomis dirbant nuotoliu nenukencia 4
Darbo produktyvumui svarbu periodiskai susitikti su kolegomis gyvai, 8

bent kartg per savaite

Dirbant nuotoliu, gyvo kontakto su kolegomis visiSkai netriksta 6
Bendravimas su kolegomis nuotoliu toks pat efektyvus kaip ir gyvas 9
bendravimas

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

ISanalizavus tyrimo rezultatus (3 lentelé) nustatyta, kad labiausiai buvo sutinkama su teiginiu,
kad dirbant nuotoliu yra lengva jsitraukti j bendrg komandine veiklg. Tuo tarpu mazZiausiai buvo
sutinkama su teiginiu, kad bendravimas su kolegomis dirbant nuotoliu nenukencia. Galima daryti
prielaidg, kad jsitraukti j bendrg darbine veikla yra pakankamai nesudétinga, taciau dirbant
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nuotoliniu badu gali arba nukencia bendravimas su kolegomis, kas gali sukelti problemy darbiniams
tarpasmeniniams santykiams.

Taip pat paaiskéja, kad dazniausiai kategoriskai jvertintas teiginys, palyginus su kity teiginiy
vertinimu (,visiSkai sutinku“ arba ,visiSkai nesutinku“) buvo jvertintas teiginys ,darbo
produktyvumui svarbu periodiskai susitikti su kolegomis gyvai, bent kartg per savaite” (25%
respondenty atsaké ,visiskai sutinku“, 23% respondenty atsake ,visiskai nesutinku). Sj apklausos
klausima galima laikyti labiausiai poliarizuojanciu, kadangi nenustatyta stipraus sutikimo arba
nesutikimo. Su teiginiu beveik tiek pat respondenty kategoriskai sutinka arba kategoriskai
nesutinka. Siekiant nustatyti priezastj, dél ko Sis teiginys galéjo buti vertinamas taip kategoriskai, visi
yvisiSkai sutinku“ bei ,visiSkai nesutinku” atsakymai buvo perzitréti, skirstant juos pagal
respondenty amziaus grupes bei tai, kiek valandy per savaite praleidZziama dirbant nuotoliu (2 pav.
a) ir b)).

16 14
14 12

12 10

8

6
6
0 0

Iki 20 val. 21-40 val daugiau nei 40 val. 18-30 metai 31-50 metai

=]

Visiskai sutinku M Visiskai nesutinku Visi$kai sutinku W Visi$kai nesutinku

a) b)
2 pav. Teiginio ,darbo produktyvumui svarbu periodiskai susitikti su kolegomis gyvai, bent kartg

per savaite” vertinimy pasiskirstymas pagal amziy ir nuotolinio darbo valandy skaiciy per savaite
Saltinis: sudaryta darbo autoriy

IS 2 pav. a) dalies duomeny pastebima, kad kuo daugiau laiko praleidziama dirbant nuotoliniu
bldu — tuo labiau respondentai yra linke visiskai nesutikti, kad darbo produktyvumui reikia su
kolegomis gyvai susitikti bent kartg per savaite. Galima teigti, kad darbus organizuojant visiskai arba
daugiau nuotoliniu bldu darbo produktyvumui gyvas kontaktas néra toks reikalingas nei tada, kai
dirbama nuotoliu trumpesnj darbo laikg negu gyvai. ISnagrinéjus respondenty pateiktus atsakymus
pagal amziaus grupes (3 pav. b)) matomas kiek ryskesnis skirtumas tarp teiginiy vertinimo. Vyresnio
amziaus respondentams, priklausantiems 31-50 mety amZiaus grupei gyvas susitikimas su
kolegomis bent kartg per savaite atrodo reikSmingas darbo produktyvumui. 1S 31-50 mety grupés
respondenty 16% teigé visiskai sutinkantys su teiginiu ir tik 5% visiSkai nesutinkantys. Tuo tarpu 18-
30 mety grupei priklausantys respondentai pasiskirsté taip — 16% visiSkai nesutiko su teiginiu ir 8%
visiskai sutiko.

Norint nustatyti kaip nuotolinis darbas jtakoja produktyvumg, respondenty buvo prasoma
jvertinti savo asmeninj darbo produktyvumg, kai dirbama nuotoliniu bidu. Pagal respondenty
atsakymus, nustatyta, kad 84% (61 i$ 73) respondenty savo produktyvuma dirbant nuotoliu vertina
teigiamai. 11% (8 iS 73) respondenty neigiamai vertino savo produktyvumg dirbant nuotoliu ir 5%
(4 iS 73) respondenty neturéjo nuomonés apie savo darbo produktyvuma.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti ar nuotoliu dirbantys respondentai turi jsirenge atskirg
darbo vietg dirbti nuotoliniu badu ir ar yra ja patenkinti. DidZioji dalis respondenty 63% (46 i$ 73)
teigé, kad turi jsirenge atskirg nuotolinio darbo vietg ir yra ja patenkinti. 21% (15 i$ 73) respondenty
neturi jsirenge specialios darbo vietos ir dirba kur pasitaiko. MaZiausia dalis respondenty 16% (12 i$
73) teigé, kad turi jsirenge darbo vietg tadiau néra ja patenkinti. Taip pat respondenty buvo
klausiama kokj poveikj, nuotolinio darbo aplinka daro jy produktyvumui. 63% (46 is 73) respondenty
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savo darbo vietos poveikj vertino teigiamai, 23% respondenty neturéjo nuomonés apie aplinkos
daroma poveikj ir 14% (10 iS 73) respondenty savo nuotolinio darbo vietos poveikj jvertino
neigiamai.

Vertinant kaip nuotolinis darbas veikia respondenty emocine bikle skaléje nuo 1 balo (labai
neigiamai) iki 5 baly (labai teigiamai), daugiau negu trecdalis respondenty 39% (29 i$ 73) savo
emocine bukle vertino labai teigiamai. Kiek maziau negu trecdalis respondenty 28 % (21 iS 73)
vertino savo emocine bikle teigiamai, o ketvirtadalio (18 i$ 73) respondenty jvertinimas buvo nei
teigiamas nei neigiamas. Neigiamai savo emocine bukle jvertino 5% ir labai neigiamai jvertino tik 1%
respondenty. Nustatytas visy respondenty emocinés biuklés vertinimo vidurkis 4 balai is 5.

Tyrimo metu buvo siekta iSsiaiSkinti ar respondenty atliekamas darbas turi aiskius ir
pamatuojamus siekiamus rezultatus. Pagal respondenty atsakymus, nustatyta, kad 58% (42 iS 73)
respondenty turi aiskius ir pamatuojamus darbo rezultatus, 15% (11 iS 73) neturi aiskiy darbo
rezultaty ir 27% (20 iS 73) respondenty negaléjo jvertinti savo darbo rezultaty aiSkumo ir jy
vertinimo.

Svarbus veiksnys, lemiantys darbuotojy tarpasmeninius santykius yra darbo uzduociy
atlikimas darbo metu. Norint isSsiaiskinti, ar respondentams tenka atlikti darbo uzduotis ne darbo
valandomis, jy buvo klausiama kaip daZnai jie atlieka savo darbo uZduotis po darbo. Pagal
respondenty atsakymus, nustatyta, kad 27% (20 i$ 73) respondenty darbo uZduotis ne darbo metu
atlieka porl karty per savaite arba porg karty per ménesj. 22% (16 i$ 73) respondenty teigé, kad
uzduotis ne darbo valandomis tenka atlikti reciau negu kartg per ménesj ir 15% respondenty
netenka atlikti jokiy darbo uzduociy ne darbo metu. MaZiausiai respondenty — 8% teigé, kad dirbti
ne darbo valandomis reikia kasdien. Vertindami savo galimybes greitai ir efektyviai spresti darbines
problemas ar kritines situacijas, 58% (42 i$ 73) respondenty teigé, kad darbinés problemos, tiek
kritinés situacijos yra iSsprendZiamos nuotoliu. 40% (29 i$ 73) respondenty, mané, kad kartais bty
geriau susitikti su kolegomis gyvai ir 2% respondenty nuomone nuotoliu spresti problemas yra labai
sudétinga.

Paskutinéje tyrimo dalyje buvo siekiama issiaiskinti kaip nuotolinio arba misraus darbo
modelis paveikia respondenty tarpasmeninius santykius bei bendravimo su kolegomis ne darbo
reikalais poreik;j.

Norint suzinoti kaip sekasi suderinti nuotolinj darbg ir bendravima su kolegomis, respondenty
buvo prasoma atsakyti kaip daznai dirbant nuotoliu susitinkama su kolegomis gyvai ne darbo
reikalais. DidZioji dalis 60% (44 iS 73) respondenty su kolegomis gyvai susitinka reciau negu kartg per
ménesj. 13% (10 iS 73) respondenty su kolegomis ne darbo reikalais susitinka kelis kartus per
meénesj, 11% (8 iS 73) respondenty mato kolegas gyvai kelis kartus per savaite, 12% (9 iS 73)
respondenty, teigé, kad su kolegomis ne darbo reikalais nesusitinka niekada, susitinka kelis kartus
per metus ar kartg per keturis ménesius. Maziausia dalis 3% respondenty susitinka su kolegomis
gyvai kasdien.

Respondenty buvo prasoma jvertinti kiek jie sutinka arba nesutinka su pateiktais teiginiais apie
nuotolinio darbo poveikj tarpasmeniniams santykiams. Respondenty teiginiy vertinimas
pateikiamas 3 pav.

Su teiginiu, kad dirbant nuotoliu, darbo laikas grieztai atskiriamas nuo laisvalaikio, visiskai
nesutiko 8% (6 is 73), nesutiko 36% (26 is 73), nei sutiko, nei nesutiko 16% (12 is 73), sutiko 33% (24
iS 73), visiskai sutiko 7% (5 iS 73) respondenty. IS tokio rezultaty pasiskirstymo galima daryti
prielaidg, kad dirbdami nuotoliniu bldu, dalis respondenty geba atskirti darbo laikg nuo laisvalaikio
(apie 40%), taciau daugiau negu 40% respondenty sudétinga atskirti darbo laika nuo laisvalaikio, kas
gali turéti neigiamg poveikj jy tarpasmeniniams santykiams su Seimos nariais arba draugais.
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M Visitkai nesutinku B Nesutinku B Nei sutinku nei nesutinku B Sutinku B Visiskai sutinku

Dirbant nuotoliu, mano darbo laikas grieZtai atskirtas
nuo laisvalaikio

Nuotalinis darbas teigiamai paveikia mano socialinj
gyvenima

Dirbant nuotoliu pageréja bendravimas su 3eima ir
draugais

Man gerai sekasi suderinti nuotolinj darba ir asmeninj
gyvenima

Asmeniniai reikalai netrukdo vykdyti darbo uzduotis
nuotoliu

Dirbant nuotoliu, mano darbo laikas grieZtai atskirtas
nuo asmeniniy santykiy

100% 0% 100%

3 pav. Nuotolinio darbo poveikis respondenty tarpasmeniniams santykiams
Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Su teiginiu, kad nuotolinis darbas teigiamai paveikia respondenty socialinj gyvenima, visiskai
nesutiko 4% (3 is 73), nesutiko 18% (13 is 73), nei sutiko, nei nesutiko 36% (26 is 73), sutiko 25% (18
i 73), visiskai sutiko 18% (13 is 73) respondenty. Toks atsakymy pasiskirstymas suponuoja prielaidg,
kad respondentai mazai sieja darbo modelj su socialiniu gyvenimu, nes 36% respondenty Siuo
klausimu turi neutralig nuomone. Trecdalis respondenty teigia, kad darbas nuotoliniu bidu turéjo
teigiama poveikj jy socialiniam gyvenimui ir 22% respondenty patyré neigiamg poveikj socialiniams
santykiams.

Vertinant teiginj, kad dirbant nuotoliu pageréja bendravimas su Seima ir draugais, visiskai
nesutiko 4% (3 is 73), nesutiko 14% (10 is 73), nei sutiko, nei nesutiko 33% (24 is 73), sutiko 27% (20
iS 73), visiSkai sutiko 22% (16 i$ 73) respondenty. Pagal rezultaty pasiskirstymg galima daryti
prielaidg, kad didzZioji dalis respondenty (49%) mano, kad nuotolinio darbo modelis daro teigiamg
poveikj tarpasmeniniams santykiams su Seima ir draugais.

Absoliuti dauguma 76% respondenty sutiko su teiginiu, kad nuotolinis darbas yra suderinamas
su asmeniniu gyvenimu. Siuo klausimu nuomonés neturéjo 11%, o nesutiko 14% respondenty.

Teiginio, apie asmeniniy reikaly poveikj darbo uzduociy atlikimui, vertinimas koreliuoja su
teiginio apie nuotolinio darbo suderinamuma su asmeniniu gyvenimu. Su teiginiu nesutiko” 8% (6 i$
73), nei sutiko, nei nesutiko 15% (11 i$ 73), sutiko 43% (31 i 73) ir visiskai sutiko 34% (25 is 73)
respondenty.

35% respondenty nuomone, dirbant nuotoliu, darbo laikas néra grieztai atskirtas nuo
asmeniniy santykiy. Neturinéiy nuomonés Siuo klausimu ir mananciy, kad darbo laikas yra grieztai
atskirtas nuo asmeniniy santykiy pagal tyrimo rezultatus yra po treédalj.

Siekiant istirti nuotolinio darbo daroma poveikj skirtingy ly¢iy, skirtingy amziaus grupiy ir
skirtingos socialinés padéties (asmeny gyvenanciy vieny, gyvenanciy poroje, gyvenanciy kartu su
vaikais arba be vaiky) respondentams, tyrimo duomenys buvo nagrinéjami skirtingais pjaviais.
Zemiau pateiktuose paveiksluose pateikta pagal skirtingus pjivius atlikta duomeny analizé,
atskleidzZianti, kokj poveikj tarpasmeniniams santykiams patiria skirtingy grupiy respondentai.

4 pav. pateikiamas skirtingy lyCiy respondenty patiriamo poveikio tarpasmeniniams
pasiskirstymas. Pagal paveiksluose pateikiamus duomenis, galima pastebéti, kad Zenkliy skirtumy
tarp vyry ir motery patiriamo poveikio néra vertinant nuotolinio darbo poveikj tarpasmeniniams
santykiams, kad rodo kaip pasiskirsto vyru ir motery pritarimas pateiktiems teiginiams. Tiek vyrai,
tiek moterys labiausiai sutinka su teiginiu, kad asmeniniai reikalai netrukdo vykdyti darbo uzduotis,

209



dirbant nuotoliniu badu bei abiejy ly¢iy atstovams gerai sekasi atskirti asmeninj gyvenima nuo darbo
uzduociy.

Vyrai Moterys

0% 20% 40% 60% 30% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Visikai nesutinku m Nesutinku m Nei sutinku nei nesutinku m VisiSkai nesutinku m Nesutinku ® Nei sutinku nei nesutinku

W Sutinku m Visizkai sutinku W Sutinku W Visizkai sutinku

4 pav. Nuotolinio darbo poveikis respondenty tarpasmeniniams santykiams pagal lytj
Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Antruoju pjaviu pasirinktas respondenty amzius. Skirtingy amZiaus grupiy respondenty
patiriamo nuotolinio darbo poveikio tarpasmeniniams santykiams rezultaty pasiskirstymas
pateikiamas 5 pav.

18-30 mety 31-50 mety

0% 20% A0% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
B —— .
e I DO I
Bl Bl e
4 I — <4
5 I 5O

LR | CE
m Visifkai nesutinku B Nesutinku B Nei sutinku nei nesutinku m VisiZkai nesutinku B Nesutinku B Nei sutinku nei nesutinku
W Sutinku W Visikai sutinku W Sutinku  Visitkai sutinku

5 pav. Nuotolinio darbo poveikis respondenty tarpasmeniniams santykiams pagal amZziaus grupes
Saltinis: sudaryta darbo autoriy

IS 5 pav. pateikty duomeny, pastebima, kad iSsiskyré respondenty, priklausanciy skirtingoms
amziaus grupéms sutikimas su teiginiu, kad nuotolinis darbas padaré teigiamg poveikj
tarpasmeniniams santykiams su Seima ir draugais. Apie 65% 18-30 mety amZiaus grupés
respondenty su Siuo teiginiu sutiko labiau negu 31-50 mety amziaus grupei priklausantys
respondentai. Sioje amZiaus grupéje su teiginiu sutiko 35% respondenty. Galima daryti prielaida,
kad jaunesnei amZiaus grupei priklausiantys respondentai dazniau bendrauja su draugais ir Seimos
nariais naudodami nuotolines bendravimo priemones, pokalbiy platformas, socialinius tinklus ir
pan., todél tarpasmeniniai santykiai dirbant nuotoliu pageréjo.

Siekiant nustatyti, kokj poveikj tarpasmeniniams santykiams patiria respondentai gyvenantys
kartu su vaikais ir respondentai gyvenantys be vaiky, tre¢iuoju pjaviu tyrimo dalyviai buvo suskirstyti
bltent pagal §j poZzymj. 6 pav. matomas su vaikais ir be vaiky gyvenanciy respondenty patiriamas
nuotolinio darbo poveikis tarpasmeniniams santykiams.

IS 6 pav. duomeny matoma, kad Zenklesnj skirtuma dél ketvirto teiginio vertinimo, kuris teigia,
kad respondentams gerai sekasi suderinti nuotolinj darbg ir asmeninj gyvenima. Su Siuo teiginiu
nesutiko 25% ty respondenty, kurie gyvena kartu su vaikais, palyginus su gyvenanciais be vaiky,
kuriy tik 10% nesutiko su teiginiu. Galima teigti, kad respondentams dirbantiems nuotoliniu badu ir
gyvenantiems kartu su vaikais yra sudétingiau derinti asmeninj gyvenima ir nuotolinj darbg, kas gali
sukelti tarpasmeninio bendravimo sunkumy tiek su darbo kolegomis, tiek su Seimos nariais.
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Kartu gyvena vaikai Kartu vaikai negyvena
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W Visiskai nesutinku m Nesutinku B Nei sutinku nei nesutinku m Visiskai nesutinku B Nesutinku W Nei sutinku nei nesutinku

m Sutinku W Visiskai sutinku m Sutinku W Visizkai sutinku

6 pav. Nuotolinio darbo poveikis respondenty tarpasmeniniams santykiams gyvenant kartu su
vaikais ir be vaiky
Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Paskutiniu tyrimo duomeny analizés pjaviu buvo pasirinktas kartu gyvenanciy asmeny
skaiCius. Siekiant nustatyti, kokj poveikj tarpasmeniniams santykiams patiria respondentai
gyvenantys vieni, dviese, trise ir daugiau negu trise. 7 pav. matomas pagal kartu gyvenanciy asmeny
suskirstytg poZzymj respondenty patiriamas nuotolinio darbo poveikis tarpasmeniniams santykiams.

Gyvena vienas Gyvena dviese
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0% 20% 20% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
1 I 1

; I : [
> I 5
5 I ¢

m Visiskai nesutinku m Nesutinku u Nei sutinku nei nesutinku m Visidkai nesutinku W Nesutinku W Nei sutinku nei nesutinku

m Sutinku W VisiZkai sutinku W Sutinku m Visiskai sutinku

7 pav. Nuotolinio darbo poveikis respondenty tarpasmeniniams santykiams pagal kartu
gyvenanciy Zmoniy skaiciy
Saltinis: sudaryta darbo autoriy

IS 7 pav. duomeny pastebima, kad didZiausia dalis 30% respondenty, nesutikusiy su teiginiu,
kad nuotolinis darbas yra gerai suderinamas su asmeniniu gyvenimu yra grupéje, kuriai priklauso
kartu trise gyvenantys asmenys, apie, kai kitose grupése tokiy respondenty skaicius svyruoja nuo
5% iki 15%. Taip ta pati grupé teigé, kad dirbant nuotoliu pageréja bendravimas su Seima ir draugais,
kas leidZia daryti prielaida, kad Siai grupei priskirti asmenys turi mazameciy vaiky, kurie kelia
papildomy isStkiy jauniems tévams, derinantiems nuotolinj darbg su vaiky priezitra bei sukelia
tarpasmeniniy santykiy sunkumy su $eimos nariais, draugais bei darbo kolegomis
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ISvados

1. Nuotolinis darbas pastaraisiais metais iSpopuliaréjo, ypa¢ dél COVID-19 pandemijos
poveikio. Nuotolinis darbas asmens gyvenimui daro tiek teigiama, tiek neigiama poveikj. Teigiamas
poveikis stebimas darbuotojo emocinei biklei; sutaupomas laikas, skirtas kelionei j darbg bei is jo
gali buti skiriamas kitiems asmeniui svarbiems tikslams; galimybé jsirengti nuosava darbo vietg, gali
daryti teigiama jtakg produktyvumui bei mégavimuisi darbu; pageréjantys tarpasmeniniai santykiai
su kolegomis bei Seimos nariais. 1S neigiamy nuotolinio darbo aspekty nustatyta: nepakankamos
galimybés jsirengti tinkamg darbo vietg; darbui gyvenamojoje vietoje susikaupti gali trukdyti kartu
gyvenantys asmenys; nepakankami jgudziai iSlaikyti darbo bei poilsio balansg darbo valandos gali
persipinti su laisvalaikiu, ko pasékoje gali padidéti patiriamas stresas.

2. I8analizavus nuotolinio darbo jtakg darbuotojy tarpasmeniniams santykiams, nustatyta,
kad kuo ilgiau dirbama nuotoliniu bladu, tuo labiau mazéja poreikis susitikti su kolegomis darbo
reikalais gyvai. Galima teigti, kad darbus organizuojant visiSkai arba daugiau nuotoliniu badu darbo
produktyvumui gyvas kontaktas néra toks reikalingas nei tada, kai dirbama nuotoliu trumpesn;j
darbo laikg. Pastebéta, kad dirbant nuotoliu jsitraukti j bendrg darbine veiklg yra pakankamai
nesudétinga, taciau dirbant nuotoliniu bidu gali arba nukencia bendravimas su kolegomis ne darbo
reikalais, kas gali sukelti problemy darbiniams tarpasmeniniams santykiams.

3. Tyrimo metu nustatyta, kad 84% respondenty savo produktyvumg, dirbant nuotoliu
vertina teigiamai ir nuotolinis darbas neturi neigiamo poveikio darbo produktyvumui. Daugiau negu
pusé respondenty (58%) dirbdami nuotoliniu bldu, turi nustatytus aiSkius ir pamatuojamus darbo
rezultatus.

4. Zenkliy skirtumy tarp vyry ir motery patiriamo poveikio vertinant nuotolinio darbo
poveikj tarpasmeniniams santykiams nenustatyta. Tiek vyrai, tiek moterys teigia, kad asmeniniai
reikalai netrukdo vykdyti darbo uzduotis, dirbant nuotoliniu badu abiejy ly¢iy atstovams gerai sekasi
atskirti asmeninj gyvenima nuo darbo uzduociy. PrieSingg nuomone Siuo klausimu pateiké asmenys,
gyvenantys kartu su vaikais. Jaunesnio amzZiaus respondentai teigia, kad dirbant nuotoliniu budu
tarpasmeniniai santykiai su draugais ir Seimos nariais pageréjo. Taciau vyresnio amZziaus
respondentai, teigé, kad dirbant nuotoliniu badu santykiai su draugais ir Seimos nariais suprastéjo.
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THE IMPACT OF REMOTE WORK ON INTERPERSONAL RELATIONSHIPS
Summary

The article examines the positive and negative effects of remote work on employees. A theoretical analysis of
the impact of remote work on interpersonal relationships was performed. The main aspects of the effects of remote
work on interpersonal relationships are highlighted. Based on theoretical analysis, a questionnaire was created, and a
survey was conducted to determine the effects of remote work on interpersonal relationships. The survey results,
investigating the impact of remote work on interpersonal relationships, were analyzed in different sections, dividing
respondents by gender, age group, and number of people living together. During the research, it was found that when
working remotely, getting involved in common work activities is quite simple, but when working remotely,
communication with colleagues outside of work matters may or will be affected, which can cause problems for working
interpersonal relationships. Analyzing the research data, it was found that 84% of the respondents rate their
productivity positively when working remotely, and remote work does not harm work productivity. More than half of
the respondents (58%) have defined clear and measurable work results when working remotely. No significant
differences were observed between men and women in the assessment of the effects of remote working on
interpersonal relationships. People who live with children find it difficult to balance personal matters with work tasks.
Younger respondents say that working remotely has improved interpersonal relationships with friends and family.
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Introduction

In dynamic business conditions, when there is a change in business approaches, constant risks,
and threats affecting the external and internal environment of the enterprise's functioning, there is
an acute issue of increasing efficiency and competitiveness due to the ability to adapt to any
changes. Compliance of the internal environment of the enterprise with the requirements of the
external environment as the most important factor of market success prompts the enterprise to
constant transformation, search for new approaches to management, and sustainable
development.

Increasing the rate of change in the market environment contributes to the need to increase
the rate of change in the internal environment an individual enterprise, ensuring its sustainable
development under any changes and conditions. At the same time, the change in the internal
environment should be adequate and predictable to fluctuations in the external environment.
Therefore, the enterprise needs to conduct economic activity using the means of interaction
between society, the state, and business based on social responsibility.

The aim of the article — is to investigate the advantages and problems of implementing social
responsibility by enterprises.

The objectives of the research are:

1. Theoretical analysis of the social aspect of business sustainability.

2. Observation of social sustainability in Ukraine as the base of its sustainable development.

During the research, the following methods were used, such as: analysis, to identify modern
scientific approaches to the social responsibility of business definition, synthesis, to form own
conclusions about the possibilities of realizing social responsibility by Ukraine’s enterprises, and
empirical to identify trends of sustainable development of the enterprise.

The main material of research

Social responsibility as a scientific category is a complex multifaceted phenomenon. It is
interpreted mainly as obligations voluntarily undertaken by enterprises, and business groups to
solve socially significant problems, both within their community and beyond, namely at the
industrial, municipal, regional, national, and global levels (Chaikina, A., Kalashnyk, E., Karpenko, V.,
2022).

In general, social responsibility implies that the enterprise should take into account the
interests of society, taking responsibility for the impact of decisions and activities on it and the
environment, consumers, employees, partners, suppliers, managers, and other stakeholders.

Accordingly, the social responsibility of enterprises is manifested in three main directions:

production and economics;

social;

environmental policy and activity (Yoo, C., Yeon, J., Lee, S., 2022).

All of them invariably correlate with the principles of the enterprise's sustainable
development, which provide for its development not only by increasing economic indicators, and
increasing profitability, but also by reducing the negative impact on the environment, rational use
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of available resources to preserve them for future generations, but and raising social standards and
implementing corporate social responsibility in its activities.

The social responsibility of enterprises, as a rule, manifests itself in two main forms: internal
(directly at the enterprise) and external (aimed at the development of the external business
environment). The internal direction involves the implementation of social responsibility towards
employees (timely payment of wages, social insurance, provision of funds for rehabilitation and
treatment), formation of safe working conditions, development of training and professional
development programs by the management of the enterprise (contribute to reducing staff turnover
and attracting the best specialists), trainings, internship and other (Carrera, L., 2022).

The external direction includes environmental protection, charity and sponsorship,
responsibility to consumers, local authorities, competitors, banking institutions, participation in
solving various crises in the area of operation, volunteer activities, and others. Social responsibility
in the enterprise management system allows for effective coordination of the parties' interests, as
well as to develop directions and forms of implementation of the enterprise's social responsibility
and the corresponding indicators.

The number of the specified indicators can be both expanded and reduced, depending on
what information is available at the enterprise's disposal. The largest number of indicators are
precisely the indicators related to the implementation of social responsibility to the community and
the state (Dellini, M., 2017).

In connection with the dynamic development of the sustainable development concept of
enterprises, a new type of accounting has appeared for the information provision of socially
responsible activities of domestic business entities - social accounting, which allows reflection the
facts of economic activity within the framework of economic and organizational measures for the
use, preservation, development of labor resources of the enterprise, taking into account ecological
and economic support for their implementation (Karpenko, O., Krylov, D., Boniar, S., Shepelenko, S.,
Yermakov, M., 2024).

Social accounting, along with accounting, is intended for solving issues related to the
economic, social and environmental consequences of the enterprise's activities in all their
manifestations and providing information about the implementation of social programs in the form
of non-financial reporting.

Non-financial reporting will contribute to establishing relations with the public and gaining the
trust of stakeholders due to open, objective coverage of their contribution to solving economic,
social, and environmental issues (Rudenko, O., Kondratuyk, O., Goreva, A., 2020).

The most important reference point for social accounting and reporting is the company's
social priorities under the developed and approved social policy. In the context of strengthening
social responsibility, social accounting should become not a separate type of accounting, but a
structural element of the traditional accounting system (Ramirez Lozano, J. P., Rojas Valdez, K.,
Marquina Feldman, P., 2023).

At the same time, it is difficult to ensure all the necessary transformations at the enterprise,
because approaches to the formation and development of social responsibility, which have already
been practiced for many years by European companies, cannot always be automatically used at
Ukrainian enterprises. Therefore, the implementation of the concept of social responsibility in
Ukrainian enterprises should take place in the following stages:

the first stage assumes that the enterprise must carry out its activities following the
expectations of society, fixed at the legislative level, that is, to ensure transparency and integrity in
dealings with employees, the budget, suppliers, etc.;

the second stage assumes that the enterprise undertakes voluntary obligations in the field of
social responsibility (environmental, social), which bring a positive effect in the short and medium
term;
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the third stage assumes that the enterprise integrates social responsibility in all spheres of its
activity through the development of a strategy for its sustainable development while focusing on

the long-term perspective;

the fourth stage - the enterprise makes efforts to promote the principles of social

responsibility among all stakeholders.

The process of implementing the concept of social responsibility into the practice of Ukrainian
enterprises is a very complex process, which concerns the gradual expansion of the list of measures
that will eventually ensure compliance of all functional areas with modern requirements (Kasich, A.,

Stoyanenko, V., 2017).

Studying the European practice of implementing social responsibility by business, it can be
noted that it extends to seven main directions (Supekova, S. C., Krchov4, H., Fabo, L., 2023):

observance of human rights;
compliance with legal requirements;
business and corporate ethics;
protection of the natural environment;

cooperation with all stakeholders;
observance of international norms of conduct;

transparency and accountability.

It is possible to single out the following advantages and disadvantages for enterprises when
implementing social responsibility (Figure 1) (Harun, O., Grichina, L., 2021).
( N\ 4

image improvement

(. J

increasing competitiveness

ensuring sustainable
development

\§ J
4 N\
growing consumer
confidence
G J
e ™

improving partnership
relations with stakeholders

- Y
greening of production

(. J

s B\

increasing the
professionalism of workers

\ J
4 _ . N
compliance with
international norms and
standards
N J
4 N\
increase in the value of
intangible assets

Benefits of implementing social responsibility

Problems in implementing social responsibility

N
violation of the principle of
profit maximization
using social responsibility as an
excuse to withdraw or hide
capital
. P J
s N
distrust of the population in
charity
N J
s N
lack of special knowledge
among management
orientation only on the social
side

\
( 1\

lack of non-financial reporting

-

lack of developed CSR

-

lack of funds for the
implementation of measures
developed in the strategy

Figure 1 — Advantages and problems of implementing social responsibility by Ukrainian enterprises
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The advantages of implementing social responsibility are the gaining of new competitive
advantages by the enterprise, as its image will improve and the level of trust among the population
will increase; improving the attitude towards the enterprise among its employees, who should also
be involved in the process of implementing the defined areas of social responsibility; the possibility
of receiving grants and state funding for social projects; improvement of relations with international
partners, easier access to European markets; greening of production, environmental protection;
rational use of available resources, etc. (Komarova, K., Kovalchuk, N., 2017).

The problems with the implementation of social responsibility are not the management's
desire to take on a new set of obligations; lack of practical skills in building CSR, non-financial
reporting; insufficient amount of funds for financing various social and environmental projects; risks
and threats preventing the transition of the enterprise to sustainable development and lack of a
built strategy, etc. (Chaikina, A., Shabib, K., 2023).

Conclusions

The process of introducing social responsibility at the enterprise as an independent and
specific direction of ensuring its sustainable development is extremely relevant today. In the
conditions of a socially oriented economy, permanent price growth, and noticeable inflationary
processes, social responsibility mainly manifests itself in the form of charity, patronage, and
sponsorship, which is explained by the lack of funds and the unwillingness of enterprises to integrate
social responsibility more deeply into social and ecological development.

Social responsibility of domestic enterprises is an objective necessity in today's
transformational conditions, and requires further improvement in the following directions: inclusion
in the system of state regulation of legally enshrined legal norms for stimulating the process of social
responsibility; expanding the information space and providing public reporting to research the state
of enterprises social responsibility; increasing the effectiveness of personnel training for the
implementation of social responsibility programs.

Only with the interaction between all stakeholders in the implementation of social
responsibility can get positive changes that will affect not only the enterprise itself, and the region
in which it carries out its economic activity. It has long been proven that focusing only on economic
indicators will not allow the enterprise to use and increase its existing potential, because sustainable
development is ensured by ecological and social interaction with the external and internal
environment.
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ANALYSIS OF THE SOCIAL ASPECT OF BUSINESS SUSTAINABILITY IN UKRAINE
Summary
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problems in the implementation of social responsibility by domestic enterprises are also determined.
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FINANSINIS IR NEFINANSINIS DARBUOTOJY) MOTYVAVIMAS
Mantas Rukas, Akvilé Kancauskaité
Moksliné vadové - lekt. Laima Steibliené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Kuo efektyvesnis visy darbuotojy potencialo panaudojimas yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy,
kurie sglygoja jmonés, Salies ekonominj kilimg bei klestéjimg. Todél yra labai svarbus visuomenéje
vyraujantis poZilris j savo darba: ar tai baty atskiras Zmogus, ar jmoné, organizacijos vadovas ir
vyriausybé. Siais laikais, geras vadovas neabejoja, kad norint pasiekti kuo geresniy jmonés veiklos
rezultaty, bltina skatinti darbuotojy veiklg, reikia, kad atsiskleisty darbuotojy galimybés — Siuo
tikslu ir naudojamas darbo veiklos motyvavimas. Motyvacijos sgvoka atsirado ekonomikos srityje,
véliau jg perémé psichologai ir sociologai. Motyvavacija — elgesio, veiksmy, veiklos skatinimo
procesas, kurj sukelia jvairds motyvai ar jy visuma.

Jmoniy vadovai privalo nuolat ieSkoti bady uZtikrinti darbuotojy aktyvumg jmoneés veikloje.
Tinkamai pasirinkus motyvacijos sistemg, galima skatinti darbuotojy siekti geresniy rezultaty, kurti
gerg kolektyvine atmosferg ir gerbiama darbovietés aplinkg, nes Zmogaus emocinis blvis yra
svarbus vaidmuo geriems rezultatams. Stai kodél personalo motyvavimas tampa esminiu veiksniu,
padedanciu jgyvendinti jmonés tikslus, kartu suteikiant darbuotojams motyvacijg ir pripazinima.
Motyvacija gali bati tiek finansiné, tiek nefinansiné.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti finansinio ir nefinansinio darbuotojy motyvavimo badus.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISanalizuoti motyvacijos samprata.
2. ISnagrinéti finansinio motyvavimo nauda.
3. Apibadinti nefinansinio motyvavimo rasis.

Darbo metodai — mokslinés literaturos ir kity informacijos Saltiniy analizé.
Motyvacijos samprata

Motyvacijg galima apibrézti, remiantis tam tikromis iSorinio elgesio savokomis. Suinteresuoti
Zmonés labiau stengiasi pasiekti geresniy veiklos rezultaty, nei nesuinteresuoti. Motyvacija yra
noras kazkg padaryti ir jj lemia veiksmo galimybé patenkinti poreikj (Robbins, 2003).

Motyvacija — psichologiné savybé, lemianti asmens jsipareigojima sau, vadovui ar jmonei. ] tai
jeina veiksniai, sukeliantys, nukreipiantys ir palaikantys Zzmogaus elgesj tam tikra jsipareigojimo
kryptimi. Tadiau motyvacija néra pastovi busena, ji kinta. Net su labai aukSta motyvacija,
darbuotojas, gali laikui bégant jg prarasti, todél kartas nuo karto reikia jg papildyti. Tai priemoné,
kurios pagalba vadovai gali susitvarkyti darbo santykius organizacijoje (Freeman, Gilbert, 1999).

Zmogaus motyvacijg sudaro jvairiausi veiksniai, stimulai ar jtaka — finansiné ar nefinansiné —
sukelianti Zmogaus norg pasiekti tam tikrus tikslus. Darbovietés vadovai turéty Zinoti tam tikrus
veiksnius, sukuriancius motyvacijg, tam, kad paskatinty savo darbuotojus dirbti efektyviau, greiciau,
su didesniu entuziazmu.

Pagrindiniai Zmogaus poreikiai yra fiziologiniai: maistas, gérimai, miegas ir pastogé. Dauguma
Zmoniy dar jaucia prisiriSimo ir bendravimo su kitais poreikj; jie nori jaustis reikalingais ir naudingais
visuomenei, kurioje jie dirba ir gyvena. Aukstesnio lygio poreikiai apima socialinio statuso ir
asmeninio vystymosi poreik].
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Darbuotojy motyvacijai paaiskinti suformuota daug jvairiy motyvacijos teorijy. Viena is jy yra
poreikiy teorija. Si teorija i$skiria tuos, kurie juos motyvuoja ir tuo paciu skatina vykdyti jy atliekama
veiklg. Siam tipui atstovauja A. Maslow poreikiy hierarchijos teorija.

Maslow poreikiy hierarchijos teorija. Tai viena i$ labiausiai Zinomy motyvacijos teorijy, kurig
suformulavo Abraomas Maslovas ir pristaté 1943 metais. Jis teigé, kad Zmogaus poreikiai gali bati
klasifikuojami j grupes pagal penkis hierarchijos lygius, kurie sudaro piramide. Zidrint nuo Zemiausio
piramidés lygio, poreikiai iSsidésto tokia tvarka: fiziologiniai poreikiai (miegas, alkis, troskulys;
saugumo poreikiai (baimés, ateities garantijos, finansy praradimas); socialiniai poreikiai (meilés
poreikis, priklausyti kokiai nors grupei); pagarbos ir savigarbos poreikiai (pripazinimas, sékme);
saviraiskos poreikiai (asmens tobuléjimas, kirybingumas).

SAVIGARBOS IR PAGARBOS POREIKIAI
(reiskiasi pastangomis jgyti ger varda, bati kity zmoniy

ver 4]

MEILES IR EMOCINIY RYSIY POREIKIAI (SOCIALINIAI)

(tenkinami bendraujant su kitais Zmonémis, prisiridant prie jy, mylint,
priklausant jvairioms grupéms ir kolektyvams)

SAUGUMO POREIKIAI
(aiskumas, tvarka, emocinés, fizinés ir psichinés grésmeés, baimés, skurdo nebuvimas)

1 pav. A. Maslow poreikiy hierarchijos piramidé
Saltinis: Maslow A. (1943). A. Maslow biografija, 4(5), p. 234-239.

Komentaras: Apskritai asmens motyvacija slypi hierarchijos lygmenyije, kurio jis Siuo metu
siekia. Pavyzdziui, jei Zmonés pasiklydo miske, jie greiéiausiai siekia patenkinti savo fiziologinius
poreikius. Jie gali bati alkani, istroske, jiems triksta prieglobscio arba $alta. Sie asmenys
greiCiausiai nesirtipins savo finansiniu saugumu ar poreikiu priklausyti grupei. Jis siekia jvykdyti
tiesioginio iSgyvenimo salygas. Pateiktas pavyzdys parodo, kad Zmogaus poreikiai skiriasi
priklausomi nuo skirtingos situacijos.

Motyvacija darbuotojui svarbi tam, kad jam bty jdomu dirbti, kad jis bty suinteresuotas
vykdyti uzduotis ir pasiekti jam iSkeltus tikslus. Motyvuoti darbuotojai yra esminiai verslo sékmés
elementai, nes jie efektyviai siekia jmonés tiksly, jgyvendindami numatytus planus ir aktyviai
prisidedant prie bendro tikslo. Tai pasiekiama uztikrinant gerg darbo aplinka, draugiska kolektyva,
pripazjstant darbuotojy indélj bei suteikiant pinigine motyvacijg, karjeros galimybes ir lojalumo
skatinimg. Toks poziuris didina darbuotojy pasitenkinimg ir lojaluma, mazina darbuotojy kaitg,
didina darbo efektyvumg bei pagerina jmonés jvaizdj prieS konkurentus. Tai veda j geréjancius
finansinius rodiklius ir bendrg jmonés rezultaty didéjima, kuris yra kritiskas kiekvienam vadybininkui.

Apibendrinant galima teigti, kad norint pasiekti tam tikry rezultaty jmonéje, labai svarbus
faktorius yra motyvavimas. Taip pat, motyvavimas yra glaudZiai susijes su Zmoniy pagrindiniais
poreikiy patenkinimais, kurie puikiai pavaizduoti A. Maslow hierarchijos piramidéje. Kuo daugiau
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naudos ir pasitenkinimo gaus darbuotojas jmonéje, tuo daugiau naudos gaus ir pati jmoné, jos
vadovas.

Finansinis motyvavimas

Svarbi jmonés efektyvaus funkcionavimo prielaida — motyvuoti darbuotojai. Visos
kompleksinés darbuotojy motyvavimo sistemos susideda i$ dviejy pagrindiniy daliy: finansinio ir
nefinansinio motyvavimo priemoniy (sistemy).

Kaip piniginé taip ir nepiniginé motyvacijos sistema turi bati suformuota tokiu budu, kad
kiekvienas darbuotojas justy save visos motyvy visumos dalis. Skirtingi Zmonés nevienodose
situacijose ir tam tikromis sglygomis dirba skirtingai. Todél kiekviename darbuotojuje pirmiausia
reikia jzvelgti asmenybe. Jei JUs veikiate batent taip, tai jisy darbuotojams labai pasiseké (Aleksiené,
2016).

Tyrimo ,,Motyvaciniy priemoniy paplitimas ir naudojimo galimybés“ duomenimis
populiariausios 2007 metais Lietuvoje taikomos skatinimo priemonés yra: metiné priemoka,
priklausanti nuo pasiekty rezultaty (gauna 27 proc. darbuotojy), kursy ir mokymo islaidy
apmokéjimas (20 proc.), pokalbiy mobiliuoju telefonu limitas (17 proc.), fiksuoti priedai prie darbo
uzmokescio (17 proc.) (Tamosaityté, 2007). Taigi, galima daryti iSvadg, kad darbdaviai Lietuvoje
darbuotojus vis dar linke skatinti finansinémis priemonémis.

Kyla klusimas, kodél tiek daug Zmoniy Lietuvoje yra nemotyvuoti dirbti. Tyrimo duomenimis,
labiausiai Lietuvos darbuotojus motyvuoja teisingas atlygis uZz atliekamg darbg, asmeninis
jvertinimas, geras kontaktas su vadovu, pasitenkinimas savo profesiniais laiméjimais, jmonés,
kurioje dirbama sékmé bei jsiklausymas j darbuotojy idéjas ir pasitGlymus. 1S Siy paminéty
motyvatoriy, darbuotojai labiausiai yra nusivyle atlygiu uz atliekama darbg, jauciasi nejvertinti, ir
netiki savo jmoniy sékme. Taigi, i$ esmés darbuotojai yra nusivyle tomis priemonémis, kurios juos
turéty labiausiai motyvuoti.

Sudétingiausi ir svarbiausia finansinio motyvavimo sistemos dalimi yra darbo apmokéjimo
sistema. Jg galima vadinti visos darbuotojy motyvavimo sistemos pagrindu. Priklausomai nuo jos
objektyvumo ir efektyvumo priklauso tiek poreikis turéti kitas motyvavimo sistemos dalis, tiek Sity
motyvavimo sistemos daliy sudétis ir sudétingumas. Jeigu pati darbo apmokéjimo sistema turi
aiskius ir pakankamus svertus skatinti svarbiausiy jmonei rodikliy vykdyma, galima kalbéti apie vieno
lygio premijavimo sistema, bet jeigu darbo apmokéjimo sistema gali uztikrinti tik tam tikro bazinio
darbuotojo skatinimo poreikio patenkinimg, tada premijavimo sistemos svarba didéja, o
sudétingumas auga. Visais atvejais finansinio motyvavimo sistema turi bati pagrjsta objektyviy
duomeny apie darbo laiko sgnaudas ir darbo rezultaty gavimu, jy apdorojimu ir darbo apmokéjimo
sgnaudy paskaiciavimu. Todél veiksminga finansinio motyvavimo sistema tiesiogiai siejasi su
buhalterinés ir valdymo apskaitos sistemomis, su naudojama jmonéje verslo valdymo sistema, nes
privalo naudotis minéty sistemy duomenimis (Aleksiene, 2016).

Keiciantis darbuotojy vertybéms ir poreikiams, darbuotojai nebepasitiki savo organizacija,
néra prisiriSe ir motyvuoti dirbti. Jvertinus Sig situacijg, turi keistis ir darbuotojus motyvuojantys
veiksniai. Lietuvoje finansinio pobudzZzio motyvacinés priemonés vis dar laikosi pirmoje
populiariausiy taikomy motyvatoriy vietoje. Tuo tarpu tyrimai rodo, kad darbuotojy vis labiau
netenkina su vidine komunikacijy susije motyvaciniai veiksniai.

Apibendrinant galima teigti, kad Zmonéms finansinis motyvavimas yra svarbus ir tai tikrai labai
padeda atliekant paskirtas uzduotis. Kiekvienas Zmogus nori gauti kuo didesnj ir nusipelnyta
atlyginima. Visais laikais finansinis motyvavimas yra vienas i§ populiariausiy budy priversti
darbuotojg kokybiskai ir efektyviai atlikti savo darbg. Tai padeda jmonei pasiekti savo uzisibrézty
tiksly ir yra abipusé nauda (Bucitniené, 2017).
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Nefinansinis motyvavimas

Jau nuo seny laiky egzistuoja aforizmas, kad sékminga kompanijos veikla yra jos darbuotojy
sugebéjimy bei motyvacijos sandauga. Kompanijos personalas tai daug daugiau nei darbo jéga, tai
pagrindinis kompanijos resursas ir kapitalas. Stiprus ir motyvuotas kolektyvas - jmonés variklis.

Motyvacijos sistema turi bati sukurta taip, kad visi darbuotojai jaustysi jtraukti ir suprasti.
Svarbu jzvelgti kiekvieno darbuotojo individualumg bei jo poreikius, siekiant skatinti jo asmenin;j
augima ir siekius. Toks pozZilris uztikrina sékmingg darbuotojy motyvacijg bei bendrg jmonés veikla.

JUsy jmonés darbuotojas gali skirti daug laiko darbui, bet prie viso Sito reikia atminti, kad jis
bus suinteresuotas dirbti su visa energija, kai jis jaus balansg tarp asmeninés ir darbo veiklos.
Siandien labai mazai kas tiki moraliniy stimuly panaudojimo efektyvumu, be to bitent taip masto
daugelis vadovy, negu patys darbuotojai. Ne vieng kartg teko girdéti, kai Zmonés atsisakydavo
naujos darbo vietos su reikSmingais pakeitimais iS materialinés pusés tik dél to, kad jiems patinka
senas darbas, patinka vadovybé, puikiai suformuotas kolektyvas, draugiSska atmosfera. Todél
nereikia vadovautis tik materialiniais paskatinimo elementais, bet ir pasikliauti nepiniginiais
(Buciuniene, 2017).

Démesys ir pripazinimas uz démesj darbo jnasui yra svarbiausi motyvatoriai. AiSkinant
darbuotojui jo darbo svarbg, sukurtas klientui ir jmonei vertingas indélis bei pasekmés netinkamai
atlikus darbg, sustiprinama jo motyvacija ir suvokimas apie jo vaidmenj jmonéje. Tai skatina
darbuotojg siekti geresniy rezultaty ir prisideda prie bendros jmonés sékmés.

Komanda ir jmonés kultdra, tai kas labai svarbu darbuotojui. Efektyvus darbas ir sklandi
komunikacija su kolegomis yra tai, kas leidZia darbuotojui jaustis laisvai, komfortiskai ir nevarzomai.
DraugiSka Sypsena, istiesta pagalbos ranka, puodelis arbatos — tai mazi dalykai, kurie kuria svarbig
aplinka. Vadovy uZduotis Siuo atveju yra sukurti sglygas, kurios leisty darbuotojui prisidéti prie
bendro komandos indélio ne tik jgyvendinant jam pavestas uzduotis ar didesnés apimties projektus,
bet ir kasdieniame jmonés gyvenime. Darbuotojui svarbios kuriamos ir besilaikomos jmonés
kultdros tradicijos, kurios uztikrina darbuotojo pasitenkinimg ir produktyvesnj darbo rezultatg, tai
gali bati jmonés Sventés, konkursai ir pan. (Rusakevicitte, 2013).

Galimybé augti esamoje jmonéje. Darbuotojui, be abejo, svarbu asmeninis ir profesinis
tobuléjimas. Ypatingai Sis faktorius svarbus, jei Jisy jmonéje dirba nemazai jauny, kg tik mokslus
baigusiy ar mazai patyrusiy darbuotojy. Jprastai Sie darbuotojai yra linke stengtis visu Simtu
procenty, o jy motyvacija - uZdeganti. Butent todél suteikdami galimybe augti, plésti Zinias
konferencijose ar tobulinti jgtdzius mokymuose, iSauginsite patikimg ir motyvuotg specialistg, kuris
laikui bégant atnes$ daugiau naudos Jisy jmonei. Vidiné konkurencija taip pat gali bati motyvuojantis
veiksnys tarp Zmoniy. (Rusakeviciuté, 2013).

Vadovo pasitikéjimas darbuotojais yra esminis aspektas. Nereikia tik laikytis jmonés misijos ir
vizijos, nes daZniausiai darbuotojai Sig informacijg jau Zino. Svarbu, kad vadovas parodyty
pasitikéjimg darbuotojais ir suteikty jiems uZduotis, kurios turéty konkreciy rezultaty jmonés
naudai. Perspektyvis darbuotojai turi gauti atsakomybe, kad galéty atskleisti savo stiprybes ir
silpnybes bei nustatyti savo profesine kryptj. Jei darbuotojas siekia tobuléti, vadovas turéty tapti
mokytoju, kuris suteikia pavyzdj, padeda siekti tiksly ir skatina kritiSkai vertinti iSsukius.

Apibendrinant galima teigti, kad jvairus darbuotojy motyvavimas yra svarbus. Nefinansinis
motyvavimas priklauso nuo paties darbuotojo Zmogiskyjy interesy. Ne kiekvienas vyra
suinteresuotas j tuos pacius dalykus. Tadiau nefinansinis motyvavimas darosi vis populiaresnis,
darbuotojai nori palaikyti gerus rysius su vadovu, kilti karjeros laiptais o uzémus geresne pozicijg
darbo vietoje, kyla ir atlygis uz atliktg darbg. Vienas neapsieina be kito.
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ISvados

1. Motyvavimas yra esminis veiksnys siekiant konkreciy rezultaty jmonéje. Be to,
motyvavimas yra glaudZiai susijes su pagrindiniais Zmoniy poreikiais, kurie buvo iSdéstyti A. Maslow
hierarchijos piramidéje. Kuo labiau darbuotojas patenkina savo poreikius ir patiria pasitenkinima
jmonéje, tuo labiau ir pati jmoné bei jos vadovas gauna naudos.

2. Finansinis motyvavimas yra svarbus veiksnys, kuris Zmonéms padeda atlikti paskirtas
uzduotis. Kiekvienas individas siekia gauti tinkamg ir atitinkama atlyginimg, todél finansinis
motyvavimas yra populiarus bidas skatinti darbuotojus kokybiskai ir efektyviai atlikti savo darbg per
visus laikotarpius. Toks motyvavimas taip pat padeda jmonei siekti tiksly ir yra naudingas abiem
pusém.

3. Jvairts darbuotojy motyvavimo budai yra svarbus. Nefinansinis motyvavimas kyla i
individualiy Zmogiskyjy interesy, kurie gali skirtis tarp skirtingy asmeny. Nepaisant to, nefinansinis
motyvavimas tampa vis populiaresnis, kadangi darbuotojai siekia palaikyti gerus santykiu su
vadovais, kilti karjeros laiptais, buti pripazinti ir gerbiami.
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FINANCIAL AND NON-FINANCIAL STAFF MOTIVATION
SUMMARY

The efficient use of the potential of all employees is one of the most important factors that determine the
economic growth and prosperity of the company and the country. Therefore, the prevailing approach to work in society
is important: the individual, and the company, the leaders of the organization, and the government. Nowadays it seems
that the manager does not doubt to achieve the best possible results of the company’s performance, it is necessary to
promote the activities of employees, it is necessary to reveal the opportunities of employees — for this purpose and
work motivation is used. The concept of motivation originated in economics and was later adopted by psychologists and
sociologists. Motivation - a process of promoting behavior, actions, activities, which is caused by various motives or
their totality.

Managers are forced to look for new and effective ways to ensure the full involvement of employees in the
company in which they work. The success of a manager depends on the individual contribution of each employee to his
or her team. By choosing the right way of the motivation system, it is possible to encourage the employee to achieve
better results in his/her work, to create a good atmosphere around him/her for colleagues. Therefore, the motivation
of the staff becomes a very important factor, thanks to which the employer achieves the goals set by the company, and
the employee receives a motivational incentive. Motivation can be both financial and non-financial.
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IS A FOUR-DAY WORKING WEEK A NEW TREND IN LITHUANIA? WHICH COMPANIES HAVE
SUCCESSFULLY EMBRACED IT?
Dangira Malakauskaité
Vilniaus kolegija / Higher Education Institution, Faculty of Economics
Supervisor - lect. Miglé Ginaityté

Introduction

A four-day working week indicates the work schedule where employees work four days a week
instead of traditional five days while completing the same amount of work. The idea of having more
rest days motivates employees to be more productive and use their working time to achieve better
results and to be more motivated to set higher goals. Usually, during the four-day work week
employees tend to work a little bit longer (their weekday might end one hour later than usual, or
they must come to work earlier than their colleagues) to compensate for the fifth day, meaning that
their workload does not decrease. There is some research done by the World Economic Forum that
a four-day working week makes employees happier as their measures of stress, burnout, fatigue,
and work/family conflict all declined (Broom, 2023). The four-day working week even has some
generous impact on the planet: workers tend to use their free time recycling, walking, and
commuting to work, mostly because they do not have to save their free time, which they want to
spend with their family or relaxing because they get an extra day during the week. This new trend
in Lithuania is beginning to grow as more and more companies are experimenting and starting to
apply it in their practice.

The aim of the article: to analyse the four-day working week trend in Lithuania and to
determine how companies in Lithuania manage to apply the practice of a four-day work week and
what benefits this practice gives for employees.

Objectives of the article:

1. To analyse scientific articles of the four-day work week trend in Lithuania.

2. To determine which companies have successfully embraced it.

3. To carry out short research in "Daigita" company to find out the benefits such practice gives.

Methods: analysis of theoretical sources, comparison analysis, case study.

The four-day work week trend in Lithuania

The four-day work week has been gaining attention globally as a potential solution to
employee burnout, imbalance of work-life compatibility and for improving employee productivity.
Although there has not been a huge adaptation yet to this new work trend in Lithuania, some
companies are starting to experiment with it. Lithuania’s new law since January 1%, 2023, decided
to implement a four-day working week for one of the parents of their choice, who have children
under 3 years old. This registration means, that employees can work 32 hours a week without
reduction in their salaries, while the usual work week in Lithuania lasts 40 hours (According to the
Labour Code of the Republic of Lithuania, Article 122). That way, Lithuania became the first Eastern
European country to offer a four-day work week for the same pay to families with young children in
state administration. Legislators in Vilnius supported the legislation and passed it in writing on April
15, 2022. This innovation was introduced specifically in the public sector because childcare benefits
and the wage fund are formed from the state funds. If such a model was introduced in the private
sector as well, it could become an additional burden for businesses, so it is first proposed to proceed
step by step. After the new model proves successful, its application could be expanded. However,
there is significant opposition from private sector representatives in our country regarding a shorter
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workweek. Most companies in the country claim that they are not prepared for such changes and
would not support this arrangement (Mokslas be pamoksly, 2023).

In fact, there are some organisations that help businesses to implement this new work model.
The goal of the company "4 Day Week Global" is to encourage companies, employees, researchers,
and governments to contribute to creating a new work organisation practice, increasing business
productivity, improving employee well-being, building stronger families and communities,
addressing gender equality issues, and striving for a more sustainable work environment, presents
"4 Day Week Global" on their business page. "Through our pilot programmes, we have guided
businesses worldwide in the planning, trialing, and implementation of the four-day week initiative,
using our 100:80:100™ principle" the company further elaborates on this assertion. When applying
such a model, it usually involves transitioning to a 100/80/100 system. This means that employees
receive 100% pay for 80% of the working hours in exchange for 100% productivity. The workload
remains the same, as does the salary, only the working hours are shortened. This working model is
expected to result in employees working significantly more efficiently over those four days due to
increased motivation and longer rest periods, which has already been proven in research (Jarockyté,
2023).

Although most employees reported increased well-being and work-life balance, a small
minority did not. Just like any change, the four-day work week will suit some and alienate others,
and the reality may be that the structure does not suit every employee or business model (Royle,
2023). The truth is that the four-day working week is not for everyone. It seems that in the future,
more attention will be devoted specifically to the hybrid work model, especially since current
changes in work organisations are generally viewed favorably and seem promising. However, it is
important not to forget that remote work also presents new challenges, to which both employees
and employers will need to adapt.

Companies which successfully embraced the four-day working week

In Lithuania, there are only a few companies that managed to implement this new working
trend in their work ethics and that are open to the new experience.

The company "Vilniaus Silumos Tinklai" was one of the first ones to implement this new trend
in Lithuania. For four months the company’s managers were analysing every little detail about the
work productivity and the experiments containing four-day work week practice started. The
experiment was successful as 80% of employees transitioned to a four-day work week in January,
while the remaining 20% were unable to do so due to their job positions (DZeveckyté, 2023).
Ruginiené, Chairperson of the Lithuanian Trade Union Confederation, is sure that Lithuania is ready
for this new trend. Meanwhile, the pace of work is accelerating, and the workload is increasing,
which automatically means that the body needs more rest. (Janauskaité, 2021). The shorter working
week and longer weekends will give employees more time off and improve their work-life balance.
This can reduce pressure and stress on employees at work — making them more motivated and
committed to their jobs. Time spent in this way can also help to strengthen loyalty to the employer
(Vidat, 2023). The changed pace and workload of work imply that employers also need to pay more
attention to employees’ rest, as it is affecting their productivity and work performance (Janauskaité,
2021).

On the other hand, the company "Daigita" started using the four-day work week model as a
competitive advantage against competitors in the market. "From the very beginning we started
implementing this practice in our work system, mainly because we are a production company and
having in mind that we were a small start-up company we could not compete on salaries against big
production companies, we started competing with them by working conditions", says Donatas
Racius, the owner of the company. "We have a lot of employees who left their previous jobs with
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higher salaries to work for us because we offer shorter work week and work-free weekends,
whereas in the production market not working at the weekends is a rarity", D. Racius extends upon
this statement. The four-day work week is an amazing tool to attract employees. With employee
attraction already a competitive prospect in automotive engineering, a four-day workweek is a
critical advantage to employers angling for the best talent. About 68% of businesses already on a
four-day work week say that flexible working options help them attract the right talent (Kiderlin,
2022). Other companies like Bolt noted that the compressed workweek has increased their number
of job applications as well. The company reported seeing 200% more applicants in 2022, compared
with the same time period in 2021 (Copeland & James, 2023).

Although specialists emphasize that the idea of a four-day work week might not be
successfully implemented in all sectors as shift workers often do not have such flexible options. It
must be acknowledged that there is no one-size-fits-all solution. It depends on both the specifics of
the work and the needs and capabilities of the employees themselves. The most important aspects
are mutual listening, setting goals, experimentation, monitoring results, and adjusting the chosen
model to achieve the desired outcomes. Companies should not be afraid to try if it is necessary
(Jarockyté, 2023).

Employees’ opinions about this practice

The implementation of a four-day working week has obtained significant attention in
workplace dynamics and employee well-being. "Daigita" company’s employees tend to like this new
practice and are more likely to recommend it to other Lithuanian businesses. "Daigita" employees
managed to implement the new routine of a four-day working week remarkably: they have been
working on this model for almost 13 years. By all instances, the findings of the research
demonstrated a consistent pattern across all participants surveyed that all the employees would
recommend other companies to try this practice. Moreover, one of the survey participants
concluded: "An employee working four days a week, distributes tasks more efficiently, so there
would be no need for the fifth day". It means, that employees are more motivated to work harder
and more productive to reach the needed goal of the month. Another employee mentioned that
they are feeling less stressed during the work week. Employees collectively agreed that their
emotional health is more balanced, and they do not feel as tired or exhausted. One of the
participants added, that their thoughts are not revolving around work anymore, and during the
weekend participant feels more relaxed: "I am pleased to have the ability to work by this work
schedule, | can plan my doctors’ visits easily or spend an extra evening with my kids. It is my time
which is spent meaningfully either way". Only one respondent mentioned, that after some days with
a heavier workload, she or he experienced increased fatigue, as the work day felt more tense, but
regardless of this fact the employee would not change the work schedule because at the end of the
week everything balanced out.

To recapitulate, employees demonstrate a favourable reception towards the four-day working
week practice, advocating its advantages. Moreover, embracing the four-day working week holds
potential for substantial benefits, both for the employee and the employer.

Conclusions
1. The four-day work week trend in Lithuania is steadily growing. Some companies are
not yet prepared to embrace this change, while others are already successfully implementing this

practice into their work ethics. Just like any change, the four-day work week will suit some and
alienate others, and the reality may be that the structure may not align with every employee

226



preference or business model, although It seems that in the future, more attention will be devoted
specifically to the hybrid work model.

2. The company "Vilniaus Silumos Tinklai" has effectively transitioned from the
traditional five-day work week to a four-day work week. The transition was successful as 80% of the
employees transitioned, while the remaining 20% were unable to do so due to their job positions.
According to the company, this practice has been operating successfully for more than a few years.
Company "Daigita" started implementing the four-day work week as a competitive advantage
against other employers in the market since its inception. The company found itself incapable of
matching the salary offerings of major production companies, organization started competing with
them based on enhanced working conditions.

3. The primary benefits of the four-day work week practice include risen employee
productivity levels, improved work efficiency, enhanced employee emotional well-being with
reduced workplace stress, and the ability for employees to manage their time better. However, it is
important for companies to carefully consider the specific needs and preferences of their employees
and to implement practices to ensure the success of the four-day work week.
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THE FOUR-DAY WORKING WEEK. A NEW TREND IN LITHUANIA? WHICH COMPANIES HAVE SUCCESSFULLY
EMBRACED IT?
Summary

The four-day working week trend in Lithuania is beginning to grow as more and more companies are
experimenting with it and starting to apply it in their practice. Although there has not been a huge adaptation to this
new practice in Lithuania, some companies are successfully implementing it in their work ethics. The company "Vilniaus
Silumos Tinklai" managed to successfully transition from a five-day work week to a four-day one, thereby maintaining
employee productivity and efficiency. Encouragingly, the company advocates for other businesses to experiment with
this practice and select the work style, that is most conductive to their operations. Meanwhile, the company "Daigita"
started practicing the four-day work week to stay competitive in the market for the employees and to have some
advantages against other businesses. Experts caution that implementing a four-day work week may not be feasible
across all industries, and for the employees whose work hours are not flexible. The primary benefits of the four-day
work week practice include risen productivity, emotional employee well-being, reduced workplace stress and the ability
for employees to manage their time efficiently.
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MOTERY IR VYRY DARBO UZMOKESCIO NELYGYBE
Jorilé Petrauskaité
Moksliné vadové - lekt. Jovita Les¢iuviené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Darbo uZzmokescio skirtumas tarp motery ir vyry yra Zinomas reiskinys visame pasaulyje, kurj
mokslininkai nagrinéja jvairiais pjuviais. Nepaisant teigiamy pastaryjy mety pokyciy link lygybés
darbo rinkoje, Europos Parlamento praneSimuose rasoma, kad ,moterys darbo vietoje taip pat
susiduria su diskriminacija. PavyzdZiui, joms mokama maZiau nei kolegoms vyrams, dirbantiems tose
paciose profesinése kategorijose ir turintiems vienodas kvalifikacijas arba jos yra nuSalinamos
grjzusios i$ motinystés atostogy” (Europos Parlamentas, 2023). Darbo uZzmokescio skirtumai ne tik
kelia socialinius ir moralinius klausimus, bet ir gali turéti ilgalaikj neigiamg poveikj tiek ekonomikai,
tiek visuomenei apskritai. Tarptautinés bei nacionalinés organizacijos, pacios valstybés pripazjsta Sig
problemga ir imasi veiksmy jos sprendimui.

Straipsnio tikslas — atlikti vyry ir motery darbo uzmokescio atotrikio Lietuvoje apzvalga.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Aptarti motery ir vyry pajamy lygybés politikos pagrindines nuostatas, strateginius
dokumentus, koncepcijas, ataskaitas bei atliktus tyrimus.
2. Apskaiciuoti motery ir vyry darbo uZmokescio skirtumg pagal jmoniy ekonominés

veiklos rasis.
Straipsnio metodai — mokslinés teorinés literaturos ir kity informacijos 3altiniy, oficialiy
statistiniy duomeny apzvalga.

Darbo uzmokescio lygybés teoriniai aspektai

Lyciy lygybés koncepcija (ly¢iy aspektas) —tai socialinis ekonominis lyties modelis, sglygojamas
tiksly, funkcijy ir vaidmeny, kurie priskiriami moterims ir vyrams socialiniame ekonominiame
gyvenime. Tai kultiros nulemtas moteriSkumo ir vyriSkumo suvokimas, besikeiiantis laike ir
erdvéje. (Reingardiené, 2004). Lietuvoje lyciy lygybé jgyvendinama praktiSkai visose politikos ir
gyvenimo srityse, tai jtvirtinant privalomu teisiniu reguliavimu. Vienu i$ pirmyjy dokumenty galima
laikyti Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatyma, kurio paskirtis yra uztikrinti, kad baty jgyvendintos
Lietuvos Respublikos Konstitucijoje jtvirtintos motery ir vyry lygios teisés. Minétas jstatymas yra
visuotinai privalomas kiekvienai valstybés ir savivaldybés institucijai, t.y. jos turi siekti, kad visuose
jy rengiamuose teisés aktuose buty jtvirtintos lygios motery ir vyry teisés. Kitas dokumentas - Darbo
kodeksas numato, kad darbdavys privalo jgyvendinti lyCiy lygybés ir nediskriminavimo kitais
pagrindais principus <...> darbdavys, kurio vidutinis darbuotojy skaicius yra daugiau kaip 20,
darbuotojy atstovams privalo teikti bent kartg per metus atnaujinamga informacijg apie darbuotojy
nuasmenintus duomenis apie vidutinj darbo uzmokestj pagal profesijy grupes ir lytj. Strateginio
valdymo jstatyme nurodoma, kad ,rengiant ir jgyvendinant planavimo dokumentus, turi buti
atsizvelgiama j ly¢iy lygybés, lygiy galimybiy ir nediskriminavimo aspekty integravima planavimo,
jgyvendinimo, stebésenos ir vertinimo etapais.” Aktualiu dokumentu pripazjstamas Motery ir vyry
lygiy galimybiy 2023-2025 mety veiksmy planas, kuriame numatyta siekti didinti motery ir vyry
lygybe darbo rinkoje, mazinti atotrukj tarp vyry ir motery darbo uzmokescio, integruoti lyciy lygybés
principg j Svietimo programas ir skatinti proporcingg motery ir vyry dalyvavima priimant sprendimus
ir einant auksciausias pareigas.
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Tyrimus lygybés srityje atlieka tiek valstybinés institucijos (pvz., Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnyba), tiek ir mokslo jstaigy mokslininkai. Mokslininkés Rakauskiené, Krinickiené ir Servetkiené
atlikto tyrimo metu sieké issiaiskinti su lyties aspektu susijusias vyry ir motery nuostatas Lietuvoje
bei elgseng darbo rinkoje ir Seiminio gyvenimo kontekste. Tyrimo rezultatai parodé, kad pajamy
dydziy skirtumai pagal lytj yra akivaizdus ir darbo rinkoje diskriminuojantys darbuotojg - moterj. 16
proc. motery ir tik 5 proc. vyry gauna darbo uzmokestj, lygy arba mazesnj uz MMA. Taip pat, Sio
tyrimo metu buvo siekiama identifikuoti ly¢iy aspekto poveikj jmoniy ar jstaigy vadovams nustatant
darbo uzmokestj, ateityje lemiantj vyry ir motery pensijy skirtuma. Tyrimo rezultatai parodé, kad
dauguma respondenty teigé, kad motery ir vyry darbo uzmokestis gali skirtis priklausomai nuo
darbo krivio, stazo, rezultaty, taciau vienodga ir vienodos vertés darbg atliekanciy asmeny darbo
uzmokestis turi bati vienodas, nepaisant lyties (Rakauskiené, Krinickiené & Servetkiené, 2019).
Valstybiné darbo inspekcija 2022 metais atlikusi tyrimg dél vyry ir motery darbo uzmokescio
atotriikio, 6 atvejuose nustaté kad ne visiems darbuotojams buvo mokamas vienodas darbo
uzmokestis uz tokj patj arba vienodos vertés darbg (VDI, 2023). Dar vieno tyrimo metu buvo
iSanalizuota daugelis veiksniy ir buvo pastebéta, kad iki gimstant vaikams darbo pajamy skirtumai
tarp vyry ir motery nebuvo labai dideli, nors vyrai vis tiek uzdirbo Siek tiek daugiau nei moterys.
Siam tyrimui buvo parinkti itin pana$is asmenys (to paties amZiaus ir i$silavinimo, dirbantys
panasaus pobudZio darbg). Taciau po vaiko gimimo atlygio skirtumai tapo didzZiuliai — motery darbo
pajamos pirmaisiais kalendoriniais metais po gimdymo sumaZzéjo perpus, o antraisiais —20-33 proc.,
tuo tarpu vyry pajamos nesikeité né vienu i$ iy laikotarpiy (Cerniauskas, 2023).

Motery ir vyry darbo uzmokescio rodikliai

Motery ir vyry darbo uZzmokescio rodikliai pristatomi 4 veiklos sektoriuose, kuriuose sukurtos
pridétinés verté dalis yra didZiausia. Oficialiosios statistikos duomenimis, pateikiama, kad
pramonés, didmeninés ir mazmeninés prekybos (B_TO_E); transporto; apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy veiklos (G_H_lI), profesinés, mokslinés ir techninés veiklos; administracinés ir aptarnavimo
veiklos (M_N), vieSajame valdyme ir gynyboje; Svietime; Zmoniy sveikatos priezilroje ir socialiniame
darbo sritys (O_P_Q) generuoja didzZiausias BVP pajamas, tad skaiiuojant atotrikj buvo atsirinktos
pramonés (B_TO _E), didmeninés ir mazmeninés prekybos (G), profesinés, mokslinés ir techninés
veiklos (M), vieSojo valdymo ir gynybos (O), Zmoniy sveikatos priezitros ir socialinio darbo (Q) Saky
vyry ir motery vidutiniai ménesiniai bruto darbo uZmokesciai.

BVP pajamy metodu, to meto kainomis, min. Eur

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
= oll Ll Lol L0 lf lf
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mB_TO E G_H_I EM N mO P Q

1 pav. BVP pajamy metodu, to meto kainomis, min. Eur
Saltinis. Lentelé sudaryta autoriaus remiantis Valstybés duomeny agentiros duomenimis
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Remiantis Oficialiosios statistikos duomenimis, matoma, kad visu laikotarpiu nuo 2015 iki
2021 mety BVP pajamos apzZvelgiamuose sektoriuose augo, B_TO_E sektoriuose 2015 metais BVP
pajamos buvo daugiau nei 31 mird. Eur., 0 2021 metais pakilo 20 mird. Eur ir sudaré 51 mird. Eur,
G_H_I sektoriuje 2015 metais pajamos sieké 44 mlrd. Eur., per laikotarpj pakilo iki 76 mird. Eur.,
M_N Sakoje 2015 metais uzdirbo pajamy uz daugiau nei 11 mlrd. Eur., 0 2021 mety duomenimis
iSaugo per pus iki 22 mird. Eur., O_P_Q 3$akoje BVP iSaugo nuo 36 mird. Eur. iki 63 mird. Eur. BVP
augimas Salyje rodo, kad Salyje geréja ekonominé situacija, auga darbo viety skaicius, pleciasi verslai
ir didéja minimalus darbo uzmokestis.

Vyry vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Eur
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2 pav. Vyry vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, tukst. Eur
Saltinis. Lentelé sudaryta autoriaus remiantis Valstybés duomeny agentiros duomenimis

Motery vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Eur
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3 pav. Motery vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, tikst. Eur
Saltinis. Lentelé sudaryta autoriaus remiantis Valstybés duomeny agentiros duomenimis

Remiantis pateiktais lentelése duomenimis matoma, kad tiek vyry tiek motery vidutinis
ménesinis bruto darbo uZmokestis 2015-2021 mety laikotarpiu augo, taciau net neatlikus
skaiciavimy, galima jZvelgti darbo uzmokescio skirtumus lyginant vyry ir motery ménesj atlyginima.

Darbo uZzmokescio atotrukis tai procentiné dalis rodanti, kiek procenty moterys uzdirba
maziau uz vyrus tam tikrame darbo Sakos (srities) sektoriuje. Atotrukio rodiklis apskaiiuojamas
pagal formule:
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A=%= Y)x 100

A —darbo uzmokescio atotrikis tarp vyry ir motery,
X —darbo uZmokestis (metinis bruto) vyry,
Y — darbo uzmokestis (metinis bruto) motery;

Darbo uimokescio atotrikis tarp vyry ir motery, proc.

ETOE (] &l (o] Q

4 pav. Darbo uZmokescio atotrikis tarp vyry ir motery, proc. %
Saltinis. Lentelé sudaryta autoriaus atlikus darbo uZmokescio atotriikio skai¢iavimus

Apskaiciavus atotrakj tarp vyry ir motery darbo sektoriy Sakose, kuriuose BVP pajamos per
2015 - 2021 metus buvo didzZiausios, matoma tendencija, kad darbo uZmokescio atotrikis
minétuose sektoriuose mazéjo. B_TO_E atotrikis 2015 metais buvo beveik 25 procentai, o 2021
metais sumazéjo apie 3 procentus, O Sakoje atotrikis yra maziausias, 2015 metais buvo kiek daugiau
nei 1 procentas, taciau iSaugo iki beveik 3 procenty, M sektoriuje atotrikis 2015 metais buvo apie
16 procenty, o 2021 metais iSaugo iki 19 procenty, G Sakoje atotrukis sumaZzéjo apie 2,5 procento,
Q Sakoje atotrukis buvo nestabilus nuo 2015 iki 2019 mety sumazéjo apie 1 procentg, o nuo 2019
iki 2021 mety iSaugo apie 4 procentus.

ISvados

1. Lietuvoje lyc¢iy nelygybés reiskinys yra identifikuotas ir ieSkoma sprendimo budy to
reiSkinio pasekméms sumatzinti. Atliekami instituciniai ir moksliniai tyrimai patvirtina Sio reiskinio
aktualuma, o esamas reguliavimas prisideda prie darbo uzmokescio skaidrumo.

2. Apskaiciavus motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumus pagal jmoniy ekonominés
veiklos rasis, akivaizdu, kad atotrakis tarp vyry ir motery atlyginimy yra skirtingas atskiruose darbo
sektoriuose. Taciau norint padaryti tinkamas jzvalgas reikéty atlikti iSsamesnes kiekvienos srities ir
atskiros jmonés vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumy stebésenas.
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GENDER PAY GAP
Summary

The work gap between women and men is a longstanding and well-known issue worldwide, with researchers
examining it from various perspectives. Despite recent positive changes towards equality, statistical data indicate that
women, despite possessing similar qualifications, continue to face disparities in the labor market. Aside from raising
social and moral concerns, the wage gap can have significant long-term adverse effects on both the economy and
society. Recognizing this issue, international and national organizations, as well as individual states, are taking steps to
address it.
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NEUROMARKETINGO PRINCIPY TAIKYMAS PREKIY 2ENKLU »MCDONALD'S“ IR ,,BURGER KING*
KOMUNIKACIOIJE
Milda Pumputyté, Roma Skaraité
Moksliné vadové - prof. dr. Jiraté Banyté
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Temos aktualumas: nepaisant sveiko gyvenimo bido plétros, greito maisto rinka globaliu
mastu turi tendencijg augti 6,05% (Fortune Business Insights, 2022). Tai lemia didéjancios vartotojy
pajamos, sparti urbanizacija, COVID-19 pandemijos sustiprintas vartotojy jprotis uzsisakyti maistg j
namus bei agresyvi prekiy Zenkly komunikacija. Maisto produkty pasirinkimas yra sudétingas
reiskinys, kurj veikia vartotojy emocijos, jausmai ir vertybés. Be to, egzistuoja daugybé su produktais
tiesiogiai nesusijusiy marketingo stimuly, galinCiy pasgmoniniu bddu paskatinti vartotojy
pasirinkima. Remiantis neuromarketingo teorija ir atlikty tyrimy rezultatais, galima daryti prielaidg,
kad greito maisto prekiy Zenkly komunikacijoje kritiSkai svarbids yra maisto pakuociy spalva su
matiSkumu (Stasi ir kt., 2018), Zmoniy veidy naudojimu prekiy Zenkly reklamose (Berg, Soderlund,
Lindstréom, 2015) ir stygiaus efekto kdrimu skaitmeninéje aplinkoje grjsti neuromarketingo principai
(Doyle, 2022). Nustatyta, kad vizualiniai atributai paskatina dalyvius rinktis maisto produktus, net jei
jiems labiau patinka kity produkty skonis. Tai lemia poreikj gilintis j pagrindiniy greito maisto rinkos
dalyviy — prekiy zenkly ,,McDonald‘s“ ir ,,Burger King“ — marketingo veiksmus, kuriais apeliuojama j
pirmajg vartotojy sprendimy priémimo sistema, kada veiksmai priimami iracionaliai ir greitai.

Straipsnio problema — kaip prekiy Zenkly ,McDonald‘s” ir ,Burger King“ komunikacijoje
taikomi neuromarketingo principai ir kokios yra jais grjstos komunikacijos vystymo galimybés?

Straipsnio objektas — neuromarketingo principai prekiy Zenkly ,McDonald‘s“ ir ,Burger King”
komunikacijoje.

Straipsnio tikslas — atskleisti neuromarketingo principy taikymo prekiy zenkly ,McDonald‘s"
ir ,,Burger King” komunikacijoje ypatumus ir jos vystymo galimybes.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Teoriné neuromarkatingo principy apzvalga.

2. Dviejy prekiy Zenkly lyginamoji analizé neuromarketingo principy taikymo poZitriu.

Tyrimo metodai — sisteminé ir lyginamoji mokslinés literatlros analizé, atvejy analizé,
naudojant dirbtiniu intelektu grjstg ,, Attention Insight” jrank;j.

Teorinis neuromarketingo principy pagrindimas

Pakuociy spalva ir matiSkumas. Siekis iSsiskirti konkurencingomis greito maisto rinkos
sglygomis tampa dideliu isSukiu, todeél pakuoté yra unikali priemoné, leidZianti perteikti prekiy
Zenklo identitetg ir patraukti vartotojy démesj. Pakuoté kuria pridétine verte paciam produktui ir
daro jtaka vartotojy apsipirkimo elgsenai. Neuromarketingo tyréjy darbuose analizuojami jvairus
pakuodiy atributai, darantys jtakg vartotojy sprendimo priémimo procesui — pakuodiy
daugiafunkcionalumas, spalva, forma (Moya, Garcia, Blasco, 2020). Nepatrauklios pakuotés skatina
aktyvumga srityse, susijusiose su vartotojy suvokiamu atsako konfliktu, pasibjauréjimu ir tikétina
pirkimo rizika (Rodriguez, Antonovica, Martin, 2023). Siekiant identifikuoti spalvos reikSme pakuociy
kontekste, remiamasi Vasiutos ir Arkhipovos (2021) moksliniy darby iSvadomis, kurios atskleidé, kad
karstos spalvos yra agresyvios ir pritraukia démesj, skatina impulsyvy pirkima.

Pastebima, kad Siuo metu pakuociy srityje vyrauja maziau blizgls, matiniai pavirsiai, o
dominuojancios spalvos yra neryskios. Matinio pavirSiaus pakuotés padidina produkto nattralumo
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suvokimg, vartotojai tikisi, kad produktas bus skanesnis ir yra labiau linke jj pirkti (Marckhgott ir
Kamleitner, 2019). Marketingo specialistai gali naudoti matines pakuotes tam, kad padidinty maisto
produkty, kurie, vartotojy nuomone, néra sveiki, nataralumo suvokima. Kita vertus, remiantis
evoliucine psichologija, teigiama, kad blizgls pavirsSiai asocijuojasi su drégme, taigi pakuociy blizgesj
galima susieti su biologiniu gélo vandens poreikiu (Marckhgott ir Kamleitner, 2019).

Stygiaus efektas. Stygiaus efektas vartotojus vercia imtis veiksmy, o apie jj prekybininkai
informuoja naudodami laiko ar kiekio apribojimus (Sixth factor, 2023). Jvairiy neuromarketingo
tyrimy metu uZfiksuota, kad stygius daro jtakg asmeniniams sprendimams ir sukelia ,tunelinj
regéjima” — per trumpiausig laikotarpj vartotojai siekia patenkinti poreikj gauti norimg preke,
ignoruodami galimas pasekmes. Prekés, kurioms yra taikomas stygiaus efektas, kuria vartotojams
didesnj unikalumo suvokima, gali padidinti ketinimg mokéti uz jas didesnes kainas (Wei ir kt., 2023).
Sis efektas trukdo vartotojy kognityviniams gebéjimams analitiskai apdoroti informacija. Stygiaus
efektas yra neigiamai siejamas su bejégiskumu ir depresija (Vinas ir kt., 2023). Tyréjai jzvelgia ir
teigiamy pasekmiy — taip priverciama susikoncentruoti j tikslg, lavinamas karybiskumas.

Zmoniy veidy naudojimas prekiy Zenkly reklamose. Neuromarketingo tyrimais nustatyta,
kad prekes ar paslaugas reklamuojancio asmens nuoSirdi Sypsena didina reklamos patrauklumg ir
sukelia dZiaugsma vartotojui, o reklamoje pateiktas produktas tampa labiau mégstamas (Citaku,
2023). Sveiky Zmoniy veidrodiniai neuronai turi galimybe atpazinti veido iSraiSkas ir patirti identiSkas
emocijas, todél ZiGrint j besiSypsantj veidg automatiskai atsakoma Sypsena (Berg ir kt., 2015).
Zvilgsnio stebéjimo priemonés yra integruotos su dirbtinio intekto sistemomis, galin¢iomis apdoroti
akiy biometrinius duomenis ir pateikti iSvadas apie elementy naudojimg (Sposini, 2023). PavyzdZziui,
»Attention Insight” jrankis generuoja ,kars¢io”“ Zemélapius, kurie 96% tikslumu prognozuoja
vartotojy zvilgsnio sekimg (Attention Insight, 2024). ,,Cedars-Sinai“ mokslininkai istyré, kad smegeny
sritis, atsakinga uZz atmintj geriau veikia ZiGrint j veidg, nei j kitg objekta. Jrodyta, kad veidas yra
geriau atpazjstamas nei logotipas. Nerekomenduojama naudoti veidy, kuriuos galima iSvysti
konkurencingy prekiy Zenkly reklamose, nes tai sukelia vartotojy nepasitenkinima (Mayfield, 2023).

Pakuociy spalvos ir matiSkumo, stygiaus efekto ir Zmoniy veidy naudojimo reklamose analizé
prekiy Zenkly ,,McDonald‘s” ir ,,Burger King“ atveju

Atsizvelgiant j prekiy Zenklo ,McDonald‘s“ naudojamg pakuocdiy spalvy gama, galima
pastebéti, kad raudona spalva veikia kaip stimuliatorius, didina aktyvuma, ryZtg pirkti. Geltona
spalva suteikia Svelnumo, jaukumo, kuria laimés emocijg ir prigesina raudong spalva. Puikus to

“«

pavyzdys — prekiy Zenklo ,McDonald‘s” pakuociy spalviné gama (zr. 1 pav.).

1 pav. Prekiy Zzenklo ,McDonald‘s” pakuociy spalviné gama
Saltinis: PACKAGING OF THE WORLD, 2021

Raudonos spalvos funkcija ,,McDonald‘s” pakuodiy dizaine yra pritraukti démesj ir padidinti
vartotojy aktyvuma — norg jsigyti greito maisto. Geltonos spalvos funkcija yra sieti prekiy Zenklg su
laime, Sypsenomis. Pazymeétina, kad Siltos spalvos skatina impulsyvy pirkimg, todél isskirtinai
tinkamos naudoti greito maisto sektoriuje.
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Remiantis Marckhgott ir Kamleitner (2019) tyréjy iSvadomis dél pakuociy matiskumo, bus
lyginamos ,,McDonald‘s” ir pagrindinio jo konkurento —,Burger King” pakuotés pagal matiSkumo
principa (Zr. 2 pav.).

2 pav. Prekiy Zenkly ,,McDonald‘s“ ir ,,Burger King” pakuociy palyginimas pagal matiSkuma
Saltinis: CNN Business, 2021; Business Insider, 2022

Galima daryti prielaidg, kad ,McDonald‘s” greito maisto pakuotés reiskia Sio principo
nepaisyma, taciau, tikétina, kad prekiy Zenklas ir nesiekia vartotojy sgmonéje kurti natiralumo
jvaizdZio. Konkurentas ,Burger King“, 2021 metais kardinaliai pakeité strategijg ir rinkai pristate
pakuotes, pagamintas iS perdirbamo kartono. Pakeista ir pakuociy spalva — atsisakyta ryskiy spalvy,
jos tapo labiau ZemiSkos. Remiantis analizuoto tyrimo rezultatais, galima teigti, kad prekiy Zenklas
»Burger King” sékmingai taiko neuromarketingo principa, siejama su matiniy pakuociy naudojimu

Socialiniuose tinkluose ,,Facebook” ir , Instagram” galima rasti prekiy zenkly ,,McDonald‘s“ i
,Burger king“ reklaminiy Zinuciy, kurios vartotojy pasgmoneéje formuoja stygiaus efekta (zr. 3 pav. )

McDonald's © - @ Burger ng Lietuva
February 21t 5:22 PM - @ arch 15 at 5:02 PM - @

Paskubek paragauti! Mcp\anm gahma isigyti nbo(a laika, Taip, iégirdai teisingai! ¢ Tai yra - 2 Whopper® su siriu kompleksai, tik uz €12.95! &
au ra idalink aruose, mums ji labai svarbit Galioja visuose Burger King iki 03.31. Mégaukités, kol galite! 4 @

SWHOPPER"® su
suriu kompleksai

3 pav. ,McDonald‘s” (kairéje) ir ,,Burger King” (desSinéje) reklamos socialiniame tinkle ,, Facebook”
Saltinis: McDonald‘s Lietuva Facebook paskyra, 2024; Burger King Lietuva Facebook paskyra, 2024

IS 3 paveikslo matyti, kad ribotg laikg reklamuojama galimybé paragauti naujg prekiy Zenklo
,McDonald‘s” mésainj. Tikétina, kad Sio pasitlymo tikslas yra nukreiptas j naujo vartotojy segmento
(mésos nevalganciy) pritraukimg ir naujo produkto paklausos jvertinima. Prekiy Zenklas ,Burger
King” socialiniuose tinkluose komunikuoja Zinute, kuri sitlo paragauti patiekalg uz mazesne kaing
ribotg laikotarpj. Pateikiamas pasitlymas su nuolaida, bet neskelbiama pradiné patiekalo kaina, o
tai vercia vartotojg abejoti pasitlymo skaidrumu. Abu prekiy Zenklai socialiniy tinkly reklamose ant
vaizdiniy nenurodo laiko Zymy, todél vartotojas nebutinai bus paveiktas stygiaus efekto.

Kitas stygiaus efekto pavyzdys yra reklaminé Zinuté prekiy Zenklo ,,McDonald‘s” tinklalapyje,
skirta vaiky auditorijai pritraukti (Zr. 4 pav.). Sia reklama kvie¢iama pirkti ,,Happy Meal“ rinkinj ir
gauti du Zaisliukus is ,,McDonald‘s” kolekcijos, nurodant, kad akcija galioja tik ribotg laikg. Galima
daryti prielaidg, kad atvyke tévai iSsirenka papildomus patiekalus sau, todél prekiy Zenklas vykdo
kryZminius pardavimus. Konkurento ,Burger King“ tinklalapyje reklaminés Zinutés, skatinancios
stygiaus efektg, neskelbiamos.
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4 pav. Prekiy Zenklo ,,McDonald‘s” reklama tinklalapyje
Saltinis: McDonald‘s tinklalapis, 2024

Prekiy Zenkly ,McDonald‘s” ir ,Burger King“ mobiliosiose programélése yra sukurtos
specialios skiltys ,Pasitlymai“, kuriose taip pat pastebimas stygiaus efekto taikymas. Prekiy Zenklo
»McDonald‘s“ mob. programéléje galiojantiems ir ,,dabar nepasiekiami“ pazymétiems pasitilymams
yra nurodyta kaina ir trumpalaiké laiko Zyma. Tuo tarpu prekiy Zenklo ,Burger King“ mob.
programelés skiltyje , Offers” pateikti pasidlymai neturi laiko Zymens, todél nesukelia vartotojams
stygiaus efekto. Prekiy Zenklas ,,McDonald‘s” tikslingiau taiko stygiaus efektg, bet siekiant sustiprinti
vartotojy norg pasinaudoti pasitlymais, laiko Zyma turéty bati nurodyta ant naudojamy vizualy.

Prekiy Zenklai ,McDonald‘s“ ir ,Burger King“ savo komunikacijoje nevengia naudoti Zmoniy
veidy. ,,McDonald‘s” reklamoje nuomonés formuotoja K. Meschino Sypsosi (Zr. 5 pav.), 0 i$ tyrimy
yra Zzinoma, kad tai sukelia vartotojams teigiamas emocijas. Si nuomonés formuotoja pandemijos
laikotarpiu sukélé skandalg, kuomet bendradarbiavo su prekiy Zenklu ,,Burger King“. K. Meschino
sekéjus kvieté uzsukti j naujai atsidariusj ,Burger King“ restorang ir susilauké kritikos, kad
pandemijos metu kviecia buriuotis (15 min, 2020). Jvertinus, kad buvo kiles skandalas su konkurentu
»,Burger King” prekiy Zenklas ,McDonald‘s” gali susilaukti neigiamos reakcijos i$ vartotojy.
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5 pav. ,McDonald‘s” (kairéje) ir ,,Burger King” (deSinéje) reklamos su nuomonés formuotojais

»karscio” Zzemélapis, sudarytas pasitelkiant dirbtiniu intelektu grjstg , Attention Insight” jrankj
Saltinis: McDonald‘s Lietuva Instagram paskyra, 2024; Burger King Lietuva Instagram paskyra, 2024

5 paveiksle matyti, kad ,McDonald‘s“ reklamoje su K. Meschino vartotojy démesys
sukoncentruotas j nosj, lupas ir kaire akj, ta¢iau nepastebimas ant drabuzio esantis logotipas ar
rankose laikomi patiekalai. Prekiy Zenklo ,Burger King” reklamoje nuomonés formuotojo N.
Liatkovski (zr. 5 pav.) veidas yra nustebes, o tai vartotojams kuria priestaringas emocijas ir galimai
indikuoja apie neskany patiekalg. Reklamoje Zilirima tiesiai j objektyvg, o, kars¢io” Zzemélapis leidzia
identifikuoti, jog vartotojai démesj sutelkia j nosj ir kaire akj, didesné dalis Zmoniy pastebi produkts.

,McDonald’s” video jrase aktoriaus Zvilgsnis yra nukreiptas j reklamoje rodoma kaing, o
,Burger King” néra aisSku j kokj tiksliai objektg ZiGrima (zr. 6 pav.). , Kars¢io” zemélapis atkoduoja,
kad ,,McDonald‘s” reklamos atveju didZiausias vartotojy démesys krypsta j nosj ir reklaminio uzraso
pirmas raides, o ,,Burger King” — veidas néra toks pastebimas, jj nustelbia reklamoje esantys uzrasai.
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6 pav. ,McDonald‘s” (kairéje) ir ,,Burger King” (desSinéje) video reklamos kars¢io” Zemélapis,
sudarytas pasitelkiant dirbtiniu intelektu grjsta , Attention Insight” jrankj
Saltinis: McDonald‘s Lietuva Instagram paskyra, 2024; Burger King Lietuva Instagram paskyra, 2024

Daroma prielaida, kad ,,McDonald‘s” reklamoje vartotojai galéjo neidentifikuoti prekiy Zenklo,
kadangi logotipas nebuvo pastebimas. Jis vaizduojamas reklamos kairés pusés virSuje — maziausiai
pastebimoje vietoje. Tuo tarpu ,Burger King” reklamoje vartotojy démesys krypsta j logotipg, bet
geriausiai pastebimas uzrasas, kuriame pateikta svarbi informacija. Galima teigti, kad ,,Burger King“
reklama tikslingai pasieké vartotojg ir perdavé Zinute.

ISvados

1. ISsiaiskinta, kad matiskumo principas pakuotése reiskia produkty natralumo suvokima ir
skatina pirkimg, o karsStos pakuociy spalvos sukelia tam tikras emocijas, yra agresyvios ir pritraukia
démes;j. Stygiaus efekto taikymas skatina vartotojus greitai patenkinti poreikj jsigyti norima preke,
ignoruojant galimas pasekmes. Tinkamas Zmoniy veidy naudojimas reklamose didina prekiy Zenkly
atpazjstamumag ir jy Zinomuma, taciau svarbu atsizvelgti j naudojamo asmens reputacija.

2. Nustatyta, kad neuromarketingo pozidriu spalvos prekiy Zenklo ,,McDonald‘s” pakuociy
dizaine yra parinktos tinkamai, nes raudona spalva suzadina norg jsigyti greito maisto, o geltona —
siejama su prekiy zenklo vertybémis. Pakuociy matiskumo principo laikosi tik prekiy Zenklas ,,Burger
King”, vartotojams kuriant natdralesniy produkty jvaizdj. Pazymima, kad prekiy Zenklas
»McDonald‘s" stygiaus efektg kuria skirtinguose skaitmeninés aplinkos kontekstuose. Efektyvesniam
prekiy Zenklo ,,McDonald‘s” stygiaus efekto panaudojimui reikty tobulinti komunikacija, pridedant
laiko Zymas. ,Burger King” neiSpildo stygiaus efekto, todél rekomenduojama atnaujinti mob.
programélés pasitlymus su ribotu galiojimu. Remiantis ,kars¢io” Zemélapiy taikymu, prekiy zenklui
»McDonald’s” rekomenduojama pasirinkti patikimus reklaminius veidus bei vizualuose naudoti
tekstine informacijg, o prekiy Zenklui ,,Burger King” rekomenduojama testi vykdomga strategija.
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IMPLEMENTATION OF NEUROMARKETING PRINCIPLES IN MCDONALD'S AND BURGER KING BRANDS'
COMMUNICATION
Summary

Fast food choice is a complex process driven by consumers' emotions, feelings, perceptions and values. There
are many non product-related triggers that can influence consumers' food choices and purchase decisions, such as
product attractiveness, packaging colours and shapes. For this reason, it is necessary to examine the marketing activities
of the main players in the fast food market, McDonald's and Burger King.
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Drawing on a range of academic literature, this article illustrates how the principles of neuromarketing are
applied to brand communication in the case of McDonald's and Burger King. In addition, the article provides a practical
analysis of the application of the neuromarketing tool, comparing the communication of the brands analysed and
identifying opportunities for improvement.
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Introduction

For all subjects of entrepreneurial activity, the identification and rapid countermeasures
against risks is a rather complex operation, which is due not only to the rapid development of
economic subjects but also to the situation in our country. The anti-crisis management system
requires serious awareness of the main principles of its implementation, followed by active
integration into the business processes of the entire enterprise. That is, there should be not only
the superficial use of principles and legal provisions but also the development of practical
recommendations for the creation of an effective anti-crisis management system, which can identify
risks and threats even before they appear and reduce the negative impact of an adverse situation.

The aim of the article — is to investigate the peculiarities of the anti-crisis management
introduction into the enterprise management system as the base of its economic security, as well
as to propose measures to improve the effectiveness of its integration.

The objectives of the research are:

1. Determine directions of the anti-crisis management system integration into the
enterprise activities.

2. Analyze the influence of the anti-crisis management system in guaranteeing the economic
security of the enterprise.

3. Propose recommendations for enterprise management system improvement.

During the research, the following methods were used, such as an analytical method was used
to study the existing literary sources on the selected issue; a comparative analysis, to identify trends
in the implementation of anti-crisis management based on a comparison of enterprises that have
implemented anti-crisis management system with the determination of the advantages of its
implementation, as well as enterprises that plan to implement its to the general system
management, methods of systematization and generalization were used to form research
conclusions.

Analysis of recent research and publications. A significant contribution to the study of this
problem was made by such scientists as |. Ansoff, I. Blank, O. Tereshchenko, L. Ligonenko,
V. Vasylenko, A. Chernyavskyi, A.H. Gryaznova and others. In the works of O. Smetaniuk, I. Trailers,
A. Vityuk the relationship between anti-crisis management schemes and the stages of the
enterprise's life cycle was highlighted. The use of risk management strategies to restore the solvency
of enterprises is described by such authors as S. Arefiev, A. Oleshko, O. Hudz and others.

Anti-crisis management integration into the enterprise management system

It is recommended to integrate the concept of the anti-crisis management system into the
enterprise management process to improve the efficiency of management decision-making, obtain
the effect of the economic development stability, and settlement, and preserve risk protection with
further sustainable development of the enterprise. Since the foundation of the anti-crisis
management system is a stable, effectively functioning complex of its protection, which is based on
the concept of building and implementing a plan for the effective use of enterprise resources, the
possibilities of defense against the destructive effects of external and internal environments, it is a
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decisive component in the creation of a modern enterprise management system integration into
the general management system of a modern enterprise (Mykhalchenko, H., Zhuravlova, I.,
Zhalinska, I., Saienko, V., Ovander, N., 2023).

First of all, regarding countering risks and threats, it is necessary to take several procedures
and measures, organized and methodical, which are formed and implemented to improve the
functioning of the anti-crisis management system. The main goal of the anti-crisis management
system is to guarantee the achievement of the final result, to develop a strategy, to direct it to
financial and economic activities, and to use resources in a balanced manner. Organizational
measures to protect the company's assets also play an important role, namely accounting reports
and formulated business plans, taking into account all legal requirements and regulations of the
company (Gavkalova, N., Akimova, L., Akimov, O., 2023).

It is possible to determine the following basic directions of the anti-crisis management system
integration into the enterprise activities: identification of operational risks, namely the launch of
the identification process, assessment, regulation, and monitoring of risks when creating annual
plans and reporting; creation and implementation of a program that would ensure minimum
expenditure of available resources, development of the business processes effectiveness,
formulation of plans in case of liquidation of force majeure situations (Mulyk, T., 2023); conducting
audits of business processes of entrepreneurial activity, analyzing their effectiveness, at the same
time, the management of the enterprise must implement control based on the conducted
inspections; to minimize the impact of risks and threats, it is necessary to actively implement
insurance; to minimize risks, a company development strategy is formed and implemented based
on the use of innovations, with the corresponding development of protection plans against the
negative impact of risks and their systematic monitoring; formation of a mechanism for managing
cash flows, which in turn will enable rapid response in internal and external environments (Walecka,
A., 2021); calculation of all scenarios of the external environment development, probabilities of
achieving strategic goals, taking into account threats; delegation of issues related to anti-crisis
management to relevant departments with appointment of responsible persons and deadlines; the
creation of a special fund of the so-called “financial security cushion”, which will allow, in the event
of a critical level of business activity, to have funds for the restoration of all business processes. This
form became especially relevant after the COVID-19 pandemic, and today, during martial law, the
relevance is only increasing. No forecasts were ready for these events.

Influence of the anti-crisis management system in guaranteeing the economic security of the
enterprise.

The main goal of anti-crisis management, like economic security management, is protection
from external and internal threats to the enterprise. In the management process, crisis and risk
situations are regulated, and their prevention and overcoming of negative socio-economic
consequences in case of their occurrence is carried out. Thus, the need for anti-crisis management
to ensure economic security is to prevent or get out of a crisis that has arisen in a certain subsystem
of the enterprise, or to take measures to mitigate the consequences of the crisis. At the same time,
it is necessary to use the main mechanisms of anti-crisis management, thereby ensuring protection.
Below presented a decomposition of the crisis management system in the process of guaranteeing
the security of the enterprise, which contains a complex of elements (Fig. 1) (Chaikina, A., 2022).

This concept of the anti-crisis management system ensures the enterprise's economic security
provides: all activities of the enterprise should be controlled and should cover all functional divisions
of the enterprise; there must be balance, which involves economic and mathematical calculations
when making management decisions, as well as regarding possible losses in the event of negative
events; complexity, when anti-crisis management with a single base of relevant principles and
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methods, taking into account the nature and interaction of their impact and consequences;
integration of the anti-crisis management system, which is controlled by the enterprise owners and
performed by subordinates in the course of performing their official duties; the continuity of the
anti-crisis management process, which involves constant monitoring with the introduction of new
information (Lelyk, L., Olikhovskyi, V., Mahas, N., Olikhovska, M., 2022).

The tasks and goals of the anti-crisis management system can be transformed with the
development process, so the tasks and goals of the anti-crisis management system should be
reviewed at least once every three years regarding their relevance, expediency and compliance with
the current degree of risk (Makarenko, P., & Velychko, T., 2022).

It is recommended for enterprises to reduce the burden associated with anti-crisis
management through the following actions: focus monitoring and internal control on the most
important and most urgent risks for the enterprise, which will make it possible to improve
performance; to improve the efficiency of the anti-crisis management system, it is necessary to
improve the qualifications of personnel; introduction of innovative approaches to facilitate the work
on anti-crisis management of the enterprise; introduction of unified information technology tools
for systematization of business risks and improvement of the quality of their management in the
entire activity of the enterprise (Kurienég, 1., (2022).
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Figure 1 — Decomposition of the anti-crisis management system in the process of guaranteeing the
economic security of the enterprise

Theoretical recommendations for enterprise management system improvement

The basis of anti-crisis management should be a specially created business culture. To get the
maximum benefit, the management needs to use innovative technologies that create the possibility
of making changes. There can be many barriers on the way to the integration of crisis management
into the overall management system of the enterprise, in particular, the lack of interest of the
management to interact with uncertain risks, that is, ineffective communications in the
organization. Such a barrier of lack of effective communications can be overcome by certain
measures, namely: addition to the training course of methodical information on anti-crisis
management; consideration by the board of directors of the most relevant risks; creation of a
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separate register of risks for all departments, as well as the main register for the entire enterprise;
appoint a responsible person of anti-crisis management; conducting constant monitoring of risks
and threats with determination of the degree of their impact on the enterprise; planning and
implementation of a transparent anti-crisis management process; addition to job instructions of
obligations in the field of anti-crisis management; continuous training and mentoring - development
of knowledge and skills in anti-crisis management; introduction of innovations, digitization of the
anti-crisis management process (Ahmad, M., Ahmed, Z., Alvarado, R., Hussain, N., Khan, S. A., 2024).

The anti-crisis management system should be aimed at guaranteeing the company’s strategy
achievement and the sustainability of its development. The main advantage of implementing such
a system is the control of the achieved results and adaptability, which are related to the
strengthening of the company's position, the development of production capacities and operational
activities, and the integration of new assets. Figure 2 shows the system of measures to increase the
effectiveness of the anti-crisis management system.

Regulation of the anti-crisis management system implementation process is carried out with
the help of planning: crisis management policies; the founding document on the procedure for
applying the anti-crisis management policy; methodological documents that would determine the
multiplicity of risks and threats; regulatory document, which includes a list of organizational
divisions in the process of anti-crisis management; creation of risk assessment tables; a document
approving the procedure for forming and approving risk registers (Goger, A., Brockhaus, S., Fawcett,
S. E., Vural, C. A., & Knemeyer, A. M., 2024).

Disclosure, evaluation, behavior and monitoring by top management of the most critical risks
to be addressed only on an ongoing basis in an ALARP format

N4

Refinement and strengthening of deviation control mechanisms within the business
processes of the enterprise, which provide the effectiveness of the use of resources, the
protection of the enterprise's assets, the reliability of reporting and compliance with
legislative and regulatory requirements

\

Implementation of innovations, digitalization of the anti-crisis management system

S

Assistance and training of personnel of all departments on the basis of international
standards of crisis management

S

Guaranteeing the enterprise economic security

Figure 2 — Measures to improve the integration of anti-crisis management effectiveness and
achievement of enterprise economic security
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Conclusions

Anti-crisis management of enterprises' activities is important in modern economic conditions,
as it ensures effective activity based on forecasts and timely responses to negative situations. Thus,
successful anti-crisis management is the ability to quickly and effectively respond to changes in
situations, regardless of whether they are predictable or not. The most important prerequisite for a
successful exit from the crisis is the identification of the multiplicity of risks and threats, the
presence of a clear counteraction and response algorithm, and the integration of the anti-crisis
management system into all enterprise systems. The above-mentioned areas of anti-crisis
management integration in the enterprise activity can specify the stages of this approach
implementation with the greatest efficiency. The proposed concept of anti-crisis management
covers all types of enterprise activities, is systematic, and balanced, takes into account its innovative
development, and is implemented in all business processes. Accordingly, the main goal of the anti-
crisis management system is to guarantee the achievement of the final result, the development of
an appropriate strategy, and the balanced use of resources. Organizational measures also play an
important role, namely clearly formulated plans taking into account all existing risks and threats that
may affect the company's activities.
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ANTI-CRISIS MANAGEMENT INTEGRATION INTO THE ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEM AS THE BASIS OF ITS
ECONOMIC SECURITY
Summary

The article examines the features of the anti-crisis management integration into the general enterprise
management system. It was determined that today enterprises are under the influence of various risks and threats
affecting the sustainable development and functioning of the enterprise. That is why, to ensure the economic security
of the enterprise, it is necessary to create an anti-crisis management system that will be able to prevent the emergence
of risks and threats that can negatively affect business activities. The key requirement is the formation of an appropriate
policy at the enterprise, improvement of staff qualifications, regulatory document, which includes a list of organizational
divisions in the process of anti-crisis management, and creation of risk assessment tables.
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Introduction

The banking sector is important because it is banking institutions that ensure the sustainable
operation of various enterprises, organizations and people in their interaction with each other. Due
to the escalation of the war in Ukraine, global crises, the development of human needs, and the
trend towards socialization of the economy, there is a need to reform the tax regulation of banking
institutions.

Tax regulation covers all components of banking activities, including the bank's performance,
calculation of key financial indicators and characterizing the efficiency of its operations,
determination of profit and the amount of taxes. It is important to note that the impact of taxation
instruments on a bank's financial activities can be indirect and direct.

First, the product range of banking services is affected by the methods and rates of taxation
of the bank's clients, i.e. the choice of priority areas of the bank's activities is indirectly influenced
by the system of taxation of business entities and individuals.

Secondly, the taxation system of the bank itself as a business entity directly affects its financial
results, the amount of its own financial resources, and the cost of the bank's products and services.

The aim of the article - to research and analyze changes in the taxation of Ukrainian banks, to
determine the peculiarities of tax regulation of banking institutions in times of war.

Objectives of the article:

1. To describe theoretically the taxation of banking industry (here statistical information
of developed countries can be presented)

2. To present state of taxation in banking in Ukraine

3. To identify the advantages and disadvantages of current tax reform for banks in Ukraine.

The theoretical foundations of peculiarities of taxation of banking institutions in Ukraine were
studied using observational methods. Practical aspects are revealed using methods of analysis,
comparison and grouping.

The importance of taxes and the taxation system as a factor of banking activity

The importance of taxes and the taxation system as a factor of banking activity is determined
by the functions they perform. In the economic literature, authors name different functions of taxes.
The most common view is that taxes have two main functions: fiscal and regulatory.

From the point of view of influencing the activities of banks, the regulatory function of taxes
and the taxation system as a whole is of the utmost importance, since it is through it that the state
balances its interests with the interests of taxpayers by influencing the latter.

The regulatory function, depending on the consequences of the impact of taxes on the
performance of economic entities, can be considered as stimulating, if certain parameters of a
particular tax encourage the payer to improve the results of its activities, or as discouraging (in the
case when changes in certain elements of the tax lead to inexpediency on the part of the payer to
further develop activities in the relevant direction) [2].

246



Today, banks are a key financial intermediary for servicing cash flows in all areas of relations
between economic entities, the population and the state.

Banks operate on a commercial basis, aiming to make a profit. Such activities are subject to
taxation on a general basis in accordance with the current legislation - the Tax Code of Ukraine [1].

The Tax Code of Ukraine regulates relations arising in the field of collection of taxes and fees,
in particular, defines an exhaustive list of taxes and fees collected in Ukraine and the procedure for
their administration, taxpayers and fees, their rights and obligations, the competence of controlling
authorities, the powers and duties of their officials in the administration of taxes and fees, as well
as liability for violation of tax legislation [3].

Principles of the tax legislation of Ukraine: universality of taxation; equality of all taxpayers
before the law, prevention of any manifestations of tax discrimination; inevitability of statutory
liability in case of violation of tax legislation; presumption of legitimacy of taxpayer's decisions; fiscal
sufficiency; social justice; tax efficiency; tax effectiveness; tax neutrality; stability; uniformity and
convenience of payment; unified approach to taxation

Elements of taxation: taxpayers; object of taxation; tax base; tax rate; tax calculation
procedure; tax period; tax payment term and procedure; tax reporting term and procedure.

Effective tax incentives for banking institutions

The introduction of new effective tax incentives is hindered by many existing factors, which is
why it is necessary to study the legal framework of the banking sector in detail and identify ways to
improve the taxation of the financial results of banking institutions.

On November 21, 2023, the Verkhovna Rada of Ukraine adopted Law No. 9656-d «On
Amendments to Subsection 4 of Section XX «Transitional Provisions» of the Tax Code of Ukraine on
the Peculiarities of Taxation of Banks [4], which provides for the introduction of an increased income
tax rate for banks: taxation of excess profits of banks based on the results of 2023 will be carried
out at a rate of 50%; starting from 2024 until December 31, 2025, the basic income tax rate for banks
will be 25%.

According to the law, banks will have to revise their tax liabilities for the entire year 2023. In
particular, the rate of 50% will be applied to the profits earned instead of 18% and the tax base will
include losses of previous periods if they reduced their profits for 2023 by these losses. If the amount
of tax liability increases after the recalculation, banks will have to pay the difference to the budget
within 60 days after the end of 2023, i.e. by March 1, 2024 [8].

The reason why banks are subject to an additional tax, in particular for 2023, is simple and
banal: lack of budget revenues. Ukraine can only spend on the war what it has earned domestically.
Military needs are constantly growing: in early October 2023 alone, defense spending increased by
an additional UAH 300 billion [5].

The industry that showed the highest profit in 2022-2023 was the banking system. The net
profit of Ukrainian banks in the first 11 months of 2023 reached UAH 131 billion, which indicates an
increase of almost seven times compared to 2022, and about two times compared to the «pre-war»
year of 2021. PrivatBank and Oschadbank earned half of the total profit of all Ukrainian banks in 10
months of 2023. All 14 banks with foreign capital were profitable in the first 10 months of 2023. The
total profit of the group amounted to UAH 30.43 billion, which is 1.6 times more than in the
corresponding period of 2021. At the same time, the share of foreign banks in the total profit
decreased to 25%.

Raiffeisen Bank is the leader among banks with foreign capital. Its profits in 2023 are 1.7 times
higher than in the first 10 months of 2021.Since the tax period for corporate income tax is a quarter,
banks in November have already paid tax at the rate of 18% for most of 2023.
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Taxation of «excess profits» of banks in developed countries

Not only Ukraine, but also many developed countries (see Figure 1) faced excess liquidity in
the banking system, which resorted to ultra-loose monetary policy at the height of the pandemic.
Currently, the world is trying to overcome the consequences of the anti-crisis measures taken three
years ago by raising interest rates. This is leading to an increase in the profitability of banks and
financial companies.

The use of additional taxation of certain industries in case they receive excess profits due to
temporary favorable economic conditions (the so-called economic rent) is a relatively common
global practice, which in the context of banks has already been introduced or is being considered by
a number of European countries, including Spain, Italy, and the Baltic States [8].

Country Period, years Rate Tax base

Lithuania 2023-2024 60 An EPS that is 50% higher than the four-
year moving average

Czech Republic 2023-2025 60 EPS that is 20% higher than the four-year
moving average

Spain 2023-2024 4.8 The sum of NPV and EBITDA if net
income in 2019 exceeded EUR 800

Hungary 2022-2024 plrgﬁgf(f;’grae 50% of net income

than 20 billion)

Hungary 2023 40 NPV that is 10% higher than the four-year
2021

NII - net interest income NCCI - net commission income

Figure 1 - Taxation of «excess profits» of banks in developed countries [6].

Similar windfall taxes are widespread around the world, and they apply not only to the banking
sector but also to the commodity industries. Windfall tax rates vary greatly from country to country.
Excess profits taxation was introduced in Belgium, where Euroclear is headquartered. The latter
holds hundreds of billions of dollars worth of frozen assets of the russian central bank. It is these
taxes, or at least part of them, that Ukraine is trying to get from its partners right now.

Starting in 2022, Austria will impose a 90% tax on excess profits of corporations involved in
the production and transportation of electricity, and a 40% tax on oil and gas companies. Finland
has introduced a tax on excess profits of energy companies. In the Czech Republic, a tax on excess
profits was introduced for three years starting in 2022. The taxpayers will be banks, oil and energy
companies. The tax is 60% [9].

Increasing corporate income tax is a financial incentive for banks to invest in their own
development

According to the NBU, the Great War caused significant damage to banks' loan portfolios and

forced them to make significant provisioning charges. However, the banks made most of these
provisions in 2022, so the increase in the tax rate should not affect the system's resilience. The
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current state of the banking system and the preliminary results of the resilience assessment indicate
that banks are able to support the country's budget more actively without jeopardizing
macroeconomic and financial stability. A one-time payment of the increased tax will not prevent
banks from remaining profitable in the future, meeting new capital requirements as part of
Ukraine's implementation of EU standards, and having the resources to lend to economic recovery
[10].

At the same time, analysts do not rule out that by the end of 2023, banks will increase their
reserves to use their profitability to increase their resilience. Most bankers were sympathetic to the
introduction of the additional tax in the context of a major war, although they are unhappy that the
25% tax will be introduced on a permanent basis.

To ensure long-term sustainability, banks may have to take a more careful approach to
assessing the quality of their assets and, if necessary, increase their asset provisions in the fourth
quarter of 2023. This may even result in some banks reporting lower annual profits than they did in
the first nine months of 2023. Although the tax hike on banks does not pose a significant risk to the
financial system in general, it could have much deeper and longer-term economic consequences. If
this decision is made permanent, banks will have an incentive and opportunity to find ways to
optimize their profits [11].

According to analysts, a higher corporate tax rate, which is introduced indefinitely, could harm
the state's plans to privatize the banks it owns. In particular, the higher tax will contribute to more
modest valuations of Ukrainian banks by investors. Another potential impact of the higher taxation
relates to banking products. As the NBU plans to reduce the discount rate and limits on placements
in certificates of deposit, banks will reduce deposit yields to maintain interest margins. Most banks
were sympathetic to the introduction of the additional tax in the context of a major war.

Conclusions

Thus, summarizing the above, the introduction of a «supertax» for banking institutions
indicates that there are problems in the banking taxation system that, in their opinion, prevent them
from developing and improving. We believe that taxes can be used to influence the activities of
banks. The main objective of such influence is to transfer bank investments to the active sector of
the economy, rather than to speculative instruments of banking institutions [12].

Today, the main goal of tax influence on the activities of banking institutions in the country
should be: first, reorientation of bank investments to the real sector of the economy, rather than to
speculative banking instruments (interbank lending, currency values, stock market); second, tax
intervention in banking activities should not weaken the financial stability of banks and contribute
to their bankruptcy; third, tax regulation should counteract the growth of monopolization of the
banking sector, since monopolization of the market of banking services
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PECULIARITIES OF TAXATION OF BANKING INSTITUTIONS IN UKRAINE DURING THE WAR
Summary

The current issue of taxation of banking activity in Ukraine in the conditions of war is studied. Banking institutions
play an important role in the economy of every country, their activities have their own characteristics and risks. Since
banks are business entities, the goal of their activity in the market environment is to obtain maximum profit. For this
reason, the mechanism of taxation of banking institutions has certain peculiarities, despite the fact that currently their
tax regulation is carried out in accordance with the requirements and changes in legislation.

The unstable economic environment in Ukraine only increases the importance of the taxation system of banking
institutions, because it has a complex and interconnected nature. Changes to Subsection 4 of Chapter XX «Transitional
Provisions of the Tax Code of Ukraine regarding the specifics of taxation of banks» were considered, which provide for
the introduction of an increased rate of tax on the profits of banks. Changes to the legislation will help to increase the
financial stability of banks, equalize the conditions of taxation of banks and other economic entities, increase revenues
to the budget. It has been proven that a country in which there is a war needs additional fiscal revenues, therefore
additional taxation of banks is fair.
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Scientific director — assoc. prof. Liudmyla Huba
National University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic»

Introduction

In recent decades, significant transformations have taken place in Ukraine in the political,
economic and social spheres, which were the result not only of the processes of globalization, but
also of significant events in the geopolitical aspect. In particular, the armed conflict on the territory
of Ukraine imposes serious restrictions on various sectors of the economy, including light industry.
Researching the market of light industry during the war is an urgent task, as it allows us to
understand how the armed conflict affects the functioning and development of this branch of the
economy. The article used the methods of theoretical analysis of scientific sources and publications
on the topic, comparison, systematization and generalization.

The purpose of the article is to study the impact of a full-scale war on the market of light
industry in Ukraine, as well as to study possible strategies for adaptation and improvement of
economic activity in this field in modern conditions.

Task of the article:

1. Conducting an analysis of the structure of the light industry market in Ukraine before and
after the full-scale invasion, and determining the main sub-sectors of this sector of the economy;

2. Determination of the impact of the military conflict on the functioning and development of
light industry in Ukraine by analyzing data on changes in production, sales volumes, changes in the
structure of demand and supply, etc.;

3. Research into ways of adapting light industry to wartime conditions, in particular through
the assortment of products, relocation of production, search for new sales markets, reduction of
dependence on imports, etc.

4. Determination of possible ways of support and stimulation of light industry by the state
during the war, in particular through financial and tax measures, regulatory policy, etc.

Theoretical observations and the general situation of the light industry market in Ukraine

Light industry is one of the leading branches of the national economy and requires the
formation of the foundations of strategic development based on ensuring the appropriate level of
competitiveness of enterprises. Effective and economical use of resources helps to stabilize the
functioning of the industry in the target market, increase the competitiveness of Ukrainian
companies in this sector, access to international markets, increase the export of goods of domestic
manufacturers and improve the welfare of consumers. The study of the market of light industry
during the war in Ukraine is extremely relevant in the context of the current situation. The armed
conflict not only disrupts the stability of the country, but also has a serious impact on the economy,
in particular on the light industry sector. Analysis of this issue will contribute to understanding and
solving the problems faced by enterprises in this sector, as well as help to develop strategies for
exiting the crisis situation.

The spread of the COVID-19 pandemic in 2020 caused significant disruptions in world trade
and complicated the situation on the foreign and domestic markets of light industry. Therefore,
Ukrainian enterprises were forced to conduct a detailed analysis of the light industry market,
identifying the key factors affecting their functioning and developing alternative business strategies
for successfully supporting their activities.
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In turn, a full-scale invasion in 2022 created a serious crisis for the economy in general,
including for the light industry sector. The main reasons were: the security situation (regular shelling
of civil and industrial infrastructure objects); logistical difficulties, especially for sectors oriented to
export abroad; lack of working capital, etc. In the first months of the full-scale war, more than 40%
of businesses ceased operations, and thousands of people lost their sources of income. As a result,
as a result of military operations, Ukraine lost 5-7 million jobs in 2022 [1].

Domestic light industry, like many other industries, faces challenges. Companies are forced to
survive and develop during the full-scale war, adapting to the changes around them [2]. In addition,
many enterprises were forced to relocate their production to safer regions, away from active
hostilities, which made it necessary to simultaneously solve a number of strategic and tactical tasks.

Analysis of the state of the light industry market during the war in Ukraine

All branches of Ukrainian industry are experiencing various losses, but perseverance and
flexibility create prospects. The full-scale war highlighted the weaknesses of the Ukrainian economy.
It is expected that the level of industrial development may decrease by 42.6%, and the GDP - by 31%
(according to experts of the Institute of Economic Research and Political Consultation) [1]. At the
same time, industry sustainability is different for each sector.

First of all, they successfully preserve and restore the work of enterprises of the industry that
satisfy the basic needs of citizens, such as the production of clothes, shoes, etc. 46% of enterprises
operating in the field of light industry are operating at almost full and full capacity [3]. This is
evidenced by the results of the eighth monthly survey of heads of industrial enterprises "Ukrainian
business during the war". In addition, you can see how this percentage changed during three
monthly surveys (Fig. 1):

100%
80%
0,
o0 S22 60%
(o]
\ 46%
40%
20%
0%
6th survey 7th survey 8th survey

Fig. 1. The number of enterprises in the field of light industry operating at near full and full
capacity
Source: the chart is based on [4].

It can be concluded that the number of light industrial enterprises operating at near full and
full capacity is gradually decreasing with each survey. Despite the rather high indicator, the
dynamics are negative. However, analysts predict an improvement in the situation in the field of
light industry and an increase in indicators.
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The trends of socio-economic development of light industry during the last decades show that
production has always been oriented towards consumers and female labor resources (in particular,
sewing production), and therefore it was usually spread throughout the territory of Ukraine.
However, the war displaced a significant number of women from the production staff of garment
factories due to the departure of many of them abroad, the supply of raw materials was disrupted,
and the surviving production facilities were moved to safer parts of the country. Many sewing
factories were forced to stop or significantly reduce the of activity.

The analysis of factors that significantly affect the development of the domestic market of
light industry during the military operations allows us to identify the main trends in the industry: a
decrease in consumer demand due to the orientation of the population to meeting basic needs
during the war; further consolidation of light industry market participants and exit from the market
of weak producers; high dependence on world prices for raw materials; problems with logistics; low
labor productivity in the industry and a shortage of personnel with the necessary qualifications due
to the departure of many citizens abroad, etc.

In particular, sewing companies faced a problem - the production of new products. Many
sewing factories and even small workshops changed their assortment and began to sew vests,
thermal clothing, military clothing and other products for the needs of the military, humanitarian
centers and refugee shelters. Adapting to modern challenges and changing the range of production
is an example of fighting in the rear, which not only allows companies to continue functioning, but
also directly supports the state. Of course, such organizations are conscious and proactive
businesses that create market trends. However, for many enterprises, such repurposing involves
the use of new materials and fittings, the development of other processing technologies, and
sometimes a significant renewal of production equipment. These technological innovations, which
significantly change the production environment, create new needs for the professional skills of
employees. Since labor productivity and production development depend on the availability of
qualified personnel capable of solving production tasks, garment industry specialists have always
been important and needed in the labor market. However, due to the above reasons, the shortage
of labor in the garment sector has increased significantly compared to the period before the full-
scale war.

Despite this, the volume of industrial products sold in the field of textile production, clothing,
leather, leather products and other materials in 2022 increased compared to previous years. These
statistics can be traced on the website of the State Statistics Service of Ukraine (Table 1).

Table 1. The volume of realized industrial products of enterprises in the field of textile production,
production of clothing, leather, leather products and other materials for 2020-2022

Year 2020 p. 2021 p. 2022 p.

Million UAH 330431,1 42456,7 43888,8

In % to the total 1,0 0,9 1,1
Source: [5].

In the conditions of armed conflict, a number of government initiatives are aimed at mitigating
and leveling the destructive consequences of the loss of part of the industrial potential, at
promoting economic activity and business development during the war, at liberalizing foreign trade
and promoting European integration, as well as at ensuring energy sustainability for industry and
household consumers.

In addition, the activities of domestic enterprises are stimulated by the state providing grants
to entrepreneurs within the framework of the "eRobota" program. In particular, 54 winners of the
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"New Level" grant program received a total of UAH 337 million for business development in the
processing industry. Grants can be used to purchase equipment for the production of furniture,
building materials, clothing and accessories. Grant recipients must create at least 25 jobs. In
addition, UAH 119 million has been allocated from the state budget reserve for the development of
processing enterprises, and this funding will go to 22 companies. It is expected that 405 jobs will be
created as a result of the implementation of the business plan [6].

The study of the market of light industry during the war in Ukraine helps to identify important
trends and challenges affecting this industry. Military operations and general instability of the
economy led to changes in the supply of raw materials, which in turn affects the manufacture of
light industrial goods. Enterprises face difficulties in providing production with the necessary
resources, which can lead to a reduction in the volume of manufactured products and a decrease in
the competitiveness of companies. In addition, there is a need to develop a strategy to overcome
possible challenges, in particular, in the diversification of suppliers, search for alternative sources of
raw materials and active work on supply chain management. In order to successfully function, light
industry enterprises need to adapt to new conditions, constantly looking for new ways to attract
customers and maintain competitive positions, because the market in wartime requires atypical
strategies to ensure stability and success in an environment full of complex economic and social
challenges.

In general, it should be noted that effective cooperation between the government, enterprises
and international investors is the key to the successful post-war economic recovery of Ukraine
(including the industrial one). In addition, it is important to be flexible and innovative in the activities
of light industry enterprises with the ability to quickly adapt to modern challenges. The future
development of our country depends significantly on these factors.

Conclusions

1. The full-scale invasion had a significant impact on the structure and dynamics of the
development of light industry in Ukraine. Domestic manufacturers have suffered significant losses
due to reduced demand, changes in market conditions and economic instability. However, many
enterprises were able to relocate their facilities and adapt the range of products to modern needs,
thereby ensuring further development.

2. The competitive environment of light industry in wartime conditions also underwent
significant changes. Enterprises that have demonstrated high adaptability and ability to quickly
respond to changes have greater chances of survival and further development.

3. Ways of adapting light industry to wartime conditions include not only the search for new
sales markets and the adaptation of products to consumer needs, but also active cooperation with
state authorities to obtain financial support, for example, in the form of grants.

4. State policy is important in stimulating the development of light industry in wartime
conditions. Effective state support measures can help enterprises overcome modern challenges and
maintain competitiveness in the market.
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RESEARCH OF THE LIGHT INDUSTRY MARKET DURING THE WAR IN UKRAINE
Summary

The article examines the particular qualities of the light industry market development during the war in Ukraine,
it is a relevant and crucial aspect in the context of the current economic situation, as the light industry market is
undergoing significant challenges and changes. This research analyzes the influence of the war on the light industry
market, including demand and supply changes and amendments in consumer preferences, it also identifies trends and
risks that appear in this regard and considers strategies for enterprises’ adjustment to the tough situation.
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Introduction

Currently, the development and renewal of Ukraine's economy are closely related to digital
transformation, where production and consumption models are based on the implementation of
digital technologies in all spheres - economic, social, and environmental. Digitalization of the
economy offers a significant number of advantages for business: the emergence of new business
models and forms that allow for increased efficiency and competitiveness; optimization of costs,
including reduction of information search costs, identification and measurement of transaction
costs; reduction of response time to market changes and development of products and services; as
well as the transition from mastering new technologies to realizing their potential for creating
innovative products and developing artificial intelligence. During the full-scale invasion of Ukraine,
it became obvious that the digital transformation of the economy played a key role in ensuring the
stability and flexibility of the Ukrainian state in the conditions of war. Thus, digitalization becomes a
fundamental prerequisite for the future reconstruction of Ukraine.

The aim of the article — is consists in a theoretical analysis of digital transformation, which will
play a decisive role during the post-war reconstruction of Ukraine. The research used methods of
theoretical analysis and comparison during the study of the main indicators of the use of
information and communication technologies, IT export indicators, etc.

Research results

The process of digitalization of the Ukrainian economy was rapidly developing before the war,
and the Ministry of Digital Transformation and the Ukrainian IT community intensified their efforts
since the beginning of the war. In 2021, IT exports of Ukraine increased by 36% compared to the
same period last year and amounted to 6.8 billion dollars. USA or 10% of total exports. In the first
quarter of 2022, the export revenue of the IT export segment amounted to $2 billion. The USA. The
war devastated the sector, but growing international interest could open up significant
opportunities for future development.

Let's take a closer look at the situation with the digitalization of Ukrainian enterprises. The
share of enterprises that have access to the Internet during the studied period fluctuates slightly
and even in 2022 did not reach 90%. The share of enterprises with a website in 2022 was only 35.3%
(Table 1).

Electronic trade through computer networks was carried out, as a rule, by enterprises of the
processing industry, wholesale and retail trade, in the field of information and telecommunications,
transport, warehousing, postal and courier activities. As the analysis of statistical data showed, the
number of enterprises receiving orders through computer networks for the sale of goods or services
was 2,503 units in 2022, and those making purchases through computer networks — 7,147 units.
Ukrainian enterprises have a low share of chatbot implementation (only 11.3% of enterprises). In
Ukraine, in 2022, the share of the number of business entities purchasing cloud computing services
in the total number of enterprises is 10.2%, which is 0.4% more than in 2018. Broadband penetration
is an important aspect of digitalization. As far as Ukraine is concerned, according to the International
Telecommunication Union (ITU), even the trend towards the expansion of DSL (up to 15.1
subscribers in 2021) leaves Ukraine as an outsider, since today the number of fixed DSL subscribers
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per 100 people in neighboring Hungary is 27; Slovakia — 27.6; Hungary — 27.4; the leaders are
Monaco with an indicator of 51.24 subscribers and Switzerland with a result of 46.42 subscribers.

Table 1 The main indicators of the use of information and communication technologie

Ne | The main indicators of the use of information Period
and communication technologie 2020 2021 2022
1 The number of enterprises that have access to 88 86,4 86,6

the Internet (in % of the total number of
enterprises)

2 The number of employed employees who have 27,1 28,4 28,0
access to the Internet (in % of the total number
of employed employees of enterprises)

3 Share of the number of enterprises that have a 35,6 35,2 35,3
website in the total number of enterprises, %
4 Share of the number of enterprises that have a 7,5 9,1 11,3

chat service for communicating with
customers, from the total number of
enterprises, %

Penetration rate of fixed SCD per 100 12,8 13,5 15,1
population
The share of the number of enterprises that 9,8 10,3 10,2

purchase cloud computing services in the total
number of enterprises, %

Share of citizens who use the Internet, % 62,5 68,5 71,1
% of citizens with a basic level of digital skills 31% 35% 44%

Source: State Statistics Service of Ukraine. Information society

Digital skills increase development and career opportunities. They allow you to work from any
corner of the world, comfortably receive government services in a couple of clicks, safely use social
networks, and learn and scale your business. Therefore, increasing the level of mastery of digital
skills should become a priority of the educational sphere and be controlled at the state level.
According to the State Statistics Service of Ukraine, the share of people who use the Internet in
Ukraine was 71.1% in 2022. The percentage of citizens with a basic level of digital skills in 2022 was
only 42%.

Today, the education and science system of Ukraine is undergoing digital changes that require
significant information technologies and a comprehensive strategic vision for its further
development. In Ukraine, since 2021, the concept of digital transformation of education and science
has been created for the period until 2026, which includes the main concepts and provisions
regarding the national economic strategy. The purpose of this strategy is to use digital technologies
for the transformation of processes in the system of education and science to simplify, automate
and convenience for users. So, the digital transformation of education and science in Ukraine in the
conditions martial law aims to create a single digital environment that will unite all educational
institutions and institutions, statistical data, and provide communications between all participants.
At the same time, it will be necessary to resolve issues regarding digital competencies and material
and technical bases. For the effective formation and implementation of state policy in the field of
digital transformation, it will be necessary to implement several measures to ensure the solution of
the two key issues mentioned. Therefore, an effective solution will be the simplification and
automation of all processes, ensuring and creating conditions for access to the material base, and
improving the quality and mobility of access to high-quality network communication.
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Participation in the "Digital Europe" program is an important tool for the digitalization of
Ukraine's economy in the context of European integration processes. The Digital Europe program
launched in 2021 (after a prolonged period of COVID-19) aims to accelerate the economic recovery
and digital transformation of Europe. The program is aimed at the development of advanced digital
skills, the implementation of digital skills in business activities, the development of digital
infrastructure, and the provision of digital services for citizens and authorities in the European Union
(EU) and other countries that participated in the program. The "Digital Europe" program contributes
to the achievement of two strategic goals of the EU: "green transformation" and digital
transformation, and also envisages strengthening sustainability and strategic autonomy. The Digital
Europe program is one of the strongest sources of funding that Ukraine already has access to.

Conclusions

According to the results of the analytical study, we can single out the primary tasks of the
post-war reconstruction of Ukraine:

- development of solid infrastructure (SSD infrastructure to the Internet, mobile Internet,
public access to Wi-Fi, cloud, or virtualized infrastructure).

- development of soft infrastructure (Infrastructure of identification and trust (citizen ID,
mobile ID, bank ID), infrastructure of open data, public services (e-government), interoperability, e-
commerce and e-business, transaction-processing infrastructure, infrastructure life support, geo-
information infrastructure, blockchain infrastructure).

- increasing the competence indicator - the number of citizens who have a basic level of digital
skills.

The implementation of the planned measures will contribute to the digital transformation of
the economy to ensure the stability and flexibility of our state and the integration of Ukraine into
the international digital space on a strategic basis. The activation of relevant processes has the
potential to attract funds within the framework of the European EU program "Digital Europe" and
the financing program for connecting the domestic highway to digital global gateways and
increasing the digital potential of Ukrainian companies, their structural modernization and, as a
result, strengthening their sustainability in the post-war period.
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RESEARCH ON TRENDS IN THE DIGITALIZATION OF UKRAINE'S ECONOMY
Summary

Currently, the development and reconstruction of Ukraine's economy will be inextricably linked with digital
transformation, the production and consumption models of which are based on the digital implementation of
technologies in all economic, social and environmental spheres. The aim of the article — is consists in a theoretical
analysis of digital transformation, which will play a decisive role during the post-war reconstruction of Ukraine. The
research used methods of theoretical analysis and comparison during the study of the main indicators of the use of
information and communication technologies, IT export indicators, etc. The following priority tasks of the post-war
reconstruction of Ukraine have been identified: development of solid infrastructure; development of soft
infrastructure; increasing the competence indicator - the number of citizens who have a basic level of digital skills.
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THE IMPACT OF INFLATION ON LITHUANIAN STUDENTS COST OF LIVING
NEILA DAUNORAVICIUTE
Vilniaus kolegija / Higher Education Institution, Faculty of Economics
Supervisor — lect. Miglé Ginaityté

Introduction

The cost of students’ lives is extremely pricey with tuition fees, food, mandatory items fees,
living expenses and course materials. Inflation is exceptionally important to students since they have
limited financial resources.-Due to the fact that a lot of students do not have money to cover their
costs, they start working, and as a result, their education suffers - they lack time, they are unable to
study, complete homework or work on projects. Students are further forced to juggle between their
academic responsibilities and part-time jobs, compromising the quality of their education and
adding to their overall stress levels. Since 2021 there has been a significant increase in food prices,
which now constitutes more than 50 per cent of costs.

The aim of the article - to examine how inflation alters the cost of living and studies of
Lithuanian students, what challenges they face and what strategies can be applied to alleviate the
impact of this problem.

Objectives of the article:

1. To explore the causes of inflation in Lithuania.
2. To analyse how inflation changes students’ cost of living.
3. To explore survey results.

Methods: analysis of sources, analysis of the survey results, summarisation.
Inflation in Lithuania

Inflation is a general economic condition of rising prices of goods and services. “It is a well-
known fact by everyone that money is crucial” (Sari & Tungel, 2021) . We think, discuss, and even
dream about it. It consumes a lot of psychological and emotional energy. When inflation escalates,
purchasing power decreases since more money is required to pay for the same quantity of goods
and services. “Money is a factor which impacts on shopping decision and motivations. Human is not
dependent to money only for supply life facilities and money may has different concepts and values
for people. “ (Mahboubeh & Masoud, 2017).It is evident that inflation began to escalate in Lithuania,
a few years ago, which was determined by various factors, including the increase in energy prices
and the rising value of imported goods. This trend was further exacerbated in the pandemic period
when many people lost their jobs or transitioned to remote work. This data analysis in figure 1
represents inflation over the years.
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Figure 1.
Source:https://osp.stat.gov.It/It/statistiniu-rodikliu-analize ?hash=5b10a0c4-9887-49e6-a382-831c4ae500044#/

The most affected sector was small businesses, which had to take loans to continue their
activities. Following the pandemic, credit portfolios started to grow 14 per cent. In Lithuania, there
are more - than 161 thousand people who have at least one loan, about thirty thousand have two
loans and more than ten thousand have three debts, according to Dovilé Kriks¢iukaité, a lawyer of
the credit bureau "Creditinfo Lietuva". Not only did people obtain loans for houses or businesses,
but they also took them for financial institutions, telecommunications companies, and insurance
companies. Currently, they are paying a high interest rate of 5.84 percent, the highest in Europe, as
stated by the European Central Bank.

Due to their debts, many people were forced to sell their companies, declare bankruptcy, or
even sell their houses. Following the pandemic, many individuals had to abandon their luxurious
lifestyle or entertainment. Furthermore, in 2021, a worldwide enlargement in inflation began which
was caused by worldwide pandemic. The chief economist at Swedbank Vytenis Simkus claimed that
imports in Lithuania reached 85 per cent of GDP, while in Europe it reached 50 per cent. For this
reason, food prices had doubled from the original price during the pandemic. People even began
purchasing products from sizable corporations at a lower price, therefore impacting the local
economy.

In early 2022, when Russia invaded Ukraine, people in Lithuania were scared and terrified.
Therefore, they initiated to purchase food and essential supplies in mass, fearing the possibility of
Russian invasion in their own country. As a result, there were shortages of food and supplies, leading
to arise in inflation. The country experienced the hardest hit in Europe by price increment. “Verslo
Zinios (2023)” mentioned that inflation reached its peak of 24.1 per cent in September (2022), and
it was the highest annual inflation rate since August 1996. This situation had a profound impact on
the rental market, educational institutions and affected other areas of daily life. Not to mention that
the imports of significant amount of food and other supplies were increasing rapidly, due to
transportation roads leading through Ukraine.

The effect of inflation on students’ lives

Growing expenses of research materials, books, and other study supplies can make quality
education more difficult to access for students who cannot afford to invest in these costs. This is
likely to have a long-term negative impact on their academic success and career opportunities.
Many students are forced to look for extra work to cover the expenses of living. However, increased
inflation can affect the labour market by reducing the real value of earnings or increasing the
unemployment rate. It may possibly lead to instability in the labour market, which entails a
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challenge for students who already face heavy loads of academic commitments. Even witnessing
significant increase in prices, they are unaware of the reasons. If some students acknowledge what
financial literacy is, their financial situation would be a little better, but it is more than knowing
about money and financial matters and more having skills to work with your finances.

Usually, they are obliged to make some kind of financial choice. Students often choose to ride
buses because it is more economical than driving a car, even though it consumes more of their time.
Furthermore, for students who live in another city, transportation costs can develop significantly
due to constant commuting. This often results in students being unable to visit their families
frequently due to the costs associated with travel.

Not only must students acknowledge travelling expenses but also educational expenses. In
addition, not all students are eligible for free studies in Lithuania and some may even have to bear
the hefty expenses of their education. Let alone the books which could also accumulate to a
considerable amount.

Apart from the cost of living, if a student lives in a dormitory, his/her expenses would be
typically lower, acknowledging dormitory fees and food. Nevertheless, some students do not have
the financial stability to eat three balanced meals every day. Therefore, they prefer to eat a bunch
of junk food which is inexpensive, as a result their health suffers.

Balancing work and studies can be demanding. Managing the responsibilities of work and
studies can significantly increase stress levels among students, which could result in students’
burnout or anxiety. Moreover, working or studying long hours can lead to physical or mental fatigue.
Figure 2 represents student’s expenses.

HJl H;Il I.' ™ ‘III W-ll ‘-Il
1 2 3 4 5 6 7

Food expenses M Rentand housing costs M Transportation M Personal hygiene and health care B Clothing and personal items

Figure 2.
Survey Analysis

This analysis was conducted with over 20 students studying Business Economics at “Vilniaus
Kolegija / Higher Education Institution” with the aim to investigate how inflation in Lithuania has
impacted students’ lives. The survey included ten questions which explored students’ lifestyle
changes impacted by inflation. Final results revealed that students are more likely to use public
transport considering the price. Students cannot afford a luxury to have a cup of coffee in a café.
They are even trying to reduce their trips to the stores, leading them to eat less nutritious meals.
Additionally, students attempt to purchase cheaper alternatives which results in poorer quality and
functionality. Furthermore, students were asked questions if they had noticed that prices in some
sectors had increased more than others and if inflation was changing their spending habits. The
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answers are presented in figure 3. Students’ responses to these questions claim that they tend to
visit more affordable stores, save their money for bigger expenses and have forgotten their
luxurious lifestyle, which included visits to cafes or restaurants, not to mention entertainment. Due
to the increase of prices in various sectors, they cannot afford their standard lifestyle.
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3 4
) mm B
Yes

No

(6]

B Changed spending habits B Increase in price

Figure 3.

Overall, students indicate that they can observe a significant change in the food sector. They
also point out, that driving a car is a considerable luxury for students. The last question investigated
strategies or measures which students take to protect their financial situation from inflation. The
majority of students responded that they need to save or invest their money to make it work for
them. However, they indicate that there is a challenge associated with investing money as it does
not generate immediate returns. Investments require both time and large capital before they begin
to bring income. All in all, students are trying to spend less, visit affordable stores and purchase
alternatives because they cannot afford their accustomed lifestyle due to inflation.

Conclusions

1. The phenomenon of inflation, particularly in Lithuania in recent years has escalated
which is attributed to various factors including energy prices and the impact of the pandemic. It
reminds us that in pandemic small businesses took out loans and the credit portfolios grew. The
Russian and Ukraine conflict has led to people hoarding food and supplies in massive quantities.

2. The challenges students face due to the growing expenses of research materials,
books, and study supplies can hinder academic success and career opportunities, forcing students
to juggle between part-time job and studies. Despite witnessing significant price rises, many
students are unaware of the reasons and are often struggling to make financial choices.

3. The survey which explored the impact of inflation on students’ lives included ten
guestions regarding how inflation affected their lives. All the respondents can notice a considerable
increase in food prices. When asked about strategies to protect their finances from inflation, the
majority indicated the need to save or invest money. Overall, students are adapting to inflation by
spending less, prioritizing alternatives and making lifestyle changes to accommodate their needs
with the financial situation.
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The Impact of Inflation on Lithuanian Students
SUMMARY

The rising cost of education, living expenses and necessities due to inflation have placed a significant financial
burden on students whose finances are limited. A survey conducted among students studying Business Economics
reveals lifestyle changes, including less spending on necessities and buying cheaper alternatives. Despite challenges,
students are adapting to new lifestyles and protecting their financial stability by saving money and prioritizing
necessities.
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LAIMES KOEFICIENTO SAMPRATA MOKSLINEJE LITERATUROJE
Beatricé Mitul
Moksliné vadové - lekt. Laima Steibliené
Vilniaus Kolegija

Jvadas

Laime visi suvokia skirtingai, bet jeigu mes galétume suapvalinti iki vieno ZodZio visas privacias
nuomones, visus atsakymus j klausyma ,kas tau gyvenime svarbiausia” , tas Zodis butu — laimé . Ir
nesvarbu ar mes esame verslininkais ar menininkais nes nejausdami kazkokio konkretaus tikslo ir
budami nelaimingais kaZin ar galétume drasiai eiti pirmyn . Ne kartg girdéjau posakj, kad dazniausiai
ta laimé priklauso nuo musy ir nuo masy poziurio j gyvenimg , daznai tai priklauso nuo to , kaip ir
kam mes tg savo gyvenimg ruoSiamés panaudoti .

Straipsnio tikslas. — atskleisti Laimés koeficiento sampratg mokslinéje literattroje.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISnagrinéti laimés pojucio priezastis.

2. Atskleisti laimés koeficiento pradmenis.

Laimés pojli€io prieZastis

Laimé - tai pats svarbiausias dalykas kiekvienam Zmogui. Taip galima teigti todél, kad tik
laimingas Zmogus dZiaugiasi visaverciu gyvenimu. PrieSingu atveju Zmogus yra lildnas, nusiteikes
negatyviai ir netgi kencia. Bati laimingam, galima sakyti, yra kiekvieno tai suprantancio Zmogaus
siekis. Vieni daro viska, kad tik tg laime pasiekty, taciau kiti to bijo. Daugelis Zmoniy yra jsitikine, kad
laime nulemia materialls dalykai: namas, pinigai, drabuziai. Kiti mano, kad jg gali rasti maloniomis
akimirkomis: stebéti saulélydj, pietaudami su draugais, vaikS¢iodami miske. Visi Sie dalykai, tiesa,
suteikia pasitenkinimg, taciau laime pajuntame tik tada, kai pasiekiame tikslg, dél kurio ilgai ir
sunkiai dirbome. Laimé - asmeniné pergalé. Kad biatume pergalingi, nereiskia, jog turime laiméti. Tai
gali reiksti, kad mes pasiekéme laukiama rezultatg ir gavome daugiau nei tikéjomés. Gyvenime bilina
momenty, kai pajuntame pergalés skonj: iSlaike egzaming, nusipirke pirmajj automobilj, gave studijy
baigimo diplomg, susirade darbg, pradéje gyventi savarankiskai.

Laimés siekis - ilgas ir sudétingas. Nors kiekvienas Zmogus troksta biti laimingas, gyvenime ne
visada pasitaiko sglygy, kurios galéty padéti pasiekti laime iskart. Tokiu atveju Zmogaus kelias iki
tikrosios laimés bina pilnas kancios ir kity emociskai sunkiy patirciy, kurios slegia, privercia
susimastyti. Kartais Zmogui, norin¢iam bdti laimingam, reikia nueiti kancios kelius, tik tada jis jauciasi
pats laimingiausias ir neretai dékoja gyvenimui uz suteiktas patirtis, nes jos - tai Zzmogaus brandos
pamokos, kaskart vis priartinancios prie tikrosios laimés. Taip pat, laimés siekis yra siejamas su
is80kiais, kurie yra siejami su pergale. Zmogus, norédamas pasiekti laime, daznai turi labai daug
kentéti ir jveikti labai daug lemtingy, prazatimi galinciy baigtis i$Stkiy. Jy jveikimas rodo Zmogaus
sustipréjima ir vis didéjantj artéjima kelyje link laimés. 1SSUkiai ir pergalés nebutinai turi bati didelés.
Jos gali biti mazos ir nereikSmingos - kaip, numesti kelis kilogramus, praleisti porg valandy be
alkoholio ar kitokiy svaigaly, nesipykti su Seimos nariais ar tiesiog rasti laiko sau. Nesvarbu, kokios
yra musy pergalés - didelés ar mazos, - jos vis tiek yra musy laimé. Kiekviena jy jrodo, kad galime
pasiekti tai, kg uZsibrézéme. Sulig kiekviena pergale auga pasitikéjimas savo sugebéjimais, saves
jvertinimas. Pasieke vieng, galime tikétis, kad bus ir kita."

Netgi, mokslininkai bando istirti, kas Zmogy daro laimingg - gyvenimo budas, galvosena,
santykiai su aplinkiniais, poZilris j gyvenima? Visi iSvardinti dalykai labai svarbus. Jei nors vienoje Siy
sri¢iy kazkas negerai, jus nesijausite laimingas. Turbit manot, kad laimé priklauso vien tik nuo jusy
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minciy ir emocijy? Netiesa. Tyrimai rodo, kad fiziné baklé turi labai didele jtakg psichinei buklei. Tad
jei nesirtpinsite savo kanu, jis gali jus versti jaustis nelaimingu. Tik vadovaujantis sveikos gyvensenos
principais, jausités gerai tiek fiziSkai, tiek ir emociskai. Taigi, svarbiausia taisyklé - Zitreéti kg valgai ir
apskritai rapintis sveika gyvensena - tai viena i$ laimés sglygy.
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1 pav. Nuo ko priklauso Zmoniy laimé
Saltinis: Jackson C. (2022). What makes people happiest: Health, family, and purpose. Sudaryta pagal Beatri¢e Mitul.

ISanalizavus statistikos duomenis, galime daryti iSvadg, jog labiausiai Zzmoniy laimé priklauso
nuo fizinés sveikatos ir savijautos, be abejonés yra ir kity laime suteikianciy priezasciy, pavyzdziui,
psichiné sveikata ir gerové, gyvenimo sglygos, galima teigti, jog tik geros gyvenimo sglygos, turint,
kur gyventi, be karo salyje, suteikia laime, taip pat, vaikai, asmeninis saugumas, buvimas gamtoje,
prasmingas bei pajamas atneSantis darbas, pinigai.

Kaip bebuty, visy pirma, kad pasijustum tikrai laimingu reikia mastyti optimistiskai. Jei
atsitinka kazkas blogo, tiesiog reikéty galvoti ,...vadinasi dar ateityje laukia kazkas gero ir as su tuo
susitvarkysiu...”

Laimés koeficientas matuoja psichologine gerove, Svietimg, meng, laiko balansg, visuomene ir
kultdrg, klimatg, materialine gerove ir uZimtuma, be kity laimés sriciy. Norint jj jvertinti, laimés
koeficiente naudojama ekonominé analizé. Laimés koeficientas buvo sukurtas tam tikslui, kad
skatinty socialinj prisitaikymg naudojant apklausg kaip priemone ir gautus duomenis, kurie viesai
prieinami pedagogams, mokslininkams, studentams ir t.t. Pavyzdziui, COVID-19 pandemija labai
paveiké daugelio Zmoniy gyvenimus. Siekiant uzkirsti kelig viruso plitimui, daugelis saliy jvedé
skirtingas taisykles, tokias kaip Zmoniy susibariavimy mokyklose ir darbo vietose draudimas, kuris
nutrauké ir pakeité Zmoniy kasdieninj gyvenimg. Kaip rezultatas, COVID-19 paveiké Zmoniy
psichologine savijauty, kadangi buvo daug sunkiai serganciy Zzmoniy bei mirtiny atvejy. Griezti
apribojimai turéjo reikSmingy ir neigiamy pasekmiy Zmoniy gerovei, asmenys, kuriy pajamos
epidemijos metu sumaZéjo prane$é, kad pasitenkinimas gyvenimu sumazéjo beveik dvigubai
(Kaushik, Bharfwaj, Aggarwal, Kumar 2023). Tai yra viena i$ priezasciy, kodél yra skai¢iuojamas
laimés koeficientas, nes visais atvejais jis priklauso nuo kazkokiy ekonomikos pasikeitimuy.

Apibendrinant, laimés koeficientas matuoja daug jvairiy faktoriy, kurie leidZia suprasti, kas
vyksta Salies ekonomikoje. Laimés koeficientas priklauso nuo Zmoniy pasitenkinimo tam tikry
dalykuy.
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Laimeés koeficiento pradmenys

Laimés indeksus skaiciuoja JAV Kolumbijos universiteto mokslininkai, atsizvelgdami, kaip
Zmoneés vertina savo sveikatg, galimybe turéti darbg, Seimg, politines laisves, korupcijos lygj,
ekonomine gerove ir t.t. Vertinami tokie dalykai kaip pasitenkinimas gyvenimu, kovos uz bavj lygis,
kasdieniniai iSgyvenimai — Zmoniy poziiris vieny j kitus , bendravimo tradicijos ir kultdra.

Laimés fenomeng bandoma jminti nuo 1972 mety. SkaiCiuoti bendrg nacionalinj laimingumo
laipsnj sugalvojo Butano karalius DZzigmé Singjé Vangcukas. Jis, perémes is tévo sostg, paskelbé, kad
Salies ekonomikos tikslas — Zmoniy laimés pojitis . Véliau Sig idéjg pasigavo Kanados gydytojas
epidemiologas Maiklas Penokas, kuris bendraudamas su Butano mokslininkais ieSkojo universalios
formulés tinkancios visoms Salims. Laikui bégant Sig idéjg perémé daugiau vakary mokslininky .

Bendrasis nacionalinis laimingumas ne taip lengvai pasidavé matematinéms formuléms, bet
mazai kam Zinomos 3alies politika davé naujg kryptj Zmonijos mastymui ir suformulavo akivaizdzig
tiesg, kad galutinis ekonomikos ir valstybés gyvenimo tikslas yra ne bendrasis vidaus produktas, o
bendrasis nacionalinis laimingumas. Ir ¢ia jau atsiranda diskusijos, nes daZznai vedami reklamos,
vieSosios nuomonés, politiky ar savo paciy iliuzijy, mes lekiame paskui turto arba karjeros siekius.

Taciau, nesileidziant j ilgas diskusijas, nuo ko gi butent priklauso musy laimé, galime
apibendrintai teigti, kad ji pasireiSkia veikiant hormonams ir prasmés pojuciui. Kiinas ir siela. Kiing
mes mégstame lepinti maistu, miegu, gera savijauta, nemégstame skausmo ir diskomforto. Taip pat
laimés pojatj galime iSgauti sportuojant, nes tuo metu issiskiria endorfinas (laimés hormonas). Bet
tai yra pakankamai trumpalaikiai procesai. Kur kas svarbiau yra misy poZzilris j gyvenima, misy
jausmai .

Laimé yra uzkrecCiama ir bangomis sklinda tarp draugy bei giminiy — parodé ilgalaikis JAV
tyrimas. Dél Sio efekto galima stebéti laimingy ar nelaimingy Zmoniy sankaupas tam tikrose
geografinése teritorijose ar socialinése grupése. Tai rodo, kad Zmogus ne tik pats yra atsakingas uz
savo pasitenkinimg arba laimés pojatj, bet gali jj perduoti kitiems. Jeigu kiekvienas i$ misy ras savo
tikslg ir keliaudamas jaus laime, gali bati, kad ne tik jo, bet ir kity Zmoniy grupiy laimés koeficientas
pakils.

Mes daug kg atiduodame — mokescius, laikg, sveikatg, bet visa tai, misy nebeggasdina, kai
Yinome kokiam tikslui. Zinodami kam, besimokydami, dirbdami, kurdami santykius, mes tampame
laimingais, tapdami laimingais — mes praturtiname kitus. Absoliuti laimé yra utopija, bet net musy
Salies laimés koeficientas priklauso nuo musy darby ir santykio su aplinka. Telieka visiems palinkéti
tapti laimingais ir rasti gyvenimo tikslg. Nebijoti keistis ir drasiai siekti savo tiksly. Galbat, mes ne
esame Butano karaliai, bet kiekvienas i§ musy turi gebéjima kurti ir kiiryba neapsiribojama dazy
palete, kg tikriausiai bent kartg yra patyres kiekvienas iS masy.

Baigiant noréciau papasakoti trumpg istorijg. ,Kavinéje prie vieno staliuko sédéjo ketvertas
Zmogeliuky. Jie tarpusavyje nebuvo pazjstami, taciau po poros taureliy jiems atsiriSo liezuviai ir
Zmogeliai émé draugiskai svarstyti, kas yra laimé?

Pirmasis taré: - Laimé — tai daug darbo ir daug meilés! Laimé — kai meilé jkvepia darbui, o
darbas stiprina meile!

- Niekai, - aiSkino antrasis, - Laimé — kai néra jokiy uzduociy, nei darby, nei atostogy, nei
iSeiginiy, o yra tik pavasaris, vasara, ruduo ir Ziema... Ir galima tai iSreiksti spalvomis, teptuku,
plunksna, muzikos instrumentu... Ir taip kiaurg parg, be poilsio!

Trediasis tvirtino:- Laimé — kada sugebi laiku pagelbéti ir padéti patekusiam j béda, drasiai stoji
ginti tiesos, rapiniesi kitais ir dziugini juos dovanomis.

O ketvirtasis tyléjo. Jis bijojo prisipaZinti, kad jam laimé — surinkti ir suésti visa tai, k3 tie keturi
Zmogeliai sukuria ir jgyvendina.
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ISvada: jei nesékmiy ruozas tavo gyvenime tapo platesnis, atidziai apsizvalgyk: gali bati, kad
netoli taves arba tavyje jsikuré tas — KETVIRTASIS!

ISvados

1. Laimé, kiekvienam Zmogui yra individualus jausmas ir priezasciy bati laimingam yra
begalo daug, kiekvienas Zmogus, kuris nori bati laimingas, turi jveikti isStkius, kurie baigiasi pergale
ir priveda prie laimés, vieniems Zmonéms laimé yra numesti kelis kilogramus, kurie suteikia tg
jausma ir priveda prie asmeninés pergalés, kitiems laimé gali bati materiallds dalykai, pinigai,
gyvenimo salygos, fiziné buklé, artimieji salia.

2. Visais laikais Zmonés turéjo savo priezastis, dél kuriy jie jautési laimingi, taciau kalbant
apie tai, kada buvo pradétas skaiCiuoti laimés koeficientas, nustatyta, jog laimés fenomena
bandoma jminti nuo 1972 mety. Skaiciuoti bendrg nacionalinj laimingumo laipsnj sugalvojo Butano
karalius DZzigmé Singjé Vangcukas.
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HAPPINESS FACTOR
Summary

Happiness, for every person is an individual feeling and there are endless reasons to be happy, every person who
wants to be happy must overcome challenges that end in victory and lead to happiness, for some people, happiness is
losing a few kilos that gives that feeling and leads to personal victory, for others happiness can be material things,
money, living conditions, physical condition, loved ones nearby. At all times, people had their own reasons for feeling
happy, but when it comes to when the happiness coefficient was started to be calculated, it was found that the
phenomenon of happiness has been tried to be solved since 1972. King Jigme Singye Wangchuck of Bhutan came up
with the idea of calculating the overall national level of happiness.
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IMIGRANTY SU AUKSTUOJU ISSILAVINIMU SRAUTY ES poveikis PRIIMANCIOSIOS SALIES
ekonominiams ir socialiniams rodikliams
Lina Navalinskaité
Mokslinis vadovas(é) — prof. dr. Alina StundZiené
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Nuo neatmenamy laiky migracija laikoma reikSminga Zmoniy gyvenimo dalimi — didZigsias
tautas sukdré imigrantai, o emigracija buvo viena i$ alternatyvy Zmonéms susidlrus su finansiniais
ar kitais gyvenimo sunkumais. Siandieniniame pasaulyje vykstantys globalizacijos procesai,
technologinis progresas, augantis Ziniy intensyvumas daro talentus aktualiu istekliumi bei varomaja
jéga, prisidedancia prie valstybiy, regiony tvaraus konkurencinio pranasumo uZztikrinimo bei
ekonominio vystymosi ir plétros. Naujausios tarptautinio darbo jégos judumo tendencijos rodo, jog
aukstos kvalifikacijos asmeny srautas augo spartesniais tempais nei Zemos kvalifikacijos asmenuy.
Emigravusiy aukstajj iSsilavinimg turinciy darbuotojy skaicius 1990-2010 m. padvigubéjo, priesingai
nei maziau kvalifikuoty darbuotojy migracijos srautai (OECD, 2018). Si tendencija pastaraisiais
metais dar labiau sustipréjo bei daro reikSmingg poveikj iSsivys€iusioms ekonomikoms. Tuo pat metu
taip pat padaugéjo Saliy, kuriose atsirado aukstos kvalifikacijos darbuotojy srautai (Bongers ir kt.,
2021). Europos Sajunga, siekdama jveikti darbo jégos trikumo problemas, skatina legalig migracija
bei tuo paciu jvairiomis priemonémis siekia maZinti ekonominius skirtumus tarp regiony. Tad yra
itin aktualu pasiekti balansg tarp laisvos darbo jégos judéjimo bei regiony ekonominés ir socialinés
konvergencijos.

Migracijos problematika, jos poveikis tirtas tiek uzsienio, tiek Lietuvos mokslininky, taciau
pastebima, jog daugelis tyrimy yra sutelkti j bendrg imigranty srauty analize, taciau ne j imigrantus
su auksStuoju issilavinimu atskirai (pvz. Boubtane (2019) nagrinéjo imigracijos poveikj vieSiesiems
finansams, gyvenimo lygiui ir uzZimtumui, Weiske (2019) tyré poveikj darbo uzmokesciui, Akbari ir
Haider (2017) analizavo poveikj bendrajam vidaus produktui). Tyrimas leis jvertinti, kokig jtaka
imigrantai su auksStuoju iSsilavinimu daro priimanciosioms Salims, kaip Sis judumas atsispindi
ekonominiuose bei socialiniuose rodikliuose (ES 3aliy lygmenyje). Sio tyrimo rezultatai taip pat gali
bati naudingi valstybiy imigracijos politiky formavimui, jy tobulinimui.

Straipsnio problema — koks yra imigranty su aukstuoju issilavinimu poveikis priimanciosios
Salies socialiniams bei ekonominiams rodikliams?

Tyrimo objektas — imigranty su aukStuoju iSsilavinimu poveikis priimanciosios Salies
ekonominiams ir socialiniams rodikliams.

Straipsnio tikslas — jvertinti imigranty su aukstuoju iSsilavinimu srauty Europos Sgjungoje
poveikj priimanciosios Salies ekonominiams ir socialiniams rodikliams.

Straipsnio uzdaviniai:

. Atlikti migracijos priezasciy bei imigracijos poveikio priimanciosios Salies ekonominiais
ir socialiniais rodikliams teoriniu aspektu analize;
° Nustatyti imigranty su aukstuoju iSsilavinimu srauty ES poveikj priimanciosios Salies

ekonominiams ir socialiniams rodikliams.

Tyrimo metodai — taikyti mokslinés literatliros bei mokslo straipsniy lyginamosios analizés
metodai, ekonometrinis modeliavimas, apimantis koreliacine analize, Grangerio priezastiniy rysiy
vertinimo testg bei autoregresijos paskirstyto vélinimo (ARDL) modelius.

Migracijos priezascCiy bei imigracijos poveikio priimanciosioms salims teoriniai aspektai
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Analizuojant moksline literatlirg bei straipsnius susiduriama su issukiu apibrézti aukstos
kvalifikacijos asmeny migracijos sgvokg — matyti, jog néra vienareikSmio aukstos kvalifikacijos
asmeny migracijos apibréZimo, kadangi daugelyje atvejy Si savoka, remiantis jvairiais tyrimy
metodais, daznai sutampa su: proty nutekéjimu (auksto mokslo sukuriama migracijos dinamika
(Celal, 2020), ,,kvalifikuotos“ ir ,,aukstos kvalifikacijos“ migracija (Wanniarachchi ir kt., 2020)), proty
atitekéjimu (Zmogiskojo kapitalo atitekéjimas turtingesniuose regionuose (Bocquier ir kt., 2023),
talenty migracija j issivysCiusias priimancigsias Salis (Enkhtaivan ir kt., 2021), grjZusiy asmeny j
kilmes salj srautas (Kurokawa, 2023), proty atitekéjimas — proty nutekéjimo proceso priesingybé
(Segun ir kt., 2023)), bei proty cirkuliacija (grjZtamoji migracija kaip Zmogiskojo kapitalo judéjimo
sudedamoji dalis (Chen ir kt., 2022), Ziniy, idéjy cirkuliacija (be fizinio judéjimo) (Li ir kt., 2023),
veiksmingas Zmogiskojo kapitalo didinimas, panaudojant jj kilmés Salyse (Ette; Witte, 2021), jgtdZiy,
praktiniy Ziniy bei investicijy pritraukimas j kilmés Salis (Kasnauskiené; Palubinskiené, 2020)).

Talenty migracijg veikia jvairls socialiniai, ekonominiai, gamtos, klimato, ekologiniai,
demografiniai ir politiniai veiksniai. Literattroje placiai paplitusi talenty migracijos klasifikacija,
kurioje iSskiriami stumimo ir traukos veiksniai pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. Sttmimo bei traukos veiksniai

Stumimo veiksniai
Socialines Ger.ove's . neuz“tik{'ir7imas, r.eligija, jproéiovli, ‘s“vietimo l){gis. Nepalfankq.mos
priesastys galimybés moksliniams tyrimams bei aukstajam mokslui. Sunkumai, susije su
pragyvenimo lygiu. Diskriminacija, nesaugumas.
Politinés Karas, konfliktas, politinis nestabilumas, vyriausybés jtikinéjimai. Politinis
prieZastys normatyvas.
Ekonominés Per didelis gyventojy skaicius, darby stoka, maZi atlyginimai, nedarbas,
prieZastys geroveés trikumas.
Aplinkos Sausra, ciklonas, stiprus lietus, upiy erozija, potvynis, nuosliauza.
prieZastys
Traukos veiksniai
e Socialiné apsauga, geresnés svietimo galimybés, socialiné gerové, mazesnis
Socialinés . . .. . : e . :
priesastys gyvtentOﬂ.J tan.k/s, qumy etn/n./q. k.onf//kliq,. @aahmg gr_u;?/q konflikty.
Galimybés karjeros plétrai. Mokslinés ir kultdrinés tradicijy bavimas.
Politinés Politinis stabilumas, politiniy teisiy uztikrinimas, stipri opoziciné partija, stipri
prieZastys teismy sistema.

Saltinis: Imran, 2023; Abdullah ir Hossain, 2014.

Priimanciosioms Salims proty atitekéjimas atneSa naudg, kadangi imigruoja imlus,
tarptautinés ir tarpkultdrinés patirties turintys potencialis darbuotojai. Proty atitekéjimas turi
reikSmingg jtaka Salies konkurencingumui bei ekonomikos augimui. Aukstos kvalifikacijos migrantai
ne tik papildo priimanciosios Salies intelektinj kapitalg, bet ir sukuria konkurencingg aplinka tos
Salies pilieCiams, tokiu bldu skatinant juos nuolat tobuléti bei mokytis. Aktualu orientuotis j
viesSosios politikos formavimg ir jgyvendinimg, siekiant sudaryti palankias sglygas tokiy specialisty
imigracijai (Oliinyk ir kt., 2021).

Sis tyrimas orientuotas j imigranty su aukstuoju i$silavinimu srauty ES poveikio priimanciujy
Saliy ekonominiams, socialiniams rodikliams vertinima. Nors poveikis jau buvo tirtas tiek uzsienio,
tiek Lietuvos mokslininky, tadiau pastebima, jog daugelis tyrimy yra sutelkti j bendrg imigranty
srauty analize. Tyrimas leis identifikuoti, kokie ekonominiai bei socialiniai rodikliai yra veikiami Siy
migracijos srauty, koks yra jy ilgalaikis, trumpalaikis poveikis. Tyrimo rezultatai gali bati aktualls
politikos formuotojams, verslininkams, investuotojams.
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Imigranty su aukstuoju iSsilavinimu srauty ES poveikis priimanciosios Salies ekonominiams ir
socialiniams rodikliams

Siekiant istirti imigranty su aukStuoju issilavinimu srauty ES poveikj priimanciosios Salies
ekonominiams ir socialiniams rodikliams, atliekama oficialiuose statistikos portaluose prieinamy
duomeny ekonometriné analizé. Tyrimo populiacija / imtis — imigracijos srautai (kiekvienoje i$ ES
Saliy, kuriy duomenys viesai prieinami) padauginta i$ procentinés iSraiskos (% aukstajj iSsilavinima
turinciy imigranty (% nuo bendro atvykusiy imigranty i$ uzsienio Saliy skaiciaus)). Pasirenkami Sie
ekonominiai, socialiniai rodikliai: bedarbiy skaicius, BVP, infliacijos lygis, nedarbas, bendras
uzimtumas, vidutinés ekvivalentinés grynosios pajamos, darbo nasSumas vienam dirbancéiam
asmeniui, BVP vienam gyventojui. Naudojama ,Eviews” programa. Pirmiausia, atliekamas laiko
eiluc¢iy stacionarumo vertinimas pagal vienetiniy Sakny metoda. Rezultatai atskleidzZia, jog visos
nagrinéjamos laiko eilutés yra stacionarios (H1 : p <0, t. y. pradinis procesas stacionarus). Tam, jog
nustatyti priezastinius rysius tarp priklausomo ir nepriklausomo kintamuyjy, atliekamas Granger
priezastingumo testas (HO : p = 0O, t. y. x neturi Granger poveikio y; H1 : p < 0, t. y. x turi Granger
poveikj y). Rezultatai pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Granger priezastingumo testo rezultatai

H: =1 I=2 1=3 1=4 I=5
IAI->BDS 0.001 0.000 0.000 0.001 0.000
IAI-> BVP 0.824 0.447 0.676 0.336 0.638
Al - HIL 0.799 0.006 0.032 0.250 0.541
IAl - NDR 0.087 0.125 0.226 0.446 0.637
IAl - BUZ 0.041 0.008 0.033 0.049 0.092
IAl > VGP 0.635 0.276 0.431 0.013 0.009
IAl - DBN 0.237 0.240 0.302 0.231 0.048
IAl - BVG 0.034 0.081 0.267 0.179 0.037

Naudojami trumpiniai: Imigrantai su aukstuoju issilavinimu, sk. — IAl; Bedarbiy skaicius, tiakst. — BDS; BVP, mird. Eur —
BVP; HICP infliacijos lygis — HIL; Nedarbas, proc. — NDR; Bendras uZimtumas, tukst. — BUZ; Vidutinés ekvivalentinés
grynosios pajamos , Eur — VGP; Darbo nasumas vienam dirbanc¢iam asmeniui — DBN; BVP vienam gyventojui — BVG.
Saltinis: sudaryta autorés pagal ,Eviews” programa (2024)

Rezultatai atskleidZia, jog imigrantai su aukstuoju issilavinimu Europos Sgjungoje yra bedarbiy
skaiciaus, infliacijos, bendro bei bendro vidaus produkto vienam gyventojui priezastis. Matoma, jog
poveikis vidutinéms grynosioms ekvivalentinéms pajamos ir infliacijos lygiui pasireisSkia po keleriy
mety. Sudaroma koreliaciné matrica, kuri leidZia nustatyti rysj tarp kintamyjy (HO : p =0, t. y. tiesinis
rySys nereikSminis, H1 : p < 0, t. y. tiesinis rysys reikSminis). Rezultatai pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé. Koreliaciné matrica

v

Stebiniai | BDS BVP | BVG DBN HIL IAI NDR | BUZ | G
P

BDS -

BVP 0.0000 -

BVG 0.5276 | 0.0970 -

DBN 0.0225 | 0.0001 | 0.0000 -

HIL 0.0441 | 0.8416 | 0.8252 | 0.8634 -

1Al 0.0000 | 0.0000 | 0.0717 | 0.0005 | 0.3381 -

NDR 0.0000 | 0.8472 | 0.0018 | 0.2176 | 0.0000 | 0.6594 -

BUZ 0.0000 | 0.9928 | 0.0041 | 0.1859 | 0.0000 | 0.1161 | 0.0000 | -

VGP 0.2373 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.7367 | 0.00001 | 0.0133 | 0.000 | -

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,Eviews” programa (2024).
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Atsizvelgiant j stacionarumo vertinimo (visos laiko eilutés yra stacionarios), Granger
prieZastingumo testo bei koreliacinés matricos rezultatus, kuriami ARDL modeliai (nustatomas
trumpalaikis bei apskaic¢iuojamas ilgalaikis imigranty su aukstuoju isSsilavinimy srauty ES poveikis),
kuriy rezultatai pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé. Tyrimo rezultatai

BDS | ISaugus imigranty su aukStuoju issilavinimu skaiCiui 1 asmeniu, bedarbiy skaicius
priimancioje salyje tais pacias metais sumazéja beveik 4 asmenimis. Imigranty su aukstuoju
iSsilavinimu skaiciui padidéjus (1 asmeniu), ilguoju laikotarpiu bedarbiy skaic¢ius mazéja 14
asmeny.

Augant imigranty su auksStuoju issilavinimu skaiciui (1 asmeniu), pastebimas bendro vidaus
BVG | produkto vienam gyventojui padidéjimas — 0.2 punkto trumpuoju laikotarpiu (tais paciais
metais).

Augant imigranty su auksStuoju issilavinimu skaiciui (1 asmeniu), pastebimas neZymus
infliacijos rodiklio sumaZzéjimas — 0,0000234 procentinio punkto trumpuoju laikotarpiu.

HiL Augant imigranty su aukstuoju issilavinimu skaiciui 1 asmeniu, ilguoju laikotarpiu infliacijos
lygis padidéja 0.0003676 procentinio punkto.
Augant imigranty su aukstuoju issilavinimu skaiciui (1 asmeniu), pastebimas neZymus
BUZ bendrojo uZimtumo rodiklio padidéjimas — 0.0000614 procento trumpuoju laikotarpiu (tais

paciais metais). Augant imigranty su aukstuoju issilavinimu skaiciui (1 asmeniu), bendras
uZimtumas padidéja 0.00018148 procento ilguoju laikotarpiu.

Augant imigranty su aukstuoju iSsilavinimu skaiciui (1 asmeniu), pastebimas neZymus
vidutiniy grynyjy ekvivalentiniy pajamy sumaZéjimas —0,000912 Eur trumpuoju laikotarpiu
VGP | (tais paciais metais). Augant imigranty su aukstuoju issilavinimu skaiciui (1 asmeniu),
pastebimas vidutiniy grynyjy ekvivalentiniy pajamy padidéjimas — 0.02379337 Eur ilguoju
laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autores (2024).

Apibendrinant galima teigti, jog tyrimo metu identifikuotas imigranty su aukstuoju
iSsilavinimu srauty Europos Sgjungoje poveikis priimanciosios Salies ekonominiams, socialiniams
rodikliams. Imigrantai su aukstuoju iSsilavinimu Europos Sgjungos Salyse tiek ilguoju, tiek trumpuoju
laikotarpiu veikia bendro uzimtumo, infliacijos lygio bei bedarbiy skaiciaus rodiklius, o tik trumpuoju
laikotarpiu — bendrg vidaus produktg vienam gyventojui bei vidutines gryngsias ekvivalentines
pajamas.

ISvados

1. Moksliné literatlra ir tyrimai parodo, kad asmeny su aukstuoju issilavinimu migracija yra
sudétinga sgvoka, apimanti jvairias formas, tokias kaip: proty nutekéjimas, proty atitekéjimas ir
proty cirkuliacija. Proty atitekéjimas — reiskinys, kai kvalifikuoti, aukstg iSsilavinima turintys asmenys
imigruoja j priimancias %alis. Sis judumas priimancéiosioms $alims itin naudingas dél intelektinio
kapitalo papildymo, kuris gali lemti didéjantj konkurencinj pranasumg, ekonomikos augima.

2. Atliktas kiekybinis tyrimas, kurio metu identifikuotas imigranty su aukstuoju iSsilavinimu
srauty Europos Sgjungoje poveikis priimanciosios Salies ekonominiams, socialiniams rodikliams —
bedarbiy skaiciui, bendram vidaus produktui vienam gyventojui, infliacijos lygiui, bendram
uzimtumui ir vidutinéms grynosioms ekvivalentinéms pajamoms. Atsizvelgiant j gautus tyrimo
rezultatus, aktualu skatinti asmeny su aukstuoju iSsilavinimu imigracijg — pastebima, jog imigranty
su aukstuoju issilavinimu skaicCiaus augimas sumazina bedarbiy skaiciy bei padidina vidutines
grynasias ekvivalentines pajamas priimanciosiose Salyse (ilguoju laikotarpiu). Galima teigti, jog
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imigranty su aukstuoju iSsilavinimu priémimas bei tinkamas integravimas gali turéti teigiama poveikj
priimanciyjy Saliy ekonomikai bei uzimtumui. Taip pat aktualu investuoti j Svietimg, kadangi
mokymosi programy plétra gali padidinti imigranty su aukstuoju iSsilavinimu srautus.
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THE IMPACT OF FLOWS OF IMMIGRANTS WITH HIGHER EDUCATION IN THE EU ON THE ECONOMIC AND SOCIAL
INDICATORS OF THE RECEIVING COUNTRY
Summary

Migration has been considered a significant part of people's lives since time immemorial - great nations were
created by immigrants, and emigration was one of the alternatives when people faced difficulties. In today's world, the
processes of globalization and the growing intensity of knowledge make talent a relevant resource and a driving force
contributing to ensuring the sustainable competitive advantage of states and regions. In order to overcome labor

273



shortage problems, the EU encourages legal migration and at the same time seeks to reduce economic differences
between regions by various means. Therefore, it is extremely important to achieve a balance between the free
movement of labor and the economic and social convergence of the regions. The problem of migration and its effects
have been studied, but it is noticeable that many studies are focused on the general analysis of immigrant flows, but
not on immigrants with higher education separately. The study will allow to assess the impact that immigrants with
higher education have on the host countries, how this mobility is reflected in economic and social indicators (at the level
of EU countries). The results of this study can also be useful for the formation and improvement of state immigration
policies.
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INVESTICINIO SUKCIAVIMO PREVENCIJA LIETUVOJE
Aelita Urbonaité
Moksliné vadové - lekt. Gitana Mecéjiené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Pinigy sukciavimas yra didelé problema visame pasaulyje, taip pat ir Lietuvoje. Tai néra nauja
problema, ir keiCiantis ekonominiams scenarijams bei didéjant skaitmeninimui, sukciai randa vis
naujy budy sukciauti (Singh & Misra, 2023). Pagal Lietuvos banko asociacijos duomenis (2022; 2023),
2021 m. i viso per sukcius buvo isviliota 10,2 min. Eur, 0 2022 m. — beveik 12 min. Eur. Taciau net
su daugéjanciy sukciavimo jvykiy, iSaugo ir grazinta iSvilioty pinigy dalis. Investicinis sukéiavimas —
vienas i$ daugeliy sukciavimo budy, nukreiptas konkreciai j Zmones, kurie noréty investuoti ir gauti
iS to graza. Galiausiai yra didelé galimybé, kad tokie Zmonés, pasitikédami sukciams, praras visus
savo investuotus pinigus. Vyriausybés ir reguliavimo institucijos visame pasaulyje émési jvairiy
jstatymuy ir reglamenty, kad isgelbéty investuotojus ir kitaip stengiasi apsaugoti juos nuo sukcéiavimo
(Singh & Misra, 2023). Taciau, problema vis dar egzistuoja.

Straipsnio tikslas — ISnagrinéti investicinio sukéiavimo prevencijg Lietuvoje.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ApibréZzti investicinio sukéiavimo vaidmuo Lietuvoje.

2. ISskirti investicinio suk¢iavimo prevencines priemones.

Straipsnio metodai — mokslinés teorinés literatlros ir kity Saltiniy analizé, duomeny rinkimas,
sisteminimas, atvaizdavimas, statistikos analizé.

Investicinio suk¢iavimo vaidmuo Lietuvoje

Investicinis sukciavimas gali bati apibréziamas kaip bandymas apgauti norincius investuoti ir
iSvilioti jy pinigus, naudojant netikras investavimo platformas. Tokio sukéiavimo pavyzdys gali bati
reklamuojamos uzsienio Salyje jstigty jmoniy paslaugos bei interneto svetainése arba telefono
pasitlymai investuoti j valiutas, Zaliavas ir virtualyjj turtg, kai jmonés, teikiancios Siuos pasitlymus,
neturi atitinkamos licencijos to daryti (Lietuvos bankas, 2020). Lietuvoje nuolat ir profesionaliai teikti
investicines paslaugas gali tik finansy maklerio jmonés, kredito jstaigos ir finansy pataréjy jmonés,
turinCios Lietuvos ar kitos ES ar EEE valstybés licencijg verstis investicijy paslaugomis (Lietuvos
bankas, 2024).

Investicinio sukciavimo procesas prasideda nuo sukéiui pateikto pelningo investicijos
pasitulymo. Investuotojas jdeda mazg pinigy sumg ir gauna nedidele ,investicine” grazg, po kurios jis
yra skatinamas jdéti daugiau pinigy. Véliau sukdciai ir investuoti pinigai tampa nebepasiekiami
(Lietuvos bankas, 2023). Taip gyventojai gali prarasti net visas savo santaupas.

Sukdiai naudoja jvairius bludus, siekiant isvilioti pinigus. Jie gali kurti netikras internetines
svetaines, reklamuoti paslaugas internete ar socialinése tinkluose, skambinti telefonu, rasyti
elektroninius laiSkus bei bendrauti gyvai, prisistatydami renginiuose arba seminaruose (Lietuvos
bankas, 2020; Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba [FNTT], 2023; Lietuvos bankas, 2023).

Kai kuriais atvejais sukciai tiesiog surenka pinigus ir dingsta, taciau daznai investicinio
sukéiavimo schemos gali buti pastatyti kaip ,,Ponzi“ arba piramidés schemos. Pagrindinis Ponzi
sukéiavimo schemos sukirimo elementas — sukurti maitintojy tinklg, kuris jg palaikyty ilgg laikg, o
investuotojy pasitikéjimas yra esminis tinklo palaikymo ramstis (Prabowo, 2024). UZuot investaves
iS auky gautas lésas, sukéius dividendus pradiniams investuotojams iSmoka naudodamas vélesniy
investuotojy lésas. Schema paprastai Zlunga, kai operatorius pabéga su visomis i$ Sios schemos
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gautomis pajamomis arba kai nepavyksta rasti pakankamai naujy investuotojy, kad bty galima
toliau moketi dividendus (Mugarura, 2017). Panasiai veikia ir piramidés schema, taciau Ponzi
schemose yra tik vienas ,pareiglinas”, kuris jg skatina, o piramidés schemoje dalyvauja visi, kurie jg
skatina ir bando jkalbéti kuo daugiau Zmoniy investuoti j sukéiavimo jmone, siekdami naudos sau
(Mugarura, 2017).

Kalbant apie investicinj sukéiavimg Lietuvoje, pagal patirty nuostoliy suma jis sudaro 25 proc.
visos iSviliotos sukciavimo bldy sumos, bei pagal incidenty skaiciy jis sudaro 18 proc. visy
sukciavimy atvejy (Pinigy plovimo prevencijos kompetencijy centras [PPPKC], 2021). Lietuvos
bankas pateikia duomenis apie 2017-2023 m. sukciavimo bidu isviliotus pinigus be galimybés juos
grazinti, kurie gali bati naudojami Sio sukciavimo budo grésmei nustatyti.

1200 1100
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Takst. Eur

400
9,387

184,911

\_

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

IS viso prarado =—DidZziausios sumos, kurias prarado vienas gyventojas

1 pav. Gyventojy prarasti pinigai dél investicinio suk¢iavimo 2017-2023 m.
Saltinis: Sudaryta autorés pagal Lietuvos banko, 2023.

Yra matomas didelis pakélimas 2018 metais, kai sukéiai pastebéjo naujo sukéiavimo bido
efektyvumg, tadiau po to gerokai sumazéjo finansiniai nuostoliai, kai Lietuvos bankas pradéjo
blokuoti neteisétai investiciniy paslaugy teikiancias internetines svetaines 2018 m. viduryje. 2020-
2021 metais prarasta suma vél padidéjo dél koronaviruso pandemijos (kai Zmoneés turéjo daugiau
santaupy, noréjo investuoti bei daug laiko praleido namuose), ir dél to, kad daug paslaugy buvo
perkeliamos j elektronine erdve, didinant jy prieinamuma (Lietuvos bankas, 2022). Investicinis
sukéiavimas yra sukcéiavimo rasis, dél kurios galima prarasti daug daugiau pinigy nei dél kity
sukéiavimo rasiy, ir tai rodo didziulés pinigy sumos, kurias gali prarasti vienas gyventojas.

Investicinj suk¢iavima galima pastebéti per budingus jiems poZzymius. Pirmiausia ir svarbiausia,
investavimo pasitlymai skamba per gerai, kad buty tiesg (PPPKC, 2021; FNTT, 2023; Mugarura,
2017). Investicijos yra aprasomos kaip nerizikingos, taciau su galimybe uzdirbti didele graza per
trumpa laikg (FNTT, 2023). Taip pat, sukciai agresyviai reklamuoja savo investavimo platformy
paslaugas bei naudoja Zinomus veidus, prekés Zenklus ar institucijas, kad pritraukty kuo daugiau
Zmoniy j savo svetaine (FNTT, 2023; Lietuvos bankas, 2020). Naudojamos Siy Zmoniy melagingos
sékmeés istorijos, sukuriancios tokj jsptdj, kad bet kas gali tapti turtingu bei Zinomu.

Sukdiai siekia iSgauti asmenine informacijg, skatina atsiskaityti kredite kortele ar atlikti
tarptautinj mokéjima, kurj bus daug sunkiau sugraZinti, jeigu is vis bus jmanoma (PPPKC, 2021).
Vienas labiau Zinomas sukciavimo indikatorius, kuris yra aktualus ne tik investiciniame sukéiavime,
yra kai pataréjas kalba uZsienio kalba ir sunkiai kalba lietuviskai. Neretai Lietuvoje sukdiai kalba
rusiskai (Lietuvos banky asociacija [LBA], 2022).
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Sukdiai gali apsimesti bet kuo, nuo verslo vadovy ir partneriy, brokeriy, pardaveéjy iki banko ar
teisésaugos atstovy (Lietuvos bankas, 2023). Nesékmeés atvejy sukciai, pasisavinus pinigus ir
turédami aukos kontaktinius duomenis, gali paskambinti ir prisistatyti teisininkais, banky arba
valstybés organizacijy atstovais, kurie uz santykinai mazg komisinio mokestj galéty ,sugrazinti”
prarastus pinigus ir apgauti investuotojus dar kartg (Lietuvos bankas, 2020).

Psichologinés manipuliacijos vaidina svarby vaidmenj investiciniuose sukciavimuose, nes
sukciai taiko jvairias taktikas, kad pasinaudoty savo auky emocijomis (Chin & Seng-Su, 2024; Cross,
2018; Singh & Misra, 2023; Prabowo, 2024). Sukciai daznai naudoja skatinimo priemones, sakant,
kad visi jau investuoja ir gauna pazadétg pelng, o taip pat kad tai yra galimybé, pasitaikanti vieng
kartg gyvenime. ISreiSkiamas spaudimas investuoti tuoj pat (skubinimas), kad Zmogus nespéty
kritiSkai apmastyti pasitlyma ir pastebéti jspéjimus (PPPKC, 2021).

Apibendrinant galima teigti, kad investicinis sukéiavimas yra reikSminga problema Lietuvoje. Sukciai
siekia apgauti investuotojus ir iSvilioti kuo daugiau pinigy, naudojant schemas, kurios gali veikti ilgg
laikg. Galiausiai yra didelé galimybé, kad investuotojy pinigai nebus sugrazinti, o kalbant apie
investicijas — tai gali bati net tukstanciai eury. Sukciai bando susisiekti su potencialiomis aukomis
per jvairius tinklus, naudoja jvairias strategijas skatinant gyventojus ,investuoti”. Jy pasitlymai
skamba per gerai, kad bity tiesa — su nerealiai didele graza ir maza rizika. Jie skubina investuotojus
bei naudoja Zymus vardus ir prekés Zenklus, kad pritraukty démesj, ir gali net paprasyti sumokéti
mokestj, jei investuotojas nori atgauti pinigus, po kurio ir pinigai, ir suk¢ius tampa nebepasiekiami.

Investicinio suk¢iavimo prevencinés priemonés

Sukciai kartais bando pasiekti potencialias aukas skambinant telefonu su pasitlymu investuoti.
DaZnai numeriai yra uzregistruoti uzsienyje. Tokiu atveju geriausia yra padéti ragelj ir neatsakinéti j
jy skambucius (Lietuvos bankas, 2020). Sukciai taip pat gali naudotis internetu, per kurj reklamuos
savo paslaugas ir kuriame sukurs pagrindine svetaine. Kai kuriais atvejais svetainés puslapiai yra
paprasto, primityvaus dizaino, taciau jie gali taip pat atrodyti rimtai ir solidariai, nes sukciai nori, kad
jiems patikéty (FNTT, 2023; Lietuvos bankas, 2020). Lietuvos bankas (2020) skatina nepalikti savo
kontaktiniy duomeny tokiose svetainése.

Netikros investavimo jmonés daznai yra jregistruoti egzotisSkose Salyse ir neturi teise teikti
paslaugas Lietuvoje. Reikia tikrinti jmoneés, sitlancios investicines paslaugas, licencija ar kitg leidima,
kuris duoty jai teise teikti investavimo paslaugas (Lietuvos bankas, 2024; Lietuvos bankas, 2023; LBA,
2022). Cia svarbu uztikrinti, kad ant licencijos jmonés pavadinimas tiksliai sutampa su pacios jmonés
pavadinimu. Jeigu kyla abejoniy, geriausia blty tiesiog neinvestuoti ir pranesti apie svetaine
Lietuvos bankui, kuris galéty jg uzblokuoti (Lietuvos bankas, 2020). Lietuvos banko puslapyje taip
pat galima surasti ,Subjektai, neturintys teisés Lietuvoje teikti finansines (jskaitant investicines)
paslaugas” sgrasg, kuris yra nuolat atnaujinamas (LBA, 2022; Lietuvos bankas, 2024).

Bet kurie suk¢iavimai yra kuriami, kad imituoty realias situacijas, todél labai svarbu pirmiausia
jsigilinti j informacija ir neskubéti priimant sprendimus (Lietuvos bankas, 2023). Internete bei kituose
Saltiniuose galima surasti vieSai prieinamg informacijg apie jmonés pavadinimg, adresg, vadovus,
kontaktinius duomenis, istorijg ir pan. DaZznai sukéiavimo atveju tokie duomenys néra pateikiami
arba néra tikri (FNTT, 2023; PPPKC, 2021; Lietuvos bankas, 2020; Mugarura, 2017). Atsiliepimai taip
pat yra labai geras Saltinis norint patikrinti jmonés patikimuma (FNTT, 2023).

Neprofesionaliems investuotojams silloma neinvestuoti j produktus, kuriuos jie blogai
iSmano, nes dél to galima ne tik prarasti savo pinigus, bet ir jsiljsti j skolas (Lietuvos bankas, 2024;
Mugarura, 2017). Taip pat verta vengti pasillymy, garantuojanti greitus ir didelius pinigus su
minimalia rizika, kurie atrodo itin patrauklis, nes neegzistuoja maZos rizikos investicijos,
garantuojancios didele graza (Lietuvos bankas, 2023; Lietuvos bankas, 2024).
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Patekus j sukciy pinkles ir norint sugrazinti savo pinigus, sukciai gali pareikalauti pernelyg didelj
mokestj, kad atgauty savo pinigus arba kitaip apsunkinti pinigy grazinimo procedura. Lietuvos
bankas (2020) rekomenduoja nebeinvestuoti savo pinigus bei nutraukti kontaktg su sukciais. Jie gali
bandyti susisiekti ir jtikinti investuoti toliau arba sumokéti mokestj ir atgauti pinigus, bet juos reikia
ignoruoti. Toliau reikia kuo greiciau kreiptis j savo banka ar kitg mokéjimo jstaiga, policijg ir Lietuvos
bankg bei teisésaugos institucijas, kurie atlikty tyrimus dél sukéiavimo (Lietuvos bankas, 2020;
Lietuvos bankas, 2023). Veikiant greitai ir iSsamiai paaiskinant visas aplinkybes padidins galimybe
sustabdyti operacijas ir atgauti prarastas lésas (Lietuvos bankas, 2023; LBA, 2023).

Kovojant su investiciniu suk¢iavimu labai svarbus atitinkamy organizacijy, finansy jstaigy ir
interneto platformy bendradarbiavimas ir dalijimasis informacija. Dalijimasis patirtimi, geriausios
praktikos pavyzdziais ir informacija gali padéti laikytis koordinuoto pozitrio j sukéiavimo aptikimg ir
prevencijg (Chin & Seng-Su, 2024). Be to, reikéty pasinaudoti technologine paZanga, pavyzdziui,
didZiyjy duomeny analize, masininiu mokymusi ir dirbtiniu intelektu, kurie galéty analizuoti didelius
sandoriy duomeny kiekius ir aptikti jtartinus modelius, taip pagerinant sukcéiavimo nustatymo
galimybes (Chin & Seng-Su, 2024). Reguliavimo institucijos ir teisésaugos institucijos turéty stiprinti
priezilros ir vykdymo uZtikrinimo priemones, kad uZkirsty kelig investiciniam sukciavimui.
GrieZtesnés taisyklés, gairés ir nuobaudos gali bati atgrasymo nuo sukciavimo priemonés (Chin &
Seng-Su, 2024).

Taciau nors teisésaugos veiksmai yra svarbis, daugeliu atvejy jie greiciausiai nebus geriausia
iSeitis. Didesne verte ir naudg tiek policijai, tiek paioms aukoms teikia tai, kad aukos apskritai
nebesiysty pinigy ar asmeniniy duomeny arba buty sustabdytos nuo jy siuntimo, o tai yra susijes su
juy gebéjimu atpazinti sukéiavimg (Cross & Kelly, 2016). PrieSingai bendram supratimui, net jei
asmenys yra labai iSsilavine arba yra profesionalai, jy polinkis tapti sukéiavimo aukomis yra didelis
(Singh & Misra, 2023). Tokiems investiciniams sprendimams jtakos turi asmeniniai investuotojy
veiksniai, tokie kaip pernelyg didelis jsiskolinimas, gebéjimas prisiimti rizikg, bandos SaliSkumas,
didesnis pasitikéjimas ir Zemas finansinio rastingumo lygis (Singh & Misra, 2023; Prabowo, 2024).

Ypac finansinis rastingumas atlieka esminj vaidmenj suteikiant asmenims galimybe atpazinti
sukciavimg ir nuo jo atsiriboti, bei tai pabrézia finansinio Svietimo, neapsiribojancio bendruoju
iSsilavinimu, svarbg. (Singh & Misra, 2023). Asmenys turéty bati informuojami apie sukciavimo
ypatumus ir jspéjamuosius Zenklus, kad galéty priimti pagrjstus sprendimus ir apsisaugoti (Chin &
Seng-Su, 2024).

Apibendrinant galima teigti, kad investicinio suk¢iavimo prevencijoje dalyvauja ir jvairiy
pareigy turincios institucijos, ir patys gyventojai. Gyventojai turi saugotis nuo sukciavimo,
nebendrauti su jtartinais pataréjais ir nesinaudoti nepatikimy investiciniy jmoniy paslaugomis.
Pirmiausia — iSsamiai tikrinti, ar jmoné turi tinkama licencijg verstis. Svarbu domeétis jmonés
duomenimis, tikrinti kity Zmoniy atsiliepimus bei kreiptis j tinkamas institucijas, jeigu kyla abejonés.
Bankai turi galimybé grazZinti iSviliotus pinigus, o Lietuvos bankas gali blokuoti sukéiavimo svetaines.
Kovojant su sukciavimu svarbus jvairiy organizacijy informacijos dalijimasis, technologiné pazanga
ir prieziuros stiprinimas, o i$ gyventojy pusés — tinkamas finansinio rastingumo ugdymas, kuris
apsaugos gyventojus nuo sukciy pinklés.

ISvados

1. Investicinis sukcéiavimas yra reikSminga problema Lietuvoje. Sukéiai siekia apgauti
investuotojus ir isvilioti kuo daugiau pinigy, naudojant schemas, kurios gali veikti ilgg laikg. Galiausiai
yra didelé galimybé, kad investuotojy pinigai nebus sugrazinti, o kalbant apie investicijas — tai gali
bati net tukstandiai eury. Sukciai bando susisiekti su potencialiomis aukomis per jvairius tinklus,
naudoja jvairias strategijas skatinant gyventojus ,investuoti“. Jy pasitlymai skamba per gerai, kad
blty tiesa — su nerealiai didele graza ir maza rizika. Jie skubina investuotojus bei naudoja Zymus
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vardus ir prekés Zenklus, kad pritraukty démesj, ir gali net paprasyti sumokéti mokestj, jei
investuotojas nori atgauti pinigus, po kurio ir pinigai, ir sukCius tampa nebepasiekiami.

2. Investicinio sukéiavimo prevencijoje dalyvauja ir jvairiy pareigy turinéios institucijos, ir
patys gyventojai. Gyventojai turi saugotis nuo sukcéiavimo, nebendrauti su jtartinais pataréjais ir
nesinaudoti nepatikimy investiciniy jmoniy paslaugomis. Pirmiausia —iSsamiai tikrinti, ar jmoneé turi
tinkama licencijg verstis. Svarbu dométis jmonés duomenimis, tikrinti kity Zmoniy atsiliepimus bei
kreiptis j tinkamas institucijas, jeigu kyla abejonés. Bankai turi galimybé grazinti iSviliotus pinigus, o
Lietuvos bankas gali blokuoti sukéiavimo svetaines. Kovojant su sukéiavimu svarbus jvairiy
organizacijy informacijos dalijimasis, technologiné pazanga ir priezitros stiprinimas, o i$ gyventojy
pusés — tinkamas finansinio rastingumo ugdymas, kuris apsaugos gyventojus nuo sukciy pinklés.
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PREVENTION OF INVESTMENT FRAUD IN LITHUANIA
Summary

Investment fraud — one of the many types of fraud — is a big problem in Lithuania. With new technology and

more people wanting to invest their savings, fraudsters are continuously finding new ways to take advantage of those
who don’t know better. They use various tactics to convince people to invest using their platforms and gain impossibly
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high returns for “no risk”, all the while the fraudsters do not plan on ever returning the invested money. The first line
of prevention against these scams are in the hands of the investors themselves. They must be wary and sceptical of such
investment opportunities that are “too good to be true” and research the company before sending them any money.
Relevant organizations and institutions as well as law enforcement also do their part in helping people return their
swindled money, as well as monitoring such organizations and blocking their pages. They should work together and
share their experiences, improve their technological capabilities, and provide the people with proper financial
education, which would greatly help prevent investment fraud in the future.
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Introduction

Islamic banking is a relatively young business with a strong pace of growth, and it has recently
been a hot topic owing to the problems and opportunities it presents. Because Islamic banking has
gained traction in the European Union market over the last decade, we will attempt to outline the
general characteristics of Islamic banking transactions and highlight the obstacles and opportunities
it presents.

This article provides an overview of the growth and development of Islamic banking in the EU,
focusing on its principles, products, and regulatory framework. This article focuses on the diversity
of Muslim communities in EU member states and discusses the demand for Shariah-compliant
financial services and the role of Islamic banks in meeting these needs. Explore the main Islamic
banking products offered in the EU, including Islamic current accounts, savings accounts, housing
finance, investment funds, and trade finance solutions. Additionally, this article examines the
regulatory landscape governing Islamic banks in the EU and also addresses issues related to Islamic
law compliance, consumer protection, and financial stability.

According to estimates, the Islamic finance business in Europe is enjoying rapid expansion,
with assets totaling over $300 billion (IFN - IFN Annual Guide 2024, 2023). This expansion is driven
by rising demand for Sharia-compliant financial services from both Muslim and non-Muslim users.
There are around 52 million Muslims in Europe (Pew Research Center, 2019). This generation
provides a sizable market for Islamic financial goods and services, such as banking, insurance, and
investment options. Several Islamic banks and financial institutions have been established in Europe,
including well-known players like Abu Dhabi Islamic Bank and Al Rayan Bank in the United Kingdom,
Commerzbank AG in Germany, and Qatar Islamic Bank in France. These institutions provide a variety
of Sharia-compliant goods, including current accounts, mortgages, and investment funds.

The purpose of the article

The article’s purpose on Islamic financial activities in Europe is to provide a concise yet
comprehensive overview of the growth, impact, challenges, and prospects of Islamic finance within
the European finance landscape. Through exploration of market potential, regulatory frameworks,
integration challenges, and social-economic implications, the article seeks to elucidate the role and
significance of Islamic finance in Europe, addressing its unique characteristic traits and potential
contributions to financial inclusion and ethical investment practices. The article could identify the
challenges facing Islamic banking in Europe, such as cultural barriers, lack of awareness, and
regulatory hurdles while highlighting the opportunities for growth and innovation in this sector.

Objectives
1. To introduce Islamic banking and eccentricities of Islamic financial activities.
2. To observe and analyze Islamic banking operations in EU through challenges and

opportunities in the European market.
Understanding Islamic Banking
Islamic banking is currently a financial industry with a very high growth rate. It is a relatively

young financial system and the first bank ever to function under Sharia law was founded in Egypt in
1963 (Delorenzo, 1997, p. 9). “"Mitgamr Savings Bank' was later renamed ““Naseer Social Bank",
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but the first Islamic banks were ““Dubai Islamic Bank'", “"Kuwait Finance House', and “Bahrain
Islamic Bank'. The factors that promoted the development of Islamic banking are financial
deregulation and innovation that enabled the development of pure Islamic banking products and
services. The presence of people with deep knowledge of banking, Islamic doctrine, the oil shocks
of the first decade of the 70s, and who support the accumulation of petrodollars in Arab countries.

Within the diverse structure of the European Union (EU), a financial sector that stands out for
its adherence to ethical principles and integrated practices is Islamic banking, built on the principles
of Islamic finance, is steadily gaining importance in the EU financial landscape, offering an
alternative to conventional banking that resonates with the region multicultural societies. As Europe
grapples with its economic challenges and seeks sustainable financial growth, Islamic banking is
emerging as a powerful force based on the principles of fairness, risk diversification, and ethical
investment. From the busy streets of London to the cosmopolitan cities of Paris and Frankfurt,
Islamic financial institutions are emerging, seeking financial services that meet the needs of Muslim
communities and align with Muslim values.

The main products and services offered by Islamic banks in EU:

Table 1. Islamic Finance products in the EU.

Product name Description
Islamic Current Similar to conventional current accounts, Islamic banks in the EU
Accounts offer current accounts that do not provide interest on deposits.

Instead, customers may receive a profit share based on the bank's
investment activities.

Islamic Savings Accounts | These accounts operate on the principle of profit-sharing rather than
interest-bearing. Customers deposit funds into these accounts, and
the bank invests them in Shariah-compliant activities, sharing the
profits with the depositors based on agreed-upon ratios.

Islamic Home Financing | Islamic banks in the EU provide home financing options that comply
(Musharakah/ with Shariah principles. Musharakah involves joint ownership
Murabaha) between the bank and the customer, while Murabaha entails the
bank purchasing the property and selling it to the customer at a
marked-up price, payable in installments.

Islamic Investment These funds invest in Shariah-compliant assets such as equities, real
Funds estate, and commodities. Investors receive returns based on the
performance of the underlying assets, without involvement in
interest-based activities.

Islamic Personal Qard al-Hasan refers to an interest-free loan provided by Islamic
Financing (Qard al- banks to individuals for personal needs. The borrower is required to
Hasan) repay the principal amount without any additional interest charges.
Islamic Trade Finance Islamic banks offer trade finance solutions that adhere to Shariah
(Murabaha/Istisna) principles. Murabaha involves the bank purchasing goods and selling

them to the customer at a profit, while Istisna entails the bank
manufacturing goods for the customer based on a predetermined
price and timeline.

Islamic Insurance Takaful products are available in the EU, offering insurance coverage
(Takaful) based on mutual cooperation and risk-sharing among participants.
Islamic banks may offer Takaful products in collaboration with
Takaful operators.
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These products are designed to meet the financial needs of Muslims and non-Muslims alike
while aligning with Shariah principles and complying with EU regulations. Islamic banking continues
to grow within the EU, offering an ethical and inclusive alternative to conventional banking services.
Moreover, numerous nations in the EU have presented Islamic banking in their systems/platforms,
in conjunction with listed products, such as the United Kingdom (it's worth mentioning, that it is to
begin with nation within the EU to present Islamic banking as well), France, Germany, Ireland and
Italy.

Challenges and Opportunities in the Islamic Banking

Islamic finance confronts challenges in exploring the EU administrative system outlined for
customary management and account. Islamic managing an account may confront social and social
obstructions in Europe due to the recognition of Islam and newness with Shariah standards.
Negative generalizations and predispositions may prevent the acknowledgment and selection of
Islamic keeping money items and administrations. Islamic banks may confront challenges in
concluding subsidizing sources in Europe, as ordinary money-related markets may be more
acclimated to managing with interest-based exchanges. European Islamic banks confront
competition with ordinary banks and other money-related educational advertising comparative
items and administrations. Islamic banking involves complex financial structures and Shariah-
compliant mechanisms, which may require specialized expertise and resources for implementation
and oversight. Overall, while Islamic banks in the European market face challenges related to
regulatory compliance, market awareness, and competition, they also have significant opportunities
to tap into a growing market segment, promote financial inclusion, and contribute to economic
development and cultural exchange. Most innovative challenge Islamic Finance faces off currently
is cybersecurity as malicious activities continue, along with the advancement of technologies and
information exchange. Just recently, in 2023 alone, hackers managed to accumulate net profit of
over USS100, damaging both banks reputation that were involved, affecting multiple countries in
process as well as posing a risk for potential loss of sensitive personal data from customer profiles
(IFN - IFN Annual Guide 2024, 2023).

On contrary, Islamic banks should invest in cybersecurity training for employees, implement
robust cybersecurity controls and foster a culture of cybersecurity awareness. By addressing the
unique challenges and opportunities in the Islamic banking sector, these institutions can
significantly improve their cybersecurity posture and protect their customers from cyber threats.
Islamic banks can assume a part in giving admittance to monetary administrations and cultivating
financial strengthening. Islamic finance can add to framework improvement and speculation for
Europe's projects, especially in regions like sustainable power, land improvement, and
transportation. Islamic banks in Europe can use their organizations and ability to investigate cross-
line valuable open doors, including exchange finance, speculation associations, and market ventures
into Muslim-larger part nations and developing business sectors. Islamic banking advantages are
that it attracts capital from Muslim-majority countries and sovereign wealth funds, providing
investment opportunities for infrastructure projects and economic development initiatives. Islamic
banking fosters cultural exchange and dialogue between European countries and Muslim-majority
regions, promoting mutual understanding and collaboration. As sustainability is gaining momentum
in the financial industry, issues of greenwashing and social washing are becoming popular, including
in Islamic finance. In fact, according to ESG (Environmental, social, and governance) data firm
RepRisk (RepRisk | World’s Largest ESG Technology Company, n.d.), the number of instances of
greenwashing by banks and financial services companies around the world rose 70% in September
2023 compared with the previous year, a majority of them by European (Spain, United Kingdom)
financial institutions (IFN - IFN Annual Guide 2024, 2023).
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Islamic banking in Europe, while offering various opportunities, also entails several risks. Some
of the key risks associated with Islamic banking in Europe include:

Table 2. Risks of Islamic Bank.

Risk

Description

Regulatory Risk

Islamic banks operating in Europe face regulatory challenges due to the
complex regulatory environment. Aligning Islamic banking practices with
existing regulatory frameworks designed for conventional banking can be
challenging and may expose banks to regulatory scrutiny and compliance
risks.

Shariah
Compliance Risk

Ensuring Shariah compliance across all banking operations and
transactions poses a significant risk for Islamic banks in Europe. Failure to
adhere to Shariah principles may result in reputational damage, legal
liabilities, and loss of customer trust.

Market Risk

Islamic banks in Europe are exposed to market risk stemming from
fluctuations in interest rates, currency exchange rates, and asset prices.
Market volatility can impact the profitability and stability of Islamic
banking operations, particularly in highly uncertain economic
environments.

Credit Risk

Islamic banks face credit risk associated with lending activities,
investments, and financing arrangements. Inadequate credit assessment
processes, borrower default, and asset quality deterioration can lead to
significant financial losses for Islamic banks operating in Europe.

Liquidity Risk

Ensuring sufficient liquidity to meet funding obligations and customer
withdrawals is crucial for Islamic banks. However, liquidity risk may arise
due to mismatches between assets and liabilities, limited access to
liquidity management tools, and reliance on short-term funding sources.

Operational Risk

Operational risk encompasses various internal and external factors that
may disrupt Islamic banking operations, including technological failures,
human errors, fraud, and legal or regulatory compliance failures.
Inadequate risk management practices and operational inefficiencies can
expose Islamic banks to significant financial and reputational losses.

Reputational Risk

Maintaining a positive reputation is essential for the success of Islamic
banks in Europe. Reputational risk arises from negative perceptions of
Islamic finance, ethical lapses, controversies, or scandals that may damage
the credibility and trustworthiness of Islamic banking institutions.

Competition Risk

Islamic banks face competition from conventional banks and financial
institutions offering similar products and services. Intense competition for
market share, pricing pressures, and customer retention challenges may
impact the profitability and sustainability of Islamic banking operations in
Europe.

Compliance Risk

Ensuring compliance with anti-money laundering (AML) and counter-
terrorism financing (CTF) regulations is critical for Islamic banks operating
in Europe. Non-compliance with regulatory requirements may result in
hefty fines, legal sanctions, and reputational damage.

Cultural and Social
Risks

Islamic banks may encounter cultural and social risks related to
perceptions of Islam, religious sensitivities, and societal attitudes towards
Shariah-compliant finance. Negative stereotypes, biases, and
misconceptions may impede the acceptance and adoption of Islamic
banking products and services in Europe.
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Mitigating these risks requires robust risk management frameworks, effective governance
structures, regulatory compliance measures, and ongoing monitoring and oversight by Islamic
banks, regulators, and stakeholders. Additionally, enhancing market awareness, promoting
transparency, and building trust among consumers is essential for the sustainable growth and
success of Islamic banking in Europe.

Conclusion

1. By embracing the principles of Sharia law and promoting ethical financial practices,
Islamic banking has the potential to foster inclusive economic growth, promote financial stability,
and contribute to a more equitable and sustainable global financial system. As Islamic finance
continues to gain momentum in the region, it faces hurdles stemming from regulatory frameworks,
cultural perceptions, and market dynamics. Islamic banking in the EU encounters regulatory
challenges stemming from the need to harmonize Sharia principles with existing financial
regulations. Despite these challenges, the European market offers ample opportunities for Islamic
banking to thrive. The growing Muslim population in Europe, coupled with increasing demand for
ethical and socially responsible financial services, presents a ripe market for Islamic banks and
financial institutions.

2. Furthermore, Islamic banking has the potential to contribute positively to Europe's
economic development and social cohesion. By promoting inclusive financial practices, fostering
ethical investment, and supporting sustainable development initiatives, Islamic banking can address
socioeconomic disparities and contribute to building resilient and inclusive economies across the
EU. In conclusion, while Islamic banking operations in the EU face challenges, they also present
significant opportunities for growth and impact. By addressing regulatory barriers, raising
awareness, fostering partnerships, and embracing innovation, Islamic banking can establish itself as
a viable and valued component of the European financial ecosystem, contributing to financial
stability, inclusivity, and prosperity in the region.
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ISLAMIC FINANCIAL ACTIVITIES IN THE EUROPE
Summary

Islamic banking is a financial system based on Shariah principles that prohibit interest and promote ethical
financial practices. It operates on principles such as risk-sharing, ethical investment, and fairness in transactions. Islamic
banks offer products like profit-sharing partnerships, cost-plus financing, leasing, Islamic bonds, and insurance that
comply with Shariah law. They have a global presence in both Muslim-majority and non-Muslim-majority countries.
Regulatory bodies oversee Shariah compliance, consumer protection, and supervision of Islamic banks. Despite
challenges like regulatory complexities and competition from conventional banks, Islamic banking offers opportunities
for financial inclusion, sustainable investment, economic development, and diversification of the financial landscape.
Islamic banking institutions collaborate closely with regulatory authorities and law enforcement agencies to combat
terrorism financing and money laundering. This includes implementing Financial Action Task Force (FATF)
recommendations and adhering to international standards for combating terrorism financing and money laundering.
Islamic banking institutions leverage technology and innovation to enhance their anti-terrorism measures. The future
of Islamic banking looks promising as stakeholders collaborate to adapt to regulatory and market dynamics, with
potential for further growth and integration into global financial systems. Overall, Islamic banking represents an ethical
and inclusive approach to finance that can contribute to the development and resilience of communities worldwide.
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