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MAKROEKONOMIKA IR EKONOMIKOS SEKTORIAI

DARBO NASUMO IR DARBO UZMOKESCIO SASAJOS LIETUVOS EKONOMIKOJE
2004-2021 M. LAIKOTARPIU

Austéja Laukyté
Mokslinis vadovas(é) — doc. dr. Rozita Susniené
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Darbo uzmokestis ir darbo naSumas yra svarbls ekonominés gerovés rodikliai, atspindintys
Salies gyventojy pragyvenimo lygj. Augant ekonomikai, diegiant inovatyvias technologijas, darbo
nasumas nuolat didéja, pastebima ir darbo uzmokescio nuolatinio augimo tendencija. Analizuodami
darbo nasumo ir darbo uZzmokescio tarpusavio priklausomybe, vieni autoriai (StundzZiené, Baliuté,
2022), teigia, kad aukstesnis darbo uZzmokestis skatina didesnj darbo naSuma, kiti autoriai (Nasir,
Wu, Howes, Ripley, 2022) nagrinéja atvirkstinj rysj: kokj poveikj didéjantis darbo nasumas daro
darbo uZmokescio pokyciams. Ekonomikos cikliniy svyravimy laikotarpiais Siy rodikliy kitimo
tendencijos ne visada sutampa. Per pastaruosius du deSimtmecius pastebétinas itin spartus darbo
nasumo augimas Lietuvoje, lyginant su kitomis Europos valstybémis (Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2019). Placiai diskutuojama, kokie veiksniai [émé staigy darbo
nasumo augimg Lietuvoje, kokig jtaka tai turés darbo uzmokesciui, kokie kiti veiksniai lemia darbo
uzmokescio kitima. Siame straipsnyje analizuojamas iy rodikliy rydys, jy augimo tendencijos
Lietuvoje, atsizvelgiant j ekonomikos pakilimo ir nuosmukio laikotarpius.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti darbo uZzmokestj ir darbo nasumg lemiancius veiksnius bei
empiriskai istirti ir palyginti Siy rodikliy kitimo tendencijas.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Teoriskai iSanalizuoti sgsajas tarp darbo nasumo ir darbo uzmokescio bei Siy rodikliy
pokycius lemiancius veiksnius.
2. Empiriskai iSnagrinéti bei palyginti darbo naSumo ir darbo uZmokescio kitimo

tendencijas Lietuvoje 2004—-2021 m. laikotarpiu.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiros lyginamoji analizé, statistiniy duomeny analizé, grafiné
analizé.

Darbo nasumo ir darbo uzmokescio rysio teoriné analizé

Produktyvuma galima apibrézti kaip efektyvy istekliy panaudojimg, siekiant sukurti tam tikrg
produkcijos kiekj (Attar, Gupta ir Desai, 2013). Vienas svarbiausiy produktyvumo rodikliy yra darbo
nasumas, kuris parodo darbo jégos panaudojimo veiksminguma (Jonuskiene, 2022). Sis rodiklis
matuoja produkcijos apimtj, kurig per tam tikrg laikg pagamina darbuotojas. Darbo nasumas yra
apskai¢iuojamas lyginant produkcijos kiekj su darbo sgnaudy kiekiu. DazZniausiai Siam rodikliui
iSreiks$ti naudojama pridétiné verté, tenkanti vienam darbuotojui, arba pridétiné verté, tenkanti
vienai dirbtai valandai. Siekiant efektyviai panaudoti gamybos veiksnius ir mazinti sgnaudy kastus,
svarbu iSanalizuoti priezastis, lemiancius darbo nasumo kitimg. Kormaz ir Kormaz (2017) iSskiria tris
pagrindinius darbo nasumo augimg lemiancius veiksnius: Zmogiskieji iStekliai (darbuotojy
iSsilavinimas, jgudziy lygis bei darbiné patirtis), technologijos ir inovacijos (skatina naujy produkty
kdrimg, spartina darbo tempus) bei masto ekonomija, dél kurios maZéja vidutiniai produkcijos
kastai. Kiti autoriai nurodo ir kitus veiksnius, kurie daro jtakg darbo nasumui, tai — darbo jégos



trikumas, Zaliavy paskirstymo problema (Attar ir kt., 2013), gamtinés sglygos (Jonuskiene, 2022),
darbo salygos, klimatas (Korkmaz, Korkmaz, 2017), investicijos j jrangg ir jmonés inventoriy
(Stundziené, Baliuté, 2022), ekonomikos augimas ir infliacija (Nasir, Wu, Howes, Ripley, 2022).
Korkmaz ir Korkmaz teigia, jog naSumas yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy, skatinanciy ekonomikos
augima. Didéjantis darbo nasumas mazZina sgnaudas, skatina efektyvig gamybg, taip didindamas
bendrajj vidaus produktg ir keldamas ekonomikos lygj. Pastebima, kad didesnis darbo nasSumas
egzistuoja iSsivysciusiose Salyse dél stiprios ekonomikos, technologiniy inovacijy, Svietimo ir
sveikatos priezZilros infrastruktiros. Darbo naSumo ir ekonomikos augimo priklausomybe galima
pastebéti ir ekonomikos nuosmukio bei pokriziniu laikotarpiu. Anot Auzina-Emsina (2014), darbo
naSumo augimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, uztikrinanciy pastovy ir stabily ekonomikos
atsigavima pokriziniu laikotarpiu.

Darbo uZzmokestis yra suprantamas kaip atlygis darbuotojui uz atliktg darbg (Jonuskiené,
2022). Pajamos, gaunamos uZ atliktg darbg, yra pagrindinis namy Gkiy pragyvenimo Saltinis.
Didesnis uzmokestis ne tik suteikia asmeniui ir jo Seimos nariams geresnj gyvenimo lygj, bet ir
spartina bendrojo nacionalinio produkto bei ekonomikos augima (Rudyté, Berzinskiené ir
Prichotskyté, 2008). Autorés mano, kad siekiant kelti darbuotojy motyvacijg, darbo uzmokescio
didinimas yra trumpalaiké ir ribota priemoné. Augantis darbuotojy atlygis didina jmonés kastus bei
prekés savikaing, o Sie veiksniai daro jtakg jmonés konkurencingumo mazéjimui. Rudyté ir kt. (2008)
pabrézZia, kad darbo uZmokestis gali tvariai augti tik tokiu atveju, kai kartu auga ir jmonés
produktyvumas, naSumas. Autorés teigia, kad pagrindiniai veiksniai, lemiantys darbo uZmokescio
augimg, yra uZsienio investicijos ir BVP dalis, tenkanti vienam gyventojui. UZsienio investicijos
tiesiogiai susijusios su technologijy ir inovacijy diegimu bei naujy jmoniy, darbo viety kirimu, kas
skatina jmoniy konkurencingumg Salyje. BVP ir ekonomikos augimas tiesiogiai veikia darbo
uzmokescio kilimg (JasinaviCius, Ganiprauskas, 2014). Gyventojai, gaudami didesnes pajamas,
daugiau leidzZia pinigy prekéms ir paslaugoms, o tai skatina BVP augimg. Ekonomikos augimas,
paskatintas didéjancio BVP, daro jtakg auganciam darbo uzmokesciui. MaZiau reikSmingi rodikliai,
turintys jtakos darbo uzmokescio kitimui, yra i$silavinimo bei nedarbo lygis. Remiantis Seputiene ir
Koncitte (2011) pastebétina, kad darbo uZmokestis auga, maZéjant nedarbo lygiui, taciau
pazymima, kad atlygio kilimui didesne jtaka daro darbo nasumas, minimalus atlyginimas ir infliacija.
Nustatyta, kad, didéjant darbuotojy issilavinimo lygiui, darbo uZmokestis turi tendencijg augti,
taciau didesne jtaka darbuotojy pajamy augimui turi darbo stazas (Balvociuté, Skuncikiené, 2008).
Mazéjanti darbo jégos pasilla vercia darbdavius konkuruoti dél darbuotojy. Nors uZmokescio
kélimas yra trumpalaiké darbuotojy motyvavimo priemoné, dauguma jmoniy, siekdamos pritraukti
ir i$laikyti darbuotojus, renkasi biitent $ig skatinamaja priemone. Si tendencija pastebima augant
ekonomikai, kai mazéja nedarbas bei pasireiskia darbo jégos trikumas (Berzinskiené, Raziulyte,
2012). Tokiu atveju ne tik kyla darbo uzmokestis, bet, dél auganciy jmoniy kasty, kyla ir bendras
kainy lygis. Esant Siai situacijai, trumpuoju laikotarpiu iskyla infliacijos grésmé, o ilguoju laikotarpiu
gresia ir ekonomikos plétros sustojimas (Stankaityté, 2012).

Egzistuoja daug teorijy, kaip turéty bati apmokestinamas Zmogaus darbas. Taciau svarbu
iSanalizuoti kelias, darancias didZiausia jtaka $iy laiky visuomenei. Zmogiskojo kapitalo teorija teigia,
kad darbo uzmokestis priklauso nuo darbuotojo iSsilavinimo bei patirties. Tai tiesiogiai veikia jo, kaip
darbuotojo, nasumg bei produktyvumg (Gerikiené, Kugaudaité, 2010). Ribinio nasumo teorija
atskleidzia, kad darbo uzmokestis turi atitikti darbuotojo sukuriamg pridétine verte. Analizuojant
darbo apmokestinimo teorijas tampa akivaizdu, kad darbo uzmokestis priklauso nuo darbo nasumo.
Mokslininkai nuolat nagrinéja Siy rodikliy tarpusavio rysj. Nors dél Siy rodikliy tarpusavio
priklausomybés egzistavimo nekyla ginéy, taciau skirtingi moksliniai darbai atskleidZia skirtinga
poziurj j Sig priklausomybe. Rysys tarp darbo nasumo ir darbo uZmokescio pastebimas tiek mikro-,
tiek makroekonomikos lygmenyje (Sileika, Tama3auskiené ir Barteliené, 2010). Mikroekonomikos
lygmeniu pastebima, kad, pakilus darbo uzmokesciui, darbuotojas stengsis dirbti produktyviau, nes



darbo praradimo atveju baty prarandamos didesnés pajamos. Makroekonomikos lygmeniu darbo
uzmokescio ir darbo nasumo sarysis gali kelti ekonomikos, pragyvenimo lygj, taciau taip pat gali
daryti jtaka infliaciniy procesy spartéjimui (Stankaityté, 2012). Remiantis BerzZinskiene ir Raziulyte
(2012), tarp Siy rodikliy egzistuoja stiprus rysys (r=0,98). Autoriy atliktas tyrimas parode, kad
ekonominése veiklos srityse, kur vyrauja didelis darbo nasumas, mokamas auks$tas uzmokestis, ir
atvirki¢iai. Sileika ir kt. (2010) patvirtina ry$io tarp darbo uzmokescio ir darbo naSumo egzistavima.
Si priklausomybé grindZiama teorija, kad, augant darbo uzmokes¢iui, alternatyviis darbo netekimo
kastai skatina darbuotojg dirbti naSiau, siekiant iSvengti darbo praradimo. Augantys darbo
uzmokescio kastai skatina jmones daugiau investuoti j technologijas ir fizinj kapitalg, taip didinant
darbo nasumag, nekeliant darbuotojams atlyginimo. Taciau labai svarbu iSanalizuoti darbo nasumo ir
uzmokescio rysj, kai uzmokestis auga sparcéiau nei darbo nasSumas. Tokiu atveju kyla infliacijos
grésmé (BerZinskiené, Raziulyté, 2012). Sis procesas pasireidkia dél darbo jégos trikumo: jmonés
sutinka mokéti aukstesnj darbo uzmokestj, taciau augantys jmoniy kastai daro jtakg didéjanciam
kainy lygiui Salyje ir tai skatina infliacijos tempy greitéjimg (Stankaityté, 2012). Stankaitytés tyrimy
rezultatai rodo, kad 2005-2009 mety laikotarpiu egzistavo darbo nasumo ir darbo uzmokescio
augimo tempy neatitikimas, o tam jtakos turéjo darbo jégos trikumas bei spartéjantys infliaciniai
procesai.

Darbo nasumo ir darbo uZzmokescio tendencijy Lietuvoje empiriné analizé

Aukstas darbo uzmokestis atspindi geréjantj visuomenés pragyvenimo lygj bei augancia
ekonomika. Siekiant kelti pragyvenimo lygj Lietuvoje, svarbu atsizvelgti, kaip darbo naSumas veikia
darbo uimokestj bei kokie kiti veiksniai ir kaip lemia $iy rodikliy kitimo tendencijas. Sis rysys
analizuojamas Lietuvos pavyzdziu 2004-2021 mety laikotarpiu.

Vertinant duomenis nustatyta, kad darbo uzmokestis visu analizuojamu laikotarpiu iSaugo 375
proc., BVP — 271 proc., o darbo nasumas — 210 proc. (Zr. 1 pav.). Galima teigti, kad rodikliy augimas
atspindi geréjantj pragyvenimo lygj Lietuvoje. Taciau pastebétina, kad darbo uzmokestis pasizyméjo
spartesniu augimu nei nasumas.
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1 pav. Ménesinio bruto darbo uzmokescio, BVP vienam gyventojui ir darbo naSumo augimo tempai, 2004—
2021 m., proc.

Saltinis: Sudaryta pagal Valstybés duomeny agentiiros (2023) duomenis



Vertinant atskirus laikotarpius, spartesnis rodikliy augimas pastebimas 2004-2008 m.
prieskriziniu periodu, kai sparciai augo ekonomika. Susiklosté palankios ekonominés salygos:
sumazeéjo nedarbas, augo jmoniy pelnai, kilo bendras kainy lygis. PrieSinga tendencija matoma
2008-2009 m. krizés laikotarpiu, kai tiek darbo naSumas, tiek darbo uZmokestis reikSmingai
sumazéjo. Neigiamiems abiejy rodikliy augimo tempams jtakos turéjo finansiné-ekonomineé krizé ir
jos sukelti padariniai. Taciau, anot Aslund’o (2011), Lietuva santykinai nesmarkiai nukentéjo nuo
finansinés krizés sukelty padariniy, lyginant su kitomis Europos valstybémis. Tam jtakos turéjo
griezta Lietuvos Vyriausybés politika, reikSmingai sumazintos islaidos, jskaitant darbo uzmokest;j ir
iSmokas. Autoriaus nuomone, greitg Lietuvos ekonomikos atsigavimg Iémé veiksminga vyriausybés
vykdyta krizés valdymo politika. Nuo 2009 m. darbo nasumas iSaugo Zenkliai, o tam, BerzZinskienés
ir Raziulytés (2012) nuomone, jtakos turéjo darbo viety skaiCiaus maZinimas ir jmoniy veiklos
efektyvinimas. 2013-2016 m. laikotarpiu sparciau kilo darbo uzmokestis (vidutiniskai po 4,5 proc.
kasmet) nei darbo nasumas, kuris per minétgjj laikotarpj augo tik apie 2 proc. kasmet. Tokioje
situacijoje galima jzvelgti kylancig grésme, jei darbo uzmokestis ir toliau kilty sparciau nei darbo
nasSumas: toks darbo uzmokescio kilimas yra netvarus ir ribotas, nes darbuotojy atlygio kilimas yra
finansuojamas jmonés pelno saskaita. Taciau batent 2013—-2016 m. laikotarpiu tokia situacija buvo
neiSvengiama, nes ekonomikoje vyravo struktlrinis nedarbas ir jmonés aukstos kvalifikacijos
darbuotojams buvo pasirengusios mokeéti didesnj darbo uzmokestj. Darbuotojy trikumg taip pat
paspartino ir emigracija. Remiantis Siaudvy¢io (2016) skaic¢iavimais, dél 2012—-2016 m. emigracijos
buvo prarasta apie 6 proc. darbo jégos. 2019 m. pastebimas staigus darbo uzmokescio augimas. Tam
jtakos turéjo mokesciy pertvarka, dél kurios didéjo bruto darbo uzmokestis (Pabirzis, 2018). Taip pat
Vyriausybés sprendimas kelti darbo uzmokestj vieSajame sektoriuje dirbantiesiems, ypac — vietimo
veiklos ir sveikatos priezZilros darbuotojams (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2019).
Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus galima teigti, kad darbo uZmokescio ir darbo naSumo
rodikliai kinta panasiai, tac¢iau 2009-2012 m. darbo naSumas augo sparciau nei darbo uZmokestis
dél jmoniy veiklos efektyvinimo, prieSinga tendencija 2012-2021 m., tokiam darbo uZmokescio
augimui jtakos turéjo spartéjantys infliaciniai procesai.

ISvados

1. Darbo nasumas atspindi darbo jégos panaudojimo efektyvuma. Pagrindiniai veiksniai,
lemiantys darbo nasumo augima, yra trys: Zzmogiskieji iStekliai, technologijos ir masto ekonomija.
Darbo uZzmokestis atspindi atlygj, gaunama darbuotojo uz atliktg darbg. Svarbiausi veiksniai,
lemiantys darbo uzmokescio augimg, yra didéjancios investicijos ir BVP augimas, kuris, savo ruoztu,
susijes su darbo naSumo augimu.

2. Vertinant analizuojamg 2004-2021 m. laikotarpj, Lietuvoje pastebimas tiek darbo nasumo,
tiek darbo uzmokescio augimas. Krizés laikotarpiu pastebimas abiejy rodikliy spartus mazéjimas, kai
dél grieztos vyriausybeés politikos buvo Zenkliai mazinamas darbo uzmokestis. Spartus darbo nasumo
augimas pastebimas 2009-2012 m. dél jmoniy veiklos efektyvinimo politikos, o darbo uzmokescio
—2013-2021 m. dél kylancios infliacijos grésmeés; ypatingas uzmokescio augimo Suolis pastebimas
2019 m. dél jvykdytos mokesciy reformos ir didéjanciy Vyriausybeés islaidy Svietimo bei sveikatos
priezitros darbuotojams.
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Labour productivity and wage: a theoretical and practical analysis
Summary

Wages and labor productivity are important indicators of economic well-being that reflect a country's standard

of living. Higher wages lead to higher labor productivity. This relationship is important to study because it is important
to understand exactly how wages affect labor productivity and vice versa. It is also widely debated what other factors
influence the growth of labor productivity and wages. It is relevant to assess the relationship between these indicators
and growth trends in Lithuania during different periods of economic boom and recession.
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MINIMALAUS DARBO UZMOKESCIO POVEIKIS LIETUVOS MAKROEKONOMINIAMS
RODIKLIAMS

Inesa Kontrimaité
Moksliné vadové — doc. dr. Rozita Susniené
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Darbo uzmokestis — viena i$ svarbiausiy pajamy sudedamuyjy daliy, kurias gauna kiekvienas
dirbantis asmuo. Atskirose valstybése yra sukuriamos darbo vietos, kurios nereikalauja turéti
kvalifikaciniy jgldZiy, ir Sioms pozicijoms yra nustatomas minimalaus darbo uzmokescio dydis (toliau
— MDU). Anot Iskandar ir Muhamad (2022), MDU yra kaip priemoné, kuri uztikrina tinkamg darbo
uzmokescio dydj kiekvienam darbuotojui. Kiekvienoje valstybéje yra sukurti atitinkami MDU
nustatymo principai, taciau tarptautinés organizacijos teikia rekomendacijas dél MDU nustatymo
mechanizmo tobulinimo. Lietuvoje MDU dydis yra koreguojamas atsiZzvelgiant j Salies ekonomine ir
darbo rinkos situacija. Kiekvienais metais kyla diskusijos dél MDU dydzio nustatymo efektyvumo ir
poveikio Salies makroekonominiams rodikliams. Apie MDU poveikj diskutuoja darbdaviai,
profsgjungy atstovai ir darbuotojai, ekonomistai atlieka empirinius tyrimus, kurie padeda nustatyti
MDU kitimo poveikj $alies makroekonominiams rodikliams (Meixnerova ir Krajnak, 2020; Sauer,
2018; Clemens ir Wither, 2019). Todél yra svarbu aptarti, kaip MDU lygio kitimas gali paveikti Salies
makroekonominius rodiklius.

Straipsnio tikslas — jvertinti MDU poveikj Lietuvos makroekonominiams rodikliams.
Straipsnio uzdaviniai:
1. I8analizuoti MDU tendencijas Lietuvoje.
2. Teoriskai iSanalizuoti MDU poveikj makroekonominiams rodikliams.
3. Empiriskai istirti MDU poveikj Lietuvos makreokonominiams rodikliams.
Tyrimo metodai: mokslinés literatliros lyginamoji analizé, statistiniy duomeny apdorojimas,
grafiné analizé, koreliaciné ir regresiné analizé.

Minimalaus darbo uZmokescio kitimo tendencijos Lietuvoje

Lietuvoje MDU dydj ir minimaly valandinj atlyginima tvirtina Lietuvos Repsublikos Vyriausybé,
gavusi trisalés tarybos rekomendacijas ir atsizvelgdama j Salies ekonomine bei socialine situacijg
(Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, 2023).
2017 m. vykusiame triSalés tarybos posédyje buvo priimta, jog Lietuvos bankas privalo pateikti
pagrjstg apzvalgg dél MDU dydzio ateinantiems metams bei buvo priimta pagrindiné MDU
nustatymo formulé (Lietuvos Respublikos trisalé taryba, 2017):

MDU (Eur) = Prognozuojamas VDU * siektinas (%),

¢ia VDU — vidutinis darbo uzmokestis.

Nors Lietuvoje yra priimta MDU nustatymo formulé, taciau, prieS nustatant MDU dyd;j
ateinantiems metams, valstybé privalo atsizvelgti | tarptautiniy organizacijy teikiamas
rekomendacijas. 2022 m. rudenj ES priémé direktyvg dél efektyvesnio MDU nustatymo
mechanizmo. Sari (2022) apibrézia, jog pagrindinis ES priimtos direktyvos tikslas yra patobulinti jau
esamus MDU nustatymo reglamentus, labiau atsizvelgiant j socialines problemas ir taip padidinti
darbuotojy apsauga.
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Atsizvelgiant j tai, jog per pastaruosius deSimtmecius pasaulj sukrété jvairts jvykiai (2008 m.
pasauliné finansy krizé, COVID-19 pandemija, karas Ukrainoje), yra svarbu iSanalizuoti MDU
dinamika Lietuvoje 2007-2023 m. laikotarpiu (Zr. 1 pav.).
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1 pav. Neto ir bruto MDU Lietuvoje 2007-2023 m. laikotarpiu, Eur
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira (2023) ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija (2023)

2007-2023 m. laikotarpiu tiek bruto, tiek neto MDU didéjo, iSskyrus 2008—2011 m. laikotarpj,
kuomet MDU dydis iSliko nepakites ir bruto MDU sieké 232 Eur per mén., o neto — 196 Eur per mén.
Vienas i$ pagrindiniy aspekty, kodél Siuo laikotarpiu MDU dydis iSliko nepakites — 2008 m. vykusi
pasauliné finansy krizé, kai atskiros valstybés patyré ekonominj nuosmukj. ISskirami 2019 m.,
kuomet atotrukis tarp bruto ir neto MDU padidéjo (bruto MDU padidéjo 155 Eur, o neto — 34 Eur).
Sj kitima léemé 2019 m. priimta socialinio draudimo reforma, kurios metu ,Sodros“ jmokos buvo
perkeltos darbuotojams, o bruto darbo uZmokestis dirbantiems asmenims padidéjo 1,289 karto (LR
socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2018). 2023 m. yra nustatytas 840 Eur per ménesj bruto
MDU, o neto MDU siekia 633 Eur per mén.

Socialinése medijose placiai diskutuojama dél MDU didinimo poveikio Salies
makroekonominiams rodikliams. Profesiniy sgjungy atstovai tikina, jog MDU dydis turi buti
didinamas kiekvienais metais, nes tai gali padéti sumazinti socialines problemas. Verslo atstovai
daznai nepritaria MDU lygio augimui, nes tai didina jmoniy Zzmogiskyjy istekliy kastus. Pantea (2020)
pabréZia, jog verslai, norédami iSvengti MDU neigiamo poveikio darbuotojy kastams, dazZniausiai
mazina darbuotojy skaitiy bei kelia savo produkty ar paslaugy kainas. Lietuvos pramoninky
konfederacijos atstovai tikina, jog dabartiné MDU nustatymo formulé néra tinkama ir j jg turéty bati
jtrauktas darbo nasumo kriterijus (Naprys, 2021). Esant skirtingoms nuomonéms dél MDU dydzio
kitimo poveikio, yra bitina istirti, kuriems makroekonominiams rodikliams MDU kitimas daro
reikSminj poveik;.

Minimalaus darbo uzmokescio poveikio makroekonominiams rodikliams teoriné analizé

MDU dydzio kitimo poveikj plaiai nagrinéja ekonomistai bei mokslininkai, atlikdami
empirinius tyrimus. Clemens ir Wither (2019) tikina, jog MDU poveikis makroekonominiams
rodikliams yra reikSminis, ypa¢ — esant nestabiliai ekonominei situacijai. Autoriy teigimu, nors

atskirose valstybése yra priimti MDU nustatymo mechanizmai, taciau besikei¢iantis MDU dydis,
esant nestabiliai ekonominei situacijai, gali dar labiau paveikti Salies makroekonominius rodiklius.

12



Ekonomistai tikina, jog MDU lygio didéjimas gali neigiamai paveikti nedarbo ir uzimtumo lygj.
Wahyuningsih, Yunaningsinh, Priadana, Darma ir Purwadi (2020) teigia, jog MDU lygio didéjimas
daro reikdminj neigiama poveikj nedarbo lygio kitimui. Sauer (2018) atliktas MDU poveikio
makroekonominiams rodikliams tyrimas jrodo, jog didéjantis MDU gali padidinti nedarbo lygj Salyje.
Neumark (2019) teigia, jog MDU didéjimas gali sumazinti nekvalifikuoty darbuotojy uzimtumo lygj,
o tai padidina ir nedarbo lygj Salyje. Kai Salyje yra didinamas MDU dydis, verslo atstovai gali priimti
sprendimg matzinti darbo viety skaiciy ar atleisti darbuotojus, kad bendrovés nepatirty nuostoliy dél
padidéjusiy personalo kasty. Bendroviy sprendimas atleisti darbuotojus ar nekurti naujy darbo viety
dél padidéjusio MDU, gali neigiamai paveikti uzZimtumo ir nedarbo lygj visos Salies mastu. Taciau
Caliendo, Wittbrodt ir Schroder (2019) tyrimas parodé, jog MDU neigiamas poveikis uzimtumo lygiui
yra nedidelis, o ilguoju periodu Sis poveikis yra nereikSminis.

MDU didéjimas turéty didinti Salies vidutinio darbo uimokescio (toliau — VDU) lygj
(International Labor Organization, 2016). Anot Gerikienés ir Kugaudaités (2010), MDU dydis yra
atskaitos taskas, nustatant darbo uzmokescio dydj atitinkamoms darbo pozicijoms. Kadangi MDU
yra maziausia leidziama suma, kuri turi bdti mokama darbuotojams uz atliktus darbus ir tik tuo
atveju, jei darbo pozicija nereikalauja turéti jokiy kvalifikaciniy jgldZiy, todél turi bati nustatoma
atskirtis tarp tokiy darbo viety, kurios reikalauja turéti specifiniy jgtudziy, ir tokiy, kurioms jy
nereikia. Didéjant MDU, verslo atstovai yra priversti iSlaikyti Sig atskirtj tarp darbo pozicijy ir
atlyginimy, todél yra didinamas darbo uzmokestis ir kitiems darbuotojams, o tai didina ir visos Salies
VDU lygj.

Mokslininkai tikina, jog didéjantis MDU dydis didina ir darbo nasumg. Kim ir Jang (2019)
atliktame MDU tyrime, kuris buvo orientuotas j restorany sektoriy, iSryskéjo, jog MDU dydzio
augimas padidina darbuotojy produktyvumag, taciau tik trumpuoju periodu. Coviello, Deserranno ir
Persico (2022) teigia, jog padidinus MDU dydj, darbuotojai yra produktyvesni. Padidintas MDU dydis
skatina Zmones dirbti nasiau, o tai didina ne tik visos Salies darbo nasumo lygj, taciau gali pagerinti
atskiry jmoniy pelningumo rodiklius.

Galima teigti, jog mokslinéje literaturoje MDU dydzZio kitimo poveikis Salies makroekonominiams
rodikliams yra analizuojamas vis placiau ir jvairiapusiSkiau, daugelis atlikty empiriniy tyrimy pateikia
panasias jZvalgas (zr. 1 lent.).

1 lentelé. MDU poveikis makroekonominiams rodikliams

Rodiklis Poveikis Komentaras

Nedarbo lygis t Didéjant MDU lygiui, nedarbo lygis Salyje didéja
UzZimtumo lygis Didéjant MDU lygiui, uZimtumo lygis Salyje mazéja
VDU Didéjant MDU lygiui, VDU lygis Salyje didéja
Darbo nasumas Didéjant MDU lygiui, darbo naSumas Salyje didéja

Apibendrinant mokslininky tyrimus galima teigti, kad MDU didinimas Salies
makroekonominiams rodikliams gali turéti tiek teigiamos, tiek neigiamos jtakos. Pastebétina, jog
uzimtumo lygiui MDU lygio pokytis jtakg daro tik trumpuoju laikotarpiu, taciau kitiems rodikliams
poveikis gali buati jZvelgiamas ir ilguoju laikotarpiu. Taigi, teoriskai, MDU gali paveikti
makroekonominius Salies rodiklius, todél yra tikslinga empiriSkai istirti ir jvertinti, ar MDU daro
reikSmine jtaka Lietuvos makroekonominiams rodikliams.

Minimalaus darbo uzmokescio poveikio Lietuvos makroekonominiams rodikliams vertinimas
Norint iSsiaskinti, ar MDU lygio kitimo pokytis daro reikSmine jtakg makroekonominiams salies

rodikliams, atliekama koreliaciné ir regresiné analizé. Empirinis tyrimas atliekamas naudojantis
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,Eviews” programa. Tyrime yra naudojami 2007—-2021 m. Lietuvos statistiniai duomenys, dél 2019
m. jvykusios socialio draudimo reformos tyrime yra naudojami neto MDU ir VDU statistiniai
duomenys.

Atlikus rodikliy stacionarumo vertinimg gauta, jog visi rodikliai yra pirmos eilés integruoti
procesai, todél, pries atliekant koreliacine analize, jie buvo vieng karta diferencijuoti. Taip pat tyrime
buvo patikrintas rodikliy normalumas, t. y., ar jie pasiskirste pagal normalyjj skirstinj. Rodikliy
normalumas tikrinamas pagal Jarque-Bera kriterijaus tikimybés reikSme. Atliekant rodikliy
normalumo tikrinimg gauta, jog visi rodikliai, iSskyrus vieng kartg diferencijuotg nedarbo lygj, yra
pasiskirste pagal normalyjj skirstinj. Kadangi sudarant regresijos modelius yra svarbiau rodikliy
stacionarumas nei normalumas, todél nedarbo lygio rodiklis nebuvo modifikuojamas.

Koreliaciné analizé atskleidé, jog vieng kartg diferencijuotas MDU turi reikSmine tiesine
koreliacine priklausomybe tik su vieng kartg diferencijuotu VDU (Pirsono koreliacijos koeficientas —
0,782; tikimybés reikSmé — 0,001). Kadangi yra tiriamas MDU poveikis makroekonominiams
rodikliams, todél regresijos modelyje VDU yra priklausomas kintamasis. Jvertinus VDU koreliacijg su
kitais rodikliais, pazymétina, jog VDU turi reikSmine koreliacine priklausomybe su darbo nasumu
(Pirsono koreliacijos koeficientas — 0,561; tikimybés reikSmé — 0,037), todél j kuriamg regresijos
modelj kaip nepriklausomi kintamieji yra jtraukiami MDU ir darbo nasumas. Sudaryto regresijos
modelio rezultatai yra pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Daugialypio tiesinio regresijos modelio rezultatai

Modelio parametry reikSmés

Rodiklis Koeficiento reikSmeé t statistikos tikimybés
reikSme

C -9,151 0,386

Vieng kartg diferencijuotas 1,749 0,001

MDU

Vieng kartg diferencijuotas 11,577 0,017

darbo nasumas
Modelio reik§mingumas ir tikslumas

F statistikos tikimybés Pataisyto determinacijos
reikSmé koeficiento reikSmeé
ReikSmés 0,000 0,733

Sudarius daugialypj tiesinés regresijos modelj gauta, jog abu parametrai (vieng karta
diferencijuotas MDU ir darbo naSumas) yra reikSminiai (p < 0,05). Pagal F statistikos tikimybés
reikSme, modelis yra reikSminis (p < 0,05), modelio tikslumas siekia 73,3 %. Galima teigti, jog neto
MDU padidéjus 1 Eur, o darbo nasumui — 1 tukst. Eur per ménesj, neto VDU padidéja 4,18 Eur. Nors
darbo nasumas daro didesne jtakg VDU pokyciams, taciau MDU kitimas VDU pokyciams turi
reikSmine jtaka.

ISvados

1. MDU yra viena i$ priemoniy, skirty uztikrinti tinkamg darbo uZzmokescio dydj visiems
dirbantiems asmenims. Nors Lietuvoje yra priimtas MDU nustatymo mechanizmas, ta¢iau manoma,
jog valstybé privalo atsizvelgti j ekonomine situacijg ir tarptautiniy organizacijy teikiamas
rekomendacijas. 2007-2023 m. laikotarpiu MDU dydis Lietuvoje nuolat didéjo, todél visuomenéje
nuolatos kyla diskusijos dél MDU poveikio Salies makroekonominiams rodikliams.
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2. Atlikta mokslinés literatliros analizé atskleide, jog MDU dydzio kitimas gali tiek teigiamai,
tiek neigiamai paveikti Salies makroekonominius rodiklius. Mokslininky empiriniai tyrimai rodo, jog
MDU dydzio kitimas gali neigiamai paveikti valstybés nedarbo ir uzimtumo lygj, taciau teigiamai
paveikti VDU ir darbo nasumo rodiklius. Kadangi mokslininkai jzvelgia rysj tarp Siy kintamujuy,
tikétina, kad rysys tarp Siy rodikliy egzistuoja ir Lietuvoje.

3. Atlikus koreliacine analize iSrySkéjo, jog Lietuvos MDU turi reikSmine tiesine koreliacine
priklausomybe tik su VDU. Kadangi VDU turi reikSmine tiesine koreliacine priklausomybe ir su darbo
nasumu, todél j kuriamg regresijos modelj kaip nepriklausomi kintamieji buvo jtraukti MDU ir darbo
naSumas. Gautas daugialypis tiesinis regresijos modelis atskleidé, jog MDU padidéjus 1 Eur, o darbo
naSumui padidéjus 1 tukst. Eur per ménesj, VDU padidéja 4,18 Eur.
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IMPACT OF THE MINIMUM WAGE ON LITHUANIAN MACROECONOMIC INDICATORS
Summary

Wages are one of the most important components of the income received by every employed person. Every
country has jobs that do not require qualified skills, and a minimum wage is set for these positions. Lithuania also has a
minimum wage, which is set by the government. Every year, the size of the minimum wage is adjusted according to the
economic and labor market situation of the country. However, minimum wage changes could affect country
macroeconomic indicators, such as the average wage or unemployment. Over decades, economists have been
researching the correlation between the minimum wage and macroeconomic indicators. There are numerous studies
on how minimum wage changes can affect various country macroeconomic indicators, and for this reason, it is crucial
to examine how minimum wage changes in Lithuania affect these indicators.
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DARBO UZMOKESCIO SKIRTUMUY LIETUVOS REGIONUOSE ANALIZE

Inesa KlimasSauskaitée
Moksliné vadové — doc. dr. Ausra Liucvaitiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Regionai tai kiekvienos Salies ekonominé socialiné grandis, kuri turi jtakos visos 3alies
ekonomikai. Kadangi, nuo 3alies regiony klestéjimo ir jy iSsivystymo lygio priklauso visos 3alies
ekonominis augimas. Taigi regiony skirtumai ir jy ekonominio potencialo nepanaudojimas tampa vis
aktualesné problema. Priemonémis, kuriomis stengiamasi mazinti skirtumus uZsiima ir Lietuvos
vyriausybé. Lietuvos Respublika, kaip Europos Sajungos pilnaverté naré naudojasi finansine pagalba
ir siekia skirtumy mazinimo Lietuvos regionuose. Nuo priimto regiony plétros jstatymo (2002) iki
kuriamy projekty pagerinti situacijg probleminése Salies teritorijose. Pokyciai regionuose vyksta,
taciau atsiranda poreikis tirti regiony skirtumus, taip pat atsizvelgiant j darbo uzmokest;j. Regiono
iSsivystymo lygis turi jtakos gyventojy darbo uZmokesciui. Regiony skirtumai nulemia ir darbo
uzmokescio skirtumus.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti darbo uZmokescio skirtumus Lietuvos regionuose.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti darbo uZzmokescio sistemas ir diferenciacijos rusis.

2. Atlikti skirtingy Lietuvos regiony jtaka darbo uZmokesciui analize.

3. Pateikti darbo uzmokescio skirtumy mazinimo bldus Lietuvos regionuose.

Tyrimo metodai — mokslinés literatliros, teorinés literatdros, statistiniy duomeny

sisteminimas ir analizé, grafinis duomeny atvaizdavimas.
Raktiniai Zodziai: Darbo uzmokestis, regionas, darbo uzmokescio skirtumas.

Darbo uzmokescio sistemos ir diferenciacijos riisys

Darbo uzmokescio sgvoka kiekvienoje veiklos srityje interpretuojama skirtingai. Teisés srityje
,Darbo uzmokestis — atlyginimas uz darba, darbuotojo atliekamg pagal darbo sutartj.” (Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas, 139 str. Darbo uzmokescio sgvoka). Ekonomikoje darbo uzmokestis,
tai darbuotojo jdedamy pastangy j jmonés veiklos rezultatg atitinkamas apmokéjimas pagal salyje
vyraujantj kainy lygj. Makroekonomikoje Sis terminas apibrézia konkurencingumg, darbo jégos
poreikj ir jo didesnj apmokestinimg veiklos sektoriuose (Danilevi¢iené, 2019). Psichologijoje Sis
terminas, tai vidinis ir iSorinis pasitenkinimas. Bendraudamas su kolegomis darbo metu,
uzsiimdamas darbo veikla ir gaudamas teigiamus rezultatus ar tiksly jvykdymus darbuotojui yra
suteikiamas vidinis pasitenkinimas. ISoriniu atlygiu darbuotojas gauna galimybe ,kilti karjeros
laiptais”, pripaZinimg ar kitokig nepinigine iSraiskg (Levanaité ir Raubickas, 2010). Taigi, darbo
uzmokestis traktuojamas jvairiai, taciau jis turi bati tinkamai jvertintas.

Tinkama darbo uZzmokestj uztikrina darbo uzmokescio sistemos, kurias individualiai renkasi
pati jmoné. Pagrindinés dvi sistemos yra vienetiné ir laikiné. Vienetiné sistema reiskia, kad darbo
rezultatas priklauso nuo jo kiekio. Laikinei sistemai taikomas tarifinis darbo uzmokestis, tai yra
valandinis, dienos arba ménesio (Macernyté-Panomarioviené, 2003). Darbo uZmokescio
organizavimo sistemos pasirinkimas svarbus veiksnys lemiantis darbo uZmokeséio dydj. Pasak
Zaptoriaus (2015), darbo uZmokes¢io dydZiui turi jtakos i$oriniai ir vidiniai veiksniai. Vienas i§
pagrindiniy iSoriniy veiksniy yra orientuotas j darbdavio darbo uzmokeséio mokéjima jvertinant
regiono lygj Salies mastu, tai reiSkia, kad atsizvelgiant j darbovietes geografine padétj mokamas
atitinkamas atlyginimas pagal regiono ekonominj iSsivystymg. Taip pat iSskiriamos darbo
uzmokescio diferenciacijos rusys (1 lentelé).
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1 lentelé. Darbo uZmokescio diferenciacijos rtsys

RUSIS APIBUDINIMAS
Sakiné Priklauso nuo skirtingo pramonés ir verslo sriciy potencialo ir pelningumo.
Profesiné | Priklauso nuo konkreciy specialisty paklausos, profesinés kvalifikacijos jgijimo ir
paruosimo sgnaudy bei kity profesiniy savybiy.
Regioniné | Priklauso nuo darbo rinkos reguliavimo minimalaus darbo uZmokescio nustatyma ir
ekonominis jvairiy regiony iSsivystymas.

Sudaryta autoreés pagal: Zaptoriy, 2015.

Pasak Zaptoriaus (2015), regioninis darbo uimokes¢io skirtumas yra ryskiausias
tarptautiniame lygmenyje. Nuo 2018 m. sausio 1 d. Lietuvoje yra taikomas bendras teritoriniy
statistiniy vienety (NUTS) klasifikatorius, kurio tikslas klasifikuoti Europos Sgjungos nariy teritorinius
vienetus. Salies teritorija yra suskirstyta j tris lygius. 1 lygmuo — Lietuva, 2 lygmuo — Sostinés regionas
bei vidurio ir vakary regionas, 3 lygmuo — apskritys. Lietuvos Respublikos teritorija yra suskirstyta j
10 apskriciy.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo uZmokescio sgvoka daugeliuose veiklos srityse
iSreiSkiama skirtingai, taciau jas sieja bendra idéja, kad darbuotojui yra atlyginama uz jo pastangas,
atsidavimg ir konkurencinj pranasumga. Kiekviena jmoné renkasi kokig sistemg naudoti
apskaiciuojant darbo uZzmokestj ir tai turi jtakos teisingo darbo uzmokesc¢io mokéjimui. Regioniné
darbo uZmokescio diferenciacija yra viena rySkiausiy ir aktualiausiy. Lietuvos Respublikoje
pasinaudojant bendru teritoriniu statistiniu vienetu (NUTS) klasifikatoriumi Salis suskirstyta j tris
lygmenis, kuriy pagalba i$ skirtingy perspektyvy galima statistiSkai analizuoti Salies ekonomine
padétj.

Skirtingy Lietuvos regiony darbo uzmokescio analizé

Tarptautinés darbo organizacijos (TDO) paskelbtoje naujoje ataskaitoje teigiama, kad dél
pasaulinés infliacijos krizés, silpno ekonomikos augimo ir neapibrézty perspektyvy sumazéjo realusis
darbo uZmokestis visame pasaulyje. Remiantis 2022 m. — 2023 m. pasauline darbo uZmokescio
ataskaita, 2022 metais realusis ménesinis darbo uZmokestis pasaulyje vidutiniskai sumazéjo 0,9
proc. ir tai yra pirmasis realiojo darbo uzmokesc¢io sumazéjimas pasauliniu mastu XXI amziuje
(Richter, 2022). Analizuojant darbo uzmokescio kitimg Lietuvoje galima pastebéti kitokj vaizdg, tai
nezymy didéjimo tempa. Per penkerius metus vidutinis darbo uzmokestis pakilo 829 Eur (2 lentelé).

2 lentelé. Vidutinio ménesinio (bruto) darbo uzmokescio didéjimo tempai Lietuvoje

METAI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Eur 970 1359 | 1524 | 1679 | 1799
Grandininis augimo tempas, proc. - 140 112 110 107
Bazinis augimo tempas, proc. - 140 157 173 185

Sudaryta autorés pagal: Statistikos departamento pateiktus duomenis. Prieiga per internetq
https://osp.stat.gov.lt/covid19-statistika/covid19-itaka-darbo-rinkai/darbo-uzmokestis

Remiantis pateiktais duomenimis galima teigti, kad kiekvienais metais vidutinis ménesinis
darbo uZzmokestis augo, taciau atsizvelgus j grandininj augimo tempg galima matyti, kad augimas
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nebuvo progresyvus, kiekvienais metais mazéjo augimo procentas. PriesSingai nei grandininis, bazinis
augimo tempas kilo, tai reiskia, kad nuo pradiniy mety darbo uZzmokescio procentas buvo didéjantis.
Kolektyviné sutartis numato darbo uZmokesCio lygio indeksavimg atsizvelgiant j infliacijos
koeficientg, todél tokj progresijos nebuvimg lémé didéjanti infliacija.

Vertinant darbo uzmokest;j skirtinguose Lietuvos regionuose buvo pasirinkta remtis statistikos
departamento duomenimis. Lietuvoje regionai tapatinami su apskritimis, tai yra ta pati valstybés
teritorijos dalis. Norint analizuoti regiony darbo uzmokescio skirtumus tikslingas pasirinkimas yra
tarp didmiesciy ir mazesniy miesty. Pasirinktos didesnés pagal gyventojy skaiciy, tai Vilniaus, Kauno
ir Klaipédos apskritys. Taip pat trys mazesnés - Alytaus, Tauragés ir TelSiy apskritys (1 paveikslas).

m2022 2021 m2020 m2019 m2018

1568

ALYTAUS APSK. 6,4
771,9 1071913
1,8
TELSIY APSK. - 2%43113795?88
818,3 ’
59,5
TAURAGES APSK. 114]2236%
e 1009
93,5
KLAIPEDOS APSK. - 51‘,;5&@7%%
887,2 ’
1740,3
KAUNO APSK. 8 419119,21592
909,2 ’
930,4
VILNIAUS APSK. Tt 215,90,(}762'%

1034,6

1 pav. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2018 — 2022

Sudaryta autorés pagal: Statistikos pateiktus duomenis. Prieiga per internetq https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-
rodikliu-analize ?hash=45e929b1-3aa9-4e0d-8f86-3159fe7ce454#/

Remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis pasirinkty apskriéiy
darbo uZmokesciai skiriasi. DidZiausig vidutinj darbo uzmokestj gauna Vilniaus apskrities gyventojai,
0 maziausig Taurageés ir Alytaus apskritys. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2021 m. lyginant su
2020 m. padidéjo visose apskrityse, daugiausiai Tauragés ir sieké 12,6 proc., tai didelis pokytis, nes
Si apskritis pastaruosius metus turéjo maziausig darbo uzmokescio didéjima is visy. Kitose apskrityse
didéjimas sieké nuo 8,2 proc. iki 12,4 proc. ir tam jtakos turéjo 2021 m. sausio 1 d. padidintas
minimalus darbo uZmokescio dydis.

Ekonomine padét]j Salyje ar apskrityse parodantis bendras vidaus produktas (BVP) leidzia
jvertinti ir stebéti kaip ekonominis aktyvumas kinta per tam tikrg laikotarpj (Lietuvos bankas, n.d.).
Zema BVP vienam gyventojui lygj maZose apskrityse lemia investicijy j Zmogiskuosius isteklius,
inovacijas, technologine pazangg stoka. Pasak JakeliGinaité ir Skvarciany (2019), pagrindinés
teigiamai veikiancios BVP augima yra tiesioginés uzsienio investicijos.

Apibendrinant galima teigti, kad pasaulyje darbo uZmokes¢io mazéjimui turéjo jtakos
infliacijos didéjimas ir ekonomikos prastéjimas. Lietuvoje darbo uzmokestis per penkerius metus
Salies mastu didéjo, taciau atsizvelgiant j kiekvieno regiono padétj yra pastebimas darbo uzmokescio
skirtumas regionuose. Pagal gyventojy skaiCiy regionuose, pasirinktos analizuoti apskritys parodo
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mazesniy apskri¢iy darbo uZzmokescio skirtumg. Pazymétina, kad Taurageés apskrities gyventojai
sulaukia tokio darbo uZmokescio, kaip Vilniaus apskrities gyventojai tik po keleriy mety.

Darbo uzmokescio skirtumy mazinimo bidai Lietuvos regionuose

Darbo uZmokescio skirtumy mazZinimas yra sudétingas ir rizikingas procesas apimantis
jvairiausias sritis, nuo ekonominés iki teisinés. Valstybé, darbdaviai ir darbuotojai dalyvauja darbiniy
santykiy formavimo procese, todél norint mazinti darbo uZmokescio skirtumus regionuose yra
svarbus organizuotumas i$ valstybés pusés. Darbuotojas ar darbdavys turi skirtingus interesus dél
kuriy kovoja ir jungiasi j organizacijas ar asociacijas. Valstybé savo ruoStu turi padéti rasti
kompromisg, Siuo atveju leisdama jstatymus ar projektus. Vienas iS pagrindiniy yra Lietuvos
Respublikos regioninés plétros jstatymas(2000), kuris orientuotas j regiony atskirties mazinima,
nacionaline regionine politikg. Jstatyme nurodyta, kad Si politika yra valstybés vieSosios politikos
dalis ir uZima Imogiskyjy istekliy, verslo ir infrastruktiros plétrg (Cesonis, 2012). Regionai
pasinaudodami nacionaline regionine politika gali siekti ekonominio augimo, taciau Si politika
nelemia valstybés ekonominés situacijos pasikeitimo (Gedvilaité, 2019). Remiantis nacionaline
regionine politika yra suteikiamas finansavimas regionui ir valstybei, kuri skatinama vykdyti
infrastrukttros projektus.

Lietuva susiduria su ekonominiais ir socialiniais iSStkiais, kurie turi jtakos ir darbo uzmokescio
skirtumams regionuose. Norint mazinti Sig atskirtj pirmiausia reikia atsizvelgti j kylancig nedarbo
problema, kadangi darbo jégos pasitla gerokai virSija darbo jégos paklausg. Pasak Gruzevskio ir
Zabarauskaités (2010), norint Sig problema spresti reikia imtis integracijos priemoniy, kurios bity
orientuotos ne tik j nuolatinj uZimtuma, taciau ir palaikyti darbiniy jgudZiy jsidarbinant skatinimui.
Tai ne tik kvalifikacijos stygius, bet ir [étas pramonés vystymasis regionuose. Didieji Lietuvos miestai
labiau pritraukia investuotojus, kurie nori kurti versla, kai tuo tarpu mazesni miesteliai susiduria su
darbo viety stygiumi. Norint mazinti Sig atskirtj reikia skatinti tiesiogines uZsienio investicijas
apskrityse, kuriose yra skiriamas maziausias démesys. Remiantis statistikos departamento
duomenimis 2021 metais tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje sudaré 27,1 mird. Eur. Investicijos
visuose regionuose padidéjo, taCiau atotrikis tarp sostinés ir kity regiony vis dar zZymus (2
paveikslas).

Marijampolés Utenos apskritis;

apskritis; 1042 1714
Alytaus apskritis;
1735
| Siauliy apskritis; 1962
|§ Viso Panevézio apskritis;
2560
‘ | Kauno apskritis; 4335 |

Klaipédos apskritis;
5557

Tauragés apskritis;
903

Vilniaus apskritis;
25041

| Tel3iy apskritis; 4749 |

2 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, pagal apskritis 2021 m.
Saltinis: Statistikos departamentas (n.d.). Tiesioginés uZsienio investicijos. Prieiga per internetg
https://osp.stat.qov.It/verslas-lietuvoje-2022/tui
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Remiantis pateiktais duomenimis galima teigti, kad Vilniaus apskriciai suteikiama didziausia
dalis tiesioginiy uZsienio investicijy, kai tuo tarpu, maZiausig dalj gauna Tauragés apskritis. Remiantis
statistikos departamento duomenimis, tiesioginiy uZsienio investicijy vienam Lietuvos gyventojui
iSaugo 12,8 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad maZinti atskirtj tarp regiony néra lengvas procesas. Sig
problema stengiamasi spresti ir pasitelkiama nacionalinio regioninio politikos pagalba. Ji suteikia
regionams gauti finansine pagalbg bei gerinti savo ekonomine padétj. Deja, Si politika vis dar
nepadéjo sumazinti atskirties ir tai atspindi statistikos departamento pateikti duomenys. Tokiu
atveju, reikia imtis papildomy priemoniy, tokiy kaip nedarbo lygio mazinimas ir skatinti tiesiogines
uzZsienio investicijas mazesniuose apskrityse.

ISvados

1. Darbo uzmokescio sistema yra esminé regiony skirtumy priezastis. Darbovieté pati renkasi
kokig sistema pasirinkti, todél skiriasi darbo uZzmokescio dydis. Darbo uzmokescio diferenciacija
iSsiskiria j Sakine, profesine ir regionine. Regioninis skirtumas yra aktualiausias visame pasaulyje.

2. Atlikus analize, nustatyta jog Lietuvos regionai turi jtakos darbo uzmokesciui. Skirtinga
gyventojy skaiCiy turinCios apskritys turi mazesnj vidutinj darbo uZmokestj. Mazesniam darbo
uzmokesciui jtakos turéjo didéjanti infliacija ir ekonomikos prastéjimas dél COVID-19 pandemijos
pasaulyje. Matomas didelis atotrakis tarp Vilniaus ir Tauragés apskriciy.

3. Vienas pagrindiniy bady kaip mazinti darbo uZmokescio skirtumus tarp regiony yra
pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas ne tik j didmiescius, bet ir j maZesnius regionus. Taip pat
démes;j skirti nedarbo problemai.

Literatura

1. Cesonis, G. (2012). Lietuvos Regioninés politikos tobulinimo kryptis (daktaro disertacija, Mykolo
Romerio universitetas). Prieiga per internetg https://repository.mruni.eu/handle/007/15937

2. Europos Parlamentas. (2022). Bendras teritoriniy statistiniy vienety klasifikatorius (NUTS). Prieiga per
internetg https://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/It/FTU 3.1.6.pdf

3. Gedvilaité, D. (2019). Salies regiony darnios plétros vertinimas (daktaro disertacija, Vilniaus Gedimino
technikos universitetas). Prieiga per internetg http://dspace.vgtu.lt/handle/1/3797

4. GruZevskis, B. ir Zabarauskaité, R. (2010). Social consequences of economic downturn (2008) in
Lithuania. Prieiga per EBSCOhost
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bsu&AN=535450928&site=ehost-live

5. JakeliGnaité, S. ir Skvarciany, V. (2019). Tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka ekonomikos augimui.
Prieiga per internetg http://imk.vvf.vgtu.lt/index.php/Verslas/2019/paper/download/311/184

6. Levanaité, R. ir Raubickas, L. (2010). Personalo kaitos maZinimo galimybiy tyrimas.Siauliy universitetas.
Prieiga per internety
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiZyd2EOOX7AhVR
posKHWOEBYAQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fepublications.vu.lt%2Fobject%2Felaba%3A61065
94%2F6106594.pdf&usg=A0vVaw0aYJsl2 VBEiAnphzv8TVr

7. Lietuvos bankas. (n.d.). Bendras vidaus produktas. Prieiga per internetg https://www.lb.lt/It/bvp

8. Macernyté-Panomariovieng, |. (2003). Apmokéjimas uz darbg ir jo uztikrinimas. Mokomasis leidinys.
Prieiga per interneta
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/15381/macernyte.pdf?sequence=1

9. Richter, F. (2022). Global wage growth sinks as inflation bites. Prieiga per internetg
https://www.weforum.org/agenda/2022/12/charted-global-wage-growth-sinks-inflation-economy/

10. Statistikos departamentas. (2022). Darbo uzmokestis. Prieiga per internetg
https://osp.stat.gov.lt/covid19-statistika/covid19-itaka-darbo-rinkai/darbo-uzmokestis

21


https://repository.mruni.eu/handle/007/15937
https://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/lt/FTU_3.1.6.pdf
http://dspace.vgtu.lt/handle/1/3797
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bsu&AN=53545092&site=ehost-live
http://jmk.vvf.vgtu.lt/index.php/Verslas/2019/paper/download/311/184
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiZyd2E0OX7AhVRposKHW0EByAQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fepublications.vu.lt%2Fobject%2Felaba%3A6106594%2F6106594.pdf&usg=AOvVaw0aYJsI2_VBEiAnphzv8TVr
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiZyd2E0OX7AhVRposKHW0EByAQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fepublications.vu.lt%2Fobject%2Felaba%3A6106594%2F6106594.pdf&usg=AOvVaw0aYJsI2_VBEiAnphzv8TVr
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiZyd2E0OX7AhVRposKHW0EByAQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fepublications.vu.lt%2Fobject%2Felaba%3A6106594%2F6106594.pdf&usg=AOvVaw0aYJsI2_VBEiAnphzv8TVr
https://www.lb.lt/lt/bvp
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/15381/macernyte.pdf?sequence=1
https://www.weforum.org/agenda/2022/12/charted-global-wage-growth-sinks-inflation-economy/
https://osp.stat.gov.lt/covid19-statistika/covid19-itaka-darbo-rinkai/darbo-uzmokestis

11.

12.

13.

14,

15.

Statistikos departamentas. (n.d.). Tiesioginés uZsienio investicijos. Prieiga per internetg
https://osp.stat.gov.lt/verslas-lietuvoje-2022/tui

Teculesu, S.A. (2010). Wage flexibility in contemporary society. Annals of the University of Craiova,
Economic Sciences Series, 1 (36). Prieiga per EBSCOhost
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bsu&AN=65287396&site=ehost-live
Vamvakidis, A. (2009). Regional wage differentiation and wage bargainin systems in the European
Union. Prieiga per internetg https://hrcak.srce.hr/file/58316

Wolszczak-Derlacz, J., Nikulin, D. & Szymczak, S. (2022). Global value chains and wages under different
wage setting mechanisms. Prieiga per internetg https://doi.org/10.1177/10245294221131942
Zaptorius, J. (2015). Finansiné apskaita: Vadovélis. Technika. Prieiga per internetg
https://doi.org/10.3846/1518-S

ANALYSIS OF WAGE DIFFERENTIALS IN LITHUANIAN REGIONS
SUMMARY

Regions are the economic and social fabric of each country, affecting the economy as whole. Because the

prosperity of country’s regions and their level of development determines the economic growth of the whole country.
The Lithuanian government is also involved in measures to reduce disparities. Lithuania, as a full member of the
European Union, uses financial assistance to reduce disparities in country regions.
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LIETUVOS NEDARBO ANALIZE 2018 — 2022 METAIS

Justyna Kobiak
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Vilniaus kolegija. Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Jau keletg deSimtmeciy nedarbo problema yra aktuali ir pladiai nagrinéjama visame pasaulyje.
Nedarbas - viena i$ svarbiausiy ekonominiy ir socialiniy pasaulio problemy paveiké daug saliy, kuriu
tarpe taip pat yra ir Lietuva. Nedarbo pasekmés stipriai pasireiskia visose socialinio gyvenimo srityse.
Nedarbas taip pat sukelia daug neigiamy padariniy asmeniniame Zmogaus gyvenime, nes neteke
darbo asmenys praranda visas ar dali pajamy, papildomai prarandamas pasitikéjimas savimi bei
profesiniai jgudziai ir Zinios. Makroekonomikoje nedarbo lygis yra vienas i$ reikSmingiausiy rodikliy,
nes tiesiogiai lemia gamybos ir visuomenés vartojimo pokycius. Nedarbo lygio svyravimai yra
tiesiogiai susije su ekonomikos plétra. Sumazéjus gamybai, didéja nedarbas, o padidinus gamybg
mazéja nedarbas. Nedarbo lygio padidéjimas yra nesékmingo arba neveiksmingo nacionalinés
uZimtumo plétros politikos jgyvendinimo rezultatas. Butent, kad efektyviau valdyti darbo jégos
mobiluma Lietuvoje prasminga yra iSnagrinéti nedarbg keliais aspektais ir iSanalizuoti nedarbo lygio
pokyCius. Anot Melniko ir Andriusaitienés, norint tik pléstis ekonomikos srityje ir tobulinti
visuomenés gerove svarbu yra identifikuoti nedarbo priezastis bei pastoviai kontroliuoti esama
padéti Salyje (2020). Kaip ir kodél kinta nedarbo lygis Lietuvoje?

Tyrimo objektas — nedarbo analizé.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti Lietuvos bedarbiy ir nedarbo lygio rodiklio pokycius.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibudinti nedarbo sampratg, rasis ir matavimo rodiklj.
2. ISnagrinéti pagrindines nedarbo prieZastis ir pasekmes.
3. Pateikti nedarbo lygio ir bedarbiy Lietuvoje kitimo tendencijas.

Tyrimo metodai: mokslinés, teorinés literatdros ir kity informacijos saltiniy analizé, oficialiy
statistiniy duomeny analizé, grafinis duomeny atvaizdavimas.

Nedarbo teoriniai aspektai

Nedarbas —tai socialinis ir ekonominis reiskinys, kai Zmonés, galintys ir norintys dirbti, neranda
darbo darbo rinkoje. Pagal Eurostato metodologijg, sgvoka bedarbiai tai 15-74 mety amziaus
gyventojai, kurie neturi pastovaus darbo teikianéio pajamy, bet tai asmenys pasiruose dirbti ir
aktyviai ieskantis darbo (2023). Atsizvelgianti j skirtingas nedarbo priezastis, trikme ar kitus
aspektus makroekonomikos teorijoje dazniausiai iSskiriami tokie pagrindiniai nedarbo tipai: frikcinis,
strukturinis, technologinis, ciklinis, ilgalaikis ir sezoninis nedarbas.

Frikcinis nedarbas yra susijes su darbo pertraukomis ieSkant kito darbo ar keiéiant gyvenamaja
vieta. Si nedarbo risis yra trumpalaiké. Darbo paieska, naujy darbuotojy jdarbinimas natdraliai
reikalauja laiko, pastangy, todél yra sukuriamas laikinas nedarbo laikotarpis (Shapiro, 2022).

Struktlrinis nedarbas yra ilgalaikio pobldzZio ir atsiranda dél darbo jégos pasillos bei
paklausos neatitikimo, kuri sukelia globalts ekonomikos stukttros pokyciai. Profesiniu pozitriu tam
tikry gebéjimy paklausa rinkoje mazéja, o ryskéja naujy jgudziy paklausa, todél Zmonéms be
reikalingy jgudziy, sudétinga pretenduoti j trokStamg darbo vietg (Shapiro, 2022).

Sezoninis nedarbas laikomas struktdrinio nedarbo atmaina. Si nedarbo forma yra trumpalaikio
pobudzio ir atsiranda dél tos priezasties, jog darbo rinkoje tam tikry sezoniniy darbuotojy jgtdziai
mety beégyje ne visada yra butini ir jy paklausa per metus skiriasi (Rembeza, Przekota, 2014).
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Naujy technologijy plétra ir automatizacija sukdria Salyje technologinj nedarba.
Automatizuojant gamybos procesus darbuotojy paklausa mazéja, todél dalis Zzmoniy lieka be darbo.
Nors naujoviy diegimas leidZia padidinti darbo nasumg ir efektyvumg, tokia situacija palanki tik
Zmonémes, turintiems tinkamas kompetencijas (Batorski, 2015).

Ciklinis nedarbas tai bedarbiy skaiciaus kitimas ekonomikos pakilimo ir nuosmukio laikotarpiu.
Recesijos metu paprastai mazéja jmoniy sitlomy prekiy ir paslaugy paklausa, dél to mazéja gamyba.
To pasekoje mazéja ir darbo jégos paklausa. Ekonominio pakilimo laikotarpiu yra atvirksciai, didéjant
gamybai, didéja ir darbo jégos paklausa (Shapiro, Greenlaw, Macdonald, 2022).

llgalaikis nedarbas atsiranda kai individai nedirba metus ar ilgiau arba aktyviai ieSko darbo, bet
nesékmingai. Po ilgo laikotarpio darbo paieSkos daugelio asmeny emociné buklé bei jy
kompetencijos krenta, o tikimybé jsitvirtinti darboje rinkoje gerokai sumazéja (Lauzadyté, 2014).

Nedarbas yra matuojamas nedarbo lygio rodikliu. Nedarbo lygis parodo nedirbanciy asmeny
dalj valstybeéje. Sis rodiklis yra procentinis dydis, parodantis kiek i§ visy galin¢iy dirbti asmeny, nori
ir gali dirbti, bet neranda darbo. Nedarbo lygis skai¢iuojamas kaip bedarbiy ir darbo jégos santykis
(Eurostatas, 2023).

Apibendrinant pateiktg teorijg, nedarbas tai kompleksiné ekonominé ir socialiné problema,
tiesiogiai ir stipriai veikianti tiek atskirus asmenis, tiek ir visg $alj. Nedarbas yra traktuojamas kaip
nerealizuota darbo jégos pasitla, kuri atsiranda dél darbo jégos pasiulos ir darbo viety paklausos
disbalanso. Ekonominéja literatlroje egzistuoja jvairiy nedarbo formy, taciau pagrindiniais yra
frikcinis, struktirinis, technologinis, ciklinis, ilgalaikis ir sezoninis nedarbas.

Nedarbo priezastys ir pasekmés

Darbo rinka apibréziama kaip darbuotojy jdarbinimo formy ir procesy rinkinys susije su darbo
sglygomis ir darbo uZmokesciu. Kaip teigia Paunskiené ir Liucvaitiené (2013), , pagrindinés darbo
rinkos funkcijos yra Zmogiskyjy istekliy paskirstymas ir perskirstymas, uztikrinant ilgalaike darbo
jégos pasiulos ir paklausos pusiausvyrg” (p. 88).

Visgi daugelis Saliy susiduria su nedarbo problema. Nedirbanciy Zmoniy skaicius priklauso nuo
jvairiy aplinkybiy. Nedarbo priezastys pagal Campante ir Velasco (2021), bei SnieSka, Baimiliene ir
Bernatonyte (2008), gali bati:

1. Nedarbg didina ekonomikos strukttros poky¢ciai.

2. Nemazéjanti biurokratija, mokesciy nasta mazina verslininkystés paskatas.

3. Spartus mokslo ir techninés pazangos tempas taip pat turi jtaka Salies nedarbo lygiui.
4. Nedarbo lygio rodiklio augima didina spartus gyventojy skaiciaus augimas.

5. Nedarbas laikinai didéja dél vykdomuy Salyje struktariniy reformy.

Nedarbas sukelia jvairius pokycius socialiniu ir ekonominiu aspektu. Anot Melniko,
Andriusaitienés ir kt. (2020), nedarbo lygio didéjimas Siuo atveju nagrinéjamoje Lietuvos valstybéje
gali sglygoti tokias socialines pasekmes:

1. Visuomenéje atsiranda nepasitenkinimas, auga socialiné ir politiné jtampa.

2. Gyventojai pradés emigruoti j kitas salis.

3. Salyje daugéja teisétvarkos pazeidimy ir nusikaltimy.

4. Dél nedarbo labiausiai kencia nekvalifikuoti asmenys, moterys ir jaunimas.

5. Valstybéje atsiranda ilgalaikis nedarbas.

6. Didéja gyventojy mirtingumas, sergamumas bei alkoholizmas.

Nedarbas turi tiesiogig jtaka Salies tkio ekonomikai ir jos augimo tempams. Pasak Karjanen

(2016), Pociaus ir Miezienés (2019), nedarbo lygio didéjimas sukelia Sias ekonomines pasekmes:

1. Didéjant nedarbui Salyje nepakankamai iSnaudojami jrengimai, masinos ir kitas kapitalas.

2. Valtybéje pleciasi Seséliné ekonomika ir neoficialus uzimtumas.

3. Salyje prarandama dalis BVP.
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4. Surenkama maziau mokesciy pajamy j nacionalinj biudzZeta.

Apibendrinant, nedarbg Salyje sukelia tokie veiksniai kaip apmokestinimas, makroaplinka,
ekonomikos struktlros pokyciai, naujesniy jgudziy dominavimas, mokslo ir technikos raida.
Nedarbas sukelia daug neigiamy pokyciy socialiniu ir ekonominiu mastu. Valstybéje isryskéja
gyventojy nepasitenkinimas darbo jégos organizavimo procesy, Zmonés tampa pasyvas,
degraduoja, registruojama daugiau nusizengimy bei surenkama maziau valstybés pajamuy.

Lietuvos nedarbo analizé
Nedarbas yra svarbus tiek ekonominiu, tiek socialiniu pozitriu. Nedarbui Salyje jtakos turi daug
jvairiy veiksniy, todél yra prasminga fiksuoti bei kontroliuoti bedarbiy ir nedarbo lygio dinamikos

ypatumus.

1 lentelé. Lietuvos bedarbiy struktdra (tlkst.) 2018-2022 m.

Metai 2018 2019 2020 2021 2022
Vyrai 50 51,5 69,5 56,6 47,2
Moterys 40 40,5 56,5 48,2 42,1
Bendrai 90,0 92,0 126,0 104,8 89,3

Sudaryta autorés pagal: Oficialiosios statistikos portalas, 2023.

Remiantis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis, 1 lenteléje yra pateikti pastaryjy 5
mety nuo 2018 iki 2022 mety bedarbiy asmeny kitimo tendencijos. Atlikus bedarbiy struktiros
analize, pastebima, jog 2019 metais bedarbiy padidéjo 2 proc. dél Sesélinés ekonomikos plitimo.
2020 m. Koronaviruso piko periodu liko uzfiksuotas didziausias bendras bedarbiy kiekis (126 takst.
Zmoniy). Maziausiai tuo tarpu bedarbiy (89,3 tlkst. Zmoniy) pastebéta 2022 metais. Tokj reiskinj
nulemeé sékmingas darbo rinkos atsigavimas po pandemijos laikotarpio.
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1 pav. Bedarbiai pagal iSsilavinima.
Sudaryta autorés pagal: Oficialiosios statistikos portalas, 2023.

Tesiant bedarbiy analize pagal (1 pav.) pastebime, jog kiekvienais nagrinéjamais metais
Lietuvuje badarbiy didZigjg dalj sudaro asmenis turintis vidutinj iSsilavinimg (60,3 — 68 %). Tai
parodo, kad Zmonés gave vidutinj iSsilavinimg dazniau lieka be darbo. Aukstg iSsilavinima jsigijusiy
Zmoniy tarpe bedarbiy skaicius padidéjo nuo 19,8 proc. 2018 metais iki 28,7 proc. 2022 metais.
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Tokia tendencija pasireiSkia dél tos priezasties, jog auga konkurencija tarp aukstg iSsilavinimg
turin¢iy asmeny. Bedarbiy maziausiajg dalj tuo tarpu sudaro Zmonés su Zzemu iSsilavinimu (9,6 — 12,2
%), nes tokiy Zmoniy valstybéje yra mazuma bei jie linke imtis nekvalifikuoto darbo.
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2 pav. Nedarbo lygio kitimas pagal Iyt;.
Sudaryta autores pagal: Oficialiosios statistikos portalas, 2023.

Remiantis 2 pav., matoma, kad pagal visus analizuojamus metus skirtumas tarp vyry ir motery
nedarbo lygio yra mazdaug 10 proc. punkty. Nuo 2018 iki 2019 m. stebimas nezymus nedarbo lygio
didéjimas dél neoficialaus uzimtumo. 2020 m. bendras nedarbo lygis iSaugo 2,2 proc. punkto iki
auksciausio tasko per nagrinéjamus laikotarpius ir sieké 8,5 proc. Tokios situacijos priezastimi yra
globaliai Zinomas Covid-19 virusas. 2021 m. pastebime, kad nedarbo lygio rodiklis sumazéjo 1,4 proc.
punkto. 2022 m. nedarbo lygis Lietuvoje pasieké Zemiausig taska ( 5,95 proc.), kadangi po epdemijos
ekonomikos sistemoje buvo jvykdyta nemazai pokyciy, ko pasekoje atsirado naujy uzdarbio bidy
bei darbo viety

Apibendrinant galima teigti, kad nedarbas yra tiesiogiai susietas su ekonomika. Priklausomai
nuo padéties tiek Salyje, tiek globaliai pasaulyje bedarbiy asmeny skaicius ir nedarbo lygis kinta
atitinkama kryptimi. Per visg analizuojamga laikotarpj bedarbiy vyry skaicius pastoviai virSijo motery.
DidZioji dalis badarbiy sudaré Zmonés turintis vidutinj i$silavinima. Zemiausias nedarbo lygio
rezultatas buvo uzfiksuotas 2022 metais ir sieké 5,95 proc. Auksciausias tuo tarpu rodiklis, tai yra
8,5 proc. buvo 2020 metais COVID-19 viruso laikotarpiu.

ISvados

1. Makroekonomikos teorijoje nedarbo reiskinis yra suvokiamas kaip nerealizuota darbo
jégos pasiula, atsirandanti dél darbo paklausos ir jos pasililos disbalanso. Nedarbas dazniausiai
skirstomas j frikcinj, struktdrinj, technologinj, ciklinj, ilgalaikj ir sezoninj nedarba. Lietuvos valstybéje
nedarbas yra jvertinamas nedarbo lygio rodikliu procentine iSraiska.

2. Nedarbo kitimo tendencijas Salyje lemia mokeséiai, makroaplinka, ekonomikos
strukttros pokyciai, konkurencija rinkoje, prekiy ir paslaugy paklausos sumazéjimas. Nedarbo
reiskinis sukelia socialiniu ir ekonominiu mastu daugybe problemy. Augant nedarbui valstybéje
maziéja gyventojy skaicius. Pasireiskia Salies pilie¢iy stagnacija ir nepasitenkinimas, daugéja
teisétvarkos pazeidimy. Taip pat gyventojai neprisideda prie Salies ekonominés gerovés, BVP
karimo bei biudzeto surinkimo.
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3. Analizuojant 2018 iki 2022 mety laikotarpj matoma, jog nedarbas Lietuvoje buvo gan
stabilus ir geras. Pagrindinis reiskinys, kuris neigiamai paveiké nedarbo kitimg yra pasauliné
Koronaviruso pandemija. Visuotinés krizés metu, 2020 metai liko pazymeétas didziausias, 8,5 proc.
nedarbo lygis. Per visus nagrinéjamus metus efektyviausiai darbo rinka buvo organizuota 2022
metais kai buvo uzfiksuotas maziausias, 5,95 proc. nedarbo lygis. Bedarbiy vyry skaiCius pastoviai
10 proc. punkty virsijo bedarbiy motery skaiciy. Apie 70 proc. visy bedarbiy asmeny sudaro Zzmonés
jgije vidutinj iSsilavinima, o aukstg iSsilavinimg gavusiy Zmoniy tarpe, rySkéja vidutiniskai 2 proc. per
metus bedarbiy didéjimo tendencija.
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ANALYSIS OF LITHUANIAN UNEMPLOYMENT
Summary

Unemployment - one of the most important economic and social problems of the world has affected many
countries, among which also is Lithuania. In macroeconomics, the unemployment rate is one of the most significant
indicators, since it directly determines changes in production and consumption in society. An increase of unemployment
rate is the result of unsuccessful or ineffective implementation of national policies for the development of employment.
Therefore, to manage labour mobility in Lithuania more effectively, it makes sense to examine unemployment from
various sides and analyze changes in the unemployment rate.

Unemployment is treated as an unrealized supply of labor, which is due to an imbalance between labor supply and
demand for jobs. The number of unemployed in the state, meanwhile, is indicated in percentage terms by the index of the
unemployment rate. In the economic literature exist various forms of unemployment, but the main ones are frictional,
structural, technological, cyclical, long-term and seasonal unemployment.. Unemployment in the country is caused by
many factors such as taxation, the macroenvironment, changes in the structure of the economy, the predominance of
newer skills in the market, the development of science and technology. The rising unemployment rate in the state is
accompanied by such consequences as the dissatisfaction of the population with the processes of labor organization,
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people become passive, more misconduct is recorded, the population is degrading and decreasing, which leads to a
decrease in state income.

The unemployment in Lithuanian state. was analyzed both the number of unemployed persons, their education
level and the unemployment rate by gender. The male unemployment rate consistently exceeded the female
unemployment rate throughout the analysis period. Depending on the situation, both in the country and globally in the
world, the number of unemployed persons and the unemployment rate have changed in the appropriate direction.
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DARBO RINKOS ATEITIES POKYCIAI

Gediminas Valincius
Moksliné vadové — lekt. N. Kasétiené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Dabar visame pasaulyje greitai besikei¢iantys pokyciai reiskia, kad darbo rinky ateitis keiciasi.
Darbo rinkai daro jtakg daugybé veiksniy, tokie kaip technologijy pazanga, demografiniai pokyc¢iai ir
pandemijos pasekmés. Kad suprastume, kaip rinka gali keistis, turime suprasti, kaip jie paveiks darbo
jégos poreikj, kvalifikacijg ir sglygas. Reikia apsvarstyti, kaip Sie pokyciai paveiks darbdaviy ir
darbuotojy santykius, darbo viety organizavimag ir socialine apsaugg. Ateities darbo pokyciai gali
turéti skirtingg poveikj skirtingose Salyse, todél reikia Zinoti situacijas skirtingose geografinése
srityse. Darbo rinka nuolat keiciasi, ir Siuolaikinése technologijy ir ekonomikos sglygomis, pokyciai
gali bati itin greiti ir svarbls. Naujos technologijos ir procesai, pvz., dirbtinis intelektas,
automatizacija ir robotizacija, gali reikalauti naujy darbo jégos jgudziy ir kompetencijy (Invega,
2018; Larsson & Teigland, 2020). Be to, ekonomikos globalizacija gali paveikti rinkg ir darbo viety
skaiciy, nes daugybé jmoniy sprendzia iSsikelti savo veiklg uz savo Salies riby. Klimato kaita ir
tvarumo principy populiarinimas taip pat gali turéti didele jtakg tam, kokie darbai bus reikalingi
ateityje. Darbo jégos amziaus struktiira taip pat keiciasi, ir karty kaita gali reikalauti naujy sprendimy
ir adaptacijos. Todél ateinanciais metais darbo rinkos pokyciai gali blti labai jvairas ir sudétingi, o
svarbu gebéti prisitaikyti prie Siy pokyciy, kad pasiektume sékme karjeroje ar versle (Mieziené,
Pocius ir Okuneviciaté - Neverauskiené, 2019; Verslo Zinios, 2018).

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti darbo rinkos ateities pokycius.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibldinti darbo rinkos sampratg ir segmentacijos reikSme.
2. ISanalizuoti pasiruoSimo darbo rinkos pokyciams reikSme.
3. ISanalizuoti COVID 19 poveikj darbo rinkai.
Straipsnio metodai — mokslinés teorinés literatiros ir kity informacijos Saltiniy analizé.

Darbo rinkos samprata ir segmentacija

Darbo rinka skiriasi nuo kity rinky dél savity bruozy, o darbdavys ir darbuotojas gali turéti
interesy konflikty, net jei susitaria dél sglygy. Darbo rinka suskirstyta j grupes, kuriy nariai nustato
taisykles ir socialine sgveika, o organizacijos, tokiy kaip profsgjungos, jmonés ir valstybés, sukuria
daug santykiy. Darbuotojai skiriasi kvalifikacija, isilavinimu, fizinémis savybémis ir kt (E-terminai,
n.d).

Darbo pasilla yra maZiau priklausoma nuo rinkos désniy, o priestaravimai su paklausa gali
sukelti nedarbg arba darbo jégos stokg. Todél darbo rinkoje siekiant ekonominiy tiksly batina
deryby procesas. Darbo rinkg sudaro darbo pasitla, paklausa, rinkos konjunktdra, infrastruktara,
darbo jégos kaina ir uzmokestis (Lietuvos bankas, 2020). Pasitlg apibtdina galinciy ir norinciy dirbti
Zmoniy skaicius. Taip pat ir demografiné ir kvalifikaciné strukttra. Svarbiausi rodikliai: konkurencija,
intensyvumas, bedarbiy skaicius. Darbo paklausg apibldina darbo jégos poreikis, uzmokestis,
apimtis ir struktdra. Konjunkttra apibidina pasitlos ir paklausos santykj. Santykj lemia tam tikri
veiksniai, pvz ekonominiai, socialiniai, politiniai. Svarbiausi rodikliai: nedarbo lygis, konkurencija,
jdarbinimas, nedarbo trukmé, uzregistruoti bedarbiai. ] darbo rinkos infrastruktidrg jeina valstybinés,
nevalstybinés institucijos. Darbo rinka skirstoma j oficialigjg ir neoficialigjg. Oficialioji darbo rinka —
darbo santykiai vyksta pagal teisés aktus ir oficialigsias sutartis. Darbuotojai laikosi visy nustatyty
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taisykliy. Neoficialioji darbo rinka — darbo santykiai vyksta nelegaliai, be oficialiy darbo sutarciy.
Darbo uZzmokestis neoficialus, todél ir mokesciai néra mokami arba mokama mazai (Kersiené, n.d).

Darbo segmentacija yra procesas, kuriuo darbo rinka yra suskirstoma j dalis, atsizvelgiant j
skirtingus darbo viety kriterijus, kaip j atlyginima, profesija, kvalifikacijg, darbo salygas ir pan. Sie
segmentai gali buti suskirstyti j skirtingas grupes, kiekvienai yra budingi skirtingi darbo viety kokybés
ir darbo salygy lygiai. Segmentacija yra daznai naudojama sociologijoje ir ekonomikoje, kad bity
galima analizuoti darbo rinkos struktlirg ir jos problemas. Daugelis eksperty mano, kad darbo
segmentacija yra nepageidaujama, nes ji gali sukelti ir sukelia socialine nelygybe ir diskriminacija
darbo rinkoje. Viena i$ darbo segmentacijos formy yra vertikali segmentacija, kuri susijusi su darbo
viety lygiu. Tai reiSkia, kad darbo rinka yra suskirstoma j aukstg, vidutinj ir Zema lygj pagal atlyginimy
ir kvalifikacijos reikalavimus (Berzinskiené ir Jakstiené, 2011). Kita darbo segmentacijos forma yra
horizontali, kuri susijusi su darbo viety tipu. Sis bdas yra suskirstymas pagal profesijas ir sektorius,
kurie yra specializuoti arba universalls. Darbo segmentacija taip pat yra susijusi su kitais faktoriais,
tokius kaip lytis, amZius, rasé, etniné kilmé ir pan. Tai vadinama socialine segmentacija. Si forma yra
susijusi su socialine nelygybe ir diskriminacija, nes tam tikros socialinés grupés turi ribotg galimybe
jsidarbinti tam tikrose profesijose ar sektoriuose. Segmentacija gali turéti jtakos darbo jégos
judéjimuiir darbo jégos pasirinkimui, taip pat ir socialiniam teisingumui. Todél svarbu atidZiai stebéti
darbo segmentacijg ir siekti jos mazinimo, kad buty uZtikrintas socialinis teisingumas ir vienodas

galimybeés visiems jsidarbinti ir pasiekti karjeros tikslus (Matiusaityté, 2005; Usaite, 2011).

1 lentelé. Segmentavimo teorijos pozZilriai

Antriné darbo rinka

(Zemutiné) darbo
rinka

Antriné darbo
rinka

Institucinis Radikalus Poliarizavimo Alternatyviy
ekonominis teorinis vaidmeny
Segmentai Pagrindinis virsutinis Nepriklausoma Pirminé darbo Pirminé darbo
segmentas pirminé darbo rinka rinka
Pagrininis apatinis rinka Antriné darbo Antriné darbo
segmentas Antraeilé rinka rinka

Segmentavimo
veiksniai

Instituciniai veiksniai

Kontrolés risis

Technologija ir
produktyvumas
Kvalifikacija

Alternatyviy
darbui vaidmeny
turéjimas ar
neturéjimas

Segmentavimo | Ekonomikos Ekonomikos Dvejopas darbo Tam tikry grupiy
priezastys dualizmas gérybiy uzmokestis darbo rinkoje
(technologija) dichotomija skriaudimas dél
Ekonominis — Sagmoninga galimy
socialinis kapitalo alternatyviy
sluoksniavimas strategija vaidmeny
turéjimo
Atstovai M. J. Piore R. C. Edwards T. Vietorisz K. Offe
P. B. Doeringer M. Reich B. Harrison K. Hinrichs
D. M. Gordon

Saltinis: Matiugaityté R. (2005). Darbo rinkos segmentavimas. Tiltai, 2(31), 15-23.
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Pozilriai iSskirti j tam tikrus veidmenis ir turintys savo veiksnius ir priezastis. Kai kurie atstovai
iSskiria kaip ekonominj gérj, kiti tam tikry grupiy skriaudima. Segmentacijai priklauso pirming,
antriné darbo rinka. Taip pat turi ir nepriklausomg ir Zemutinj skirstymg. Atstovai segmentavimo
priezastis iSskyré panasius j segmentacijos apibrézimg, tokius kaip dvejopas darbo uZmokestis,
socialinis sluoksniavimas ar darbuotojy kvalifikacija.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo rinka apibrézia pasitlos ir paklausos sgveika. Rinka turi
tam tikrus savuosius bruozus ir skiriasi nuo kity rinky. Segmentacijos problema iki Siol egzistuoja,
kuri skirsto Zmones j tam tikras grupes ir yra diskriminuojami pagal tam tikrus dalykus. Segmentacija
traktuojamas labiau kaip neigiamas dalykas, kurio vis labiau bandoma atsikratyti ir uztikrinti lygybe
tam tikroms sritims, kaip ly¢iy, darbo pozicijy ar pan, taciau turinti ir teigiamy savybiy.

PasiruoSimas darbo rinkos pokyciams

Darbo rinkos pokyciai buvo ir yra labai jvairls ir svarbls. Kiekvienas pokytis atsiliepia
kiekvienam darbuotojui. Taciau, kad neatsiliepty neigiamai, pokyc¢iams reikia ruostis ir lavinti savo
jgudzius. Sparciai besikei¢ianti rinka atneSa naujas darba vietas, todél reagavimas j galimas
pasekmes turi bati ypac greitas. Darbo rinkos pokyciai buvo ir liko reikSmingiausi ir jvairas, taciau
pastaruoju metu susikaupusiy naujy tendencijy svarba yra ypa¢ didelé. Siuolaikiné darbo rinka yra
permainy cikle, kuris tiesiogiai susijes su technologijy plétra ir globalizacija. Stai kas daro jtaka darbo
rinkos pokyciams:

Lankstumas ir mobilumas. Technologijos plétra ir globalizacijos déka Zmonés turi galimybe
dirbti ir dirba nuotoliniu budu. Taip pat turi galimybes nedirbti visg darbo dieng, taciau ir dabar tai
yra problema keletg valstybiy (Verslo Zinios, 2018; World ekonomic forum, 2023).

Ekonomikos augimas. Globalizacijos ir konkurencijos déka darbdaviai mazina islaidas ir didina
pelng, kurie lemia mazesnj atlyginimg ir sgnaudas (Marszowski & Gogola, 2020).

Didelé jvairove, bei platus pasirinkimas. Zmonés turi daug daugiau pasirinkimo, kaip dirbti,
kada dirbti ir kg dirbti, atsizvelgiant j savo interesus bei poreikius (Statistikos departamentas, 2022).

Automatizacija. Dél technologijy plétros daugéja automatizuoty darbo viety, kuriai reikia
aukstos kvalifikacijos darbuotojy (Larsson & Teigland, 2020; World ekonomic forum, 2022).

Darbuotojy gerové. Socialinés garantijos, siekiant islaikyti ir pritraukti naujy darbuotojy
(Lietuvos bankas, 2020).

Lyciy lygybé. Bandymas uztikrinti motery ir vyry lygias galimybés ir uzmokestj uz tg patj darbg
(Paulauskas, 2017).

Darbo rinka pasikeité. Technologijos ir inovacijos, demografiniai pokyciai ir globalizacija kélé

e Technologijy ir inovacijy plétra. Tai vienas i$ svarbiausiy pokyéiy. Automatizacija,
robotizacija ir dirbtinis intelektas pradeda keisti tracinines darbo vietas. Todél reikia tam
pasiruosti ir mokytis naujy jgtdziy (Invega, 2018; Larsson & Teigland, 2020).

e Demografiniai pokyciai. Senyvo amziaus Zmoniy strukttra daro jtakg darbo rinkai. Taip
susidaro galimybés ir iSSUkiai sveikatos prieziurai ir pensijoms. Tai reiskia, kad reikalingi daug
darbuotojy, kurie patenkins gyventojy poreikius (Mieziené, Pocius ir Okuneviciaté -
Neverauskiené, 2019).

e Globalizacija. Pasaulyje vyksta prekiy ir paslaugy mainai, todél ji susijusi su tarptautine rinka.
Svarbu mokeéti ne tik gimtajg kalbg, bet ir kitas, dél konkuravimo rinkoje (Gogola &
Marszowski, 2020).

Mokymasis visg gyenimag svarbus kriterijus pokycéiams rinkoje. Dél informaciniy technologijy
plétros turime mokytis naujy jgidZiy, jei norime konkuruoti tolimesnioje rinkoje. Sie jglidZiai itin
svarbus:
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1. Lankstumas ir komunikacija. Rinka greitai kinta. Svarbu pasiruosti mokytis naujy dalyky ir
prisitaikyti prie tam tikry, naujy situacijy ir tobulinti komunikacijos jgudzius bei mokytis kalby
(Invega, 2018; Trelova, 2022).

2. Karybiskumas. Automatizacija ir robotizacija gali pakeisti tradicines darbo vietas.
Karybiskumu galima sukurti naujas darbo vietas ir sritis. Tai vertinama savybé daugelyje kity
sri¢iy (Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacija, 2017).

3. Socialiniai jgudZiai. Labai svarbi visose profesijose. Apima konflikty sprendimg, empatijg ar
bendradarbiavimo sugebéjimus. Praktikuoti tai labai svarbu (Cleary, Michelle & Van, 2014;
Trelova, 2022).

4. Specializacija. Zinojimas savo silpnybiy ar stiprybiy teigiamas bruozas, kurias galite taikyti
tam tikroje srityje, kad pasiekti aukstg lygj (World ekonomic forum, 2019).

5. Technologinés Zinios. Svarbu Zinoti ne tik kaip naudoti internetg ar kompiuterj, bet turéti
Ziniy apie programavima, elektronine komunikacijg ar kitas susijusias sritis (Trelova, 2022;
World ekonomic forum, 2020).

Proc.

83,782,9
79.679,178,878,778,277,877,276,776,676,275,875,275,074,674,673,773.673,273,072,872 069 7
: 709,768,767,365,664,5

50

25

TR N NN T R N T N NN S T R N N T N
S = =25 55 R e L N = M= N~ = MO B N N N = M~ M= N
ESEFELESEEEEEEEEEE, PEEL BT EEG
g 2 M og o =2g,d g < S S ® 5% 5 0w oTF =
—_— [m) = a— =5 M = o) -—'(:Qs_‘S-‘E
= A O = < § 5 O o @w %As 2R G-
> =% n P~
e 2

=

1 pav. Darbo jégos aktyvumo lygis ES Salyse 2021 m.

Saltinis: Statistikos departamentas. (2022). Darbo rinka Lietuvoje. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.lt/darbo-
rinka-lietuvoje-2022/uzimtumas-nedarbas-ir-laisvos-darbo-vietos/uzimtumas

Lietuvos darbo jégos aktyvumo lygis aukstesnis uz ES vidurkj. Darbo lygis kiekvienoje
valstybéje palyginamai aukstas, tac¢iau kaskart tikrimasi, kad jis kils. Kuo toliau, tuo labiau reikia
aukstos kvalifikacijos darbuotojy, dél naujy technologijy darbo rinkoje. Jau ir dabar technologijos
pakeiCia darbuotojus, todél galimas ir Zemesnis darbo jégos aktyvumo lygis.

Apibendrinant galima teigti, kad rinka greitai kinta ir toliau kis, todél svarbus saves ugdymas ir
ruoSimasis jai. Svarbus jgldziy tobulinimas, savo kvalifikacijos kélimas. Gebéjimas suprasti daug
naujy dalyky. Kiekvienas darbo rinkai pasiruoses asmuo, joje toliau dalyvaus ir sékmingai konkuruos
dél vietos joje. Kvalifikuoti darbuotojai ateityje darbo turés ir sékmingai galés testi karjerg ir kilti
karjeros laiptais.

COVID 19 poveikis darbo rinkai

Lietuvoje paskelbus karanting, darbo rinka patyré Soka, daugelis versly buvo sustabdyti.
Veiklos apribojimas sektoriuose uztruko keletg savaiciy. Tai paveiké dirbancius paslaugy, turizmo ir
kitose sektoriuose. Sumazéjes darbo poreikis daugelis darbuotojy buvo atleisti. 2020 m. geguzés 11
d. bedarbiy skaicius smarkiai iSaugo. Véliau bedarbiy skaiius mazéjo, tai rodo, kad dauguma
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asmeny atleisti prieS karanting. Paskelbus karanting Lietuvoje sparciau augo motery nedarbas.
Mazéja darbo krivis, uzmokestis, prastéja darbo sglygos. Daugelyje Saliy buvo mokomos subsidijos,
dalis prarasty pajamy padengti. COVID 19 metu, sumazéjo darbo pasilla, dél kurio iSaugo nedarbas,
trumpas darbo laikas. Uzimtumo kokybés mazéjimas ir nesaugus uZzimtumo augimas. Neigiami
darbo rinkos padariniai labiausiai paveiké jaunimg, vyresnio amziaus asmenis, nejgaliuosius ir kiti
(Braziené, 2020).
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2 pav. 2022 m. nedarbo lygis Lietuvoje COVID 19 metu

Saltinis: Statistikos departamentas. (2022). COVID-19 statistika. Prieiga per internetq: https://osp.stat.qov.lt/covid19-
statistika/covid19-itaka-darbo-rinkai/uzimtumas-ir-nedarbas .

Nedarbo lygis smarkiai didéjo, kadangi tam daré jtakg COVID 19 padariniai. Gyventojai
netekdavo savo darbo, dél verslo neisgaléjimo iSlaikyti darbuotojy, mazo pelno ir kity dalyky. Verslai
trumpina darbo laikg, keitia aptarnavimo kokybe. Verslai nebeiSgali suteikti tam tikry paslaugy ir
netgi bankrutuoja. Karantinas ir COVID 19 smarkiai paveiké kiekvieno Zmogaus ir versly gyvenima.
Kiekviena tokia situacija moko, kad reikia viskam ruostis i$ anksto, kad bet kuri netikéta situacija,
nepadaryty negrjztamy padariniy.

Apibendrinant galima teigti, COVID 19 pandemija sukélé sunkius padarinius, tokius kaip
nedarbg, mazg Zzmoniy aktyvuma, dél Zmoniy saugojimosi nuo viruso. Dél saugumo Zmonés negaléjo
dirbti, negaléjo palikti savo namy ir t. t. Pandemija paskatino darbuotojy mazéjimg, kadangi buvo
atleidZiami, nes verslai neisgaléjo jy visy iSlaikyti. Taip pat paskatino net versly bankrotg ir iSmoké,
kad viska reikia planuoti, taip pat ir vertinti rizikg kas gali bati ateityje.

ISvados

1. Darbo rinka tai sistema, kurioje vyrauja pirkimo ir pardavimo santykiai. Si rinka turi
savity bruozy, kurios skiriasi nuo kity rinky. Darbo rinkg apibldina pasitla ir paklausa. Kurios turi
savo tam tikrus rodiklius ir veiksnius. Segmentacijos procesas taip pat skirstomas j dalis ir turi savo
formas. Pagal kurias skirtomi gyventojai, jy iSsilavinimas, lytis, darbo pozicijos, darbo uzmokestis ir
visa kita . Po truputj segmentacijos yra atsisakoma, kadangi pasaulyje siekiama lygiy teisiy,
deskriminacijos mazinimo. Todél segmentacija yra kaip neigiamas dalykas, kuris parodo nelygybe
tarp Zmoniuy.

2. Darbo rinka sparciai kinta, kurios kitimo jtakai daro daug veiksniy, tokie kaip Zmoniy
skaiciaus augimas, Zmoniy pomégiai ir norai, naujosios iSrastos technologijos, demografiniai

33


https://osp.stat.gov.lt/covid19-statistika/covid19-itaka-darbo-rinkai/uzimtumas-ir-nedarbas
https://osp.stat.gov.lt/covid19-statistika/covid19-itaka-darbo-rinkai/uzimtumas-ir-nedarbas

procesai ir visa kita. Todél Zmonés turi ruostis darbo rinkos pokyc¢iams, kad galéty konkuruoti ir
prisitaikyti rinkoje. Daznas Zmogus jau ruoSiasi, gilina savo Zinias, persikvalifikuoja. Sparciai
kintancios informacinés technologijos reikalauja Ziniy, todél reikalingi darbuotojai su aukStom
kvalifikacijom, kurie suprasty ir gebéty pritaikyti savo Zinias kintancioje darbo rinkoje.

3. Covid 19 dareé jtaka dabarties ir ateities darbo rinkai. Karantino metu buvo apribotas
tam tikras verslas. Daugelis negaléjo vykdyti savo verslo ar dirbi. Verslai gavo parama, daugelis
bankrutavo. Taip pat daugelis darbuotojy turéjo galimybes dirbti nuotoliniu bidu, dél karantino
situacijos. Todél dél $ios pasekmeés ir §iuo metu turime didesnes galimybes dirbti i namy. Sis virusas
jrodé, kad viskam reikia ruostis, visada jvertinti rizikg kas gali blti ateityje ir visada analizuoti
pokycius, kadangi bet kokia situacija gali blti staigi ir rezultatai negrjztami, dél kuriy galima patirti
dideliy nuostoliy ar tam tikry neigiamy pasekmiy.
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FUTURE CHANGES IN THE LABOR MARKET
Summary

Labour market changes have been influenced by COVID 19, but despite this, the labour market is still changing
rapidly and so are needs, so the coming labour market changes are very important. Changes related to robotics,
globalisation, automation, etc. It is therefore important to learn and update your knowledge. Each new field will require
more and more skilled labour. Workers are forced to prepare and change their qualifications in order to keep their jobs,
to adapt to new challenges and changes, and to receive higher salaries.
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Jvadas

Tiesioginés uZsienio investicijos (TUI) paprastai traktuojamos kaip svarbus ekonomikos augimo
veiksnys (Tvaronavitiené & Kaziliinas, 2017). Tai ir yra esminé Lietuvos ekonomikos augimo ir
plétros sudedamoji dalis. Per pastaruosius kelis deSimtmecius Lietuva pritraukia vis daugiau
tiesioginiy uZsienio investicijy, o tai jtakoja Salies pramonés plétrg, gerina infrastruktiirg, kuria
naujas darbo vietas. Lietuva pastaraisiais metais tapo patrauklia vieta tiesioginéms uZsienio
investicijoms dél strateginés padéties Baltijos regione, aukstos kvalifikacijos darbo jégos, palankios
verslo aplinkos. Sie veiksniai labai paveiké dideliy tarptautiniy organizacijy pritraukima investuoti j
sal].

Straipsnio tikslas: ISanalizuoti tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvoje

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibudinti uzsienio investicijas.

2. Pateikti tiesioginiy uzsienio investicijy pokycius Lietuvoje.

Tiesioginiy uZsienio investicijy teoriniai pagrindai

Tarptautinio valiutos fondo (2016 m.) atliktas tyrimas parodé, kad tiesioginés uZsienio
investicijos gali padéti skatinti technologijy perdavima, didinti naSuma ir kurti darbo vietas. Be to,
TUI gali prisidéti prie vietos pramonés plétros ir pagerinti Salies jmoniy konkurencinguma. Tai
parodo, kad uZsienio investicijos yra svarbus Lietuvos ekonomikos vystymosi veiksnys ir turéty bati
aktyviai skatinamas.

1 lentelé. UZsienio investicijy samprata.

Autorius UZsienio investicijy samprata
Lietuvos Respublikos Tarptautiniy organizacijy, uzsienio valstybiy, fiziniy ar
investicijy jstatymas, 1999. juridiniy asmeny investicijos Lietuvos Respublikoje.
Eurostat, n.d Tai tarptautiniy investicijy kategorija, kuri atspindi tikslg

gauti ilgalaikj investuotojo susidoméjima vienoje ekonomikoje
kitoje Salyje gyvenancioje jmonéje.

Hill, 2000 Tai kai gali teigiamai prisidéti prie priimanciosios Salies
ekonomikos, tiekdamos kapitalg, technologijas ir valdymo
iSteklius, kuriy kitu atveju nebdty galima gauti.

Paskevicius, n.d UZsienio kapitalo jdéjiniai j Salies ekonomika Sioje Salyje
esanciam turtui jsigyti siekiant gauti pajamy ar pelno.

Saltinis: Sudaryta autoriy pagal Eurostat, n.d; Lietuvos Respublikos investicijy jstatyma, 1999; Hill, 2000;
Paskevicius, n.d.

Apibendrinant galima teigti, kad tiesioginés uZsienio investicijos (TUI) tapo neatsiejama
pasaulio ekonomikos dalimi, skatinancia ekonomikos augimg ir vystymasi. Tai reiskia jmonés ar
fizinio asmens investicijg uzsienio Salyje, siekiant sukurti ilgalaikj interesg priimanciojoje salyje.
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Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) yra svarbus pasaulio ekonomikos vystymosi aspektas. Tai
apima tarptautiniy korporacijy (MNC) investicijas uZsienio valstybése, darant didelj poveikj
priimanciosios Salies ekonomikai. TUI yra labai svarbios besivystan¢ioms Salims, nes jos palengvina
technologijy, Ziniy ir valdymo patirties perdavimg, todél didéja produktyvumas, darbo viety kirimas
ir ekonomikos augimas. TUI vaidina gyvybiSkai svarby vaidmenj pasaulio ekonomikoje, skatina
uZimtumga, generuoja pajamas ir skatina tarptautine prekybg. Pasaulio banko (2020 m.)
duomenimis, 2019 m. TUI srautai j besivystancias $alis padidéjo 5 proc., o bendras jplauky srautas
sieké 745 mird. JAV doleriy TUI tapo svarbia pasaulinio vystymosi sudedamaja dalimi ir daro
teigiama poveikj priimanciosios Salies ekonomikos augimui ir vystymuisi. Vienas i$ pagrindiniy TUI
privalumy yra technologijy perdavimas i$ iSsivysciusiy Saliy j besivystancias Salis. TUI suteikia
galimybe priimanciajai Saliai naudotis naujomis technologijomis, Ziniomis ir valdymo patirtimi, todél
padidéja produktyvumas, konkurencingumas ir naujovés (Alfaro & Rodriguez-Clare, 2018). TUI taip
pat gali paskatinti naujy pramonés Saky ir produkty plétrg, gerinant priimanciosios Salies
ekonominés plétros perspektyvas. TUI taip pat sukuria jsidarbinimo galimybes priimanciojoje Salyje,
todél didéja vietos gyventojy pajamos ir auga pragyvenimo lygis (UNCTAD, 2019). Tarptautinés
korporacijos, investuojancios j besivystancias Salis, daZnai kuria darbo galimybes, reikalaujancias
aukstesniy jgdziy ir sitlo didesnj atlyginima nei vietinis vidurkis, taip pagerindamos priimanciosios
Salies Zmogiskojo kapitalo plétra. Be to, TUI skatina tarptautine prekybg suteikdamos prieigg prie
naujy rinky ir didindamos priimanciosios S3alies eksporto konkurencingumg. Tarptautinés
korporacijos, investuojancios j besivystancias Salis, daznai uzsiima j eksportg orientuota veikla,
prisidédamos prie priimanciosios Salies eksporto augimo (TVF, 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad tiesioginés uZsienio investicijos vaidina svarby vaidmenj saliy
ekonomikos augimui ir vystymuisi. Tai palengvina technologijy, Ziniy ir valdymo patirties perdavimg,
todél didéja produktyvumas, darbo viety kirimas ir ekonomikos augimas. TUI taip pat stiprina
tarptautine prekybg ir sukuria uzimtumo galimybes, todél geréja vietos gyventojy gyvenimo lygis.
Todél politika, skatinanti ir pritraukianti TUI, yra labai svarbi besivystanciy Saliy vystymuisi.

Tiesioginiy uZsienio investicijy pokyciai Lietuvoje

Pastaraisiais metais Lietuvos TUI tendencijos buvo teigiamos, Saliai pritraukiant vis daugiau
investicijy. Lietuvos banko duomenimis, 2019 m. TUI jplaukos pasieké - 2,12 mlird. Eur. Lietuvos TUI
iplaukos, palyginti su kitomis regiono Salimis, buvo gana stabilios. Tiesioginés uZsienio investicijos
(TUI) pastaraisiais metais buvo esminis Lietuvos ekonomikos augimo ir vystymosi variklis. Lietuvos
banko duomenimis, 2020 metais Salis pritrauké 1,49 mlrd. Eur.

Tiesioginiy uZsienio investicijy srautas Lietuvoje 2022 m. ketvirtg ketvirtj sudaré 449,7 min.
Eur, tam turéjo jtakos reinvesticijy augimas. Ataskaitiniu laikotarpiu didéjo investicijos i$ Jungtinés
Karalystés (302,7 min. Eur.), Svedijos (124,8 min. Eur.) bei Latvijos (119,3 min. Eur.) ES Zaliy
tiesioginés investicijos sudaré 14,5 mird. Eur. tai yra 85,1 procenty visy investicijy. Pagal
ekonomines veiklos rasis Zenkliai iSsiskyré finansinés ir draudimo veiklos bei investicijos j
apdirbamaja gamyba. Zemiau paveiksle (ir. 1 pav.) pateiktos tiesioginio investavimo jmonés
Lietuvoje laikotarpio pabaigoje.
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2020 = 2021 m2022

1 pav. Tiesioginio uZsienio investavimo jmoniy pokytis pagal veiklos sritis, vnt.

Sudaryta autoriy pagal rodikliy duomeny baze. Prieiga per internetq: https.//osp.stat.qov.It/lietuvos-statistikos-
metrastis/Ism-2019/ukis-ir-finansai/tiesiogines-uzsienio-investicijos

Pirmame paveiksle pateiktos tiesioginio uzsienio investavimo jmonés Lietuvoje pagal veiklos
sritis. Daugiausia jmoniy kurési didmeninéje ir mazmeninéje prekybos srityje. 2020 m. jmoniy
skaicius sieké 1406 vnt., 2021 metais sumazéjo 8,32 proc. (117 vnt.), o 2022 m. padidéjo 92
jmonémis, tai sudaré 7,14 proc. 2020 m. lyginant su 2022 m. jmoniy skaicius sumazéjo 25 jmonémis
(1,78 proc.) Apdirbamojoje gamyboje 2020 m. jmoniy skaicius sieké 522 vnt., taciau 2021 m.
sumazéjo 7,09 proc. (37 vnt.), 2022 m. padidéjo 21 jmone, (4,33 proc.). Per analizuojama laikotarpj
jmoniy skaicius sumazéjo 16 vienety (3,07 proc.). Profesinéje, mokslinéje ir techninéje veikloje 2020
m. uzsienio jmoniy buvo 460 vnt., sumazéjo 45 vnt. (9,78 proc.), o 2021 m. iSaugo 36 vnt. (8,92
proc.). Per analizuojamg laikotarpj jmoniy skaicius sumazéjo 8 jmonémis (1,74 proc.). Transporto ir
saugojimo ekonominéje veikloje 2020 m. i$ viso buvo 407 jmonés, 2021 m. Sis skai¢ius sumazéjo
9,58 proc. (39), taciau 2022 metais iSaugo 50 jmoniy (13,59 proc.) ir per analizuojamg laikotarpj
jmoniy skaicius padidéjo 11 jmoniy (2,7 proc.). Nekilnojamo turto jmoniy Lietuvoje 2020 m. buvo
351, sumazéjo 7,98 proc. (28). Lyginant 2021 m. su 2022 m. — 2,48 proc. arba 8 jmonémis. Per
analizuojamag laikotarpj jmoniy skaicius sumazéjo 20 jmoniy, tai sudaro 5,7 proc., Informacijos ir
rySiy veiklos jmoniy 2020 m. buvo 305, sumazéjo iki 6,56 proc. (20), 0 2022m. padidéjo 16,49 proc.
(47), per analizuojama laikotarpj jmoniy skaicius iSaugo 27 jmonémis arba 5,7 proc. Visy ekonominiy
veikly jmoniy sumazéjo 2021 m., tai jtakojo antroji Covid-19 pandemija. Antrame paveiksle pateikti
tiesioginiy uzsienio investicijy pokyciai 2020-2022 m.
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Saltinis sudarytas autoriy pagal: Statistikos departamento duomenis. Prieiga per internetq:
https://osp.stat.qov.It/statistiniu-rodikliu-analize#t/

Per visa analizuojamajj laikotarpj i§ uZsienio $aliy daugiausiai investavo Vokietija, Svedija,
Estija, Nyderlandai, Liuksemburgas ir Kipras. Nuo 2020 m. Vokietijos investicijos augo 0,5 proc. (70
mird. Eur.), 2021 m. investicijos iSaugo 0,51 proc. (28 mlrd. Eur), 0 2022 m. iSaugo 1,97 proc. (109
mird. Eur). Per analizuojama laikotarpj Vokietijos investicijos iSaugo 137 mird. Eur (2,43 proc.).
Svedija 2020 m. investavo 3738 mird. Eur., 2021 m. investicijos smuko 13,59 proc., (756 mlrd. Eur.),
02022 m. iSaugo 8,32 proc. (248 mird. Eur.). Per analizuojamg laikotarpj investicijos sumazéjo 13,59
proc. (508 mird. Eur). Estijos investicijos kasmet augo. 2020 m. buvo investuota 2884 mlrd. Eury,
2021 m. investicijos iSaugo 2,05 proc. (59 mird. Eur.), 0 2022 iSaugo 4,83 proc. (142 mlrd. Eur.). Per
analizuojamg laikotarpj investicijos iSaugo 201 mird. eury (6,97 proc.) Nyderlandai 2020 m.
investavo 2030 mlrd. Eur, 2021 metais investicijos didéjo 18,82 proc. (382 mird. Eur), o 2022 m.
padidéjo 4,39 proc. (106 mird. Eur.). Per analizuojamg laikotarpj investicijos i$ Nyderlandy iSaugo
19,38 proc. (488 mlrd. Eur.) Liuksemburgas 2020 m. investavo 1371 mlrd. eury, 2021 m. investicijos
sumazéjo 14,15 proc. (194 mird. Eur), taciau 2022 m. pakilo 13,85 proc. (163 mird. Eur.). Per
analizuojama laikotarpj jmoniy skaicius sumazéjo 2,26 proc. (31 mird. Eur.) Kipras 2020 m. investavo
1287 mird. Eur, 0 2021 m. 2 mlrd. daugiau (0,51 proc.). 2022 investavo 12,3 proc. (158 mlrd. Eur).
Analizuojamu laikotarpiu Kipro investicijos iSaugo 12,12 proc. (156 mlrd. Eur). UZsienio Saliy
investicijy augima jtakojo reinvesticijos, uisienio filialy jplaukos, kitas finansinis turtas ir
jsipareigojimai.

Apibendrinant galima teigti, kad investicijos iS uZsienio $aliy, Lietuvoje, didina bendro vidaus
produkto augimg, skatina moksline-technine pazanga. Tiesioginés uzsienio investicijos analizuojamu
laikotarpiu didéjo. Daugiausia buvo investicijy i§ Vokietijos, Svedijos, Estijos, Nyderlandy,
Liuksemburgo, Kipro. Daugiausia investicijy buvo skirta didmeninei ir mazmeninei prekybai (36,64
proc. bei apdirbamajai gamybai.

ISvados
1. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje yra Zingsnis didesnio pazangumo link,

postimis pléstis verslams, didinti kapitalg bei ekonominj augimg, kurti naujas darbo vietas. UZsienio
investicijos Lietuvoje stipring tarptautine prekybg, uZsienio Saliy investicijas Lietuvoje, taip
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gerindamos gyventojy pragyvenimo lygj. Tiesioginiy uZsienio investicijy déka geréja pragyvenimo
lygis, auga ekonomika bei vystosi verslai.

2. Kiekviena $alis skatindama savo Salies ekonomika, nori pritraukti uzsienio investuotojy
i$ kity Saliy. Daugiausia buvo investuota j didmenine ir mazimenine prekyba. Per analizuojama
laikotarpj jmoniy skaicius sumazéjo 25 jmonémis (1,78 proc.). Tai jtakojo iSaugusi infliacija. Taip pat
buvo investuojama j apdirbamajg gamyba, per analizuojamg laikotarpj jmoniy skaicius sumazéjo 16
vienety (3,07 proc.). Tai jtakojo jmoniy turimas jstatinis kapitalas, reinvesticijos, uZsienio
investuotojui suteiktos garantijos, paskolos. Daugiausia investavusios $alys buvo Vokietija, Svedija,
Estija, Nyderlandai, Liuksemburgas bei Kipras. Vokietija per analizuojamg laikotarpj Vokietijos
investicijos isaugo 137 mlrd. Eur (2,43 proc.), o antra daugiausiai investavusi 3alis Svedija per
analizuojama laikotarpj investicijos sumazéjo 13,59 proc. (508 mird. Eur).
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN LITHUANIA
Summary

It is widely agreed that foreign direct investment is the key factors for the development of
economy as it encourages deeper integration into global markets, establishes stronger economic
ties with trading partners, increases productivity, knowledge and management experience. Every
country wants to attract investors so they can boost the level of economy, create employment
opportunities, increase the standard of living of the local population. From 2020 to the 2022 year,
foreign direct investment in Lithuania is increasing, most of the investments come from Germany,
Sweden and Estonia, and most of them invest in financial and insurance activities.
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GLOBALIZACIJOS POVEIKIO ANALIZE ENERGETIKOS SEKTORIUJE

Nedas Skorpus
Moksliné vadové — doc. dr. Ausra Liucvaitiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Globalizacija vienas svarbiausiy procesy, kurios efektas veikia globaliai. Nors apie globalizacija
yra zinoma jau ilgg laika, ji néra visiSkai suprasta. Taciau svarbu jg suprasti, nes globalizacija daro
jtaka, Salims ir jy jvairiems sektoriams. Lietuvos energetikos sektoriui globalizacija daro jtakg, nes
Salis savo energijg gaung i$ kity aplinkiniy Saliy. Globalizacijos jtakos prieZastis yra nes, tai yra
patogiau, pigiau ar tiesiog Salis néra pajégi pati pakankinamai pagaminti energijos, kad galéty pati
saves iSlaikyti. Kadangi Salis savo energijos nekuria, tai globalizacijos déka Sig problemg ji gali
iSspresti gaunant energijq i$ kity aplinkiniy saliy.

Straipsnio tikslas — iSanalizavus globalizacijos teorinius principus, iSnagrinéti poveikj energijos
sektoriui, numatant sektoriaus plétros galimybes.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISanalizuoti globalizacijos teorinius principus;
2. Nustatyti globalizacijos poveikj energetikos sektoriaus;
3. Pateikti galimas sektoriaus plétros tendencijas.

Raktiniai Zodziai: Globalizacija, energetikos sektorius.
Tyrimo metodai: mokslinés literatlros, statistiniy duomeny analizé, grafinis duomeny
atvaizdavimas ir kity informacijos Saltiniy analizé.

Globalizacijos poveikio analizés teorinis pagrindimas

Globalizacija, tai yra terminas apibudinantis procesg, kuris panaikino barjerus tarp saliy. Tie
barjerai yra produkcijos importo ir eksporto, ekonomikos, politikos, technologijy taip pat ir
socialiniai. Dél barjery panaikinimy atsirado pasauliné rinka, kurioje galima pirkti ar parduoti
produktus ir tada importuoti ar eksportuoti juos is ar j kitas Salis. Taciau globalizacija, turi savo
teigiamy ir neigiamy efekty. Jmones, kurios savo salies rinkoje buvo didZiausios, pasaulio rinkoje turi
konkuruoti su Salimis i$ kity Saliy ir jmonei iS mazesné Salies gali kilti sunkumy varZantis su jmonémis
iS didesniy saliy, bet kartu tai skatina konkurencijg ir vercia jmones iSsiskirti nuo savo konkurenty.
Bet globalizacijos déka jmonés taip pat gali bendradarbiauti su jmonémis is kity Saliy ir taip darant
gali sutaupyti pinigy ir net laiko.

Nors globalizacija yra tiriama jau daugelj mety, todél daugelis mokslininky turi savo skirtingas
teorijas apie jg, bet matematikas Ralph E. Gomory ir ekonomistas Harold T. Shapiro mano, kad
galima teigti jog jos pradZia yra bent jau 1980-iais metais, JAV. Tuometiné JAV neturéjo stiprios
gamybos, bet tuometiné Japonija turéjo, ko JAV reikéjo. Dél sumazintos transportavimo kainy ir
tarify, mokescio uz importavimag, Japonija pasinaudojo tuo ir pradéjo bendradarbiauti su JAV. Abi
Salys uzdirbo ir véliau kitos Salys prisidéjo, kai kurios pradéjo daryti, kaip JAV ir irgi importuoti prekes
ar paslaugas i$ kity Saliy (Gomory, R. E. ir Shapiro, H. T., 2003). Bitent ta idéja, kad iS artimy Saliy
galima nusipirkti produktus, kad sutaupyti savo laika ir iSteklius, ir leido globalizacijai atsirasti, pléstis
ir egzistuoti iki Siy laiky.

Globalizacijos jvertinimas yra sudétingas procesas, nes néra vieno tikslaus ir teisingo vertinimo
metodo. Atliekant globalizacijos vertinimg daZniausiai naudojami yra ,Kearney globalizacijos
indeksas“ ir ,Dreher (KOF) globalizacijos indeksas*“. Sie indeksai padalina globalizacija j kelias dalis ir
tada skaiciais jvertina jos stipruma. Kearney globalizacijos indeksas globalizacija iSskaido j keturias
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dalis ir jas suskaido j dar mazesnes dalis, kurias galima jvertinti, nes kiekviena dalis turi savo ,,svorj”,
kurj apibadina skaiciais. Sios dalys yra: Ekonomikos integracija, asmeniniai kontaktai, technologijos
ir politiné integracija. Ekonomikos integracija yra jvertinama iki 7 baly, o asmeniniai kontaktai,
technologijos ir politiné integracija kiekvienas jvytinamas iki 3 baly. Indekso pirma dalis,
»Ekonomikos integracija”, jvertina ar Salis ekonomiskai benudarbiauja su kitomis Salimis, tai yra ar
vyksta mainai, pirkimai ir ar turi investuotojy i$ kity Saliy. Antroji indekso dalis — ,, Asmeniniai
kontaktai”, jvertina Salies turizma, tarptautinius telefono pokalbius. Trecioji dalis ,, Technologijos”,
jvertina interneto naudojima pasiekti informacijai is kity Saliy. Ketvirtoji dalis ,,Politiné integracija”,
skai¢iuoja kiek uzsienio ambasady ir tarptautiniy jmoniy Salyje, taip pat Salies dalyvavimg JT
saugumo tarnybos misijose. Sudarant $j indeksg buvo naudojami 72 saliy duomenys. Dreher (KOF)
globalizacijos indeksas yra panasus, taciau turi tik tris dalis, bet tos dalys yra detaliau iSskaidomos.
Sj indeksg matuoja procentais ir jam kurti buvo panaudoti 199 $aliy duomenys. Indeksas skirstomas
j Sias dalis: Ekonomikos globalizacijg, Socialine globalizacijg ir Politine globalizacijg. Socialiné
globalizacija, Siame indekse yra Kearney indekso ,Asmeniniy kontakty” dalis ir ,, Technologijy” dalis
sujungtos j vieng. (Pakarskiené, I. ir Susiené, R., 2011). Kadangi KOF indeksas yra detalesnis ir
tikslesnis, nes kuriant jj buvo naudojama daugiau Saliy duomeny, jis yra dazniau naudojamas norint
jvertinti globalizacijos lygj. Abu indeksai yra labai panasis ir turi PEST analizés detaliy. PEST analizé
yra naudojama analizuojant jmonés iSorinius veiksnius, pagal politinius, ekonominius, socialinius ir
technologinius veiksnius. Sie indeksai taip pat naudoja $iuos veiksnius vertinant globalizacijos lygj
Salyje.

Globalizacija yra sudétingas procesas aprasyti, nors daugelis gali teigti jog ji yra suprantama,
bet visiems sutikti su vienu tiksliu atsakymu yra sunku. Taciau visi gali sutikti jog globalizacijos déka
bendradarbiavimas tarp Saliy tapo daug lengvesnis ir tai leidZia vystytis Saliy ekonomikoms. Bltent
déka bendradarbiavimo tarp JAV ir Japonijos globalizacija pradéjo savo efekty. Nors globalizacija
palengvina daugelj dalyky, ji turi ir neigiamy efekty, nes mazesnéms jmonés sunkiau konkuruoti su
tarptautinémis jmonémis. Bet globalizacija ne visur yra lygi, todél naudojant tinkamus indeksus
galima jvertinti jos stipruma Salyje. Budy, kaip jvertinti jg yra daug jvairiy indeksy ir analiziy, bet
tiksly atsakymy yra sunku gauti, nes viskas yra paremta tik teorija.

Globalizacijos poveikio analizés energetikos sektoriuje vertinimo metodai

Norint jvykdyti tyrimg teisingai reikia parengti tinkamg vertinimo metodologijg. Norint
iSsiaiskinti globalizacijos poveikj Lietuvos energetikos sektoriui pirma reikia issiaiskinti globalizacijos
lygj Salyje, bendrg vidaus produkty (toliau BVP) ir energijos vartojimg Salyje. BVP yra vienas i$
ekonominiy rodikliy, kuris rodo Salies ekonomikos iSsivystymo lygj. Vienas i$ patogiausiy vertinimo
metody, kuris bus naudojamas jvertinti ir istirti globalizacijg yra KOF indeksas, kuris turi panasumy j
PEST analize, nes taip pat tiria politinés, ekonominés, socialinés ir technologinés aplinkos jtaka
pasirinktam reiskiniui, bet jg taip pat galima panaudoti, atvirksciai ir jvertinti reiskinio jtakg Sioms
sritims. Sis indeksas bty priskiriamas kiekybiniam metodui, taciau norint gauti tinkamus skaicius
indeksui reikia atlikti analize panasia j kokybinio tyrimo. sektoriui Sveicarijos mokslo, technologiju,
inZinerijos ir matematikos universitetas ,,ETH Zurich” kiekvienais metais naudojant KOF indeksas
jverting 199 Salis. Ir 2021 metais Lietuvos indeksas yra 81 ir ji yra 25 vietoje lyginant su kitomis tame
sgrase esanciomis Salimis (ETH Zurich, 2022). Taip pat 2011 Kauno Technologijy universiteto
darbuotojos doc. dr. Irena Perkarskiené ir doc. dr. Rozita Susniené atliko tyrimg, kur naudojant KOF
indeksg jvertino 2007 mety globalizacijg Baltijos Salyse ir jy rezultatas Lietuvai, buvo 75-76, kas
sutampa su ,,ETH Zurich” rezultatais tiems metams.

Pagal indekso verting Lietuva yra 25 vietoje, kas rodo, kad globalizacija $aliai turi jtaka.
Naudojant KOF indeksg, buvo atliktas tyrimas, kuris parodé, kad globalizacijos augimas yra susijes
su energijos naudojimo augimu. Buhari Dogan ir Osman Deger tyré kaip globalizacijos ir ekonomikos
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augimas veikia energijos naudojimg Brazilijoje, Rusijoje, Indijoje ir Kinijoje (toliau BRIK). Naudojant
KOF indeksg, BVP ir kitus duomenis, jie rado koreliacijg tarp globalizacijos, ekonomikos ir energijos
naudojimo. Jie atrado, kad kai Salyje didéja globalizacija, didéja ekonomika, o dél to didéja ir
energijos naudojimas. Kai ekonomika Salyje pakyla 1%, energijos naudojimas pakyla 0,81%, kai
globalizacija pakyla 1%, tai energijos naudojimas pakyla 0,06%. Zinant, kad globalizacija kiekvienais
metais auga, teoriskai tada Lietuvoje turi augti BVP ir energijos vartojimas (Dogan, B. ir Deger, O.,
2016).
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naftos ekvivalentas )

Pagal grafike pateiktus duomenis, kurie yra nuo 2001 iki 2021 mety, galima matyti, kad KOF
indeksas rodo globalizacijos lygio kylima. Lietuvos BVP ir energijos vartojimas turi panasias kilimo ir
kritimo tendencijas, kas parodo, kad jos tarpusavj susijusios. PrieS tai minétose BRIK Salyse yra
panasios KOF indekso, BVP ir energijos vartojimo tendencijos. Tai parodo, kad globalizacijos augimas
Salyje skatina ekonomikos augimg, o ekonomikg kartu keicia ir energijos vartojimg Lietuvoje.

Taip pat Lietuva dalj savo reikalingos energijos gauna iS importo. Lietuva turi savo
hidroelektrines ir véjo maliny, todél galia pati gaminti elektros energijg, tac¢iau to neuztenka visai
Saliai. Kadangi neuztenka savos energijos ji yra importuojama. Elektra importuojama i$ Svedijos,
Lenkijos ir Latvijos. Taciau Lietuva siekia savo energijos sektoriy tobulinti naudojant Zalig energija,
kuri leis Lietuvai pirkti maziau elektros i§ uZsienio S$aliy. Dujos yra gaunamos dujotiekio
,Balticconnector” déka, kuris sujungia Lietuvg, Latvija, Estijg ir Suomijg, taip pat gamtinés dujos yra
atplukdomos j Klaipédos dujy terminalg i$ tolesniy Saliy, kaip JAV (Lietuvos energetikos ministerija,
2022). Nafta yra perkama i$ daugelio $aliy, kaip: Kazachstanas, Saudo Arabija, Suomija, Latvija ir
Lenkija (OEC, n.d.). Iki 2022 mety didZiausias Lietuvos energetikos didZiausia partneré i$, kurios buvo
perkamos visos minétos energijy rasys buvo Rusija, bet dél jvykusio karo, dél to jvykusiy sankcijy ir
noro nepadéti tokiai Saliai, teko atsisakyti visy Siy paslaugy ir ieSkoti kity partneriy. Dél globalizacijos
efekto, importo ir eksporto procesas yra lengvesnis, nei jis budavo, tai bendradarbiavimas su kitomis
Salimis néra problematiskas. Todél ne tik Lietuva, bet ir kitos Salys neturi paios gaminti energijos,
bet tiesiog gali jg nusipirkti ir importuoti. KOF indekso ekonomikos skyriuje yra jvertinama prekyba
prekémis, prekyba paslaugomis ir prekybos partneriy diversifikacija. Lietuva turi pakankamai auksta
reitingg indekse ir dél energetikos galima matyti kodél. Tarptautiné energetikos prekyba, Lietuvoje
vyksta stipriai, nes didelé dalis energijos yra importuojama ir skirtingos energijos importuojamos is
skirtingy saliy.
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Apibendrinant, galima teigti jog, globalizacija Lietuvoje turi daug jtakos Salies ekonomikai ir
jvairiems jos sektoriams, taciau energetikos yra tiesiogiai susijes su Salies ekonomika. Dél atlikty
tyrimy, matoma, kad Salies globalizacijos lygis, BVP ir energijos vartojimas turi koreliacija.
Globalizacijos augimas, skatina ekonomikos augimg, o tai vercia energijos vartojimo didéjima.
Lietuva neturi pakankamai Zzaliavy ir isSkaseny, kad galéty pati iSlaikyti savo energetika, taciau
globalizacijos déka, ji turi galimybe bendradarbiauti su daugeliu Europos ir kity zemyny Salimis,
kurios gali parduoti jai tiek naftos, tiek gamtiniy dujy. Turint galimybe bendradarbiauti su beveik
,bet kuria Salimi, Salis visada rinksis, jai patogiausius variantus, taciau iskilus problemai su viena
Salimi, tai nesukelia milziniSkos problemos, nes visada galima pasirinkti kitg 3alj su kuria uzsiimti
prekyba.

Energetikos sektoriaus plétros galimybés

Energetikos sektorius, kaip ir daugelis kity sektoriy visada bando tobuléti ir siekti naujoviy.
Vienas is dalyky, kuris yra aktualus ne tik sektoriui, bet ir daugeliui jmoniy yra jy tvarumas. Daugelis
jmoniy bando tapti tvaresnémis ir tai darant tapti socialiai atsakingos, tai yra sumazinti arba isvis
panaikinti kenkimg aplinkai. Energetikos sektorius ties tuo nesiskiria ir irgi bando sumazinti kenkima
aplinkai ir visai planetai. Kadangi energijai gaminti procesas néra pats Svariausias, tai Salys
tarpusavyje vis ieSko alternatyviy Svariy biddy naudoti ir iSgauti energija, kas leidZia Siam sektoriui
pléstis.

Vienas i$ didZiausiy energetikos sektoriaus tiksly yra mazinti priklausomybe nuo iskastinio
kuro ir siekti, kad baty naudojama Svari ir atsinaujinanti energija. Nors visiskai atsisakyti iSkastinio
kuro yra sunku, bet palaipsniui jis yra mazinamas ir bandoma naudojamg kurg naudoti kuo labiau
efektyviai. Lietuvos energetikos planas yra turéti kuo daugiau Zalios energijos, todél yra planuojama
statyti daugiau véjy jégainiy. Viena didesniy véjo jégainiy Lietuvoje yra jaroje pastatyti véjo mallnai
ir yra planuojama jy pastatyti daugiau, taip pat nevisuose Lietuvos regionuose yra véjo jégainiy ir
planuojama regionuose, kuriose véjo jégainés yra mazos ar iSvis néra pastatyti jy. Tokie panasis
planai yra ir su saulés energijg. Siekiant jgyvendinti Siuos projektus visas sektorius tikisi pasiekti
energetine nepriklausomybe, kad bty sumazZintas energijos pirkimas is kity Saliy. Dél atlikto tyrimo
Zinoma, kad energetikos sektorius ir Lietuvos BVP turi koreliacijg, todél pokyciai energetikos
sektoriuje turés jtakg ekonomikai. Lietuvos rugpjucio ménesiy vidutiné kaina 2019—2021 m.
laikotarpiu sieké apie 59,87 Eur/MWh, tadiau dél esamy geopolitiniy situacijy, 2022 m. rugpjacio
ménesio elektros kaina pasieké 480,39 Eur/MWh (Regula, 2022). Tai Zinoma, turéjo jtakos Lietuvos
ekonomikai, nes tai priverté Salj praleisti didesnj kiekj pinigy elektros importui, nei praeitais metais.
Taciau norint sumazinti iSlaidas, buvo importuojamas mazesnes elektros kiekis, dél to kilo kainos
namy Ukio vartojimui, taip pat ir gamybai. Dél esamos geopolitinés situacijos, Lietuva siekia didinti
savo gamina elektros kiekj naudojant atsinaujinancia energijg, nes tai lesty sumazinti Iésy isleidima
elektros importui. Si situacija parodeé, kad Lietuvos energetikos sektorius néra pasiekes energetinés
priklausomybés, kuri leisty iSvengti dideliy pokyciy energetikos rinkoje.

Lietuvos energetikos sektorius siekia tobuléti. Pagrindiniai sektoriaus tikslai yra Zalia energija
ir energetiné nepriklausomybeé. Sektorius bando plésti su Zalia energijg ir siekti, kad Salis turéty jos
pakankamai ir nereikéty dideliais kiekiais pirkti is kity Saliy. Tai leisty sutaupyti didelj kiekj pinigy,
kurie blty investuojami j kitas svarbiais sritis stiprinti Salj. Nes geopolitiné situacijg jrodé, kad
Lietuvoje néra energetiskai nepriklausoma, nuo energetikos rinkos ir jei jvykstg pokyciai rinkoje,
Lietuva turés nesklandumuy su energija.
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ISvados

1. Globalizacija yra procesas, kurio déka salys, jmonés ir asmenys gali bendradarbiauti su
kitomis Salimis, importuoti ir eksportuoti produktus, gauti paslaugas ir dirbti tarptautinése jmonése.
Taciau dél globalizacijos pradzios daugelis tyréju nesutare, bet vienas i$ pirmyjy ir svarbiy jvykiy yra
JAV ir Japonijos bendradarbiavimas, kad buty galima importuoti japoniskg produkcijg j JAV, norint
sutaupyti ir uzdirbti i$ to proceso, kas paskatino ir kitas Salis sekti paskui. Taciau nevisas Salis
globalizacija veikia lygiai ir norint, tai jvertinti yra naudojamas , Kearney globalizacijos indeksas” arba
»,Dreher (KOF) globalizacijos indeksas”.

2. Atliktame tyrime, galima matyti, kad globalizacijos augimas Lietuvoje turi jtaka Salies
ekonomikai ir energijos vartojimui. Naudojant KOF indeksg galima jvertinti Lietuvos globalizacijg ir
tai parodé, kad ji kiekvienais metais auga. Jos augimas skatini ir ekonomikos augima, kas vercia didéti
energijos vartojima. Kadangi didele dalj savo energijos Lietuva importuoja, tai geopolitiniai jvykiai,
kurie paveikia energetikos rinkg, dalj jtaka Salies ekonomikai.

3. Energetikos sektoriaus plétra yra svarbi, nes XXI a. yra galimybés energijg gamintis
patiems. Déka véjo ir saulés energijos, Lietuva gali gaminti savo energijg, nors tos energijos visai
Saliai gali neuZtekti, tai leist sumazinti iSlaidas jas perkant i$ kity, nes pakilus energijos kainoms
rinkoje, tai padidina islaidas jas perkant. Taip pat, siekiant Zalios energijos bus sumaZinama Zala
aplinkai ir energetikos sektoriaus mazina iSkastinio kuro naudojima, kas irgi padeda aplinkos
saugojimui.
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ANALYSIS OF THE IMPACT OF GLOBALIZATION IN THE ENERGY SECTOR
Summary

Globalization has serious effects on the world. It is a complicated process that allowed the world to be more
open for everyone. Countries, companies and even people have the ability to work with others all over the world and
get products and services. Where and when globalization started is not something everyone agrees but one moment
that was an important factor was USA allowed Japan to import goods because that was cheaper than making those
goods and a lot of other countries started to do similar things. Even though globalization is a worldwide phenomenon
not every country is impacted the same so there are ,Kearney globalization index” and ,Dreher (KOF) globalization
index”. Using these indexes Lithuania is evaluated to be 25 most impacted country in the world and you can see by
looking at Lithuania’s energy sector because majority of the country’s energy is imported from other countries around
the world. There are plans to make Lithuania’s energy sector more self-sufficient by using renewable energy like wind
and solar because that will lower the cost of buying energy from other countries. Globalization allowed Lithuania to buy
energy so that it could work on becoming self-sufficient later.
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COVID-19 POVEIKIO TURIZMO SEKTORIUI ANALIZE

Evelina Drozdova ir Viktorija KiSkel
Moksliné vadové — doc. dr. Ausra Liucvaitiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Siuolaikinis turizmas vadinamas XX a. fenomenu, o $is $imtmetis turi visas galimybes tapti
turizmo Simtmeciu. Turizmo sektoriuje dalyvauja daugiau nei 150 Saliy iS 195 valstybiy. Pastaraisiais
deSimtmeciais pasaulinis turizmas nuolat auga. Pasaulinés turizmo organizacijos (UNWTO)
skaiciavimais, iki 2030 m. po pasaulj keliaus 1,36 mlrd. turisty. Kitaip tariant, kas penktas planetos
gyventojas leisis j turistines keliones. Pasaulyje turizmas sudaro apie 10 % BVP ir daugiau kaip 6 %
pasaulio eksporto.

2020 metais paskelbus COVID-19 pandemijg buvo uzdarytos valstybiy sienos, sustabdytas oro
ir gelezinkeliy eismas, o daugelyje miesty jvestas visuotinés izoliacijos rezimas. Daugelyje miesty
buvo jvestas visuotinés saviizoliacijos rezimas. Verta pazymeéti, kad Zzmonija jau ne pirma karta
susiduria su pandemija ir kad anksciau kovos su ja priemonés buvo virusai buvo daug mazesni.

Straipsnio tikslas —iSnagrinéjus Covid—19 poveikj Lietuvos ekonomikai, istirti pandemijos jtaka
turizmo sektoriui.

Straipsnio uZdaviniai:

1. I8analizuoti kaip pandemija paveiké pasaulio turizma.

2. Nustatyti pandemijos poveikj Lietuvos turizmui.

3. I8tyrinéti Covid-19 jtaka Zmoniy gyvenimui.

COVID-19 pandemija ir jos poveikis turizmo sektoriui

Pandemijos metu nacionalines turizmo sistemas paveiké kelioniy apribojimai, uzdarymai,
karantinai ir privalomi testai, todél verslo ir kelioniy aplinka tapo nestabili ir nenuspéjama. IS
paklausos pusés pokycCiai buvo verslo keliautojy atsigreZzimas j vaizdo konferencijas, taip pat
nemazos dalies pramoniniy Saliy gyventojy noras — pripazjstama, kad néra alternatyvy — vykti j
vidaus atostogas. Visg tg laikg dél kelioniy apribojimy, tyrimy reikalavimy ir karantiny tarptautinés
kelionés buvo sudétingos ir reikalaujancios daug pastangy. Tai apémé, pavyzdZziui, ir 2020 m., ir 2021
m. vasaros sezonus Europoje ir Siaurés Amerikoje, o tai turéjo didelés jtakos islaidy pokyciams, i$
kuriy eksporto rinkos pelnési, nes pinigai liko nacionalinése ekonomikose.

Siuos pokycius atspindi BVP poky¢iai, kurie svyravo nuo —56,3 % (Makao SAR, Kinija) iki +43,5
% (Gajana), o bendras pasaulio BVP 2019-2020 m. sumazéjo 3,4 % (Pasaulio bankas, 2021).
Labiausiai nuo krizés nukentéjo nuo turizmo priklausomos maZosios salos ir besivystancios valstybés
Maldyvai, Terksas ir Kaikosas, Sent Lusija, FidZis, Barbadosas, Dominika, Bahamos, Antigva ir
Barbuda, Mauricijus, Kabo Verdé, Belizas, Grenada, Sent Kitsas ir Nevis arba SeiSeliai pranesé apie
didelj BVP sumazéjimg—nuo 11 % (Seiseliai) iki 32 % (Maldyvai). 1 paveiksle pavaizduotas Sis santykis
maziausiai ir labiausiai nukentéjusiose valstybése, is kurio matyti, kad iS esmés didesné ekonominé
priklausomybé nuo tarptautinio turizmo lémé didesnius BVP nuostolius. Nuo turizmo priklausomos
vietovés ypac pazeidziamos dél pasauliniy keliautojy srauty sutrikimuy.

47



*1 Gajena
w0 o
v Uganda

Etiopija Tadzikistanas
Gvinéja | |Kinija
201 Airija| ||| |Tanzanija

Burkina Komorai
F 1\1\ Dramblio -
10 - | l\’\ plo Krantas San Tomé ir
l‘i‘“l’““ l\mhmc Prinsipé . .
o% Qqictnamas o Turizmo dalis nuo BVP ( %) 2018
o T T T T 1
Ttk s“""“ asir Nevis 4 Antlg\z:ilr 15 20 25 30 35 a
Jzbekistanas| “UHHIS Ispanija Barbuda
-10 PO O w:cnada Mo l'lh'ne;'_r() Begzaq/nh\ sis KySulys
Surinamas e o o Imll’l(‘l]llS OO S—— o o Bahamu Sa]OS
.20 - o Dominika ~—
Panama ¥, . ¥ v
Libanas Barbadosas  Fjdzis
iy Maldyvai
-30 O ’ : °
Libija B
-40 -
.50 R”= 04418

Makau
o

-60 -
1 pav. Priklausomybé nuo turizmo ir BVP augimas/mazéjimas 2020 m.

Sudaryta autoriy, remiantis Pasaulinio banko duomenimis, 2022.

Kalbant apie pasitlg, poveikis turizmui pasireiské bankrotais ir naujomis skolomis, ypac oro
transporto bendroviy ir kruiziniy laivy operatoriy. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (angl. OECD) apskaiciavo, kad 2020 m. spalio mén. jary laivybos sektoriui jau buvo skirta
8,3 mird. eury paramos pakety; o paskolos ir garantijos, fiskaliniai pervedimai, nuosavas kapitalas ir
misrioji skola, perduota aviacijos sektoriui, sudaré 119,8 mird. eury (nuo 2020 m. kovo mén. iki 2021
m. kovo mén.).

Pasauliné turizmo taryba (2020) teigé, kad 2020 m. turizmo sektoriuje grésé pavojus daugiau
kaip 100 miIn. darbo viety. Palyginimui, Tarptautiné oro uosty taryba jZvelgé pavojy 46 min. aviacijos
ir turizmo darbo viety, arba 43 proc. i 87,7 min. darbo viety, kurias palaiko "aviacija ir jos
palengvinamas turizmas". Véliau pasaulio kelioniy ir turizmo taryba (2021) teigé, kad 2020 m. buvo
prarasta 62 min. turizmo darbo viety. Jvairiose Salyse buvo taikomos tokios priemonés kaip
mokesciy lengvatos, parama darbo uzmokesciui ir paskoly garantijos. Kai kuriais atvejais bankai taip
pat sustabdé paskoly graZinima. Kai kurios Salys daugiausia démesio skyré paramai neoficialiai
dirbantiems darbuotojams, kurie paprastai daug dirba turizmo sektoriuje ir yra labai pazeidZiami.

Apibendrinant galima teigti, kad visi ekonominiai pasikitimai, kurie jvyko dél pandemijos, rodo,
jog labiausiai nukentéjo tos Salys ir miestai, kurie labiausiai priklausé nuo turizmo. Virusas sukélé
daug socialinio ir ekonominio gyvenimo pokycio. Viena labiausiai nukentéjusiy sri¢iy — turizmas. Be
to, turizmas dar néra susidires su tokia krize. Pandemija paveiké beveik visus turizmo sektorius, bei
COVID-19 pandemija sukélé pasauliniy problemy. Nuo turizmo priklausomos Salys visame pasaulyje
stengési finansuoti jvairig politikg, kad susvelninty smarkiai sumazéjusiy pajamy is turizmo poveikj
namy dkiams ir jmonéms.

Covid-19 pandemijos poveikis Lietuvos turizmui

COVID-19 virusas plito labai sparciai ir jau 2020 m. vasario 28 d. Lietuvoje oficialiai
uzregistruotas pirmasis ligos atvejis. Dél vis dazniau pasitaikanciy viruso atvejy, Sveikatos apsaugos
ministerijos sprendimu nuo 2020 m. kovo 16 d. buvo jvestas dviejy savaiciy karantinas, kuris dél
sunkios padéties galiausiai buvo pratestas iki ty paciy mety birzelio 16 dienos. Siekiant iSvengti
koronaviruso pletrg, pirmojo karantino metu buvo uZdarytos parduotuvés (iSskyrus maisto prekiy
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parduotuves ir vaistines), grozio salonai, barai,uzdrausti renginiai ir kelionés j uzsien]. Sie apribojimai
laikinai sustabdé sparciai didéjantj naujy COVID-19 atvejy skaiciy, todél karantinas buvo atSauktas,
bet neilgam. 2020 m. lapkricio 7 d. Sveikatos apsaugos ministerija nusprendé vél jvesti apribojimus
dél vél padidéjusio susirgimy skaiciaus.

Néra abejoniy, kad Salies ekonomikg sutrikdé apribojimai, jvesti siekiant kovoti su sparciai
didéjanciu ligy skaiciumi. Dél Siy apribojimy daug Zmoniy liko be darbo, nes verslininkai, siekdami
iSvengti bankroto, buvo priversti laikinai sustabdyti savo veikla. Ne maziau svarbus buvo ir turizmo
pokyciai dél skrydziy j kitas Salis apribojimy, dauguma Saliy uZzdaré savo sienas. ISanalizavus 2
paveikslg galima matyti, jog 2020 metais Lietuvoje oro susisiekimo paslaugomis pasinaudojo 1 804
500 keleiviy, t. y. 4 700 185 maziau nei 2019 metais. Tai reiskia, kad prasidéjus karantinui ir palyginti
2019 metus su 2020 metais keleiviy sumazéjo 72,26 proc. Europos turizmo srityje svarbu atkreipti
démesj j organizacines naujoves, susijusias su COVID-19 sklaida. 2021 m. birzelio 9 d. Europos
Parlamentas pritaré covid sertifikaty, dar vadinamy "galimybiy pasais", jvedimui, kurie palengvino
sieny kirtima, grafike matyti, jog po jvedimo 2021 metais keleiviy skaicius padydéjo.
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2 pav. Keleiviy veZimas oro transportu Lietuvoje

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis EUROSTAT duomenimis.

Vieni labiausiai nukentéjusiy verslininky buvo viesbuciy bei kity apgyvendinimo jstaigy
savininkai. Analizuojant 3 paveikslg galima pamatyti, kad 2020 metais buvo Zymiai maZziau turisty,
kuries reikéjo apgyvendinimo negu 2019 metais. ISanalizavus tg pati pavasario laikotarpj 2019 ir
2020 metais galima teigti, kad turisty sumazéjo 727 520, tai sudaré 80,73 procenty. Tam, kad jveikti
krize Salies verslininkams buvo suteikiama pagalba, pavyzdziui 9 proc. pridétinés vertés mokescio
lengvata vieSbuciams. 2021 metais turisty skaicius Lietuvoje pradéjo didéti, lyginant tg pati
laikotarpj 2021 ir 2020 metais padidéjo 60 proc., tais sudaré 105 085 turisty.
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3 pav. Turisty skaicius apgyvendinimo jstaigose Lietuvoje

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis.

Analizuojant Lietuvos BVP, galima teigti jog nepaisant COVID-19 pandemijos, visuotinio
karantino, bei judéjimo ribojimuy, Sis rodiklis augo, pasak PikSienés (2021) , Lietuvos ekonomika jgavo
atsparumo pandemijai”. 2019 metais jis sudaré 54,75 milijardy doleriy, 2020 metais — 56,85
milijardy doleriy, 2021 metais — 66,45 milijardy doleriy. Galima teigti, jog COVID-19 krizés poveikis,
nebuvo vienodai neigiamas visiems ekoniminiems rodikliams.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos nuostolius dél pandemijos turizmo srityje sunku
jvertinti. Lietuvos turizmo industrija iki karantino jvedimo nuolat tobuléjo, tadiau sumazéjus
atvykstantiems turistams ir netekus paklausos prasidéjo krizé, daug jmoniy banrutavo.
Verslininkams prireiké nemazai laiko, tam kad atsigauti po COVID-19 viruso sukelty pasekmiy.
Taciau Salies BVP, kad ir kas keistysi su kitais ekonominiais rodikliais, augo.

Lietuvos turizmo sektoriaus padétis pandemijos metu

Apklausos tikslas —issiaiskinti, kaip pasikeité turizmas Lietuvoje. Respondenty buvo klausiama,
kiek jie keliavo j uzsienj pries pandemijg ir pandemijos metu.Klausimy rezultatai parodé, kad 94 proc.
respondenty keliavo j uzsienio Salis pries pandemijg, o pandemijos metu uzsienj aplankeé tik 13 proc.
respondenty. Tokj staigy kelioniy sumazéjimg greiciausiai lémé anksciau iSvardyti apribojimai, kurie
buvo jvesti Lietuvoje ir visame pasaulyje, siekiant isvengti masin¢j susirgima. Siais klausimais buvo
siekiama suzinoti kaip pandemijos metu pasikeité kelioniy j uzsienio 3alis daZnis.

Taip pat buvo uZduotas klausimas kaip daZnai respondentai keliavo iki pandemijos ir
pandemijos metu. Analizuojant gautus atsakymus, galima teigti, jog dauguma respondenty, t. y. 65
proc., iki pandemijos dazniausiai keliaudavo 1-3 kartus j uzsienio Salis. Pandemijos metu Sis rodiklis
smarkiai pasiketé, netgi 87 proc. respondenty susilaiké nuo kelioniy j uzsienj ir tik 13 proc. keliavo
1-3 kartus. Reikéty paminét, jog apklausos metu gautas atsakymas glaudZiai susijes su anksciau
minétu keleiviy veZimu oro transportu Lietuvoje statistika (2 paveikslas). Sis respondenty atsakymas
dar karta jrodo, jog pandemijos metu buvo keliauta maziau, nei ankstesniais metais.

Be to, siekiant issiaiskinti respondenty informuotuma apie BVP rodiklio ir turizmo sektoriaus
rySio lygj, buvo uzduoti klausimai, susije su BVP. Rezultatai parodé, kad dauguma respondenty, t. y.
77 proc. apklaustyjy, mané, kad turizmas turi jtakos BVP. Taip pat respondenty buvo klausiama,
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kaip, jy nuomone, BVP pasikeité pandemijos metu. | $j klausimg respondenty nuomoné buvo labai
nevienareikSmeé: 48 proc. mané, kad pandemijos metu BVP sumazéjo. Galima daryti prielaidg, kad Si
dalis respondenty rémési BVP sgsajomis su paslaugy sektoriumi, nes, atsiradus Kovid - 19, daug
jmoniy buvo priverstos kuriam laikui nutraukti savo veikla. Taciau, kita vertus, 35 % respondenty
mano, kad BVP per t3 laikg padidés. Taip pat galima daryti prielaidg, kad respondentai mano, jog
BVP 3Suolj galéjo lemti internetiniy paslaugy plétra. Ir tik 17 proc. respondenty mano, kad
pandemijos metu BVP nepakito.
Trijy sekanciy klausimy tikslas — suzinoti respondenty amziy, lytj ir socialine padeéti.

Neatsake j

.
Vyrai; 6% klausima; 6%

Moteris; 88%

4 pav. Respondenty lytis

DidzZioji dalis respondenty yra moterys — 88 proc. ir 6 proc. vyrai, taip pat 1 respondentas
neatsake j §j klausima.

Neatsaké
22-31 j klausima
23%

16-21
71%

5 pav. Respondenty amzius

DidzZioji dalis apklaustyjy yra nuo 16 iki 21 mety ir tai sudaro 71 proc., tai pat buvo nemaza
dalis respondenty, kuriu amzius nuo 22 iki 31 mety ir jie sudaro 23 proc. visy apklaustyjy. (11
paveikslas).

Dirbantis
25%

Vtudentas
75%

6 pav. Respondenty padétis



Didzioji dalis apklaustyjy yra studentai — 75 proc., ir likusi dalis 25 proc. — dirbantys Zmonés.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad apklausos metu gauti atsakymai patvirtina anksciau
pateikty informacijg. Dél COVID — 19 jvesty apribojimy smarkai nukentéjo Lietuvos, bei viso pasaulo
skirtingos veiklos sritys, vienareikSmiskai nukentéjo ir turizmo sektorius. Internete rasti oficialus
duomenys, jrodantys keliautojy skaiciaus kitimg pandemijos metu, buvo patvirtinti apklsausos metu
gautais atsakymais. Respondentai daug maziau keliavo, kas labai prisidéjo prie pasaulio paslaugy
sektoriaus krizés. Taip pat buvo gauta informacija apie kelioniy daznj pandemijos metu, kas leido
mums susidaryti pusiau strukttruotg vaizdg apie turizmo pokycius pandemijos metu.

ISvados

1. Turizmas tai vienas svarbiausiy ekonomikos sektoriy, taip pat tai vienas i$ sktoriy
kuriuos labiausiai paveiké COVID-19 pandemija. Virusas turéjo jtakos visy Zemyny, Saliy ir miesty
ekonomikai, pragyvenimo Saltiniams ir vieSosioms paslaugoms. Turizmas kai kuriuose Salyse sudaro
net 80 proc. eksporto, be to, turizmas sudaro didele iSsivysciusiy ir besivystanciy $aliy nacionalinés
ekonomikos dalj, kuri labai nukentéjo per pandemijos laikotarp;.

2. Salies BVP pandemijos laikotarpiu augo, taciau turismo sektorius Lietuvoje labai
nukentéjo, daugelis jmoniy, kurie uzsiiminéjo veikla susijusia turizmu, bankrutavo. Zymiai sumazéjo
keleiviy naudijimasis oro transportu, tai susija su judéjimo ribojimais, taip pat prasidéjus karantinui,
komandiruotes j kitas Salis pakeité vaizdo konferencijy programos.

3. Apklausos rezultatai rodo, jog respondenty gyvenima labai pakeité COVID-19 virusas.
Apklaustieji Zymiai maziau keliavo, arba teko visiskai atsisakyti nuo kelioniy karantino metu. DidZioji
dalis respondenty mané klaidingai, kad BVP karantino metu sumaZzéjo. DaudZzioji dalis apklaustyjy
yra moterys, bei studentai.
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ANALYSIS OF THE IMPACT OF COVID-19 ON THE TOURISM SECTOR
Summary

The coronavirus pandemic and strict anti-epidemic measures imposed by various countries have accelerated the
transformation of global tourism. The industry has lost hundreds of billions of dollars and millions of jobs. The COVID-
19 pandemic has led to global problems, economic and health crises around the world, and has had an excessive impact
on global industries, including tourism and travel, which are major contributors to the global service industry. The
tourism and hospitality industry is recognized as one of the most affected sectors of the global economy. The crisis has
highlighted and emphasized the importance of tourism as a way for many countries to reduce poverty and improve
their economies.
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NEKILNOJAMOJO TURTO RINKOS PLETRA PANDEMIJOS IR KARO METU

Irmanté Udraite
Moksliné vadové — lektoré Ausra Liucvaitiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Nekilnojamasis turtas yra didZiausia turto klasé pasaulyje ir vaidina gyvybiskai svarby
vaidmenj ekonomikoje. Teisés j nekilnojamg turtg Zinomas nuo antikos laiky (Alvik, 2018), taciau
kaip atskira komercinés veiklos sritis jsigaléjo kartu su pramonés revoliucijos ,,atnestu” kapitalizmu
ir rinkos ekonomika XIX amziuje. Nekilnojamas turtas vaidina labai svarby vaidmenj tiek ekonominiu
lygmeniu, tiek ir socialiniu. Nekilnojamojo turto rinkos plétra atsispindi valstybés ekonominiu
lygmeniu, tai reiskia, kad j valstybés biudzety surenkama daugiau léSy, sukuriamos naujos darbo
vietos, pritraukiamos naujos investicijos, auga gyventojy perkamoji galia, didéja — BVP. Galima teigti,
kad nekilnojamojo turto rinka yra visos ekonomikos sudedamoiji dalis. Taciau nekilnojamajj turta
veikia ne tik ekonominiai, bet ir socialiniai, politiniai, teisiniai, psichologiniai ir fiziniai veiksniai. Kaip
vieng i$ veiksniy veikianciy nekilnojamojo turto rinkg galima priskirti 2020 metais pandemijos
sukeltus padarinius, kurie tiesiogiai atsiliepé nekilnojamojo turto plétrai. Pasaulinés pandemijos
metu daugelis Saliy uzdaré sienas, dél ko sumazéjo butinyjy medziagy importas, stigo darbo jégos,
ko pasékoje kilo nekilnojamojo turto kainos. Kitas veiksnys, paveikes privataus nekilnojamo turto
rinkg — karas Ukrainoje, kuris ne tik sukélé medziagy ir darbo jégos trikumus, bet ir psichologiskai
paveiké visuomene, pakeité Zmoniy planus, pakoregavo ateities perspektyvos vizijas. Straipsnyje
analizuojama nekilnojamo turto bisto rinkos plétra 2020 - 2022 mety laikotarpyije.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéti Covid — 19 pandemijos ir karo Ukrainoje poveikj Lietuvos
nekilnojamo turto rinkai 2020 — 2022 mety laikotarpiu.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Nustatyti pandemijos poveikj nekilnojamo turto plétrai Lietuvoje.

2. ISanalizuoti karo Ukrainoje poveikj nekilnojamojo turto plétrai Lietuvoje.

Darbo metodai: mokslinés literatlros ir internetiniy Saltiniy lyginamoji analizé, statistiniy
duomeny analizé

Nekilnojamo turto rinkos plétra

Nekilnojamas turtas yra labai svarbus kiekvienam asmeniui, kaip pirmo butinumo preke.
Nekilnojamas turtas visuomenei dazniausiai apibréZiamas kaip butas, namas ar kitokia Zmogaus
gyvenamaja vieta. Lietuvos Respublikos nekilnojamo turto kadastro jstatyme (2000) yra pateikiama
tokia sgvoka: ,, Zemé ir kitokie daiktai, kurie susije su Zeme, kurie negali biiti perkelti i$ vienos vietos
j kitg, nepakeitus jy paskirties ir i$ esmés nesumazinus jy vertés (statiniai, pastatai, patalpos, butai,
inZineriniai jrenginiai ir kiti daiktai, kurie pagal savo paskirtj ir prigimtj yra nekilnojamieji) ir kurie
Nekilnojamojo turto kadastro tvarkytojo nustatyta tvarka gali bati aprasomi kaip atskiri daiktai” .

Nagrinéjant nekilnojamajj turtg labai svarbi tampa ir pati nekilnojamojo turto rinkos sgvoka.
Nekilnojamojo turto rinka susideda i$ pirkimo, pardavimo bei Zzemés, gyvenamuyjy bei negyvenamujy
pastaty vystymo. Pagrindiniai nekilnojamojo turto rinkos dalyviai yra savininkai, architektai,
statybininkai, nekilnojamojo turto agentai, nuomininkai, pirkéjai ir kt. Efektyvi nekilnojamo turto
paklausa suprantama kaip potencialiy pirkéjy skaiciaus, kurie finansiskai gali nusipirkti arba
iSsinuomoti tam tikros rasies turtg skirtingomis kainomis, tam tikru laiku ir esamoje rinkoje (Antczak,
M.SC, 2015). Nekilnojamojo turto rinka apima taip pat ir apgyvendinimo bei statybos sektorius .
Nekilnojamojo turto rinka - tai tam tikras mechanizmy rinkinys, pagal kuriuos yra perduodamos
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nuosavybeés teisés ir su tuo susije interesai, nustatomos kainos ir skirstomi skirtingi Zemeés naudojimo
variantai. (Galiniené, 2004). Kaip teigia J. Mazaj (2012) nekilnojamo turto rinka néra tobulos rinkos
pavyzdys, nes tai viena i$ greitai besikeicianciy rinky, kuriai jtaka daro Salies ekonominé, politiné
situacija, mikrolygiu vykstantys procesai ir vartotojy elgsena. Nekilnojamo turto rinkai turi jtakos
daug iSoriniy veiksniy, tokiy kaip sezoninio aktyvumo kaita, bendra ir vietiné paklausa, finansavimo
galimybés, vyriausybés priimti jstatymai ir pan. Bet kuriuo metu Sie veiksniai gali jtakoti pirkéjy ir
pardavéjy rinka. Nuo to priklauso ir kaina. (Rutkauskas, 2001). Pagrindinés nekilnojamo turto rinkoje
vykstancios veiklos yra Sios :nekilnojamo turto pirkimas, pardavimas, nekilnojamo turto
finansavimas, nekilnojamo turto nuoma, nekilnojamo turto draudimas, nekilnojamo turto
projektavimas, vystymas, statyba ( Kvederaviciené, 2008).

Nekilnojamo turto plétra — tai daugiaaspektis verslas, apimantis veiklas nuo esamy pastaty
atnaujinimo ir nuomos iki neparuostos Zemés pirkimo ir uzstatyty sklypy pardavimo (Kaklauskas ir
kt., 2012). Ekonomikos augimo veiksniai, darantys jtaka ekonomikos augimo tempames, yra glaudziai
tarpusavyje susije. ISskiriami $esSi pagrindiniai veiksniai, lemiantys ekonomikos augimo pokycius.
Keturi i$ Siy veiksniy yra sugrupuoti kaip pasitlos veiksniai: gamtos iStekliai, gamybos priemonés,
zmogiskieji iStekliai ir technologijos. Likusieji du yra naSumas ir paklausa. Visi Sie veiksniai daro
tiesioginj poveikj prekiy ir teikiamy paslaugy vertei (Boldeanu, Constantinescu, 2015). Pasak autoriy
L. Kauskalés, . Geipelés (2014), nekilnojamojo turto rinkos plétra yra neatsiejama ir susijusi su visos
ekonomikos plétra. Nekilnojamojo turto rinkos plétra ir jsigijimai nekilnojamojo turto rinkoje i$
esmes susije su gyventojy perkamaja galia, pajamy paskirstymu, o laikui bégant — su socialiniy
sluoksniy formavimusi ir kitais veiksniais. Pagrindiniai veiksniai, tokie kaip palikany norma,
nekilnojamojo turto pasidla ir paklausa, statybos sgnaudos, demografiné padétis, Salies ekonominé
padétis yra jvardijami kaip fundamentalls veiksniai. Nekilnojamo turto plétrai turi bati palankios
sglygos, palanki ekonominé padétis valstybéje, nes kuomet yra krizé, pinigy stygius, retas kuris
investuoja paskutines savo léSas j nekilnojamajj turta. Nekilnojamo turto plétrai taip pat yra
reikalinga darbo jéga. Karo arba pandemijos atveju plétra sulétéja, kadangi dalis Zmoniy yra
atleidZiami dél paskelbtos ekstremalios situacijos arba dél per daug iSaugusiy medziagy kainy, ko
pasékoje iSauga ir paciy busty galutinés kainos, kurios lemia sumazéjusig paklausa.

Nekilnojamojo turto busty plétra Lietuvoje pandemijos metu

2020 mety pradzioje kilusi Covid — 19 pandemija Kinijoje netrukus apémeé visg pasaulj. Ty
paciy mety kovo ménesj pirmieji atvejai pasieké ir Lietuva, dél ko atsakingy institucijy sprendimu
buvo jvestas karantinas. Karantino padariniai atsispindéjo ne tik statistikoje, bet ir realiame
gyvenime. Jau pirmaisiais ménesiais buvo fiksuojami rekordiskai mazi nekilnojamo turto pardavimy
skaiciai - du kartus mazesni nei per visus 2020 metus, kurie galiausiai pasieké rekordines Zemumas
geguzés ménesj (1 pav.)
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1 pav. Busty pardavimai 2020 — 2022 metais.

Saltinis: INREAL ataskaita 2022 mety. Prieiga per internetq: https://www.inreal.lt/file/2/1/5/8/2021-2022 Lithuanian-
Economic-and-Real-Estate-Market-Report INREAL-Siauliu-bankas-COBALT-Citynow compressed%20(1).pdf

Sis svyravimas buvo pats didZiausias nekilnojamojo turto rinkoje per visus 2020 metus. Siam
svyravimui jtakos turéjo padidéjes nedarbo lygis ir gyventojy pajamy sumazéjimas (Pilinkiene ir kt.,
2021). Atslugus pirmajai viruso bangai, buvo susvelninti apribojimai ir sandoriy skaicius pradéjo
augti, tai parodo kreivé 1-ame paveiksle. Galima daryti prielaidg, kad Zmonés apsiprato su viruso
buvimu ir vél pradéjo drasiau jgyvendinti savo planus jsigydami butus. Zmoném grjzus j darbus,
nekilnojamojo turto rinka galéjo toliau pléstis statant naujus bustus, patenkinant rinkoje esancig
paklausg. Galima daryti prielaida, kad Zmonés ir vél pradéjo aktyviau pirkti butus. llgas buvimas
namie sukélé poreikj keisti blstg j didesnj, erdvesnj. Taip pat Zzmonés per 2020 metus maziau iSleido
kelionéms arba visai neleido pinigy kelionéms, todél galéjo santaupas investuoti j stabily ir vieng
svarbiausiy Zmogaus gyvenimo dalykg — nuosava busta.

Pandemijos krizé pasaulio Salyse ir su tuo susije jmoniy uzdarymai, renginiy atSaukimai,
darbas i§ namy sukélé ekonomikos nuosmukj. Federalinis rezervy bankas ir Europos centrinis
bankas émeési jvairiy veiksmy, kad pazaboty ekonomine pandemijos Zalg. Vienas i priimty
sprendimy buvo j rinkg iSleisti daugiau pinigy, kad pakelti saliy ekonominj lygj. Tadiau atspausdinus
per daug pinigy, tai sukélé ir infliacijos lygio padidéjima.

Nekilnojamojo turto plétra Lietuvoje karo Ukrainoje metu

Infliacija gali bati nekilnojamojo turto draugas. PaprasCiau tariant, nuomos mokesciai yra
perkainojami, o esamo nekilnojamojo turto verté didéja, didéjant statybos kainoms. Infliacijos
augimo tempui esan¢iam vienu sparciausiy per 40 mety, nekilnojamojo turto, kaip apsidraudimo
nuo infliacijos - teorija yra iSbandoma (Creedon, 2022). Vilniaus universiteto docenté Cohen (2022)
teigia, kad infliacija nekilnojamam turtui turi dvigubg poveikj. Istoriskai jrodyta, kad nekilnojamasis
turtas aukstos infliacijos metu kai kuriems rinkos dalyviams yra stabili investicija. Kitiems rinkos
dalyviams, kurie nori jsigyti nekilnojamajj turtg, sukelia kitokj efektg — kainos augimga. Didéjanti
infliacija ne tik maZina Zmoniy perkamajg galia, bet ir daro jtakg skolinimosi kainai. Jei infliacija
padidés, palikany norma laikysis tos pacios tendencijos, todél basto pirkéjai uz bsto paskolg mokeés
daugiau. Kiekvienas turintis ar norintis gauti paskolg turés mokéti didesnes ménesines jmokas.
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1 lentelé. Infliacija 2020 — 2022 metais.

Saltinis: sudaryta straipsnio autoreés, pagal Lietuvos banko duomenis. Prieiga per internetq:
https.//www.lb.It/It/grafikai/infliaciia

Infliacija yra vienas rodiklis, rodantis pinigy nuvertéjimg tam tikrame sektoriuje. Pazvelgus j
1 lentele, matoma, kad Lietuvoje nuo 2021 m. pirmojo ménesio infliacijg jgavo pagreitj ir pasieke
per visg laikg rekorda 24,1 proc. 2022m. rugséjo ménesj. Labai svarbu pazyméti, kad didele Zalg
statyby sektoriui ir statyby rinkai daro didesné infliacija (didesnés finansavimo islaidos), dél kurios
sumazéja nekilnojamojo turto paklausa ir tai daro poveikj kainoms. Lietuvos ekonomisto Z. Maurico
(2022) jzvalgomis busty kainos turéty augti deSimtadaliu, taciau jei karas Ukrainoje tesis iStisus
metus, tai kainos turéty augti apie 5 — 7 procentus. Lietuvos statistikos departamentas pateike
duomenis busto kainy pokyciy per 2022 mety ketvirtj palyginus su 2021 mety ketvirciais (2 lentelé.).

5,9

5 4,7 4.4

4 3,4

Proc.
w

2021 1K 2021 2K 2021 3K 2021 4K 2022 1K 2022 2K 2022 3K
Mety ketvirciai

2 lentelé. Busto kainy pokyciai per ketvirt;.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés pagal statistikos departamento rodiklius. Prieiga per internetg:
https://osp.stat.qgov.lt/informaciniai-pranesimai?articleld=10724553

Pagal paskelbtus Statistikos departamento duomenis 2022 m. pirmajj ketvirtj, palyginti su
2021 m. ketvirtuoju ketvirciu, busto kainos padidéjo 4,4 proc. 2022 mety antrg ketvirtj blsto kainos
pakilo net iki 5,9 procenty ir jau 2022 mety treciam ketvirtj smuko iki 3 procenty.

Pramonés ekspertai teigia, kad pasaulinis Zaliavy kainy Suolis, kiles po Rusijos invazijos j
Ukraing, turi jtakos Lietuvos nekilnojamo turto gyvenamajai rinkai — ir neigiamai, ir teigiamai. 2022

56



https://www.lb.lt/lt/grafikai/infliacija
https://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?articleId=10724553

m. registry centras prognozavo, kad dél Rusijos jsiverzimo j Ukraing pasikeitusi saugumo situacija
regione paveiks ir Lietuvos nekilnojamojo turto rinka. ISties nekilnojamojo turto rinka susidireé su
dideliais i$sukiais, nes smarkiai padidéjo statyby sgnaudos, kilo medziagy kainos ir atsirado darbo
jégos trikumas, nes daugelis dirbanciyjy statyby sektoriuje buvo atvyke is Ukrainos ir Baltarusijos.
Nepaisant nepalankiy vidiniy ir iSoriniy aplinkybiy (sumaZéjusio eksporto apimties j Rusijg,
Baltarusijg ir Ukraing, importuojamy prekiy trikumo, zaliavy kainy kilimo, taip pat kainy augimo
energijos iStekliy ir maisto kainy ir kt.), tai sukéleé tik nedidelj nekilnojamo turto rinkos susitraukima
2022m. (Ober Haus 2022 m. ataskaita). Kaip pastebi Lietuvos banko Finansinio stabilumo
departamento vyresnysis ekonomistas D. Poderys (2022), parduoty busty skaicius per Il 2022m.
ketvirtj reikSmingai nekito ir grjZo j iki pandeminj lygj. Registry centro duomenimis (2022), 2022 m.
birzelio — rugpjtcio mén. busty parduota tiek pat, kiek pavasarj — 14,6 proc. maZiau nei atitinkamu
laikotarpiu prie$ metus ir tiek pat, kiek atitinkamu laikotarpiu pries pandemijg 2019m. Buty vasara
parduota tiek pat, kiek pavasarj 12,1 proc. maZiau nei atitinkamu laikotarpiu pries metus. Matoma,
kad gyvenamosios paskirties pardavimy rinka sugrjzo j 2019 mety lygj. Taigi karas Ukrainoje neturéjo
didelés jtakos busty rinkai, galbtt dél to, kad Zmonés jau buvo apsiprate kaip reaguoti j pasaulines
krizes. Nekilnojamo turto rinkos plétrg labiau paveiké iSaugusios Zaliavy kainos, darbo jégos
trikumas, infliacijos augimas, paltkany didinimas.

Apibendrinus, galime teigti, kad nekilnojamo turto plétrg labai veikia ne tik ekonominiai, bet
ir psichologiniai, bei geopolitiniai veiksniai. Siais laikais neigiamy veiksniy yra nemazai — infliacija,
karas, Europos tarpbankinés rinkos paliikany normos didéjimas, energetikos krizé. Sie veiksniai
Zmoneés isSgasdina, nes privercia pasizitrétij istorijg, kas buvo 2008 m., galvojama, kad viskas kartosis
ir nekilnojamas turtas atpigs. Karo laikotarpiu nekilnojamo turto plétrg paveiké iSaugusios medziagy
kainos, pakilusi Europos tarpbankinés rinkos palikany norma, kuri buvo pakelta siekiant suvaldyti
uzsistovejusig infliacija. Prekyba ir pirkimas karo metu vyko, nesustojo, bet vien dél pabrangusiy
basty, pirkimus dauguma tie, kurie jau buvo tai planave ilgg laika.

ISvados

1. Pandemijos laikotarpiu busty paklausa buvo sumazéjusi dvigubai. To pasekoje stojo ir
statybos, nekilnojamojo turto plétros projektai. Tikétina, kad Zmonés psichologiskai buvo pasirenge
tokiai paciai krizei, kuri buvo 2008 m.. Dalis, kurie jau buvo jsigije blstus buvo palikti nezinioje,
kuomet buvo paskelbtas karantinas ir nebuvo aisku kada viskas baigsis. Palikany normy kélimas
kartu su pandemijos nulemtu kainy kilimu sukeélé tikry perkamumo problemy rinkose, kurios su laiku
smarkiai iSaugo. Nors tai vésina paklausg kai kuriose isS Siy rinky, nuolatinis nekilnojamojo turto
inventoriaus trikumas padeda sumazinti vertés kritimo masta.

2. Karas ne kiek paveiké sandoriy skai¢iy kiek geopolitiskai paveiké plétrg Lietuvoje.
Pandemijos laikotarpiu Amerikos ir Europos bankai prispausdino labai daug pinigy, valstybés skolino
pinigus su nulinémis arba minusinémis palikanomis, kas isSaukeé infliacijos augima. Po Rusijos
invazijos j Ukraing, sutriko Zaliavy tiekimas, pakilo batinyjy zZaliavy kainos ir infliacijos lygis Sokteléjo
dar auksciau. Taigi priemé sprendimg, kad turi padidinti pallikany normas, kad suvaldyti infliacija.
Taciau su Siuo sprendimu pakilo ir blsty kainos ir Zmonés émé matziau pirkti naujus gyvenamuosius
blstus. Analizuojant pateiktus duomenis, matome, kad statyby sektoriui pavyko adaptuotis prie
naujos realybés, pakeisti tiekéjus naujais ir toliau testi savo nekilnojamojo turto projektus.
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DEVELOPMENT OF THE REAL ESTATE HOUSING MARKET DURING PANDEMIC AND WAR
Summary

Real estate rights have been known since ancient times (Alvik, 2018), but as a separate area of commercial

activity, they came into force together with capitalism, "brought" by the industrial revolution and the market economy
in the 19th century. Real estate plays a very important role both economically and socially. The development of the real
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estate market is reflected at the economic level of the state, which means that more taxes are being paid, new jobs are
created, new investments are attracted, the purchasing power of the population improves, and GDP increases. It can
be argued that the real estate market is a component of the entire economy. In fact, real estate affects the economy
because it makes up a large portion of individual and business wealth across economic sectors. However, real estate is
affected not only by economic factors, but also by social, political, legal, psychological and physical factors. One of the
factors influencing the real estate market can be attributed to the effects caused by the pandemic in 2020, which had a
direct impact on the development of real estate. During the global pandemic, many countries closed their borders,
resulting in the importation of essential materials, labor shortages, and real estate prices. Another factor that disrupted
the private real estate market is the war in Ukraine, which not only caused material and labor shortages, but also has
psychologically affected the society, disrupted people's plans, and changed visions of the future.
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MAKROEKONOMINIY RODIKLIY ANALIZE LIETUVOJE 2018-2022 METAIS

Rimantas Bosikis
Moksliné vadové — A.Liucvaitiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Lietuvos gyventojy gyvenimo kokybés ir gerovés garantas yra ekonomikos augimo
uztikrinimas. Pastarosios augimas lemia didéjancias pajamas, didesnes finansines galimybes,
mazesne mokestine nastg gyventojams ir verslui. Makroekonominé situacija taip pat svarbi Salies
vystymuisi, paskata investicijoms, kurios didina Lietuvos eksportg ir konkurencinguma. Lietuvos
ekonomikos buklé nustatoma analizuojant pagrindinius makroekonominius rodiklius, darant
prielaidas, numatant tendencijas, priimant sprendimus ir prognozuojant ekonominius pokycius ar
Sokus. Pagrindiniy makroekonominiy rodikliy grupe sudaro bendrasis vidaus produktas (BVP),
tiesioginés uzsienio investicijos (TUI), vartotojy kainy indeksas (VKI) arba kitaip vadinama infliacija,
darbo uZmokestis, eksportas, importas, nedarbo lygis. Makroekonominiai rodikliai ir jy analizé
leidZia geriau suprasti esamg Salies ekonomine bukle ir priimti sprendimus formuojant paveikiag
Salies ekonomine politika.

Straipsnio objektas - makroekonominiai rodikliai Lietuvoje.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti makroekonominius rodiklius Lietuvoje 2018-2022 metais.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti makroekonominés analizés principus;

2. ISanalizuoti pagrindiniy makroekonominiy rodikliy kitimg Lietuvoje 2018-2022 metais.

Raktiniai Zodziai: Makroekonomika, analizé, bendras vidaus produktas, tiesioginés uzsienio
investicijos, infliacija, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, eksportas, importas, nedarbo lygis.

Makroekonominiy rodikliy analizés principai

Makroekonominiai rodikliai yra skaiciai, kurie rodo Salies ekonomine bukle. Pastarieji
naudojami siekiant jvertinti esamg ekonomine situacijg, augimo galimybes, nedarbo lygi, infliacijg ir
kitus svarbius ekonominius ir socialinius veiksnius. Makroekonominiy rodikliy mokslinéje
literatdroje yra iSskiriama jvairiy, taciau pagal Valstybés duomeny agentirg pagrindiniai yra Sie:
bendrasis vidaus produktas, tiesioginés uzsienio investicijos, infliacija ir vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis, eksportas, importas ir nedarbo lygis (1 lentelé).

1 lentelé. Makroekonominiai rodikliai

Nr. Rodiklis Apibudinimas

1 Bendrasis vidaus | ,Galutinis visy Salies teritorijoje veikianciy ukiniy vienety gamybinés
produktas (BVP) | veiklos rezultatas, iSreiksStas pinigais. Jis Zymi, uz kokig verte per tam tikrg
laikotarpj Salyje buvo sukurta prekiy ir paslaugy ir yra vienas pagrindiniy
Salies ekonomikos issivystymo lygj rodanciy rodikliy” (Swedbank, n.d)

2 | Tiesioginés ,Tarptautiniy investicijy kategorija, apimanti ilgalaikius ekonominius
uzsienio finansinius santykius ir interesus tarp tiesioginio investuotojo
investicijos (TUI) | nerezidento ir rezidento jmonés arba tarp investuotojo rezidento ir
nerezidento jmonés.” (Valstybés duomeny agentira, 2019) ir ,iki tam
tikros datos sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos, rodancios tikrgja
tiesioginiy uzsienio investicijy bukle laikotarpio pabaigoje.”
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Nr. Rodiklis Apibudinimas

3 Infliacija (VKI) »,Bendrojo kainy lygio augimg Salyje per tam tikrg laikotarpj“ (Lietuvos
Bankas, n.d) ir ,llgalaikis bendro kainy lygio didéjimas, dél kurio mazéja
pinigy perkamoiji galia. Infliacija paprastai apskaiCiuojama pagal vartotojy
kainy indeksg ir reiskiama procentais.” (Valstybés duomeny agentira,
n.d)

4 Vidutinis Atspindi vidutinj darbo uZmokesti dirbanciyjy ekonomikoje (Kristina
ménesinis darbo | Garskaite-Milvydiene, Raimonda Martinkute-Kauliene 2021)

uzmokestis

5 Eksportas Eksportas yra ,prekiy iSvezimas i$ Lietuvos Respublikos statistinés
teritorijos j ne ES $alj.” (Valstybés duomeny agentira, n.d)
6 Importas Importas yra ,prekiy jveZzimas j Lietuvos Respublikos statistine teritorijg

i$ ne ES 3alies.” (Valstybés duomeny agentira, n.d)
6 Nedarbo lygis Parodo bedarbiy ir darbo jégos santykj. (Valstybés duomeny agentira,
n.d)

Saltinis: Sudarytas autoriaus

Bendrasis vidaus produktas skai¢iuojamas trimis pagrindiniais metodais. Pirmasis metodas
yra gamybos metodas, kai galutiné prekiy verté, nejskaiciuojant importuoty prekiy ir Zaliavy vertés
per metus; antras metodas - pajamy apskaitos; kai sumuojami darbuotojy atlyginimai, jmoniy
pelnas, palukanos, nuomos pajamos, ne akciniy bendroviy gautos pajamos, gamybos procese
atsirandantys mokesciai ir amortizacija, nejskaiciuojant valstybés subsidijy; trecias metodas yra
iSlaidy metodas, kai skai¢iuojamos tiesioginés ir netiesioginés islaidos. Skaic¢iuojant bendrajj vidaus
produktg Siuo metodu yra sumuojamos namy Ukio vartojimo apimtys, investicijos, valstybés islaidos
ir grynasis eksportas. Bendras vidaus produktas naudojamas skaiciuojant bendrajj vidaus produktg
vienam gyventojui. Sis rodiklis parodo 3alies ekonominj i$sivystymo lygj: kuo bendrojo vidaus
produkto vienam gyventojui rodiklis mazesnis, tuo ekonomiskai skurdesné Salis, bei Salyje
gyvenantys Zmonés. Pastarasis rodiklis apskai¢iuojamas dalinant bendrgjj vidaus produktg is$ Salies
gyventojy skaiciaus (Swedbank, n.d).

Antrasis rodiklis yra tiesioginés uzsienio investicijos (TUI). Sis rodiklis yra svarbus, nes padeda
nustatyti Salies patraukluma uzsienio investuotojams, TUI yra pagrindinis tarptautinés ekonomikos
elementas, kuris sukuria tiesioginj, stabily ir ilgalaikj rysj tarp skirtingy Saliy ekonomiky (Kristina
Garskaite-Milvydiene, Raimonda Martinkute-Kauliene 2021), taip pat parodo, kaip keiciasi Salies
ekonominiai santykiai su kitomis Salimis, pavyzdziui, esant mazoms tiesioginiy uZsienio investicijy
apimtims, galima daryti prielaida, kad Salis néra patraukli uzsienio investuotojams ir turi prasta
ekonominj klimatga. Tai stabdo investicijy pritraukimg, atitinkamai gali trukdyti Salies ekonomikos
augimui. Sparciai augant investicijy apimtims, galima daryti prielaidg, kad Salis yra patraukli
investicijoms, turi gerg ekonominj klimatg ir tai gali prisidéti prie Salies ekonomikos augimo.

Trecias rodiklis yra infliacija, kuris paprastai apskai¢iuojamas pagal vartotojy kainy indeksg ir
iSreiSkiamas procentais. Infliacija yra svarbus rodiklis, turintis jtakos Salies ekonomikos buklei ir
tendencijoms nusakyti. Aukstas infliacijos lygis lemia pinigy nuvertéjima, o tai gali sukelti vartotojy
pirkimo sprendimy pasikeitimus ir daryti neigiamg jtaka Salies ekonomikos augimui. Infliacija taip
pat viena i$ priezas¢iy palukany normos augimui. Valstybés duomeny agentlros duomenimis
(2020), dazniausiai skai¢iuojama metiné ir vidutiné metiné infliacija. Metiné infliacija yra
yataskaitinio ménesio ir praéjusiy mety atitinkamo ménesio vidutinio kainy lygio santykinis pokytis®,
atitinkamai vidutiné metiné infliacija apibudinama kaip , dvylikos paskutiniy ménesiy ir atitinkamy
ankstesniy dvylikos meénesiy vidutinio kainy lygio santykinis pokytis“ (Valstybiné duomeny
agentdara, 2020).
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Ketvirtas rodiklis yra vidutinis ménesinis darbo uzmokestis. Sis rodiklis gali turéti jtakos $alies
ekonominei bukle: aukstas vidutinis darbo uzmokestis reiskia, kad Zmogus gaudamas didesnj darbo
uzmokestj ir turédamas palankesnes finansines galimybes, gali padidinti prekiy ir paslaugy vartojima
ir prisidéti prie ekonomikos augimo. Atitinkamai mazas vidutinis ménesinis darbo uzmokestis gali
reiksti, kad Zmogus riboja prekiy ir paslaugy vartojima, neturi ilgalaikiy finansiniy tiksly ir menkai
prisideda prie 3alies ekonominio augimo skatinimo. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis yra
apskaiciuojamas Valstybés duomeny agenturos, skai¢iuojamas atsizvelgiant j darbuotojy skaiciy ir
jy gaunama darbo uzmokestj.

Penktas ir Sestas rodikliai yra eksportas ir importas. Pastaryjy svarba paaiSkinama tuo, kad
galima jvertinti Salies ekonomikos santykj su kitomis Salimis. Jeigu eksporto ir importo lygis didéja,
tai reiskia, kad Salies ekonomika auga, tuo tarpu jeigu itin iSaugo eksporto lygis, tai reiskia, kad Salyje
gaminami produktai yra patrauklis uZsienio rinkoms. Atitinkamai, esant aukStam importo lygiui,
Salis yra priklausoma nuo kity Saliy prekiy ir paslaugy tiekéjy. Eksportas ir importas yra
apskaiciuojamas naudojant duomenis apie prekiy ir paslaugy mainus tarp 3aliy.

Septintas rodiklis yra nedarbo lygis. Sis rodiklis gali biti naudojamas siekiant jvertinti darbo
rinkos bukle Salyje. Jeigu nedarbo lygis yra Zemas - situacija darbo rinkoje yra stabili, uztikrinamas
pakankamas darbo viety skaicius. Tuo tarpu, jeigu nedarbo lygis yra aukstas - darbo rinkos pasiila
yra didesné nei paklausa. Tokiu atveju turi bati imtasi darbo rinkos stabilizavimo priemoniy
jgyvendinimo.

Apibendrinant galima teigti, kad makroekonominé analizé leidZia jvertinti Salies ekonomikos
blkle, nustatyti grésmes ir galimybes ekonominiam augimui. Makroekonominei analizei atlikti
naudojami makroekonominiai rodikliai, kurie rodo Salies ekonomine bukle ir ekonomikos augimo
potencialg. Situacijai Salyje jvertinti dazniausiai naudojami bendrojo vidaus produkto, tiesioginiy
uzsienio investicijy, infliacijos ir vidutinio ménesinio darbo uZmokescio, eksporto, importo ir
nedarbo lygio rodikliai.

Makroekonominiy rodikliy analizé Lietuvoje 2018-2022 metais

Makroekonominiy rodikliy analizé sudaro galimybes geriau suprasti esamg ekonomikos bukle
Salyje ir priimti sprendimus, susijusius su ekonominés politikos priemoniy panaudojimu.

Bendrojo vidaus produkto pokycius Salyje lemia sumazéjes vartojimas, infliacija, ekonomikos
augimo sulétéjimas ir nestabili geopolitineé situacija (1 pav.).
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1 pav. Bendrasis vidaus produktas Lietuvoje 2018-2021 metais

Saltinis: Sudarytas autoriaus pagal: Valstybés duomeny agentiiros duomenis
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Analizuojant 2018 — 2022 mety laikotarpj, galima teigti, kad BVP turéjo tendencijg augti,
iSskyrus 2020 metus. Konkrediai Sitais metais prasidéjo pandemija, kuri neigiamai paveiké visus
verslo sektorius pasauliniu lygiu. 2018 metais BVP buvo 41520,4 min. Eury, atitinkamai 2019 metais
rodiklis padidéjo iki 43440,8 min. Eury, tai buvo 4.62 proc. padidéjimas palyginus su praéjusiais
metais. 2020 metais rodiklis sumazéjo 0,02 proc. palyginus su praéjusiais metais. Pastebimas 5,9
proc. padidéjimas 2021 metais palyginus su praéjusiais metais. 2022 metais padidéjo iki 46897,7
min. Eury, tai buvo 1,9 proc. padidéjimas, palyginus su 2020 metais. Galima daryti prielaida, kad
analizuojamu laikotarpiu Salies ekonomika turéjo tendencijg augti. 2020 mety BVP krito dél
paslaugy sektoriaus sutrikimo, kur apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos krito 30,9 proc., pramogos
ir poilsio krito 16,5 proc. (Valstybés duomeny agentdra, 2021), 2021 mety BVP augimui jtakos turéjo
prekiy ir paslaugy importas (19,9 proc.), eksportas (17 proc.), darbo uzmokescio spartus augimas
(13,2 proc.), bendrosios pridétinés vertés augimas (11,6 proc.) (Valstybés duomeny agentira, 2022).
Lietuvos bankas prognozuoja, kad 2023 metais BVP padidés 1,3 proc. (Lietuvos Bankas, 2023)

Tiesioginiy uZsienio investicijy apimtj lemia makroaplinkos stabilumas, ekonomikos augimo
potencialas, investuotojy lUkesciai. Visa tai gali padidinti investicijy srautus ir paskatinti Salies
ekonomikos augima (2 pav.).
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2 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje pagal Salis 2018-2022 metais
Saltinis: Sudarytas autoriaus pagal: Valstybés duomeny agentiiros duomenis

2018 metais daugiausia investicijy j Lietuvos rinkg buvo pritraukta i§ Svedijos, Nyderlandy ir
Estijos. 2019 metais investicijy lyderémis isliko tos pacios $alys, taciau Svedija sumaZino investicijy
apimtis, prieSingai nei Vokietija. Analizuojant 2020 metus, Vokietija investavo j Lietuvos rinkg
daugiausia, ta¢iau bendra investicijy apimtis beveik nepakito. Pagrindiné tokios situacijos priezastis
— pandemija ir pasaulinés ekonomikos Iétéjimas. 2021 metais ir 2022 metais situacija isliko panasi,
be esminiy pokyciy. 2022 metais rodikliai stipriai nekito, bet Honkongo investicijos sumazéjo iki 0,06
proc.

Infliacijos rodiklio pokycius lemia paklausos ir pasitlos pasikeitimas prekiy ir paslaugy rinkoje,
pajamy dydis, tarptautiné prekyba ir kt. (3 pav.).
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3 pav. Infliacija Lietuvoje 2018-2022 metai

Saltinis: Sudarytas autoriaus pagal: Lietuvos banko duomenis.

Analizuojant 2018 mety sausio mén. iki 2021 mety liepos mén. duomenis galima teigti, kad
infliacijos lygis buvo stabilus. Nuo 2021 mety liepos mén. infliacija pradéjo itin sparciai augti. Tokj
Suolj galéjo lemti sutrikusios tiekimo grandinés, kurios nespéja susiderinti su iSaugusia paklausa ir
smarkai brange energetiniai iStekliai. Lietuvos bankas pateiké prognoze, kad infliacija augs per visus
2022 metus (Lietuvos bankas, 2021). Pastarosios augimg paspartino prasidéjes Rusijos ir Ukrainos
karas, kuris sutrikdé dalj pasaulinio verslo. 2022 mety pabaigoje infliacija turéjo tendencijg mazéti,
tai galéjo lemti iSaugusi pallikany norma, sumazéjes vartojimas. Lietuvos bankas prognozuoja, kad
2023 metais vidutiné metiné infliacija sieks 9 proc. (Lietuvos Bankas, 2023)

Darbo uzmokescio pokycius lemia darbo rinkos pasitla ir paklausa, mokestiné nasta ir kt.
veiksniai (4 pav.).
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4 pav. Vidutinis neto ir bruto darbo uZmokestis Lietuvoje 2018-2022 metais

Saltinis: Sudarytas autoriaus pagal: Valstybés duomeny agentiiros duomenis.

Staigy bruto darbo uZmokesc¢io augima 2019 mety pirma ketvirtj lémé darbdavio ir
darbuotojo mokamy valstybés socialinio draudimo jmoky tarify pasikeitimas. Dél tos pacios
prieZasties neto darbo uzmokesti analizuojamu laikotarpiu nepakito (Valstybés duomeny agentira
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2020). Analizuojant bendrg darbo uZzmokescio augimo tendencijg, galima teigti, kad Sis rodiklis
turéjo tendencijg augti. Tai lémé ekonomikos augimas, veiklos diversifikavimas. Per 2019-2021 mety
laikotarpj darbo uzmokestis augo dél padidintos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigtny,
valstybés tarnautojy ir biudZzeto jstaigy darbuotojy pareiginés algos bazinis dydis, padidinta
minimalioji ménesiné alga, pasikeitusi neapmokestinamojo pajamy dydzio skai¢iavimo tvarka, per
2020 mety pandemija buvo padidinta alga gydimo jstaigy darbuotojams, kovojantiems su covid-19
liga, darzeliy auklétojams, prieSmokyklinio ugdymo pedagogams, profesinio mokymo mokytojams
bei déstytojams (Valstybés duomeny agentiira, 2020 2021 2022). Lietuvos bankas prognozuoja, kad
2023 metais darbo uzmokestis padidés 10 proc. (Lietuvos Bankas, 2023)

Eksporto ir importo rodikliy kitimg 2018 — 2020 metais lémé tarptautinés prekybos pokyciai,
tarptautiniy prekybos sutarciy su uzsienio Salimis skaiciaus pokyciai, prekiy kainy kitimas uzsienio
rinkose, logistika ir kt. (5 pav.).
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5 pav. Eksportas ir importas Lietuvoje 2018-2022 metai
Saltinis: Sudarytas autoriaus pagal: Valstybés duomeny agentiros duomenis.

Analizuojamu laikotarpiu eksporto ir importo apimtys kito. Atitinkamai 2020 metais buvo
stebimas apimdéiy sumazéjimas dél pandeminés krizés ir dél sutrikusios tiekimo grandinés. 2022
metais prasidéjo Rusijos ir Ukrainos karas, dél kurio sutriko dalis pasaulinio verslo. Stebint eksporto
tendencijg nagrinéjamu laikotarpiu, galima teigti, kad lietuviSkos prekés ir paslaugos yra patrauklios
uzsienio rinky dalyviams. Tenka apgailestauti, kad analizuojamu laikotarpiu stebimas didesnés
importo nei eksporto apimtys. 2022 metais daugiausia buvo importuota Zalia nafta ir gamtinés
dujos, tai sudaré 21 proc. viso importo, daugiausiai eksportuoty prekiy buvo chemikalai ir chemijos
pramonés gaminiai, kuris sudaré 13 proc. visy eksportuoty produkty.

2018 metais atlikto tyrimo (Remeikiené, Gasparéniené ir Sadeckas, 2018) metu nustatyta,
kad eksportas turi jtakos vertinant BVP vienam gyventojui (7 pav.).
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6 pav. Bendrojo vidaus produkto ir eksporto sgsajos Lietuvoje 2018-2020 metais
Saltinis: Sudarytas autoriaus pagal: Valstybés duomeny agentiiros duomenis.

Analizuojamu laikotarpiu BVP kyla kartu su eksportu, tai gali nusakyti, kad Salies eksportas
jtakoja Salies BVP.

Nedarbo lygj Salyje lemia paZangiy technologijy naudojimas, Svietimo sistema, darbo
uzmokescio dydis, darbo viety skaicius, migracija ir kt. (6 pav.).
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7 pav. Nedarbo lygis 2018-2022 metai
Saltinis: Sudarytas autoriaus pagal: Valstybés duomeny agentiiros duomenis

Vienas i$ svarbesniy nedarbo lygio pokyciy stebimas 2020 metais, kuomet darbo rinkai teko
prisitaikyti prie pasikeitusiy darbo salygy — darbas nuotoliu dél pandemijos. SusiklosCiusi situacija
lémeé kai kuriy versly negebéjima persitvarkyti ir prisitaikyti (ypatingai gamybinése jmonése). Tokios
jmonés buvo priverstos laikinai stabdyti veiklg arba visai uzsidaryti ir atleisti darbuotojus. dél to
nedarbingumo lygis iSaugo iki 9,3 proc. 2021 mety pradZioje nedarbo lygis sumazéjo, nes dalis versly
prisitaiké prie darbo i§ namy specifikos arba diversifikavo veiklg. Lietuvos situacija Europoje yra
viena i$ unikalesniy — net sulétéjus ekonomikai ir dalj verslo apribojus dél pandemijos, Lietuvoje
buvo stebimas ekonomikos augimas. Lietuvos bankas prognozuoja, kad 2023 metais nedarbo lygis
sieks 6,6 proc. (Lietuvos Bankas, 2023)

Atlikus tyrima (R. Remeikiené, L. Gasparéniené, 2019) nustatyta, kad 2019 metais nedarbo
lygis turi poveikj emigranty skaiciui.
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8 pav. Nedarbo lygio ir emigracijos sgsajos Lietuvoje 2018 — 2020 metais

Saltinis: sudarytas autoriaus pagal: Valstybés duomeny agentiiros duomenis.

Tyréjai nustaté, kad, kai nedarbo lygis Salyje didéja, tuo paciu metu didéja ir emigranty
skaicius ir, kai mazéja nedarbo lygis, tuo paciu metu emigranty skaiius mazéja. Taciau buvo
padaryta prielaida, kad nedarbo lygio sumazéjimas nereiské, kad Zmonés kurie emigravo sugrjs j
Lietuva (R. Remeikiené, L. Gasparéniené, 2019). Lietuvoje jvyko unikali situacija, dél covid-19 viruso
ir Ukrainos-Rusijos karo, 2020 metais sparciai plito covid-19 virusas ir dél to Zmonés kurie emigravo
iS Lietuvos grjZo atgal j Lietuva, bet nedarbo lygis vis didéjo, 2022 metais prasidéjo Ukrainos ir Rusijos
karas, dél to daug ukrainieciy atvyko j Lietuva ir uzpildé darbo rinka.

Apibendrinant galima teigti, kad makroekonominiy rodikliy analizé yra svarbi, nes ji leidzZia
iSanalizuoti ekonomikos bikle ir padeda priimti sprendimus dél ekonomikos politikos formavimo
krypties. Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse, analizuojami svarbiausi rodikliai, leidZiantys nustatyti Salies
ekonomikos augimo lygj, grésmes ir galimybes. Analizuojant 2018 — 2020 mety bendrajj vidaus
produktg, tiesiogines uisienio investicijas, infliacijg, vidutinj ménesinj darbo uzmokestj ir kitus
rodiklius, galima teigti, kad Lietuvoje ekonomika auga. Nepaisant to, pastaruoju metu stebimas
infliacijos augimas ir paveikiy priemoniy (pav. Palikany normos didinimas) taikymas. Daugiausia
tiesioginiy uZsienio investicijy j Lietuva analizuojamu laikotarpiu buvo i§ Vokietijos, Svedijos ir
Estijos. Nors situacija ekonomikoje yra sudétinga Lietuvoje yra prognozuojama, kad 2023 metais
infliacija sieks 9 proc., darbo uzmokestis padidés 10 proc. BVP padidés 1,3 proc. ir nedarbo lygis sieks
6,6 proc.

ISvados

1. Makroekonominiy rodikliy analizés svarbg apsprendzia galimybé jvertinti Salies
ekonomine bukle. Pastarieji rodikliai naudojami esamos situacijos analizei, numatant ekonomikos
augimo grésmes ir galimybes, ekonominés politikos formavimui ir priemoniy parinkimui.
Makroekonominé analizé leidzia nustatyti ekonomikos augimo tempg vertinant darbo rinkos
situacijg, importo ir eksporto pokycius, infliacijos lygj ir kitus rodiklius. Pagrindiniai rodikliai,
naudojami analizei atlikti yra BVP, tiesioginés uzZsienio investicijos, infliacija ir vidutinis ménesinis
darbo uZzmokestis. BVP yra vienas pagrindiniy rodikliy, parodantis Salies ekonomikos iSsivystymo
lygj.

2. BVP per laikotarpi auga, 2020 metais pandemija Siek tiek sutrikdé paslaugy sektoriy ir
dél to BVP sumazéjo, bet ateinanciais metais BVP kyla dél didéjancio eksporto, importo, darbo
uzmokescio augimo ir pridétinés vertés augimo. Tiesioginiy uZsienio investicijos kiekvienais metais
auga, Svedija Siek tiek savo investicijy sumazino, o Vokietija padidino, Honkongas savo investicijas
sumazino iki 0,06 proc. Infliacija nuo 2018 mety iki 2021 mety liepos buvo stabili, bet pradéjo augti
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dél pandemijos ir toliau laikytis dél Ukrainos-Rusijos karo. Darbo uZzmokestis labiausiai pasikeité
2019 metais, dél draudimo jmoky tarifo keitimosi, kiekvienais metais didéjo valstybés darbuotojy
atlyginimai, bet per pandemija didéjo ir gydytojy ir Svietimo darbuotojy atlyginimai. Importas ir
eksportas 2018-2020 metais laikési apie 30 mird. 2021 metais pradéjo augti ir 2022 metais Lietuva
daugiausiai importavo naftos ir gamtiniy dujy, o eksportuota chemikalai ir cheminiai produktai.
Nedarbo lygis Lietuvoje labiausiai padidéjo 2020 metais, kai prasidéjo pandemija, 2022 metais
nedarbo lygis pradéjo didéti, dél Ukrainos-Rusijos karo.
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MAKROECONOMIC INDICATOR ANALYSIS IN LITHUANIA 2018-2022
SUMMARY

Macroeconomic analysis is important because it allows for an assessment of a country's economic situation,
identification of threats, and helps in planning for the economy and its future. Macroeconomic indicators are numbers
that reflect the state of the economy and its trends and can be used to evaluate the size of the economy, growth,
unemployment, inflation, and other important factors. There are many macroeconomic indicators, but the main
indicators are gross domestic product, direct foreign investment, inflation, and the average monthly salary, additionally,
there are many other macroeconomic indicators, such as unemployment, which is important as it can affect the state
of the labor market, economic growth and development, and consumer purchasing power. Exports and imports are also
important macroeconomic indicators, as they can affect the growth and development of the economy. In Lithuania, as
in other countries, many importantindicators are used to understand the economy and how to impact it. Analysis of gross
domestic product, direct foreign investments, inflation, average monthly salary, and other indicators show that there is
steady growth in Lithuania, but inflation is rising. The main investors in Lithuania are Germany, Sweden, and Estonia.
The global crisis of 2020 had an impact on the economy, but in 2021 indicators began to recover.
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INVESTICINE APLINKA LIETUVOJE LEMIANCIY VEIKSNIY ANALIZE

Ricardas Nika
Moksliné vadoveé - dr. A Liucvaitiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

XXI amziuje investicijy judéjimas pasaulinéje bei Salies ekonomikoje arba vidaus investicijy
judéjimas Salyje yra vienas i$ pagrindiniy veiksniy, turinciy jtakos salies ekonomikos vystymuisi.
Investicijy j Salies ekonomikg padidéjimas dazniausiai teigiamai veikia ekonomikos augima, kadangi
investicijos yra viena pagrindiniy bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP) sudedamuyjy daliy.
Investicijos moksliniuose Saltiniuose yra vertinamos kaip viena i$ tGkio plétros veiksniy ir laikomos
svarbia produktyvumag, o kartu ir ekonominj augimg skatinanciy salygy. A. Zolkover ir V. Terziev
(2020) atkreipia démesj, kad investicijos ne tik skatina Salies ekonominj augimg, bet ir prisideda
kuriant naujas darbo vietas, steigiant verslo jmones, tobulinant darbuotojy turimg kvalifikacijg bei
kompetencija. Investicijy déka yra diegiamos naujausios technologijos, skatinama ne tik verslo
jmoneés, bet ir visos Salies technologiné pazanga. Lietuva jvairiais bldais siekia pritraukti kuo daugiau
investicijy, siekdama islaikyti konkurencinj pranasumg bei tobulinti verslo procesus. Auganti
integracija bei globalizacija didina 3alies galimybes jsitvirtinant uZsienio rinkose, taip pat jgyjama
nauja bei naudinga verslo patirtis. Tokia situacija skatina ir investicijy kitimo tendencijas.

Darbo objektas — investicine aplinka Lietuvoje lemiantys veiksniai.

Darbo tikslas — iSanalizavus investicinés aplinkos teorinius aspektus, nustatyti veiksnius,
lemiancius investicijy pokycius Lietuvoje.

Darbo uzdaviniai:

1. I8analizuoti investicine aplinkg Lietuvoje lemiancius veiksnius;

2. ISnagrinéti investicijy kaitos tendencijas Lietuvoje.

3. Istirti veiksnius, kurie lemia investicijy pokycius Lietuvoje.

Darbo metodai: mokslinés literatlros ir internetiniy Saltiniy lyginamoiji analizé, statistiniy
duomeny analizé.

Raktiniai Zodziai: investicijos, investavimas, investiciné aplinka, tiesioginés uZsienio
investicijos, bendrasis vidaus produktas.

Investicine aplinka lemiantys veiksniai

Globalizacijos procesy intensyvéjimas iSprovokuoja didéjancia konkurencijg dél darbo ir
finansiniy iStekliy (ilgalaikés ekonominés plétros pagrindo) pasaulinéje rinkoje. Suinteresuotosios
Salys (investuotojai, turistai, darbo jéga ir kt.) renkasi 3alis, kuriose yra palankus investicinis klimatas
ir aukstas pasaulinio masto reitingas. Pandemijos sniego gniuztés efektas iSprovokavo ekonomikos
augimo sumazéjimag, taigi ir investicijy patrauklumo mazéjimg. Besivystancios Salys neigiamg
pandemijos poveikj ir ekonominj Sokg pajuto labiau nei iSsivysciusios Salys (Smiianov ir kt., 2020;
Kuzmenko ir kt., 2020). Moksliniai tyrimai (Bilan ir kt., 2020; Zolkover ir kt., 2020) patvirtino, kad
besivystancios Salys turi maziau galimybiy sukaupti papildomy finansiniy istekliy nei iSsivysciusios
Salys.

Investicijy apimtis ir struktdra lemia tvarig ekonomikos plétra ir augima. Vadinasi, palankumas
investiciniam klimatui arba, kitaip tariant, verslumo aplinkos iSsivystymo lygis, lemia darnig regiono
plétra. Siuo metu verslumo lygis i$sivysciusiose $alyse laikomas vienu i$ svarbiausiy nematerialaus
augimo veiksniy. Nuo XX amziaus pradzios jvairiy Saliy mokslininkai pradéjo dométis veiksniais,
turindiais jtakos investicijy aplinkai ir sglygoms, kuriomis vyksta investiciné veikla (Ohotina, 2018).
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Salies investicine aplinka lemia daugelis veiksniy. A. Zolkover ir V. Terziev (2020) atlikti tyrimai
atskleidé, kad finansy sistema ir ekonomikos atvirumas turi jtakos Saliy patrauklumui uZsienio
investuotojams, taip pat analizuojami socialiniai bei ekonominiai veiksniai, pateikiami jrodymai, kad
Salys, kuriose yra dideliy ekologiniy problemy ir Zemo energetinio saugumo lygis, nebuvo
patrauklios uZsienio investuotojams.

B. Moskalenko, O. Lyulov (2022) apibendrino jvairiy autoriy pateiktg teorinj pozilrj j Salies
investicine aplinkg lemianciy veiksniy vertinima, iSskirdami tris pagrindines dimensijas: 1)
ekonomine; 2) socialine ir 3) aplinkosaugos. Analizés rezultatai parodé, kad egzistuoja skirtingi
poZilriai j Salies investicinés aplinkos vertinima. Investicinés aplinkos vertinimas apima du aspektus,
kurie gali bGti tokio vertinimo dalis: 1) Salies gebéjimas pritraukti naujy istekliy — iSoriné dimensija;
2) Salies gebéjimas efektyviai panaudoti turimus iSteklius pagal Salies investicinj patraukluma
gerinancius vektorius — vidine dimensijg. Taigi efektyvus turimy istekliy naudojimas yra susijes su
ekonomine ir socialine plétra, Salies infrastruktlra, inovacijomis ir moksliniy tyrimy plétra,
energetika, Zzemés ukio iStekliais.

Renkantis naujas investavimo Salis ypatingas démesys skiriamas verslo ir investicinei aplinkai,
t.y. salygoms, veiksniams ir aplinkybéms, kurios kaip visuma susiformuoja atitinkamoje vietovéje ir
pritraukia, palaiko ar skatina investicijas. Pabréztina, kad vietovés patrauklumg investicijoms
formuoja vietovés autoritetas, pati vieta (per jos geografine, gamtine, infrastruktdrine,
technologine, demografine, socialine-ekonomine, kultGrine aplinkg ir kt.) bei Gkio subjektai,
veikiantys toje konkrecioje srityje. Daugeliu atvejy vietos valdZios institucijos tampa pagrindiniais
vietos (kaip patrauklios vietos investicijoms) karéjais. Taciau verslininkai, savarankiskai dirbantys
asmenys ir investuotojai yra informacijos rinkéjai, analitikai ir sprendimy priéméjai; todél is daugelio
vietoviy jie pasirenka ta, kuri tiek ilguoju, tiek trumpuoju laikotarpiu turi konkurenciniy pranasumy
pries konkurentus. Taigi yra glaudus rySys tarp vietovés patrauklumo verslo plétrai ir investicijy
vietos. Dél Siy priezasciy investicine aplinkg lemiantys veiksniai tampa pagrindinémis strateginémis
gairémis vietos ekonominés politikos formavimo procese (Snieska ir kt., 2019).
su uzsienio kapitalu paskirstymas tarp regiony. Svarbios sglygos investicijy patrauklumui jrodyti yra
tokie veiksniai kaip: gamtinés regiony salygos, jau susiformavusi verslo aplinka, socialiniai-
ekonominiai ir administraciniai-vadybos principai, gyventojy noras vadovauti verslo subjektams,
rizikos suvokimas ir darbo istekliy kvalifikacija, ir skirtingy instituciniy sistemy egzistavima bei jy
raida. Investicinis klimatas — tai aplinka, naudojama investavimo procesams jgyvendinti. Tai susidareé
veikiant politiniams, ekonominiams, teisiniams, socialiniams ir kitiems veiksniams, kurie lemia
investicijy rizikos lygj ir investicinés veiklos bukle regione. SprendzZiant pozityvaus investicinio
klimato kdrimo uzdavinius, reikia atsizvelgti j tai, kad ekonomikos globalizacija turi bati laikoma
pagrindiniu veiksniu, plecianc¢iu investiciniy iStekliy galimybes, taip pat konkurencijg tarp
investuotojy. Tai atliekama, jei norime padidinti uZsienio investicijy apimtj iki optimalaus
investicinés industrijos lygio ir isSlaikyti panaSias sglygas su kitais konkurentais, taip pat sukurti
,patogig” aplinkg ir atmesti perteklines rizikas vidaus investicijy aktyvinimui. PrieSingu atveju
smarkiai sumazés gaunamy investicijy apimtys ir vietiniy investuotojy investiciniai istekliai
(Mustafakulov, 2017).

Jvairiuose moksliniuose Saltiniuose pateikiami veiksniai, kurie turi poveikj investicinei Salies
aplinkai. Apibendrinti jvairiy autoriy analizuojami veiksniai pateikiami 1 lenteléje.
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1 lentelé. Veiksniai, lemiantys investicine aplinka

Autoriai Veiksniai
K. Luksaité, V. Skvarciany, 2019 | Bendras vidaus produktas, technologijy bei inovacijy sklaida
Salyje, valiutos kursas, prekybos atvirumas, darbo rinkos
ypatumai, turizmo sektoriaus rodikliai.
M. Communale, 2019 Ekonominés Salies struktlros pokyciai, valstybés iSlaidos
technologijoms ir inovacijoms, politiniai veiksniai, mokestiné
Salies sistema.
T. Tran, T. Dang, 2020 BVP, prekybos atvirumas, infliacijos lygis, vartotojy kainy
indeksas, Salies infrastruktira, Zmogiskieji istekliai.
M. Serzanté, B. Karalius, 2022 | BVP, infliacija, nedarbo lygis, importas bei eksportas, valiutos
kursas.

K. Luksaité, V. Skvarciany (2019) apibendrino pagrindinius veiksnius, kurie susije su investicijy
jplaukomis bei Salies investicine aplinka. Pagrindinis veiksnys nurodomas BVP, taip pat autorés
pabrézZia, kad svarbus ir Salies technologinis iSsivystymas, darbo rinkos ypatumai, prekybos
atvirumas didina pardavimus, plecia tarptautines rinkas. M. Communale (2019) atliktame tyrime,
kuriame analizuojama investiciné aplinka Lietuvoje atskleidZziama, kad krizinés situacijos, Salies
ekonominés struktdros pokyciai, taip pat analizuojami atskiry pramonés ir verslo sriciy investicijy
pritraukimo pokyciai, valstybés islaidos, skiriamos technologijoms ir inovacijoms. T. Tran, T. Dang
(2020) patvirtina kity autoriy atlikty tyrimy rezultatus ir nurodo, jog investicinei aplinkai poveikj turi
BVP, infliacijos lygis, vartojimo kainy indeksas, Salyje esanti infrastruktira, pavyzdzZiui gamybiniai
pajégumai bei rodikliai, susije su darbo rinka ir Zmogiskaisiais iStekliais. M. SerZanté, B. Karalius
(2022) tyrime buvo nustatyta, kad ekonominiai veiksniai gali turéti jtakos uZsienio investicijy aplinkai
yra bendrasis vidaus produktas, infliacijos lygis, nedarbo lygis, importas bei eksportas ir valiutos
kursas.

Apibendrinant galima teigti, kad yra iSskiriami jvairts veiksniai, kurie turi poveikj Salies ar
regiono investiciniam patrauklumui. Kai kuriuose moksliniuose tyrimuose pabréziama, kad
investavimo aplinkg Salyje lemia ekonominé padétis, socialiné — demografiné Salies charakteristika,
inovacijy ir technologinés pazangos lygis, taip pat Salies mokesciy politika, infliacijos lygis, Salies
darbo rinkos tendencijos. Kituose moksliniuose tyrimuose analizuojant veiksnius, kurie turi poveikj
investavimo aplinkai yra iSskiriami vidiniai ir iSoriniai veiksniai, atkreipiamas démesys | kriziniy
situacijy poveikj Salies investiciniam patrauklumui.

Investicine aplinkg lemianciy veiksniy Lietuvoje tyrimas

Remiantis Siame darbe analizuotais tarptautiniais tyrimais nustatyta, kad investicijy j Salies
ekonomika augimas priklauso nuo investicinio klimato Salyje. Todél tikslinga istirti veiksnius,
darancius jtakag investicinei Salies aplinkai. Kiekvienas i$ Siy veiksniy apima keletg elementy.
Investicine aplinkg lemiantys veiksniai skirstomi j komponentus, atsizvelgiant j jy pobud,j.

Tyrimo metu jvertinti tiesioginiy uZsienio investicijy bei materialiyjy investicijy srautai
Lietuvoje bei atskleidZiami veiksniai, kurie turi poveikj investicinei aplinkai. Pasirinkti analizuojami
rodikliai: tiesioginés ir materialios uzsienio investicijos. Remiantis analizuotais moksliniais Saltiniais
bei vertinant veiksnius, kurie lemia investicijy srauty pokycius yra analizuojami ekonominiai bei
demografiniai rodikliai: BVP Lietuvoje, uzimtyjy skaiciaus, importo bei eksporto rodikliy poveikis
investavimo srautams. Tyrimas atliekamas taikant regresinés analizés metodg. Tiesinés koreliacijos
koeficientas parodo, koks yra rysys teigiamas ar neigiamas tarp dviejy kintamyjy. Taip pat tikslinga
naudoti regresijos koeficientg, kuriuo nustatoma, kaip pasikeis kintamasis analizuojamam
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pozymiui padidéjus vienu vienetu. Kai koreliacijos koeficientas neigiamas rysys tarp kintamyjy yra
atvirkstinis, tai reiskia, kad vienam kintamajam didéjant kitas mazéja. Kai koreliacijos koeficientas
yra teigiamas tai rySys yra tiesioginis. Kuo reikSmé yra artimesné 1 ar -1, tuo rysys yra glaudesnis.

2 lentelé. Investicijy srautai, min. EUR

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tiesioginés
uzsienio
investicijos, min. 13435. | 14157. | 13910. | 14739. | 15341. | 16360. | 16959. | 20691. | 23938. | 27109.
EUR 38 95 82 09 52 56 32 38 13 91
Materialinés
investicijos, min.
EUR 4.17 4.8 5.12 5.69 5.68 6.02 6.35 7.06 7.04 7.81

13439. | 14162. | 13915. | 14744. | 15347. | 16366. | 16965. | 20698. | 23945. | 27117.
Viso investicijos 55 75 94 78 2 58 67 44 17 72

Saltinis. sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis

IS pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad tiesioginiy uZsienio investicijy (toliau — TUI)
srautai analizuojamu laikotarpiu kito tolygiai, iSskyrus 2014 metais, kai TUl apimtys sumazéjo.
DidZiausias TUI pokytis nustatytas 2019 ir 2021 metais. Analizuojant materialines investicijas galima
teigti, kad materialios investicijos kasmet didéjo, nezymus sumazéjimas uzfiksuotas 2016 metais.
Siekiant jvertinti kokie veiksniai turi poveikj investicijy apimciy pokyc¢iams Lietuvoje jvertinta BVP,
uzimtyjy skaiciaus, importo bei eksporto poveikis taikant regresinés analizés metoda.
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1 pav. Investicijy priklausomybé nuo BVP Lietuvoje

Remiantis pateiktais duomenimis nustatyta, kad investicijy ir BVP rySys yra tiesioginis, kadangi
nustatytas koreliacijos koeficientas yra teigiamas (r= 0,958). Remiantis 1 paveiksle pateiktais
duomenimis nustatyta, kad Lietuvos investicijy apimties priklausomybés nuo BVP regresijos lygties
koeficientas (a1 = 1,52) parodo, kad BVP apimtims padidéjus vienu min. EUR, Lietuvos investicijy
apimtys turéty padidéti 1,52 min., EUR. R? koeficientas parodo, kad BVP paaiskina 91% investicijy
apimciy pokyciy. Taciau reikia jvertinti, kad investicijy pokyciy lemia kiti ekonominiai veiksniai, tokie
kaip importas, eksportas. Kitas analizuojamas rodiklis lemiantis investicijy pokycius yra uzimtyjy
skaicius (Zr. 2 pav.).
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2 pav. Investicijy priklausomybé nuo uzimtyjy skaiciaus Lietuvoje

Remiantis 2 paveiksle pateiktais atlikto skaiiavimo rezultatais kad Lietuvos investicijy
priklausomybés nuo uZimty gyventojy skaiciaus regresijos lygties koeficientas a! = 0,0005 parodo,
kad gyventojy skaiciui padidéjus vienu vienetu, Lietuvos investicijos turéty padidéti 0,0005 min.
EUR. Pirsono koreliacijos koeficientas 0,334, kuris parodo, kad tarp analizuojamy kintamuyjy yra
nustatytas statistiSkai silpnas tiesioginis rysSys. Taip pat vienas i$ svarbiy ekonominiy reiskiniy yra
Salies prekiy ir paslaugy eksportas bei importas.
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3 pav. Investicijy priklausomybé nuo importo Lietuvoje

Remiantis 3 paveiksle pateiktais statistiniais skai¢iavimais kad investicijy priklausomybés nuo
importo regresijos lygties koeficientas a* = 0,29 parodo, kad importo srautams padidéjus vienu min.
EUR, Lietuvos investicijy apimtys turéty padidéti 0,29 mIn. EUR. Pirsono koreliacijos koeficientas —
0,898, kuris parodo, kad tarp analizuojamy kintamuyjy yra nustatytas statistiSkai labai stiprus
tiesioginis rysys.

74



16000

y =0,6084x - 2430,3
R?=0,8745 e

12000 °

14000

10000 ®

8000 ® .

Investicijos

6000 ‘.
4000

2000

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
Eksportas

4 pav. Investicijy priklausomybé nuo eksporto Lietuvoje

Remiantis 4 paveiksle pateiktais statistiniais skaiciavimais kad investicijy priklausomybés nuo
eksporto regresijos lygties koeficientas a® =0,26 parodo, kad eksporto apimtims padidéjus vienu
min. EUR, Lietuvos investicijy apimtys turéty padidéti 0,26 min. EUR. Pirsono koreliacijos
koeficientas 0,904, kuris parodo, kad tarp analizuojamy kintamuyjy yra nustatytas statistiSkai labai
stiprus tiesioginis rysys.

Apibendrinant atliktg analize galima daryti iSvadg, kad analizuojamu periodu materialinés ir
tiesioginés uZsienio investicijos iSlaiké panasia kitimo tendencijg. Materialiyjy investicijy apimtys
nezymiai sumazéjo 2016 metais, taCiau vélesniu periodu iSlaiké panaSius augimo tempus.
ISnagrinéjus veiksnius, kurie turi poveikj investicijy apimciy pokyéiams nustatyta, kad investicijy
apimtims turi tiesiogine jtaka Salyje sukuriamas BVP, prekiy ir paslaugy importo bei eksporto
rodikliai. Atlikus statistine analize nustatyta, kad tarp investicijy ir auksciau paminéty
makroekonominiy rodikliy egzistuoja tiesioginis statistiSkai reikSmingas rySys. Tarp uzZimtyjy
skaiciaus ir investicijy apimciy pokyciy nustatytas statistiSkai silpnas rysys, kas rodo, jog tarp Siy
dviejy nagrinéty kintamyjy rysys néra reikSmingas.

ISvados

1. Jvertinus investavimo sprendimus bei investicijy pritraukimo Salyje veiksnius
nustatyta, jog investicijos yra viena i priemoniy didinti jmonés konkurencingumga ir visos Salies
gerove. Asmeny pasitenkinimas gyvenimu yra susijes su ekonomine padétimi Salyje. Daugiau
uzsienio investicijy pritraukianéiy Saliy jmonés pasizymi aukstesniu konkurencingumo,
inovatyvumo, technologinio iSsivystymo lygiu. Moksliniuose tyrimuose pabréziamas rysys tarp Salies
patrauklumo verslo plétrai ir investicijy vietos. Dél Siy priezasCiy investicine aplinkg lemiantys
veiksniai tampa pagrindinémis strateginémis gairémis vietos ekonominés politikos formavimo
procese.

2. Jvertinus veiksniy poveikj investicijoms Lietuvoje nustatyta, kad moksliniuose
tyrimuose teigiama, kad investicijy reikSmé pasireiskia sgnaudy mazinimu, priimami geresni veiklos
sprendimai, gerinamas klienty pasitenkinimas, investicijos yra susijusios su produktyvumo,
ekonominio augimo ir uzimtumo rodikliais. Vertinant investicijas lemiancius veiksnius dazniausiai
analizuojami ir vertinami BVP, importo bei eksporto rodikliai, darbo rinkos rodikliai, infliacijos lygis.
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3. IStyrus Lietuvoje investicijy apimtis lemiancius veiksnius nustatyta, jog poveikj
investicijy apimtims turi BVP, importas ir eksportas, silpnas statistinis rySys nustatytas tarp uzimtyjy
bei investicijy rodikliai.
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ANALYSIS OF THE FACTORS DETERMINING THE INVESTMENT ENVIROMENT IN LITHUANIA
Summary

An increase in investments in the country's economy usually has a positive effect on economic growth since
investments are one of the main components of GDP. Of course, if we analyse the investment in depth, there are several
types of investment: domestic investment, foreign investment, portfolio investment, direct investment, etc. This means
that if high economic growth has been achieved due to increased investments, then the main economic development
strategies of the country should focus on increasing the volume of investments in the country. Continuous economic
development increases competition in the global market, so developing countries must offer the opportunity to attract
new labour and financial resources. At the same time, foreign and skilled labour is focused on the country with a high
level of investment attractiveness.

The object of the work is the factors determining the investment environment in Lithuania.

The aim of the work is to identify the dominant factors of the investment environment in Lithuania, predicting
investment methods, after analysing the theoretical aspects of the investment environment.

The countries themselves, increasing their investment attractiveness, constantly focus on increasing the
competitiveness of companies, sustainable economy, knowledge development, technology and innovation principle,
infrastructure development, and the emergence of service-based businesses. The positive impact of investments
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substantiates the importance of intelligent formation of the country's investment attractiveness at the national strategic
level and correct forecasting of incoming investments. Countries that are able to maintain and model future foreign

investments can more accurately plan their budget, form a strategic development path, diversify and effectively manage
the risks and negative consequences associated with the withdrawal of investments.
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COVID-19 PASEKMES LIETUVOS EKONOMIKAI

Erika Grazyté
Moksliné vadové - lekt. Olga Buckitiniené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Nuo COVID-19 pradZios pasaulyje uzfiksuoti beveik 700 milijony uZsikrétimo atvejy ir beveik 7
milijonai mirciy. Tuo tarpu Lietuvoje uZfiksuota daugiau nei 1,3 milijono uZsikrétimo atvejy ir 9,6
tokst. mirciy. Pandemija visame pasaulyje padaré didZiule jtaka didelei daliai versly, kadangi buvo
jvesti jvairGs apribojimai. Buvo ribojami skrydZiai, veiklos uZdarose erdvése (mokyklose,
universitetuose, restoranuose, prekybos centruose, kino teatruose). Taip pat buvo nustatomi
judéjimo apribojimai tarp skirtingy miesty, regiony. Tokie apribojimai paveiké jvairiy pramonés Saky
darbg ir pelninguma (Raita, 2021). Daugelyje jmoniy klienty aptarnavimas reikalauja gyvo kontakto
tarp darbuotojy ir klienty. Dél to kai kurios paslaugos buvo sutrikdytos ar net visai sustabdytos
(Goldstein, Koijen & Mueller, 2021).

Straipsnio tikslas — pateikti COVID-19 pasekmes Lietuvos ekonomikai.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Nustatyti COVID-19 jtakg Lietuvos ekonomikos rodikliams.
2. I8nagrinéti paramos budus verslui COVID-19 laikotarpiu.

Straipsnyje naudojami metodai: literatliros apzvalga ir sisteminimas.

COVID-19 jtaka Lietuvos ekonomikos rodikliams

Pasak Dromantienés ir Karsokienés (2021), Siuolaikiné globalizacija sudaré palankias sglygas
COVID-19 viruso plitimui pasaulyje. Kuriené (2022) teigia, jog COVID-19 pandemija pakeité
kiekvienos Salies ekonomikga. Esant dideliam naujy COVID-19 atvejy skaiciui, triko jrangos ir buvo
sutrikusi gamyba bei paslaugy tiekimas, kurie paskatino imtis griezty priemoniy viruso plitimui
stabdyti. Pandemija turéjo didele jtakg esamy versly stabilumui, nes apribojimai paveiké vartotojy
elgesj, o jmonés, siekdamos iSlaikyti ekonominj sauguma, turéjo greitai prisitaikyti prie pokyciy.
Veiklos sustabdymas ir apribojimai veiké gaunamas jmoniy pajamas, pelng ir veiklos testinuma.

Siekdamos sustabdyti viruso plitimg, dauguma pasaulio 3aliy priémé socialinés izoliacijos
politika, kuri ribojo vidinj ir tarptautinj judéjima: buvo uzdaromos Svietimo jstaigos, jmonés ir biurai,
darbuotojai buvo skatinami dirbti namuose. Nors Sios priemonés leido tam tikru mastu suvaldyti
viruso plitimg, ta¢iau jmonése dél Siy ribojimy sumazéjo gamyba, pajamos, uzimtumas ir vartojimas
(Dhar, 2020).

Pasauliné COVID-19 pandemija paveiké visus verslo sektorius visose pasaulio Salyse. Taciau
pandemijos poveikis néra vienodas visoms jmonéms (Borissov, 2021). Dél pandemijos Lietuva, kaip
ir kitos Salys, susidlré su naujais isSukiais, siekiant suvaldyti virusg. Didziulé nasta buvo uzkrauta
sveikatos apsaugos sistemai, o nemazai ekonominés veiklos rsiy taip pat nukentéjo nuo karantino
apribojimy (Braziené et al., 2022). Lietuvos ekonomika pasirodé pakankamai atspari pandemijai,
»,bendrojo vidaus produkto kritimas buvo vienas maziausiy ES (0,8 proc., ES vidurkis — 6,2 proc.)”
(Braziené et al., 2022, p. 121). Tai [émé ekonomikos struktdra, kurioje reikSmingg vaidmenj turéjo
mazesnj nuosmukj patyre sektoriai. Tai Zemés ukis, pramoné, informacinés technologijos,
nekilnojamasis turtas, kurie per krize nebuvo ribojami. Lietuvoje turizmas sudaro nedidele
ekonomikos dalj, kai kitose Salyse jis uZzima daug didesne dalj ir tai yra sektorius, kuris smarkiai
nukentéjo nuo pandemijos.
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Lietuvoje daugiausia nukentéjo paslaugy sektorius, susijes su tiesioginiu kontaktu su klientais
(kirpyklos, groZio salonai, restoranai, kino teatrai). Lietuvoje pajamoms didZiausig jtakg turéjo
maziausiai uzdirbantys darbuotojai, kadangi jie dazniau vykdé veiklg, kuri buvo apribota dél
pandemijos, o tie, kurie uzdirbo didesnes pajamas - dazniau galéjo testi darbg nuotoliniu bidu
(Braziené et al., 2022). Pandemijos laikotarpiu taip pat sumaZéjo transporto priemoniy skaicius
keliuose bei maziau naudotasi vieSuoju transportu. Uzdarius daugelj jmoniy, transporto paslaugy
paklausa gerokai sumazéjo. Taciau viruso rizikos vengimas paspartino apsipirkimus internetu. Siunty
pristatymas j namus padidino transporto paklausg. COVID-19 pandemija lémeé ir laivy bei oro
transporto poreikio sumazéjimg, taciau oro kroviniy eismui pandemija didelés jtakos neturéjo, o
kartais Siy kroviniy net padaugéjo, nes reikéjo gabenti medicinine jrangg (Anuzis ir Viningiené,
2022).

Lietuvos banko (2020) duomenimis, nepaisant griezty karantino priemoniy, Lietuvos
ekonomikos kritimas 2020 mety antrajj ketvirtj buvo vienas maziausiy ES — per metus BVP sumazéjo
4 proc. p.

Proc. p. Proc., pokytis per metus
10 0
8 8
6 6
4 4
2 2
0 HEEEER 0

|
-2 2018 2019 -2
-4 -4
6 B /emés Ukis, migkininkysté ir Zuvininkysté -6
I Pramoneé
Statyba
Prekyba, transportas, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
E Finansiné ir administraciné veikla, nekilnojamasis turtas
mm [Viokesciai, subsidijos ir statistiné paklaida
e B\/P augimas, proc.

1 pav. Bendrojo vidaus produkto kaitos veiksniai
Adaptuota autorés pagal: Lietuvos bankas. (2023). https.//www.lb.It/It/bvp#ex-1-1

Po didelio kritimo 2020 mety antrajj ketvirtj, trec¢iajame ketvirtyje BVP vél pradéjo didéti, o po
mety tokiu pat laikotarpiu jis padidéjo 9 proc. p. ,Tiek pirmajj, tiek antrajj ketvirciais fiksuotas
ekonomikos augimas rodo, kad Lietuvos jmonés sugebéjo tinkamai pasirengti naujai pandemijos
bangai. Pasinaudodami atveriamose pagrindiniy prekybos partneriy ekonomikose atsigaunancia
paklausa, Lietuvos eksportuotojai toliau didino pardavimy apimtj uZsienio rinkose” (Lietuvos
bankas, 2021). Investicijos pradéjo atsigauti 2020 mety antrajj pusmetj, nes jas skatino valstybinis
sektorius, 0 2021 mety pradzZioje daugiau investuoti pradeéjo ir privatus sektorius. Nuo 2021 mety
pradzios dirbanciyjy skaicius Salyje pradéjo augti, o mety viduryje jis pasieké prieS pandemijg buvusj
lygj. MaZiau pandemijos paveiktose veiklose darbuotojy skaicius didéjo 2021 mety pradzioje, o
labiau paveiktose veiklose jis pradéjo atsigauti tik 2021 mety antrajj ketvirtj. ,,Nors vidutinis darbo
uzmokestis Salyje gana sparciai didéjo ir prieS pandemijg, po pirmojo karantino jis dar sparciau kilo
— nuo 2020 m. treciojo ketvircio tiek privaciame, tiek valdZios sektoriuje darbo uZmokestis
vidutiniskai kilo dvizenkliu tempu“ (Lietuvos bankas, 2021, p. 5). Sparciam darbo uzmokescio kilimui
padéjo per pandemijg priimti veiklos efektyvinimo ir prisitaikymo prie pandemijos salygy
sprendimai, kurie leido Lietuvos jmonéms kelti darbo nasuma. 2020 metais jo augimas Lietuvoje
buvo vienas didZiausiy tarp ES 3aliy.
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Lietuvos banko (2023) duomenimis, 2021-2022 metais didéjancig infliacijg 1émé paklausos,
pandemijos poveikio bei karo Ukrainoje junginys. Infliacija pradéjo sparciai didéti nuo 2021 mety
vidurio, kai paklausa atsigavo, o gamybos ir tiekimo grandinés vis dar buvo trikdomos pandemijos.

Apibendrinant galima teigti, kad pandemija paveiké visus verslo sektorius, taciau ypatingai
tuos verslus, kuriuose sudétingiausia iSvengti socialiniy kontakty. Lietuvos ekonomikos kritimas
buvo COVID-19 pandemijos pradzioje, taciau jis buvo mazesnis nei kitose Europos Sgjungos salyse,
ir jau po mety ekonomikos rodikliai geréjo.

Paramos budai verslui COVID-19 laikotarpiu

Dél COVID-19 viruso sutrikus daugumai versly, buvo imtasi paramos budy verslams, kurie
nukentéjo dél pandemijos. Dar 2020 metais buvo priimtos papildomos priemonés blsimam
ekonomikos atsigavimo laikotarpiui. ,,2020 m. antrajam pusmeciui patvirtintos 1 milijardo eury (2
proc. 2019 m. BVP) priemonés, kurios apémeé: darbo uzmokescio subsidijas kelis ménesius po
karantino, papildomos darbo paieSkos pasalpos bedarbiams, papildomos pasalpos savarankiskai
dirbantiems asmenims, ir vienkartinés iSmokos pensininkams ir vaikams“ (Braziené et al., 2022, p.
122).

Siekiant padeéti su finansiniais sunkumais susidurian¢ioms jmonéms, buvo pradétos dvi naujos
finansinés priemoneés: ,Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems verslams ir ,,Portfelinés
garantijos paskoloms 2”. Smulkusis ir vidutinis verslas bei fiziniai asmenys, kurie vykdé individualiag
veiklg, galéjo gauti finansavimg ir testi veiklg. ,Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems
verslams” priemonei jgyvendinti buvo numatyta 50 min. eury. Paskolos buvo skiriamos darbuotojy
darbo uZmokesciui sumokéti, nuomai ar komunalinéms islaidoms toms jmonéms, kuriy apyvarta
nukrito daugiau kaip 60 proc. ,Portfelinés garantijos paskoloms 2” priemonei jgyvendinti buvo
numatyta 85 min. eury. Priemone galéjo pasinaudoti tie, kurie dél pandemijos patyré sunkumuy:
apyvarta sumazéjo ne maziau kaip 40 proc., nepakako |ésy jsipareigojimams padengti. Maksimali
paskolos suma —5 min. eury (Korona stop, 2020).

Dar 2020 metais Lietuvos Vyriausybés sprendimu buvo sudarytas ekonomikos skatinimo ir
koronaviruso (COVID-19) plitimo sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy planas. Plane iskelti 5
tikslai, kuriems pasiekti nurodomos jvairios priemonés.

Uztikrinti isteklius, kuriy reikia sveikatos
ir visuomeneés apsaugos sistemoms
efektyviai veikti

Uztikrinti valstybes izdo Padéti iSsaugoti darbo vietas
likviduma Plano ir gyventojy pajamas
tikslai
Skatinti Padéti verslui iSsaugoti
ekonomika likviduma

2 pav. COVID-19 plitimo sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy plano tikslai

Sudaryta autores pagal: Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2020.
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Plane didZiausias démesys skiriamas ekonomikos, nukentéjusios dél koronaviruso sukelty
padariniy, skatinimui — darbo viety ir jmoniy likvidumo iSsaugojimui. Visy priemoniy jgyvendinimui
buvo planuojama skirti 10 proc. nuo $alies bendro vidaus produkto, tai yra 5 mlird. Eur. (Lietuvos
Respublikos finansy ministerija, 2020).

Pirmasis tikslas buvo susijes su efektyviu visuomenés sveikatos apsaugos uZtikrinimu. Siam
tikslui buvo skiriama 500 min. Eur. Tikslo priemonés — medicininés jrangos jsigijimas, |éSos sveikatos
priezilrai, jskaitant darbuotojy atlyginimy priedus, sveikatos priezitros darbuotojy ir pareigiiny
socialinés garantijos, greitesni ir paprastesni vieSieji pirkimai.

Antrasis tikslas buvo susijes su darbo viety ir gyventojy pajamy iSsaugojimu, kuriam buvo
skirta 500 min. Eur. Tikslo priemonés - netekusiems darbo - bisto paskoly jmoky prailginimas,
sunaudotos energijos ir gamtiniy dujy jmoky atidéjimas, parama prastovos ir dalinés prastovos
atvejais, ligos iSmokos priziarintiems vaikus ir nejgaliuosius.

Trediasis tikslas buvo susijes su verslo likvidumo iSsaugojimu, kuriam buvo skirta 500 min. Eur.
Tikslo priemonés — skubios mokestinés paskolos, mokesc¢iy mokétojy atleidimas nuo baudy, GPM
mokéjimo atidéjimas, sunaudotos elektros energijos ir gamtiniy dujy jmoky atidéjimas, mokestiniy
nepriemoky iSieSkojimo stabdymas.

Ketvirtasis tikslas buvo susijes su ekonomikos skatinimu, kuriam buvo skirtas 1 mlird. Eur. Tikslo
priemonés — investicijy programy spartinimas, savivaldybiy investiciniy projekty jgyvendinimas,
COVID-19 pasekmiy mazinimo fondo jkirimas, valstybés biudzeto |éSy naudojimg einamosioms
iSlaidoms spartinimas. Taip pat ekonomikos skatinimui buvo rekomenduojama didinti banky
skolinimo potencialg 2,5 mlrd. Eur.

Penktasis tikslas buvo valstybés izdo likvidumo uZtikrinimas, kuris yra susijes su kitais tikslais.
Jo priemoné yra suteikti Vyriausybei teise skolintis papildomai 5 mird. Eur.

Apibendrinant galima teigti, kad prasidéjusi pandemija paveiké daugelio versly gaunamas
pajamas ir pelng. Verslams buvo suteikiama parama - priimtos naujos finansinés priemonés,
leidZiancios su finansiniais sunkumais susidurian¢ioms jmonéms pasinaudoti paskolomis. Taip pat
Lietuvos Vyriausybés sprendimu buvo sudarytas planas, padedantis iSsaugoti darbo vietas, skatinti
ekonomika, padéti uztikrinti valstybés ir verslo likviduma.

ISvados

1. COVID-19 sukelta pandemija padaré didele jtaka verslams tiek Lietuvoje, tiek visame
pasaulyje. Daugiausia nukentéjo verslai, kurie yra susije tiesiogiai su klientais. Tokiy versly teikiamy
paslaugy nebuvo galima pakeisti nuotoliniu darbu, todél didelé dalis darbuotojy neteko pajamy.
Nors ir ekonomikos rodikliai Lietuvoje COVID-19 pandemijos pradZioje mazéjo, taciau palyginus su
kitomis Europos Sajungos Salimis, Sis rodiklis buvo geresnis. Susvelninus karantino sglygas, verslai
Lietuvoje pradéjo atsigauti. Pradéjo kilti bendrasis vidaus produktas, investicijos, darbo uzmokestis.

2. COVID-19 pandemijos sukeltiems padariniams Svelninti buvo pradétos naujos finansinés
priemoneés, skatinancios Lietuvos ekonomikos atsigavimg. Jos apémé darbo uzmokescio subsidijas,
pasalpas bedarbiams, paskolas nukentéjusioms jmonéms. Lietuvos Vyriausybés sprendimu buvo
sudarytas ekonomikos skatinimo planas, apimantis 5 tikslus: sveikatos apsaugos uztikrinimas, darbo
viety ir pajamy iSsaugojimas, ekonomikos skatinimas, valstybés izdo ir verslo likvidumo uztikrinimas.
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CONSEQUENCES OF COVID-19 ON THE LITHUANIAN ECONOMY
Summary

The pandemic caused by COVID-19 has had a significant impact on businesses both in Lithuania and around the
world. Businesses that involve physical contact with customers are the most affected. The services provided by such
businesses could not be replaced by remote work, so many employees lost their income. Although the economic
indicators in Lithuania decreased at the beginning of the COVID-19 virus, the drop in the country was one of the smallest
in the European Union. After easing the quarantine restrictions, businesses in Lithuania started to recover. Little by
little, the gross domestic product, investments, wages started to rise. In order to mitigate the effects caused by the
COVID-19 virus, new financial measures were launched to promote the recovery of the Lithuanian economy. They
included wage subsidies, benefits for the unemployed, loans to pay the rent or utility costs of the affected companies.
By the decision of the Government of Lithuania, an economic promotion plan was drawn up, which includes 5 goals:
ensuring health protection, preserving jobs and incomes, promoting the economy, ensuring state treasury and business
liquidity.
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PAJAMUY DISKRIMINACUA LIETUVOIE

Marius Gaizauskas ir Mantas Rukas
Moksliné vadové - lekt. Inga Pasiusiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Lyciy diskriminacija yra paplitusi visame pasaulyje jvairiomis jos iSreiSkimo formomis. Beveik
kiekvienas Zmogus, bent kartg yra patyres kokig nors diskriminacijos forma. Jg galima pastebéti vos
ne kiekviename Zingsnyje. ,Diskriminacija — tai savavaliSkas, nepagrjstas teisiy ribojimas, atémimas,
iSplétimas, kliudymas naudotis savo teisémis asmeniui ar tam tikrai asmeny grupei” (Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba, 2012). Diskriminacijos problema akivaizdZiau pastebima silpniau
iSsivysCiusiose demokratinése Salyse, taciau maziau iSsivysCiusiose Salyse, diskriminacija laikoma
norma. Pajamy diskriminacija jau ganétinai ilgg laikg gyvuojanti socialiné problema, kurios tikslaus
atsiradimo laiko nustatyti nejmanoma. Pajamy nelygybé ne tik peréjo iS senovés laiky, bet ir
nenustoja progresuoti. XX amziaus pradzioje pajamy diskriminacija tarp vyry ir motery tapo dar
akivaizdesné, kadangi pramoniné revoliucija suteiké vyrams daugiau galimybiy nei moterims. Nors
ir dauguma Saliy mégina kovoti su Sia jmonése aptinkama problema, taciau diskriminacijos
mazéjimas aptinkamas tik labiausiai iSsivys€iusiose Salyse. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
duomenimis (2022), nuo 2022 mety vasaros pabaigos, Zmonés, darbe susidure su diskriminacijg dél
vaiky turéjimo ar neturéjimo, santykiy statuso ir pan., gali teikti skundag lygiy galimybiy
kontrolieriams.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti pajamy diskriminacijg Lietuvoje ir palyginti su situacija Europos
Sagjungoje.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Pateikti pajamy diskriminacijos reiskinio turinj ir sampratg;
2. ISvardinti skirtingo darbo uZmokescio priezastis ir aprasyti jy jtaka;
3. Palyginti Lietuvoje ir Europoje esancig pajamy diskriminacija.

Darbo metodai - mokslinés - teorinés literatiros, mokomuyjy leidiniy bei kity informacijos

Saltiniy analize.

Pajamy diskriminacijos turinys ir samprata

Diskriminacijg galima apibrézti, kaip veiksmy ir elgesio rusj, kai asmuo ar asmeny grupé
nepagrjstai atskiriami nuo kity, dél tam tikry priezasCiy: amziaus, religijos, Ziniy, tautybeés, lyties ar
kity asmeniniy priezascCiy. ,Diskriminacija turint omenyje skirstymg paprastai yra tiesioginé
diskriminacija, kurig lengva atpazZinti, nes tai yra skirtingas vertinimas, turintis neteisétg pagrindg”
(Europos Sajungos pagrindiniy teisiy agentdra, 2011). Diskriminacija darbo vietoje pasireiskia
skirtingais budais, tokiais kaip: nepagrjstai atmestu darbo pasitlymu, mazesniu darbo uzmokesciu,
patyCiomis darbe ir pan. Diskriminacija yra nelegalus reiskinys, paZeidzZiantis asmens teises bei
oruma.

Neretai darbo uzmokescio skirtumai pastebimi tose jmonése, kuriose darbo pobdis yra labiau
pritaikytas vyrams, nei moterims. Tai tokios jmonés, kuriy darbo pobudis reikalauja daugiau fizinés
iStvermés bei jégos, toks darbas daznai geriau apmokamas nei ofisinis.
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Kiekviename darbo sektoriuje vyrai, dazniau nei moterys, skiriami j aukStesnes pareigas.
Moterims neretai tenka rdpintis ne tik darbo reikalais, bet ir namy ruosa, vaikais ar artimaisiais.
,Lietuvoje yra itin didelis iSsilavinusiy motery nedarbas. Tai reiskia, kad <...> moterys, turincios
aukstajj ir aukstesnijjj iSsilavinima, negali visavertiSkai saves realizuoti Lietuvoje <...> (LR socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, 2020). Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
2022 metais 57,3 proc. motery turéjo aukstajj arba aukstesnijjj iSsilavinima, tuo tarpu vyry turinciy
tokj issilavinima 15,4 proc. punkto maziau (41,9 proc.).
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1 pav. Motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumas konkreciose srityse (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (n. d.)

Sioje diagramoje pavaizduoti darbo uzmokescio skirtumai tarp motery ir vyry konkreciose
srityse (1 pav.). Didziausias pajamy skirtumas pastebimas finansinéje ir draudimo veikloje (2021
metais 34,3 proc.). Pastebima, jog 2018 metais Sioje sferoje buvo maZziausias skirtumas (32,1 proc.).
nuo 2018 iki 2019 mety, pajamy skirtumas padidéjo 4,2 proc. punkto. Nuo 2014 iki 2021 mety
gaunamy pajamy skirtumas sumazéjo 5,6 proc. punkto. Zmoniy sveikatos prieidros ir socialinio
darbo srityje dirbanciyjy asmeny darbo uzmokescio skirtumas kiek mazesnis (2021 metais jis sieké
27,5 proc.), nuo 2014 iki 2021 mety sumazéjo 4,1 proc. punkto. Su nekilnojamojo turto operacijomis
dirbandiyjy asmeny gaunamo darbo uzZmokescio skirtumas tarp motery ir vyry nuo 2014 iki 2021
mety sumazéjo 5,7 proc. punkto (2021 metais jis buvo lygus 9,3 proc.). Administravimo ir
aptarnavimo srityje dirbanciyjy darbo uzmokescio skirtumo sumazéjimas nuo 2014 iki 2021 mety
buvo didZiausias (7,7 proc. punkto). Svietimo srityje dirbanciyjy pajamy skirtumas tarp motery ir
vyry yra matziausias: 2017 metais buvo tik 0,5 proc., taciau nuo 2018 mety vél pradéjo didéti ir 2021
metais sieke 2,8 proc.

Pajamy nelygybés priezastys ir jy jtaka darbo efektyvumui

Lietuvoje vyrai ir moterys dirba vienodai, darbo rinkoje motery ir vyry pasiskirstymas yra
panasus, taciau moterims tenka didesnis darbo kravis, kadangi jos ripinasi ir buitimi. ,<...> Lietuvos,
kaip ir kity pasaulio Saliy, BVP struktiroje neatsispindi tokia svarbi ekonomikos sritis kaip ripybos
ekonomika <...>“ (Rakauskiené ir kt., 2020). Rupybos ekonomika — tai namy ruosos darbai, iSvyky ir
$vendiy organizavimas, mazameciy vaiky priezidra ir pan. Sis darbas néra apmokamas ir neatnesa
papildomy pajamy ir jis daZniausiai atitenka moterims. Turint tiek jsipareigojimy, moterims sunkiau
jsitvirtinti darbo rinkoje, kilti karjeros laiptais, uzimti vadovaujancias pareigas.
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Remiantis tyrimu, kurj atliko , Verti po Lygiai” projektas, matoma, kad jdarbinimo procese,
labiau atsizvelgiama ne j motery kvalifikacijg, bet j tai, ar ji turi vaiky, ar turi galimybe dirbti lanksciai,
darbo valandy atzvilgiu. Sudétingiausia padétis rinkoje tenka toms moterims, kurios pasiekusios 25-
39 metus ir turi vaiky, kuriais reikia rupintis. ,,<...> 50 mety ir vyresnius Zmones, ypac moteris, istinka
profesiné gyvenimo vidurio krizé, Siuo periodu jy karjeros galimybés jau yra ribotos <...>“
(Rakauskiené ir kt., 2019). Analogiska problema vyrauja ir su darbo valandy lankstumu. Moterys,
turin¢ios mazamecius vaikus, turi derinti darbo valandas su vaiko priezitra (pvz. laiku pasiimti vaika
iS darzelio, birelio ar pan.). Lietuvos Respublikos vyriausybei yra Zinoma problema, kad 3alyje
vyrauja pajamy diskriminacija, ir tam kad bent kazkaip Sig problemga susvelninti, 2016 metais buvo
jvestas jstatymas, nurodantis, kad darbdavys turi bati tolerantiskas nepriklausomai nuo darbuotojo
lyties ir amziaus.

»lgyvendindamas lyCiy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus, darbdavys,
neatsizvelgdamas j darbuotojo lytj, <...>, santuokine ir Seimynine padétj, <...> ketinima turéti vaika,
taip pat j tai, kad darbuotojas naudojasi ar naudojosi Siame kodekse numatytomis teisémis, ar kitus
jstatymuose numatytus pagrindus, privalo: <...>, uz tokj patj ir vienodos vertés darbg mokéti vienoda
darbo uZmokestj“ (Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, 2016, 26 straipsnis, 2 dalis). Visgi,
nepaisant Sio jstatymo, motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumo problema islieka tiek privaciame,
tiek ir vieSajame sektoriuje.

Pajamy nelygybé sukelia nemazai socialiniy problemy, tokiy kaip nepasitenkinima, jtampos ir
konflikty augima. Pajamy skirtumas sukelia nevienodas galimybes ir padidina socialine atskirt;.
Socialinés atskirties jausmas daZnai sukelia psichologines problemas. Zmogus, neturintis
pakankamai finansiniy galimybiy, neretai susiduria su tokiomis psichologinémis problemomis kaip
stresas, depresija, nepasitenkinimas savimi ir savo finansine padétimi ir kt. Pajamy nelygybé daro
jtaka socialinei sanglaudai ir visuomenés stabilumui. Kai darbuotojy gaunamy pajamy skirtumai yra
per dideli, tai neretai sukelia socialine jtampg ir netgi protestus.

Didelis pajamy skirtumas gali sukelti neigiama poveikj ekonomikos augimui, kadangi jis mazina
pajamy pasiskirstyma ir sumazina perkamajg galig. MazZesnés pajamos reiskia, kad daugiau Zmoniy
turi maziau galimybiy pirkti daiktus ar paslaugas, o tai sukelia maZesne paklausg ir ekonomikos
stagnacija. Stai kodél pajamy nelygybé yra svarbi socialiné ir ekonominé problema, kurig reikia
stabilizuoti, kad i baty iSvengta nesutarimy, nepasitenkinimy ir kity problemuy.

Lietuvos ir Europos Sgjungos pajamy diskriminacijos analizé

Pajamy diskriminacija tarp vyry ir motery pastebima kiekvienoje pasaulio Salyje. Jei valstybé
skiria Sios problemos sprendimui daugiau laiko ir pajamy, tuomet skirtumas pastebimas silpniau,
kitur su Sia problema susitvarkyti yra sunkiau ir pajamy nelygybé islieka pastebimesné. Lietuvoje
moterys vidutiniSkai uzdirba maziau nei vyrai — didzZiausias atlyginimy skirtumas buvo 2016 metais,
kuris sieké 15,5 proc. punkto (2 pav.).
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2 pav. Metinis vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumas Lietuvoje (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Statistikos departamento duomenis (n. d.)
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Nuo 2014 iki 2016 mety metinis darbo uzmokescio skirtumas tarp motery ir vyry padidéjo 0,6
proc. punkto. Po 2016 metais Lietuvoje jvesto jstatymo, kuris skelbia, jog darbdavys privalo mokéti
vienodg darbo uZmokestj uz tokj patj ar vienodos vertés darbg, skirtumas tarp motery ir vyry
gaunamo darbo uZmokescio pradéjo tendencingai mazéti. Nuo 2016 iki 2019 mety skirtumas
sumazejo 2,2 proc. punkto, taCiau nuo 2019 iki 2020 mety skirtumas padidéjo 0,2 proc. punkto.
MaZiausias gaunamy pajamy skirtumas buvo 2021 metais — 9,9 proc. Sis skaidius parodo, kad
Lietuvos jmonés stengiasi mazinti esama skirtuma ir pagerinti Salies ekonomine bei socialine padétj.
Per astuonerius metus, Lietuvoje skirtumas tarp vyry ir motery darbo uzmokescio sumazéjo 5 proc.
punktais. DidZiausias skirtumas buvo 2016 metais, kuris sieké 15,5 proc.

Palyginus su kitomis Europos Sgjungos Salimis, Lietuvoje pastebimas Zenklus pajamy
skirtumas. Europos Sgjungoje sunkiau paskaiciuoti vidurkj, dél tos priezasties, kad kai kurios 3alys,
tokios kaip Estija, Austrija, Sveicarija ir kitos, turi didelius skirtumus tarp motery ir vyry darbo
uzmokescio (vidurkis apie 19 proc.), o tokios Salys, kaip Rumunija, Slovénija, Lenkija ir kitos, turi
Zymiai mazesnius skirtumus (vidurkis 3,9 proc.). Toks akivaizdus procentinis skirtumas iskraipo
bendrus rezultatus.
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Saltinis: sudaryta autoriy pagal Eurostat, (2023)

Sioje diagramoje pavaizduotas bendras visy Europos Sajungos $aliy motery ir vyry gaunamy
pajamy skirtumas (3 pav.). Nuo 2014 iki 2015 mety jis padidéjo 0,2 proc. punkto, taciau nuo 2015
mety jis mazéja ir iki 2021 mety motery ir vyry gaunamo darbo uzmokescio skirtumas Europos
Sgjungos Salyse sumazéjo 2,8 proc. punkto. Europos sgjungoje kiekvienais metais pastebimas darbo
uzmokescio skirtumo mazéjimas, tokia pati tendencija pastebima ir Lietuvoje. Europos Sajungos
gaunamo darbo uZzmokescio skirtumas tarp vyry ir motery per astuonerius metus sumazéjo 3 proc.
punktais, kai Lietuvoje per tg patj laikotarpj sumazéjo 5 proc. punktais. Europos Sgjungoje yra 27
Salys, kurios turi skirtingai iSvystytg ekonomine ir socialine padétj. Nuo Siy rodikliy priklauso, kokia
bus gaunamo darbo uzmokescio padétis rinkoje.

ISvados

1. Lietuvos darbo rinkoje aptinkama pajamy diskriminacija, kuri pasireiSkia gaunamy
pajamy skirtumu tarp motery ir vyry. DidZiausias pajamy skirtumas pastebimas finansinéje ir
draudimo veikloje, 2014 metais motery darbo uZzmokestis buvo 39,9 proc. mazZesnis nei vyry.
Problemos sprendimas pasireiskia Lietuvos Respublikos jvestu lygiy galimybiy jstatymu. Po Sio
jstatymo jvedimo, pajamy skirtumas tarp motery ir vyry pradéjo mazéti kiekvienais metais.

2. Pagrindiné priezastis, dél kurios moterys patiria pajamy diskriminacijg — rapybos
ekonomika. Dél pajamy skirtumo, moteris patiria socialiniy ir psichologiniy problemy, kas daro jtaka
jy darbo nasumui bei efektyvumui. Socialiné atskirtis, stresas, depresija, nepasitenkinimas savo
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finansine padétimi — visa tai anksc¢iau ar véliau pasireiskia, kai dirbama aplinkoje, kurioje yra pajamy
diskriminacija.

3. Lietuvoje motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumas su kiekvienais metais mazéja.
Nuo 2014 iki 2021 mety, skirtumas sumazéjo 5 proc. punktais, kai Europos Sgjungoje tik 3 proc.
punktais. Europos sgjungoje yra skirtingos ekonominés padéties Saliy, geriau issivysCiusioje Salyje
pajamy skirtumas mazesnis, maziau iSsivysciusiose — pajamy nelygybé pastebima labiau. Lietuvoje,
palyginus su visomis Europos Sgjungos Salimis, pajamy nelygybé santykinai néra didelé (2021 metais
Europoje — 12,7 proc., Lietuvoje — 9,9 proc.)
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INCOME DISCRIMINATION IN LITHUANIA
Summary

This article describes wage discrimination in Lithuania and analyzes the difference between the wage gap in
Lithuania and the European Union countries. Discrimination is the separation of a person or a group of persons from
others for certain reasons: gender, age, health, marital status and etc. Wage discrimination manifests itself in such ways
as: unjustified rejection of a job offer, lower wages, bullying at work and etc. In Lithuania, women often experience
discrimination in the labor market. Women usually have to work and take care of household, children and etc. at the
same time. The largest difference in income between women and men prevails in financial and insurance activities
(34.3% in 2021), the smallest in the field of education (2.8% in 2021). The Republic of Lithuania is trying to reduce this
difference, therefore, in 2016, a law was introduced, which states that the employer, regardless of employees gender,
age or social status, must pay the same wage for the same activity. After the introduction of this law, a decrease in the
income gap was observed. Compared to other European Union countries, Lithuania’s income difference was not as
noticeable in 2021.
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ZALIOJI EKONOMIKA IR SOCIALINIS ATSAKINGUMAS

LYCIY LYGYBES INDEKSAS IR EKONOMINE NAUDA: LIETUVOS IR SVEDIJOS ATVEJIS

Loreta Markevic
Moksliné vadové — lekt. Monika Budrikaité
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Ankstesniais laikais visuomenése buvo nusistovéjusi nuomoné, kad vyrai ir moterys turi savo
vaidmenis gyvenime ir negali jy keisti. Buvo laikoma, kad vyrai turi blti Seimos maitintojais ir
iSlaikytojais, o moterys vaiky gimdytojomis. Toks pozilris varzé motery galimybes ir norus, kadangi
jy vaidmeniui nereikéjo nei darbo, nei iSsilavinimo. Taciau Siais laikais visuomenéms vystantis ir
judant j priekj, moterys gauna tas pacias galimybes kaip ir vyrai, pasaulyje yra siekiama lyciy lygybés.

Lyciy lygybé reiskia, kad moterys ir vyrai, mergaités ir berniukai turi vienodas salygas,
traktavimg ir galimybes realizuoti savo potencialg, Zmogaus teises ir oruma bei prisidéti prie
ekonominio, socialinio, kultdrinio ir politinio vystymosi (Rakauskiené & Krinickiené, 2014).

Sig problema svarbu tyrinéti, nes tam tikrose darbo srityse i$lieka ly¢iy segregacija. Moterims
yra skiriama maziau darbo viety, jos turi maziau galimybiy siekti karjeros bei uzimti daugiau
atsakomybés turincias pareigas (Human Resource Management International Digest, 2021). O rysiu
tarp nelygybés ir ekonomikos buvo domimasi per visg ekonomikos istorijg (Cerra et al., 2021).
Motery integravimas j darbo rinkg padidinty 3alies uZimtuma bei padéty mazinti skurda. Taip pat,
paveikty BVP, daryty jtaka jo didéjimui bei prisidéty prie ekonomikos augimo.

Straipsnio tikslas — i$nagrinéti ir palyginti Lietuvos ir Svedijos atvejus pagal ly¢iy lygybés

indeksa.
Straipsnio uzdaviniai:
1. ApZvelgti ly¢iy lygybés indeksa Lietuvoje ir Svedijoje.
2. Palyginti Lietuva ir Svedija pagal ly¢&iy lygybe darbo sferoje.
3. Aptarti ly¢iy lygybés ekonomine nauda.

Tyrimo metodai — mokslinés literatlros, straipsniy, statistiniy duomeny analizé.
Ly¢iy lygybés indeksas Lietuvoje ir Svedijoje

Lyciy lygybé yra vienodas visuomenés vertinimas vyry ir motery panasumams ir skirtumams
bei jy atliekamiems vaidmenims. Ji pagrjsta tuo, kad moterys ir vyrai yra visaverciai partneriai
namuose, bendruomenéje ir visuomenéje. Lygybé nereiskia, kad moterys ir vyrai taps vienodi, bet
tai, kad motery ir vyry teisés, pareigos ir galimybés nepriklausys nuo to, ar jie gimsta vyrais, ar
moterimis (Rakauskiené & Krinickiené, 2014).

Europos lyCiy lygybés institutas (toliau EIGE) yra savarankiSka Europos S3jungos (toliau ES)
institucija, jsteigta siekiant prisidéti ir stiprinti lyCiy lygybés skatinimg. Taip pat, EIGE siekia lyciy
aspekto integravimg j visas ES politikos kryptis bei kova su diskriminacija, pagrjsta ly¢iy nelygybe.
Tuo pat metu institutas siekia didinti ES pilieCiy Zinias apie lyc¢iy lygybe (Europos lyciy lygybés
institutas [EIGE], n. d.).

Ly¢iy lygybés indeksas yra EIGE sukurta priemoné lyciy lygybés pazangai ES matuoti. Si
priemoné suteikia Salims galimybe matyti sritis, kurios reikalauja daugiau démesio ir tobulinimo.
Ly€iy lygybés vertinimas yra neatsiejama veiksmingos ES politikos formavimo dalis (EIGE, n. d.). Sis
indeksas skaiciuojamas 27 ES Salyse pagal 100 baly skale matuojant SeSias pagrindines sritis: darbg,
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pinigus, Zinias, laikg, sveikatg bei galig, kurios tiriamos pagal 31 rodiklj (Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, 2021).

Lyciy lygybés indeksas stebi skausmingai létg lyciy lygybés pazangg ES nuo 2010 m. daugiausiai
dél pazangos priimant sprendimus, kurie pagerinty situacijg. Nors kai kuriose valstybése lygybé yra
rySkesné nei kitose, ji toli grazu néra ideali visose srityse. Ly¢iy normos, susijusios su priezitra, ly¢iy
segregacija Svietimo ir darbo rinkoje bei ly¢iy darbo uZmokeséio nelygybé, tebéra aktualios
daugelyje Saliy (EIGE, 2022).

2022 mety duomenimis auki¢iausig ly¢iy lygybés indeksa, tarp visy ES 3aliy, turéjo Svedija —
83,9 taskai (zr. 1 pav.). Si $alis gavo auksciausius jvertinimus visose 6 srityse i$ kuriy silpniausia yra
Ziniy sritis, o geriausiai jvertinta - sveikata. Lietuva pagal §j rodiklj yra 20 vietoje ir yra jvertinta 60,6
tasky. Silpniausia sritis Lietuvoje yra galios, o geriausiai jvertinta — sveikatos sritis. Bendras ES
vidurkis ly&iy lygybés indekse yra 68,6 taskai (zr. 1 pav.), tai 15,3 tasko maZiau lyginant su Svedija.
Toks Svedijos nutolimas nuo vidurkio rodo gera 3alies idsivystyma ekonomikos ir politikos srityje.
Lietuvos indeksas, nors ir neZzymiai, yra Zemiau ES vidurkio. Tai rodo, kad Lietuvos ekonomikai bei
politikai reikéty didesnés pazangos Siuo klausimu.
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1 pav. EIGE ly¢iy lygybés indeksas

Saltinis: EIGE. (2022). Gender Equality Index. Prieiga per internetq https://eige.europa.eu/gender-equality-
index/2022/compare-countries/index/qraph

Apibendrinus, ly¢iy lygybé yra vienodas vyry ir motery vertinimas. Vyrai ir moterys yra
visaverciai partneriai. LyCiy lygybé nereiskia, kad vyrai ir moterys taps vienodi, bet, kad jie turés
vienodas teises ir galimybes. Europos lyéiy lygybés institutas yra organizacija siekianti skatinti ly¢iy
lygybe, pasitelkiant sukurtg ly€iy lygybés indeksa. Sis indeksas susitelkia ties 6 pagrindinémis
sritimis: darbu, pinigais, Ziniomis, laiku, sveikata bei galia. Indeksas rodo pazanga-bei sritis, kurios
reikalauja daugiau tobulinimo visose ES alyse. Pirmaujanti 3alis ly¢iy lygybés indekse yra Svedija,
kuri jvertinta 83,9 taskais ir yra gerokai auksciau ES vidurkio. Lietuvos jvertinimas yra 60,6 taskai, o
tai yra 8 taskais Zemiau ES vidurkio.
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Ly¢iy lygybé darbo srityje Svedijoje ir Lietuvoje

Jau seniai ekonomikoje yra spraga darbo srityje lyCiy lygybés klausimu. Motery siekiai kilti
karjeros laiptais yra apribojami. Tad EIGE tiria lyCiy lygybe darbo srityje visose ES Salyse, norint
sumazinti Sig nelygybe suteikiant moterims ir vyrams vienodas teises j darba.

Svedija yra gerai i$sivysciusi $alis, taciau darbo sritis ly&iy lygybés indekse yra jvertinta kone
Zemiausiai i$ visy 6 sri¢iy — 83 taskais (zr. 2 pav.). Nors Lietuvos iSsivystymas yra mazesnis nei
Svedijos, jdomu tai, jog darbo srityje Lietuvos jvertinimas mazai atsilieka nuo Svedijos. Darbo sritis
Lietuvoje jvertinta 73,9 taskais (Zr. 2 pav.), o tai tik 9,1 tagko skirtumas lyginant su Svedija.
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2 pav. EIGE ly¢iy lygybés indeksas darbo srityje

Saltinis: EIGE. (2022). Gender Equality Index. Prieiga per internetq https://eige.europa.eu/qgender-equality-
index/2022/compare-countries/index/bar

Darbo sritis buvo vertinama atsizvelgiant j du rodiklius: dalyvavimg darbe, segregacijg ir darbo
kokybe. Lietuvoje Sios dvi sritys jvertintos ganétinai skirtingai — dalyvavimas darbe 90,8 taskai, o
segregacija ir darbo kokybé vos 60,1 tasko. Tuo tarpu Svedijoje $ios dvi sritys taip pat turi nemazg
vertinimo skirtuma. Dalyvavimas jvertintas 95,4 taskais, o segregacija ir darbo kokybé — 72,2 taskai
(EIGE, 2022). Nors Svedijoje skirtumas yra Zemesnis nei Lietuvoje, abi $alys turéty jdéti daugiau
pastangy ir pagerinti ly¢iy lygybe segregacijos ir darbo kokybés srityje.

Apibendrinus EIGE rezultatus matyti, kad darbo srityje Lietuva ir Svedija didelio atotriikio
neturi. Sioje srityje Svedija yra jvertinta 83 tagkais, tuo tarpu Lietuva - 73,9 tasko. Nors skirtumas
tarp Saliy ekonominiy padéciy yra didelis, darbo srityje Sis atotrikis yra tik 9,1 tasko. Dalyvavimas
yra vertinamas panasiai, o segregacijoje ir darbo kokybéje Lietuva atsilieka 12,1 taskais nuo Svedijos,
kuri Siame rodiklyje jvertinta 72,2 taskais.

LyCiy lygybés ekonominé nauda

Lyciy lygybé gali bati terminas, apimantis daug skirtingy aspekty: lyties jvairove, vienodg
darbo uZmokestj, vienodas galimybes uzimti atsakingas pareigas, darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyrg (Human Resource Management International Digest, 2021). Taciau norint suprasti kaip
lyCiy lygybé daro jtaka ekonomikai, reikia giliau pasinerti j ekonomikos gilumas. Lyciy lygybé Svietime
prisideda plétojant auksStesnj ZmogiSkojo kapitalo lygj ir tai daro jtaka geresniems
makroekonominiams rezultatams (Kolovich et al., 2021). Zvelgiant labiau i§ ekonominés puses, ly¢iy
lygybés lygis turi jtakos pajamy paskirstymui visuomenés viduje. Nemazai tyrimy isryskina rysj tarp
pajamy nelygybés ir ekonomikos augimo, taip pat yra teigiama, kad netolygus pajamy paskirstymas
kenkia ekonominiam augimui (Cerra et al., 2021). Darbo uzmokescio skirtumo mazinimas pritraukty
daugiau motery j darbo rinka, o tai tiesiogiai daryty jtaka papildomy darbo viety atsiradimui.
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Padidéjus darbo viety skaiciui mazéty skurdas bei didéty BVP. Didéjanti lyCiy lygybé prisidéty prie
ekonomikos produktyvumo ir kainy mazinimo, o tai pagerinty prekybos balansg (EIGE, 2017).

Apibendrinus galima teigti, kad ly¢iy lygybé turi jtakos pajamy paskirstymui Salies viduje.
Skirtumo mazinimas tarp vyry ir motery darbo uzmokeséio padéty sukurti daugiau naujy darbo
viety. Tai daryty jtaka skurdo mazéjimui bei BVP didéjimui. Taip pat, lyCiy lygybé jtakoty ekonomikos
vystymasi, produktyvuma bei geresnj prekybos balansg Salyje. Dél iy priezasciy kiekvienai $aliai yra
svarbus ly¢iy lygybés indeksas. Ne i§imtis ir Svedija, ypa¢ darbo srityje, bei Lietuva, dar vis besivejanti
ES vidurkj.

ISvados

1. Lyciy lygybé yra vienodas vyry ir motery vertinimas tiek visuomenéje, tiek kasdieniame
gyvenime. Lygybé pagrjsta tuo, kad vyrai ir moterys turés vienodas teises bei galimybes. EIGE yra
organizacija siekianti ly¢iy lygybés integravimo j visas ES 3alis. Sios organizacijos sukurtas ly¢iy
lygybés indeksas padeda stebéti pazangg lyciy lygybéje 6 pagrindinése srityse. Pagal §j indeksg, 2022
mety duomenimis, pirmaujanti 3alis yra Svedija, kuri jvertinta 83,9 taskais. Lietuva nuo Svedijos
atsilieka 23,3 taskais. Jos vertinimas yra 60,6 taskai.

2. Pagal EIGE vertinima Lietuva ir Svedija darbo srityje didelio atotrikio neturi. Svedija
Sioje srityje jvertinta 83 taskais, o Lietuva - 73,9 taskais. Nors Saliy ekonominé padétis skirtinga,
darbo srityje lyCiy lygybe skiria tik 9,1 taskai. Dalyvavimas abiejuose Salyse vertinamas panasiai, o
segregacija ir darbo kokybé skiriasi 12,1 tasko.

3. Lyciy lygybeé turi jtakg pajamy paskirstymui Salies viduje, o darbo uzmokescio skirtumo
mazinimas prisidéty prie naujy darbo viety suklrimo. Taip pat, tai jtakoty BVP didéjimg bei
ekonomikos vystymasj ir produktyvuma.
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GENDER EQUALITY INDEX IN LITHUANIA AND SWEDEN ACCORDING TO THE EUROPEAN INSTITUTE FOR GENDER
EQUALITY
Summary

Gender equality is the equal treatment of men and women in all areas, and the provision of equal rights and
opportunities. The European Institute for Gender Equality (EIGE) is an institution of the European Union established to
strengthen the promotion of gender equality. EIGE has developed a Gender Equality Index to measure progress on
gender equality in the EU. This index is calculated in 27 EU countries according to a scale of 100 points, evaluating six
main areas: work, money, knowledge, time, health, and power. Gender norms related to care, gender segregation in
education and the labor market, and gender pay inequality remain relevant in many countries.

According to 2022 data, Sweden had the highest gender equality index among all EU countries - 83.9 points. This
country received the highest ratings in all 6 areas. According to this indicator, Lithuania is in 20th place and is rated 60.6
points.

Sweden's work area is rated almost the lowest of all 6 areas in the Gender Equality Index with 83 points. Although
Lithuania's development is lower than Sweden's, in the field of work, Lithuania's assessment is not far behind Sweden's.
The field of work in Lithuania was evaluated with 73.9 points, which is only a difference of 9.1 points compared to
Sweden. The field of work was evaluated according to two indicators: participation in work, segregation, and quality of
work. In Lithuania, participation in work was evaluated with 90.8 points, and segregation and quality of work with 60.1
points. Meanwhile, in Sweden, participation was rated 95.4 points, and segregation and work quality - 72.2 points.
Although the difference in Sweden is lower than in Lithuania, both countries should make more efforts and improve
gender equality in the area of segregation and quality of work.

From a more economic perspective, many studies highlight the link between income inequality and economic
growth, and it is also argued that the uneven distribution of income is detrimental to economic growth. Reducing the
wage gap would attract more women to the labor market, which would lead to additional jobs. An increase in the
number of jobs would reduce poverty and increase GDP. Increasing gender equality would contribute to economic
productivity and lower prices, which would improve the country's trade balance.
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KARO OBLIGACHY PLATINIMO VAIDMUO UKRAINOS - RUSIJOS KARO
AKIVAIZDOJE

Ernesta Dapkuté
Mokslinis vadovas(é) — lekt. Gitana Mecéjiené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Karas — vienas i$ baisiausiy jvykiy, griaunanciy Zzmoniy gyvenimus. Karo pasekmés juntamos
visuose aspektuose: socialiniame, ekonominiame, politiniame. Pasak MilaSiaus (2013) ,,... karo
patirtis mus iSmoké, kad konflikty tarp ginkluoty tauty rezultatas — tai nugalétojy ir nugalétyjy
jstimimas j tg patj socialinj, ekonominj ir finansinj chaosg” (p. 144). Ne paslaptis, kad karas daug
kainuoja. Salys agresorés prie uzpuldamos kitas valstybes stengiasi kuo geriau apsirtpinti karo eigos
finansavimu, taciau uzpultos Salys yra priverstos ieskoti jvairiy finansiniy alternatyvy, kad sugebéty
atsilaikyti prie$ agresoriy. Viena is tokiy alternatyvy yra karo obligacijy platinimas.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti karo obligacijy platino vaidmenj Ukrainos — Rusijos karo
akivaizdoje.

Straipsnio problema: Kokj vaidmenj atlieka karo obligacijy platinimas Ukrainos — Rusijos
karo akivaizdoje?

Straipsnio uZdaviniai:

1. I8analizuoti karo obligacijy sgvoka teoriniu aspektu.

2. Isanalizuoti Ukrainos vyriausybés iSleistas karo obligacijas

Tyrimo metodai: moksliniy literatdros 3altiniy analizé, apibendrinimas, grafinis duomeny

vaizdavimas.

Karo obligacijos

Karo obligacijos tai skolos vertybiniai popieriai, kuriuos vyriausybés parduoda siekdamos
finansuoti karine gamybg bei karines operacijas. UZ karo obligacijas paprastai mokamos mazZesnés
palikanos, nei uZ jprastas valstybés skolas, o graZinimas gali buti pratestas deSimtmeciams
(Ramnarayan ir Azevedo Rocha, 2022).

Karo obligacijy (kitaip dar vadinamy laisvés obligacijy) istorija siekia dar Pirmajj pasaulinj
karg, kurio metu JAV vyriausybé jas isleido norédama padengti brangias karo islaidas. Karo
obligacijos buvo siejamos su patriotizmu, tadiau didZigjg jy dalj pirko bankai ir kitos finansinés
jstaigos vertindamos tai, kaip gera investicijg (Chan, 2022).

T S

THAT LIBERTY SHALL NOT
PERISH FROM THE EARTH
BUY LIBERTY BONDS

FOURTH LIBER LOAN

1 pav. Reklama, raginanti pirkti karo obligacijas Pirmojo pasaulinio karo metu.
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Saltinis: Pennel J., (1918). That liberty shall not perish from the earth - Buy liberty bonds Fourth Liberty Loan / / Joseph
Pennell del. ; Ketterlinus Phila. imp. United States. Retrieved from the Library of Congress.

Antrojo pasaulinio karo metu tokios Salys kaip DidZioji Britanija, JAV ir Kanada taip pat
naudojo karo obligacijas, kurios padéjo $alims pakelti karo finansine nastg. Japonams uzpuolus Perl
Harborg JAV gynybos obligacijos buvo pervadintos j karo obligacijas, taip pat padidéjo judéjimas,
skatinantis Zmoneés pirkti karo obligacijas. Karo metu 3alis jtikino 80 mIn. amerikieciy jsigyti karo
obligacijy, o tai atnesé daugiau kaip 180 mird. (Ancheta, 2022).

BUY WAR BONDS

2 pav. Reklama, raginanti pirkti karo obligacijas Antrojo pasaulinio karo metu.

Saltinis: Wyeth, N. C. ir United States Department Of The Treasury, F. (1942),,Buy War Bonds“. United States,
Retrieved from the Library of Congress.

Karo obligacijos — Siais laikais taip pat girdima sgvoka. Rusijos Federacija, vedima savo lyderio
Vladimiro Putino, 2022 metais, vasario 24 dieng, pradéjo pilno masto invazijg j Ukraing. Pasak
Gongloff (2022), Si Putino iSprovokuota invazija priverté Ukraing imtis veiksmuy, kuriy imtis neteko
né vienai Siuolaikinei vyriausybei — platinti karo obligacijas. 2022 metais kovo ménesj Ukrainos
vyriausybé sékmingai iSplatino karo obligacijy uz 277 min. doleriy, beveik 8,14 mlird. Ukrainos griviny
(p. 1).

Ukraina investuotojams, kurie paréme $alj kovojant su Rusijos karinémis pajégomis, uz mety
trukmeés obligacijas, turés sumokéti 11 proc. palikany. Tai rizikinga investicija, dél karinio konflikto
neapibréZztumo, taciau obligacijy platinimas jvyko sékmingai, todél galima teigti, kad Siuo metu,
investuotojams tai gali biti ne taip svarbu. Salies ministerija nurodé, kad pinigai bus panaudoti
Ukrainos ginkluotojy pajégy finansavimui ir kitiems Salies finansiniams poreikiams, kuriuos sukélé
karas, padengti (Grant, 2022).

Apibendrinant, galima teigti, kad karo obligacijos tai finansiné priemoné, skirta karinei
gamybai ir veiksmams susijusiems su karo eiga, finansavimui. Karo obligacijos turi seng istorija,
kurios pradzia siekia dar Pirmajj pasaulinj karg. Sios risies obligacijos buvo siejamos su
patriotiSkumu, tacdiau kai kurie investuotojai jZvelgé ir puikig investavimo galimybe. lki Rusijos
invazijos j Ukraing, karo obligacijos, paskutinj kartg, buvo platintos Antrajame pasauliniame kare,
taciau Putino armijai jsiverzus j Ukraing, Salies vyriausybé bandydama atsilaikyti, sékmingai iSplatino
karo obligacijy uz 277 min. doleriy, kad galéty finansuoti ginkluotasias pajégas, bei patenkinti kitus
Salies poreikius, kurios sukélé karas.

Ukrainos vyriausybés isleistos karo obligacijos

Siekdama surinkti reikiama finansavimg ir paremti kariuomene, Ukrainos finansy ministerija
nusprende isleisti karo obligacijy serijg, kurig galéjo jsigyti tiek Ukrainos juridiniai ir fiziniai asmenys,
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tiek uZsienio investuotojai, norintys paremti Ukraing. Karo obligacijas buvo galima jsigyti tiek
Ukrainos grivinomis, tiek eurais, tiek Amerikos doleriais.

1 lentelé. Ukrainos vyriausybés isleistos karo obligacijos

ISIN Valiuta Paltkany Apimtis ISpirkimo Nominalioji
norma trukmé verte
UA4000225668 UAH 11% 8,122,452,444 | Vieneri metai | 1000 UAH
UA4000225809 UAH 11% 51,000,000 Penkiolika 1000 UAH
menesiy
UA4000221436 UAH 10% 20,748,677 Du ménesiai 1000 UAH
UA4000225791 UAH 10% 106,000,000 Sedi ménesiai | 1000 UAH
UA4000225775 usbD 3,7% 82,000,000 Vieneri metai | 1000 USD
UA4000222509 EUR 2,5% 33,000,000 Astuoni 1000 EUR
menesiai

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis ,,Minfin“ ir ,,Insider” pateiktais duomenimis.

Siekdamas skatinti obligacijy pirkimg Ukrainos nacionalinis bankas jvedé supaprastintg
indentifikavimg ir duomeny tikrinimo mechanizma, skirtg tik pavieniams uZsienio karo obligacijy
pirkéjams ir Ukrainiec¢iams, kurie nuolat arba laikinai gyvena uzsienyje.

Ukrainos karo obligacijy aukcionas surengtas per JAV ,Citigroup”, Austrijos ,,Raiffeisen Bank”
ir Vengrijos ,,OTP Bank” platintojus. Ministerija nurodé, kad surinktos |éSos bus naudojamos
Ukrainos karinéms pajégoms ir valstybés finansiniams poreikiams uZztikrinti (Ukrainos finansy
ministerija, 2022).

Apibendrinant galima teigti, jog Ukrainos vyriausybé isleido karo obligacijy serijg. Vienos
obligacijos nominalioji verté yra 1000 piniginiy vienety valiuta, kuria obligacija buvo iSleista. Karo
obligacijy trukmé, nuo dviejy iki penkiolikos ménesiy, o palikany norma siekia nuo 2,5% iki 11%.
Karo obligacijas isleisti Ukrainos vyriausybé buvo priversta, norédama surinkti reikiama finansavima
kariuomenei, kad $i ir toliau galéty prieSintis Rusijos agresijai.

ISvados

1. Karo obligacijos yra skolos priemonés, kurias vyriausybé iSleidzia karinéms operacijoms ir
gamybai finansuoti. Karo obligacijy platinimo pradzia siekia dar Pirmgjj pasaulinj karg, kurio metu
vyriausybés skatindavo obligacijy pirkimg teigdami, kad tai patriotiSkumo apraiska, taciau
atsirasdavo ir ty, kurie karo obligacijy pirkimg matydavo, kaip gerg investicijg. Antrojo pasaulinio
karo metu karo obligacija platino tokios 3alys kaip JAV, Kanada, DidZioji Britanija. Siais laikais karo
obligacijos taip pat platinamos. Jas sékmingai iSplatino Ukrainos vyriausybé, kuri, dél Rusijos
invazijos, yra privesta ieSkoti visokiy finansiniy alternatyvy savo Saliai apginti.

2. Ukrainos vyriausybé sékmingai iSplatino karo obligacijy serijg, kur vienos obligacijos verté
yra lygi 1000 piniginiy vienety valiuta, kuria obligacija buvo iSleista. Karo obligacijy trukmé nuo
dviejy iki penkiolikos ménesiy, o palukany norma nuo 2,5% iki 11 %. Siekdamas skatinti obligacijy
pirkimg Ukrainos nacionalinis bankas jvedé supaprastintg indentifikavimga ir duomeny tikrinimo
mechanizma, skirtg tik pavieniams uzsienio karo obligacijy pirkéjams ir Ukrainie¢iams, kurie nuolat
arba laikinai gyvena uzsienyje. Karo obligacijas isleisti Ukrainos vyriausybé buvo priversta, norédama
surinkti reikiama finansavima kariuomenei, kad Si ir toliau galéty priesintis Rusijos agresijai.
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DISTRIBUTION ROLE OF MILITARY BONDS IN THE FACE OF THE UKRAINIAN — RUSSIAN WAR
Summary

Military bonds are securities debt that governments sell to finance military production and military operations.
War bonds usually pay lower interest than on ordinary public debts, and repayment can be extended for decades
(Ramnarayan and Azevedo Rocha, 2022).

The history of war bonds (also known as freedom bonds) dates to the First World War, during which the US
government issued them to cover the expensive expenses of the war. War bonds were associated with patriotism, but
most of them were bought by banks and other financial institutions, considering it as a good investment (Chan, 2022).
During World War Il, countries such as Britain, the United States and Canada also used war bonds that helped countries
bear the financial burden of the war.

According to Gongloff (2022), this invasion provoked by Putin forced Ukraine to take actions that no modern
government had to take — the distribution of war bonds. In March 2022, the Ukrainian government successfully issued
military bonds for $ 277 million. dollars, nearly $8.14 billion. Ukrainian hryvnias (p. 1).

The Ukrainian government issued a series of military bonds. The nominal value of one bond is one thousand
monetary units in the currency in which the bond was issued. The duration of military bonds, from two to fifteen
months, and the interest rate reaches from 2.5% to 11%. The Ukrainian government was forced to issue military bonds
to raise the necessary funding for the army so that it could continue to resist Russian aggression.
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ZALIOSIOS OBLIGACIIOS IR JUY ISLEIDIMO SALYGOS LIETUVOJE

Viktorija Novikaite

Moksliné vadové - lekt. Gitana Mecéjiené

Vilniaus kolegija

Jvadas

Visas pasaulis, tiek ir Lietuva, néra abejingas mus supanciai aplinkai, todél iesko iseiciy kaip

maziau terSti gamtg bei jg iSsaugoti. Tai atsispindi daugelyje gyvenimo sriciy, iS kuriy viena —
ekonomika. Puikus ekologiSkos finansinés priemonés pavyzdys — Zaliosios obligacijos, kuriomis yra
finansuojami investicijy projektai skirti Siltnamio efekto mazinimui, biologinés jvairovés iSsaugojimui
bei kitiems gamtai draugiskiems dalykams. Sias obligacijas pirmasis pradéjo leisti Europos investicijy
bankas 2007 metais, o Lietuvoje pirmoji Zaliyjy obligacijy emisija buvo iSleista 2018 metais, taciau
tarp vyriausybiy emitenty, kuriy iSleista Zaliyjy obligacijy emisija jtraukta j Nasdaq — Lietuvos
vyriausybé tapo pirmaja tarp Baltijos Saliy. (LR finansy ministerija, 2020)

Straipsnio tikslas — apzvelgti Zaliyjy obligacijy teorinius aspektus ir jy iSleidimo salygas

Lietuvoje.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Palyginti Zaliyjy obligacijy sgvokas.

2. Apibadinti Zaliyjy obligacijy principus.

3. Pateikti Zaliyjy obligacijy iSleidimo salygas Lietuvoje.

Darbo metodas — literatliros apzvalga ir sisteminimas.

Zaliyjy obligacijy savoka

Paskutiniu metu Zalia spalva yra siejama su ekologija, draugisSkumu gamtai, neiSimtis ir
Zaliosios finansinés priemonés, i$ kuriy viena — Zaliosios obligacijos. Kaip ir kiekviena i$ obligacijy

rasiy, Zaliosios obligacijos turi savo apibrézimg ir bendrus veikimo principus.

Zemiau esancioje lenteléje pateikiami organizacijy bei autoriy apibréZtos Zaliyjy obligacijy

sgvokos.
1 lentelé. Zaliyjy obligacijy apibréZimai
Nr. Apibrézimas Autorius
1 | Zalioji obligacija — tai organizacijos i$leistas skolos Corporate finance institute

vertybinis popierius, skirtas finansuoti arba refinansuoti
projektus, kurie teigiamai prisideda prie aplinkos ir (arba)
klimato.

team (2023)

suteikiantis investuotojams galimybe dalyvauti ,zaliyjy”
projekty, padedanciy susvelninti klimato kaitg ir padéti
Salims prisitaikyti prie klimato kaitos padariniy,
finansavimo.

2 Zaliosios obligacijos yra skolos finansavimo priemoné, International Capital Market
naudojama ilgalaikiam kapitalui su maza rizika pritraukti. | Association
Taciau jy ,pajamy panaudojimas” yra skirtas (2021)
ekologisSkiems projektams ar turtui.

3 Zaliosios obligacijos yra fiksuoty pajamy produktas, Julia Jelemensky (2022)
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Nr. Apibrézimas Autorius

4 | Zaliosios obligacijos yra fiksuoty pajamy priemonés, Sustainable Banking Network
turincios vieng iSskirtinj bruoZa: pajamos yra skiriamos (2018)
tik naujiems ir esamiems projektams, kurie tegiamai
veikia aplinka.

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Corporate finance institute team, 2023; International Capital Market Association, 2021;
Jelemensky, 2022; Sustainable Banking Network 2018.

Lyginant Zaliyjy obligacijy savokas, visi autoriai pamini du svarbiausius bruozus, kad tai
finansiné priemoné ir kad ji yra skirta ekologisSkiems projektams finansuoti.

Jos jvardijamos kaip skolos vertybinis popierius, fiksuoty pajamy priemoné, skolos
finansavimo priemoné arba fiksuoty pajamy produktas. Kiekvienu i$ atvejy pasakoma, kad tai
produktas, uz kurj investuotojy léSos bus grazintos suéjus terminui ir kuris leidZzia emitentui
pritraukti kapitala.

Visi autoriai pamini, kad Zaliosios obligacijos yra skirtos finansuoti projektus, kurie teigiamai
veikia aplinkg, taciau nei vienas nepateikia projekty pavyzdziy. Vienintelis autorius Jelemensky
(2022) pateikia placiausig Zaliyjy obligacijy savoka, minédamas, kad tai ne tik teigiamai prisideda
prie aplinkos, bet ir padeda Salims prisitaikyti prie klimato kaitos padariniy.

Tik ICMA (2021) pamini, kad pritrauktos IéSos skirtos finansuoti ne tik projektus, bet ir turta.
Ir kad Sis kapitalas pritraukiamas su maza rizika, taciau ir taip yra Zinoma, kad obligacijos yra mazos
rizikos finansinés priemonés, o Sustainable Banking Network (2018) vienintelis pamini projekto
aplinkybes, jog finansuojami tik esami ar nauji projektai, kurie teigiamai veikia aplinka.

Palyginus visy autoriy apibréZzimus ir radus bendry aspekty, galima teigti, kad Zaliosios
obligacijos — tai skolos vertybiniai popieriai, kuriy piniginé verté skirta ekologiskiems ir draugiskiems
gamtai projektams finansuoti.

Zaliyjy obligacijy principai

Zaliyjy obligacijy principai (angl. Green Bond Principles) — tai savanoridkai taikomos
rekomendacijos, kuriose iSdéstytos nuostatos dél skaidrumo ir informacijos atskleidimo,
skatinancios vientisuma plétojant Zaliyjy obligacijy rinka, iSaiSkinant tokiy obligacijy iSleidimo budg
(ICMA, 2021).

Zaliyjy obligacijy principai yra skirti pla¢iai naudoti rinkos dalyviams: jie teikia emitentams
rekomendacijas deél pagrindiniy Zaliyjy obligacijy, kurios yra patikimos investuotojy, iSleidimo
komponenty; uztikrina investuotojams informacijos, reikalingos jy investicijy j Zaligsias obligacijas
poveikiui aplinkai jvertinti, prieinamumag; skatina rangovus, sillydami svarbiausius veiksmus
sandoriams, padedantiems iSsaugoti rinkos vientisuma (ICMA, 2021).

Projekto atrankos
ir vertinimo Pajamy valdymas
procesas

Pajamy

.. Ataskaita
naudojimas

1 pav. Zaliyjy obligacijy principai
Saltinis: Sudaryta pagal International Capital Market Association, 2021

Pirmasis principas — pajamy naudojimas, kuris turi biti nukreiptas j ekologiskus projektus.
Reikalavimus atitinkancios sritys yra atsinaujinanti energija, biologinés jvairovés iSsaugojimas,
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efektyviai naudojami resursai ir kitos aplinkai draugiskos sritys (Nasdag, 2019). Antrasis principas —
projekto atrankos ir vertinimo procesas, pagal kurj Zaliyjy obligacijy emitentas turi pateikti:

1. Ekologisky projekty tvarumo tikslus;
2. Procedirg, pagal kurig Emitento projektai atitinka Zaliuosius projektus;
3. Papildoma informacija apie procesus, kurie numato projekty socialine ir

aplinkosaugines rizikas ir jy valdyma.

Emitentams rekomenduojama iSviesinti kuo daugiau informacijos apie prioritetinius tikslus,
strategijas ir panasia informacija. Treciasis principas valdant pajamas skatina aukstg skaidrumo lygj,
todél su jy sumomis susijusios operacijos turi blti Emitento tinkamai ir atskirai apskaitomos.
Cirkuliacijos rinkos apyvartoje laikotarpiu zaliyjy obligacijy pardavimo pajamy balansas turi bati
periodiSkai lyginamas su emitento tam tikru laikotarpiu investuotomis léSomis j Zaliuosius projektus.
Emitentas informuoja investuotojus apie numatomas laikino nepanaudoty grynyjy pajamy
paskirstymo priemones. Ketvirtuoju principu nustatoma, kad emitentai turi rinkti ir bati pasirenge
pateikti aktualig informacijg apie 1&éSy panaudojima iki visisko 1éSy panaudojimo ir laiku atnaujinti
informacijg esant esminiams pakeitimams. | metine ataskaitg jtraukiamas projekty, kuriems buvo
skirtos léSos i$ Zaliyjy obligacijy, sarasas, projekty santrauka, nukreipty léSy sumos ir numatomas
projekty poveikis. Jei dél konfidencialumo susitarimy, ar priezasciy susijusiy su konkurencija, gali
bati pateikta tik ribota projekty detalé, principai rekomenduoja, kad informacija bty pateikiama
apibendrinta forma. Skaidrumas ypac svarbus informuojant apie numatomg ir (arba) jau esama
projekty poveikj aplinkai (ICMA, 2021).

Apibendrinant galima teigti, kad i$ viso yra keturi Zaliyjy obligacijy principai, kurie nustato
leidZiamy veiklos sriciy gaires, padeda rinkos dalyviams gauti arba emitentams tinkamai pateikti
informacijg apie ekologiskus projektus ir 1éSy panaudojima bei taip jrodyti veiklos skaidruma.

Zaliyjy obligacijy isleidimo salygos Lietuvoje

Norint nustatyti kokios yra Zaliyjy obligacijy isleidimo sglygos Lietuvoje, reikia apzvelgti
Lietuvos Respublikos vyriausybés isleistg obligacijy emisijg ir kokias sglygas jai nustaté Finansy
ministerija (tikslg, apimtj, kupong, valiutg ir terming), kur jomis yra prekiaujama ir kaip nustatyti,
kad jos tikrai yra Zalios.

Pirmoji Zaliyjy obligacijy emisija Lietuvoje buvo iSleista 2018 metais, kadangi 2015 metais
pagal ParyZiaus susitarimg dél klimato kaitos ir Europos Sgjungos klimato kaitos buvo nutarta, kad
Lietuva iki 2030 mety yra jsipareigojusi padidinti energijos naudojimo efektyvuma maziausiai 40
proc. (LR finansy ministerija, n.d.).

Mokslininkams nustacius, kad beveik 50 proc. energijos taupymo potencialo yra gyvenamuyjy
namy sektoriuje, o Lietuvoje triko €Sy jy modernizavimui, LR Vyriausybé isleido Zaligsias obligacijas,
kuriy tikslas ir yra daugiabuciy modernizavimas bei energetinio efektyvumo didinimas (LR finansy
ministerija, n.d.).

Zaliyjy obligacijy tikruma galima nustatyti pagal tai, ar jos atitinka Tarptautinés kapitalo rinkos
asociacijos (ICMA) nustatytus principus (Lietuvos bankas, 2021). LR finansy ministerijos teigimu
,,Zaliyjy obligacijy emisija i$leista remiantis Tarptautinés kapitalo rinkos asociacijos (/CMA)
patvirtintais Zaliyjy obligacijy principais”, $j vertinimg turi atlikti nepriklausomos sertifikavimo
jstaigos, kurios véliau iSduoda emitentui atitinkamg dokumentga su iSvada. LR vyriausybés Zaligsias
obligacijas 2018 metais auksSciausiu balu jvertino kredity reitingo agentira ,,Moody‘s”.

Pirmajg Zaliyjy obligacijy emisijg (2018 mety) sudaré 20 min. eury nominali verté, vienos
obligacijos nominalas 100 eury, , kuponas 1,2 proc., o trukmé 10 mety. Kiekvienais metais yra
pateikiama ataskaita, dél finansy panaudojimo ir matomy pasikeitimy dél energetikos panaudojimo
(LR finansy ministerija, 2018). Taciau pamacius, kad Siy 1éSy nepakaks 2020 metais emisija buvo du
kartus papildyta iki 68 min. eury. Lietuvos Respublikos Zaliosiomis obligacijomis buvo prekiaujama
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Vyriausybés vertybiniy popieriy (VVP) aukcionuose, kuriuos organizavo AB Nasdag Vilnius (LR
finansy ministerija, 2023).

Apibendrinant galima teigti, kad LR vyriausybés iSleisty Zaliyjy obligacijy emisija yra tikrai
draugiSka gamtai, kadangi is Siy €Sy modernizuojami daugiabucdiai ir tai padés efektyviau naudoti
energetika, pati emisija atitinka Zaliyjy obligacijy principus, nes agentliros ,, Moody‘s” jvertinta
auksciausiu balu, ir yra skaidri, kadangi kiekvienais metais pateikiama ataskaita dél panaudoty lésy
ir poveikio aplinkai.

ISvados

1. Lyginant Zaliyjy obligacijy sgvokas buvo nustatyta, kad placiausig apibrézimg pateikia
Jelemensky J. ir prieita prie bendro apibrézimo, kadangi visi autoriai pamini Sias sglygas, jog Zaliosios
obligacijos tai skolos vertybiniai popieriai uz kuriy pritrauktas lésas yra finansuojami klimato kaitos
padariniams mazinti arba draugiski gamtai projektai.

2. Apibudinant Zaliyjy obligacijy principus buvo nustatyta, kad juos iSleido tarptautiné
kapitalo rinkos asociacija (ICMA) ir jie yra rekomendacinio pobudZio. Principy laikimasis uZztikrina
zaliyjy obligacijy skaidruma bei rinkos vientisumg, apibrézia leidZziamy veiklos sri¢iy gaires bei
padeda rinkos dalyviams gauti arba emitentams tinkamai pateikti informacijg apie ekologiSkus
projektus ir panaudotas lésas.

3. Pateikiant Zaliyjy obligacijy isleidimo salygas Lietuvoje buvo apzvelgiama LR vyriausybés
zaliyjy obligacijy emisija, kadangi jj atitinka ICMA reikalavimus ir yra jvertinta auksciausiu balu. Taigi
Finansy miniterija nustato, kad Zaliyjy obligacijy iSleidimo tiklas turi bati draugiskas gamtai,
obligacijos turi atitikti ICMA principams, o apimciai, valiutai, kuponui bei terminui yra nustatyti lygiai
tokie patys reikalavimai kaip ir paprastosioms obligacijoms. Siomis akcijomis yra prekiaujama AB
Nasdaq Vilnius.
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GREEN BONDS AND TERMS OF ISSUE IN LITHUANIA
Summary

Recently, many governments around the world, including Lithuania, are concerned about the environment
around us and are looking for ways out to reduce climate change. To this end, green financial instruments have been
launched, one of which is bonds. Green bonds are debt securities whose monetary value is intended to finance green
and friendly projects. Each green bond issue must comply with the Green Bond Principles (GBP) established by the ICMA,
which set guidelines for authorised activities, help market participants to obtain or adequately provide information on
green projects and the use of funds, thereby demonstrating transparency of activities. Pirmoji Zaliyjy obligacijy emisija
In Lithuania was released in 2018, and amounted to 20 million euros, one coupon for 100eur, term for 10years. These
emissions are truly nature-friendly, as the funds raised will be allocated to projects for the modernization of apartment
buildings, which will increase energy efficiency. This issue is truly nature-friendly because the report presented each
year proves a better impact on nature, is transparent because it complies with the principles of the ICMA and is rated
the highest by the agency” Moody's".
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UAB ,,IGNITIS“ ZALIYJY OBLIGACUY PORTFELIO ANALIZE

Julija Jermak
Lektoré Gitana Mecéjiené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Siuolaikiskose verslo ir ekonomikos srityse daugybé jmoniy bando jgyvendinti savo
inovacinius stambius projektus, kurie reikalauja nemazy lésy. Viena i$ skolinimo priemoniy, kuria
aktyviai naudojasi verslai - obligacijos. Pastaraisiais metais daznai yra akcentuojama ekologiskos
veiklos svarba versle, bei apibréZiami su gamtos iSsaugojimu susije tikslai, kuriy tikimasi pasiekti iki
2030 mety. Verslai, norédami pritraukti daugiau investuotojy savo verslo planams realizuoti, bet
tuo paciu ir atitikti ekologiskos veiklos standartams, iSleidZia j skolinimosi rinkg taip vadinamas

Zaligsias (gamtai draugiskas) obligacijas.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti UAB , Ignitis” Zaliyjy obligacijy portfel.

Straipsnio uzdaviniai:

4. Apibrézti zaliyjy obligacijy sampratg ir jy esme;

5. Istirti UAB ,, Ignitis” jmone, jos veiklg;

6. ISnagrinéti UAB , Ignitis” Zaliyjy obligacijy portfelio sudét;.

Zaliyjy obligacijy samprata

Zaliyjy obligacijy sgavoka literatiiroje pirma karta buvo paminéta 2008 metais, kai Pasaulio
bankas (World Bank Group) iSleido j rinkg pirma Zaligjg obligacija, kurj padéty veikti projektams,
sureguliuojantiems visuotinj atSilimg ir Zmogaus veiklos balansa. Laikui praéjus, pagrindiné Zaliyjy
obligacijy sampratos esmé iSlieka vienoda (1 lentelé).

1 lentelé. Zaliyjy obligacijy samprata

Autorius

Sgvokos aprasymas

Serena Fatica, Roberto Panzica (2021)

Zaliosios obligacijos yra skolos priemonés, kurios
skiriasi nuo jprasty fiksuoty pajamy vertybiniy
popieriy tik tuo, kad emitentas jsipareigoja
panaudoti gautas pajamas projektams, kurie turi
teigiamag poveikj aplinkai ar klimatui, finansuoti.

Juan Antonio Ketterer, Gabriela Andrade,
Maria Netto, Maria Isabel Haro (2020)

Zaliyjy obligacijy idéja buvo ta, kad auganti
investuotojy klasé baty pasiruosusi mokeéti
priemokg, kad investuoty j klimatui palankig
veikla.

Visuotiné Lietuviy enciklopedija (n.d.)

Zaliosios obligacijos, fiksuoty pajamy vertybiniai
popieriai, kurie leidZiami siekiant pritraukti
skolinty finansavimo S$altiniy aplinkosaugos
(zaliesiems) projektams jgyvendinti ir atitinka
savanorisko tokiy vertybiniy popieriy emisijos
proceso gaires
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Autorius Savokos aprasymas
Lietuvos Respublikos finansy ministerija Tai pirmoji Baltijos Salyse Vyriausybés vertybiniy
(2023) popieriy emisija, kurios pritrauktos léSos
panaudotos Zaliesiems projektams jgyvendinti —
daugiabucéiy modernizavimui ir energetiniam
efektyvumui didinti.

AB SEB bankas (n.d.) Tai paskoly projektai, skirti kovoti su klimato
kaita ir mazinti aplinkai bei ekosistemai daroma
jtaka.

Sudaryta autores pagal: SEB bankas internetiné svetainé, LR finansy ministerijos internetiné svetainé, Visuotiné
Lietuviy enciklopedija, Fatica, Panzica (2021), Ketterer, Andrade, Netto, Haro (2020).

UAB , Ignitis” jmoné ir jos veikla

UAB ,Ignitis” — vienas i$ Zinomiausiy ir ekologiSkiausiy elektros ir dujy tiekéjy Lietuvoje. 2019
metais , Lietuvos energijos tiekimas”, ,,Energijos tiekimas“, , Gilé“ ir ,Litgas” susijungé j vieng didele
jmoné, kurj kasdien tenkina Latvijos, Estijos ir Lenkijos, Suomijos ir Lietuvos pilieciy, versly
elektroenergijos poreikj. Lietuvoje UAB ,lIgnitj“ valdo AB ,lgnitis grupé®, kuri turi teise j visas
uzdarosios akcinés bendrovés akcijas. Didziausig (78%) AB , Ignitis grupés” akcininky grupe sudaro
LR Finansy ministerija, o kita dalj (22%) kiti investuotojai. Si elektros energijos jmoné kaskart
pritraukia naujus klientus ne tik patraukliomis kainomis ir placiu paslaugy spektru, taciau sutelkia
didelj démesj j ekologijos svarbumg ir jos laikymasi savo veikloje.

2022 mety praneSime yra minimi net 9 Zaliosios gamybos Lietuvoje veikiantys pajégumai (pvz.
Kruonio, Kauno, Vilniaus ir kity miesty), kurie buvo pristatyti, kaip 2020 mety tikslai, o Siandienai
yra pilnai jgyvendinti pramonéje. Kalbant apie Zaliosios energijos tiekimg, yra pristatoma elektros
tiekéjo prognozé (1 pav.), kurioje demonstruojamas praeity ir ateinanciy mety Sios rasies elektros
naudojimas.

2020 metai
2021 metai

m 2022 metai

2025 metai

1 pav. Zaliosios energijos tiekimas ir prognozeé, TwH
Saltinis: diagrama sukurta pagal 2020 mety UAB,,Ignitis“ metinj pranesimg

Analizuojant Sig diagrama, ryskiai atsispindi kiekvieny mety Zaliosios energijos panaudojimo
augimo tendencija, be to, iki 2025 mety jmoné siekia dar daugiau padidinti savo pardavimy kiekj.

Norédami realizuoti savo projektus, kurie yra tolerantiski gamtos aplinkai, jmonei reikia
nemazai tam l|ésy, kurias jie skolinasi vertybiniy popieriy rinkoje, per obligacijas, taiau, ne
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klasikinés, o taip vadinamas Zaligsias. Pirmieji apie Zaligsias (ekologiskas gamtai) obligacijas pradéjo
kalbéti ir isleido j rinkg butent AB ,Ignitis group”. ISleidZziant tokio pobudZio skolos vertybinius
popierius, reikéty gauti tinkamy institucijy jvertinimg, taip, pvz. Tarptautinis klimato ir
aplinkosaugos tyrimy centras (angl. CICERO) pazyméjo AB , Ignitis group” Zaligsias obligacijas, kaip
aukstiems Zaliesiems standartams atitinkancia skolinimosi priemone.

Pagrindiniai ,Ignitis“ Zaliosios obligacijos tikslai:

1. ISplatinti véjo jégainiy mastus Baltijos ir Skandinavijos Salyse;

2. Integruoti naujy roboty veiklg, kuri buty ekologiska ir palengvinty Zmoniy darba
elektros energijos veikloje.

UAB ,Ignitis” Zaliyjy obligacijy portfelio sudétis
Patronuojanti bendrové per pastaruosius metus iSleido dvi Zaligsias obligacijas emisijas (2
lentelé), kuriy bendra nominali verté sudaré 600000 000 eury. Siomis obligacijomis buvo
prekiaujama ,Nasdaq Vilnius” ir Liuksemburgo vertybiniy popieriy birzose. Jos tapo didziausiomis ir

ilgiausiomis pagal terming skolos vertybiniais popieriais, kuriuos kada nors sitlé Lietuvos jmonés.

2 lentelé. UAB , Ignitis“ Zaliyjy obligacijy emisijos

2017 mety Zaliosios obligacijos

2018 mety zaliosios obligacijos

Emitentas »lgnitis grupé” »lgnitis grupé”
Emisijos suma, Eur 300 000 000 300 000 000
Kuponas, % 2,000 1,875

Terminas 2027 m. liepos 14 d. 2028 m. liepos 10 d.
Kredito reitingas BBB+ BBB+

BBB+ - vidutinés kokybés obligacijos, kurios praktiSkai yra saugios (pagal Moody’s vertinimg).

ISvada: lyginant 2017 ir 2018 mety Zaligsias obligacijas, kintanciu aspektu buvo kupono norma
(mokamos palikanos), kuri pasikeité nuo 2 iki 1,875 proc., taciau tokie rodikliai, kaip emisijos suma
(300 min. Eury), terminas (10 mety) ir obligacijos rizikos lygis (BBB+) buvo analogiski.

2022 mety ataskaitoje taip pat yra minimi statistiniai rodikliai (2 pav.) apie obligacijy
savininkus emisijos metu ir jy kilme (Salj). 2017 metais jie sudaré 121, o 2018 metais — 115 fiziniy
asmeny/versly.

2017 m. 2018 m.

2 pav. Obligacijy turétojai emisijos iSleidimo dieng (300 min. Eury)

Saltinis: diagrama paruosta pagal 2022 mety UAB,,Ignitis” metinj prane§img
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Analizuojant stulpeline diagramg, galima teigti, jog didZiausig materialine (obligacijy pinigine
verte) zaliyjy obligacijy savininky dalj sudaré Vokietija (2017 metais investavo 105 min. eury, 0 2018
metais 69 min. eury), bei issiskyré Prancizija (2018 metais investavo daugiausiai — 78 min. eury). Be
to, buvo Salys-dalyvés, kurios jsigijo Sio tipo obligacijas tik tai vienais metais ( pvz. Jungtiné Karalyste,
Austrija, Italija).

ISvados

1. Zaliyjy obligacijy samprata atsirado 2008 metais po Pasaulio banko ileistos Zaliyjy
obligacijy emisijos j pasauline rinka. Modernioje literaturoje Zaliosios obligacijos traktuojamos kaip
ekologisko investavimo bldas. Visos paskolintos verslui (jmonei) léSos yra realizuojamos per tam
tikrus projektus, kuriose yra naudojamos draugiskos gamtai technologijos.

2. UAB ,Ignitis” vienas i$ didzZiausiy elektros energijos tiekéjy Lietuvoje ir uz jos riby. Jmoné
iSgarséjo rinkoje dél savo plataus paslaugy pasirinkimo (dujy, elektros tiekimo), bei Zaliosios
(ekologiskos) pramonés savo veikloje (pvz. stambis véjo jégainiy projektai). Savo metinése
ataskaitose ,Ignitis“ daznai mini padidéjusj Zaliosios energijos poreikj vartotojams. Poreikiui
padidéjus, yra kuriami nauji ir inovaciniai elektros gamybos poreikiai, kurie reikalauja tam tikro
finansavimo i$ iSorés, tad j rinkg buvo iSleidZiamos pirmos Lietuvoje Zaliosios obligacijos.

3. Pagrindiné ,Ignitis“ Zaliyjy obligacijy emisija jvyko 2017 ir 2018 metais, bendra skolos suma
sudaré 600 min. eury. Analizuojant Siy skolos vertybiniy popieriy portfelj, yra iSskiriamos tokios
analogiskos dalis kaip: emitentas (,Ignitis Group”), terminas (10 mety), emisijos suma (300 min.
eury) ir rizikos lygis pagal Moody’‘s reitingg- BBB+. Pagrindiniu skirtumu laikoma kupono norma
(2017 metais buvo 2 proc., o 2018 sudaré 1,875 proc.). DidZiausias investuotojas per pastaruosius
metus j Sias obligacijas buvo Vokietija, kuri 2017 investavo 105 min. eury., o 2018 metais 69 min.
eury).
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PLC "IGNITIS" GREEN BONDS PORTFOLIO ANALYSIS
Summary

The most important goal in the modern world is the preservation of ecology. Many businesses follow the same
philosophy and try to make their operations friendly to nature and the community. However, large projects often
require a lot of funding. In this case, green bonds are issued to the market, according to which the business borrows
money from investors (legal entities or individuals) under certain conditions (repayment of the amount after a set
period, interest payment, etc.), thus realizing its activities that do not harm the nature. In 2017 and 2018, the first in
Lithuania to issue such bonds were the electricity supplier "Ignitis", whose main purpose of such borrowing is to install
large wind power plants, and to facilitate and convert them into ecological electricity acquisition and provision to users.
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»ZIEDINE EKONOMIKA*“ LIETUVOJE

Sandra Naujalyté, Greta Vainauskyté
Moksliné vadové - lekt. Olga Buckiiiniené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Kiekvienais metais iSmetama daugybé atlieky, kurios terSia aplinka bei kenkia Zmoniy
sveikatai. Kaskart, Zmogui panaudojus kazkokj produktg, nedaugelis pagalvoja apie tai i ko jis
pagamintas ar i$ kokiy medZiagy pagaminta produkto pakuoté. Siuo metu nedidelé dalis visuomenés
domisi, kur atsiduria panaudoti gaminiai. Nors gérimy pakuociy rasiavimas yra paplites Lietuvoje,
taciau kitos atliekos néra ragiuojamos, dél Ziniy trikumo apie risiavima. ,Ziediné ekonomika“ yra
skirta panaudoti atliekas kelis kartus bei sumazinti pirminiy Zaliavy naudojimg, mazZinant Zalg
krastovaizdziui ir poveikj ribotiems gamtoms istekliams. Peréjimas i$ linijinés ekonomikos prie
Ziedinés reikalauja naujy Ziniy, papildomy resursy ir naujo poziurio tiek gyventojams tiek verslui.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti ,Ziedinés ekonomikos” rodiklius Lietuvoje.
Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibudinti ,,ziedinés ekonomikos” teorinius aspektus.

2. Pateikti ,Ziedinés ekonomikos” rodikliy pokycius Lietuvoje.

»Ziedinés ekonomikos” teoriniai aspektai

,Ziediné ekonomika” — tai istekliy ir atlieky pakartotinis panaudojimas, siekiant sumazinti
atlieky kiekj, kuris tersia aplinka bei kenkia Zmoniy sveikatai. Kiekvienais metais Europos Sagjungoje
surenkama ,daugiau nei 2,5 mird. tony atlieky” (European Parliament, 2015). Taip pat kasmet
mazéja Zaliavy, kurios panaudojamos gamyboje, todél ,Ziediné ekonomika® yra naudinga, dél
pakartotinio iStekliy panaudojimo bei minimalaus papildomy istekliy jtraukimo. ES 2015 m. priimtas
pirmasis projektas skatinti ,Ziedine ekonomika®, kuris turéjo padéti pereiti prie ,Ziedinés
ekonomikos” bei skatinti konkurencinguma, taip pat sumazinti atlieky kiekj, zaliavy importg ir
sukurti naujy darbo viety. Europoje 2021 m. priimtas naujas ,Ziedinés ekonomikos” planas, taip pat
2022 m. ES pasidlyta tobulinti pakuotes, kurios buty tinkamos pakartotiniam naudojimui ir
perdirbimui (European Parliament, n.d.).

,Ziediné ekonomika“ i$siskiria atlieky panaudojimu, kuris yra cikliskas. Linijinéje ekonomikoje
yra naudojamos pirminés Zaliavos, kurios véliau neperdirbamos. Dél Sios prieZasties atlieky
sukaupiama labai daug bei jy sunaikinimas uztrunka ilgiau.

1 lentelé. ,Ziedinés ekonomikos” privalumai ir trikumai

,Ziedinés ekonomikos“ privalumai

,Ziedines ekonomikos“ trakumai

Naujos darbo vietos

Atsakomybé

Inovacijos j pazangias technologijas

Investicijos

Apsirtipinimas vietinémis zZaliavomis

Reguliacijos barjerai

llgesnis daikty tarnavimo laikas

Patirties ir Ziniy stoka

Siltnamio efekto mazinimas

Bendradarbiavimo stoka

Sudaryta autoriy pagal: Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija. (2023). Lietuvos peréjimas prie Ziedinés

ekonomikos iki 2025 m. gairiy
https://am.Irv.It/uploads/am/documents/files/%C5%BDE%20qgairi%C5%B3%20pristatymas

projekto pristatymas. [Power Point

skaidrés].
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IS 1 lentelés matomi ,,Ziedinés ekonomikos” privalumai ir trkumai, kurie skirtingai veikia rinkg
ir supancig aplinka. Vienas i$ pagrindiniy ,Ziedinés ekonomikos” privalumy, naujy darbo viety
sukdrimas. ,Ziediné ekonomika“ skatina inovacijas ir padeda tobulinti technologijas. Taip pat
svarbus veiksnys yra importas, kuris mazéty, dél ,Ziedinés ekonomikos“. Siltnamio efektas mazéja,
dél importo sumazéjimo bei tinkamo atlieky perdirbimo. Teigiamas ,Ziedinés ekonomikos”
naudojimas ilgina daikty tarnavimo laika, nes atliekas galima perdirbti. Taciau ,Ziediné ekonomika“
turi ir savo trukumy, kurie susije su atsakomybe, reguliaciniais barjerais, iSlaidomis. Aukstas
atsakomybés lygis ir reguliacijos barjerai negali uztikrinti tinkamo ,Ziedinés ekonomikos”
naudojimo. Dél patirties ir Ziniy stokos gali nukentéti aplinka ir verslas, taip pat islieka
bendradarbiavimo stoka.

Apibendrinant galima teigti, kad ,Ziediné ekonomika“ padeda mazinti tar$a. ,Ziedinés
ekonomikos” modelis pasizymi cikliSkumu, kurio metu Zaliavos perdirbamos. Europos Sajungoje
2015 m. priimtas ,Ziedinés ekonomikos“ projektas, kuris 2021 m. buvo atnaujintas. ,Ziedinés
ekonomikos” suteikiama nauda susijusi su naujy darbo viety kdrimu, technologijy tobulinimu,
Siltnamio efekto mazinimu. Pagrindiniai ,,Ziedinés ekonomikos” trikumai yra susije su Ziniy stoka ir
atsakomybe.

»Ziediné ekonomika“ Lietuvoje

Europos komisija 2020 m. priémé naujg ,Ziedinés ekonomikos” veiksmy plang (circular
economy action plan, CEAP). Sis veiksmy planas pristato jvairias iniciatyvas, kuriomis siekiama
iSteklius iSlaikyti ilgiau ES ekonomikoje, maZinti atliekas bei skatinti tvaresnius produkty dizainus ir
naudojimo jprocius. (European Commission, n.d.). ES narés taip pat skatinamos priimti daugiau,
plane neminamy iniciatyvy padésianciy plésti ,Ziedine ekonomika“. Europos Sajunga, jgyvendinus
daugiau Ziedinés ekonomikos procesy, sugebés sukurti naujy darbo viety, sumazins priklausomybe
pirminiams iStekliams (Europen Environment Agency, 2022).

Norint suprasti ,,Ziedine ekonomika” Lietuvoje, yra pateikiami ,,Ziedinés ekonomikos” rodikliai
(zr. 1 pav.). Paveiksluose ir analizéje naudojami duomenys yra i$ ES nariy, j jy tarpa nejtraukiamos
Jungtinés Karalystés.
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1 pav. ,Ziedinéje ekonomikoje” dirban¢iy asmeny ir medZiagy srauty pokytis 2019-2021 m.

Sudaryta autoriy pagal: Eurostat (2022) Persons employed in circular economy sectors.
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/view/cei cie011?lang=en; Eurostat. (2023b). Circular material
use rate. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg 12 41/default/table?lang=en.
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,Ziedinés ekonomikos“ sektoriuje dirbanciy asmeny skaicius apskai¢iuojamas imant asmenis
dirbancius perdirbimo, remonto ir pakartotinio naudojimo bei nuomos sektoriuose. Dirbantys
asmenys iSreiSkiami pilno darbo etato ekvivalentais (Eurostat, 2022). Lietuvoje ,Ziedinés
ekonomikos” sektoriuje dirbanciy asmeny skaicius 2020 m. padidéjo 729 asmenimis arba 1,94 proc.,
0 2021 m. padidéjo 780 asmenimis, o tai sudaré 2,03 proc., tai reiskia, kad Sis sektorius kasmet
Lietuvoje didéja (1 pav.). Lyginant su kitomis Salimis Lietuva buvo 19 vietoje tarp Suomijos (41 744
asmenys) ir Danijos (36 207 asmenys). Taciau Siuos duomenis iSreiSkus procentais tai yra, kiek
procenty asmeny dirba ,Ziedinéje ekonomikoje”, gauname, kad Lietuvoje 2021 m. 2,8 proc.
darbuotojy dirbo Siame sektoriuje. Lyginant su kitomis Salimis matome, kad Lietuva yra tredioje
vietoje tarp Latvijos (2,8 proc.) ir Lenkijos (2,7 proc.). Tuo tarpu, Europos Sgjungoje (27 salys) 2,1
proc. darbuotojy dirbo ,Ziedinés ekonomikos” sektoriuje. Kitas paveiksle pavaizduotas rodiklis,
medziagy srautai ,Ziedinéje ekonomikoje” - tai vieneriy mety atlieky importas, skirtas perdirbimui
ir panaudojimui (Eurostat, 2023a). Lietuvos atlieky importas kasmet didéja ir analizuojamu
laikotarpiu padidéjo 289 tukst. tony arba 31,08 proc. Lietuva lyginant su kitomis ES Salimis, matome,
kad ji atsiduria 21 vietoje. Taciau jei Siuos duomenis palygintume pagal tai, kiek importuojamy tony
perdirbimui tenka vienam Zmogui, matome kitokia situacija. Lietuvoje asmeniui 2021 m. teko 0,435
tonos importo perdirbimui. Na, o palyginus su ES Salimis Lietuva atsiduria 9 vietoje tarp Latvijos
(0,443 tonos) ir Kroatijos (0,413 tonos).

Ziedinio medziagy sunaudojimo rodiklis padés geriau jsigilinti j ,Ziedinés ekonomikos” padétj
Lietuvoje (zr. 2 pav.).
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Sudaryta autoriaus pagal: Eurostat. (2023b). Circular material use rate.
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdq 12 41/default/table?lang=en.

Ziedinio medziagy sunaudojimo rodiklis (the circular material use rate — CMR) parodo, kokia
dalis panaudoty medziagy buvo igauta ir graZinta j ekonomika. Sis rodiklis apskai¢iuojamas imant
apytikslj perdirbtg atlieky kiekj, atimant importuotas atliekas perdirbimui bei pridedant
eksportuotas atliekas perdirbimui (Eurostat, 2023b). 2019 m. Lietuvos Ziedinio medziagy
sunaudojimo rodiklis buvo 3,9 proc. ir analizuojamu laikotarpiu iSaugo 0,1 proc. p. (2 pav.). Taciau
tuo paciy laikotarpiu Europos Sgjungoje Sis rodiklis sumazéjo 0,3 proc. p. Nors toks rodikliy didéjimas
ir mazéjimas néra didelis, galima daryti prielaidg, kad Lietuvoje Ziedinio medziagy sunaudojimas
pleciasi, o ES mazéja. Palyginus su kitomis ES narémis Lietuva buvo tarp Bulgarijos (4,9 proc.) ir
Liuksemburgo (3,8 proc.) bei uzémé 20 vieta. Taigi Lietuvos Ziedinio medziagy sunaudojimo rodiklis
yra pakankamai mazas.
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Lietuva pilnai pereiti prie ,Ziedines ekonomikos” turi iki 2023 m. Sukurtas veiksmy planas
apima naujas ir jau egzistuojancias priemones (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2022a).
Patvirtintame plane iSskiriamos septynios kryptis padésiancios pasiekti ,zZiedinés ekonomikos”
tikslg. Viena kryptis nukreipta j inovacijas, skaitmeninima ir ZiediSkumo uztikrinimg bei tam tikrus
mokslinius tyrimus. Kitos kryptys skirtos pramonés, statybos, bioekonomikos sektoriy peréjimui prie
»ziedinés ekonomikos”. Taip pat norima formuoti tvarius gyventojy vartojimo jprocius, skatinti tvary
mobiluma, uztikrinti, kad baty laikomasi atlieky prevencijos ir tvarkymo hierarchijos principy
(Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2022b). 2023 m. kovo 27 d. vykusiame Lietuvos peréjimo
prie ,Ziedinés ekonomikos” iki 2035 m. ataskaitos pristatymo metu buvo pristatyta stebésenos
sistema, kurig numatoma jgyvendinti iki 2026 m. (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2022c).
Atsakinga institucija stebés numatytas priemones, valdys stebésenos sistema, atliks atitinkamus
tyrimus.

Apibendrinant galima teigti, kad Europos komisijos priimtas veiksmy planas turi teigiamos
jtakos ,ziedinés ekonomikos” augimui Lietuvoje, butent dél Sio veiksmy plano Lietuva siekia pereiti
prie ,ziedinés ekonomikos” iki 2035 m. Lietuvoje 2,8 proc. darbuotojy dirba ,Ziedinéje
ekonomikoje”. Svarbu atkreipti démes;j j tai, kad Lietuvoje atlieky importas kasmet didéja ir 2021 m.
sieké 1219 takst. tony. Ziedinio medziagy sunaudojimo rodiklis ES analizuotu laikotarpiu mazéjo,
tuo tarpu Lietuvoje jis padidéjo 0,1 proc. p. ir 2021 m. sieké 4 proc. Galima teigti, kad Sis rodiklis yra
pakankamai mazas ir antriniy Zaliavy perdirbimas yra patenkinamas. Kadangi ,,Ziedinés ekonomikos“
procesai dar néra placiai naudojami, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija parengé projekta
pereiti prie ,Ziedinés ekonomikos* iki 2035 m. Zinant visa tai, galima teigti, kad , Ziediné ekonomika“
dar Lietuvoje néra placiai taikoma.

ISvados

1. ,Ziediné ekonomika“ yra naudinga savo struktirizuotu modeliu, kuris ciklidkai
kartojasi. Sis modelis pasizymi zaliavy perdirbimu ir produkty, jrenginiy naudojimu daugiau nei vieng
kartg, nes atliekos, Zaliavos yra panaudojamos kelis kartus. Todél linijiné ekonomika yra priesinga
»ziedinei ekonomikai®, nes linijinéje ekonomikoje Zaliavos néra perdirbamos ir sunaikinamos perilgg
laikg. Taip pat ,zZiediné ekonomika” turi privalumy, kurie yra susije su naujy darbo viety kdrimu,
inovacijomis, Siltnamio efekto maZinimu. ,Ziediné ekonomika“ yra susijusi didelémis ilaidomis,
sudétingu reglamentavimu bei reguliavimu, elementariy Ziniy trakumu.

2. ISanalizavus ,Ziedinés ekonomikos” rodikliu pokycius galima teigti, kad ,Ziediné
ekonomika” Lietuvoje néra placiai naudojama, taliau auga. Darbuotojy dirbanciy ,zZiedinés
ekonomikos” sektoriuje skaicius kiekvienais metais didéja ir 2021 m. sieké 39 115 asmenuy, o tai yra
2,8 proc. visy dirbanciyjy. Metinis atlieky importas perdirbimui ir naudojimui Lietuvoje vienam
Zmogui tenka 0,435 tonos. 2021 m. 4 proc. sunaudoty medziagy buvo iSgauti ir grazinti j ekonomika.
Sio rodiklio verté yra nereikéminga ir nuo 2019 m. jis padidéjo 0,1 proc. p. Taigi, galima teigti, kad
,ziedinés ekonomikos” esama padeétis Lietuvoje yra prasta, bet, kas metai, geréjanti.
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"CIRCULAR ECONOMY" AND ITS IMPLEMENTATION IN LITHUANIA
Summary

The circular economy is an alternative to the traditional linear economy. In a circular economy, resources are
used as long as possible to get the most benefit. Then materials or products are no longer useful, they are collected and
recycled. CEAP adopted by the European Commission will have a positive impact on the growth of the circular economy
in Lithuania. Looking only at percentages, more people work in the circular economy in Lithuania (2,8 percent) than in
the European Union as a whole (2,1 percent). Lithuania ranks ninth among all European Union members in terms of the
number of tons of waste per inhabitant. The higher the CMR, the more secondary raw materials are used in the country.
Because of this it can be said that CMR is quite low in Lithuania (4 percent in 2021). The Ministry of the Environment
has developed a plan for the transition to a circular economy until 2035. Circular economy is not yet widely used in
Lithuania, because of this the project was created and it is now being implemented. Having all this in mind Lithuania has
made considerable efforts to successfully implement circular economy.
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PAGRINDINIAI ZINGSNIAI SOCIALIAI ATSAKINGOS JMONES LINK

Odeta Keblikaité ir Emilija Luksaité
Moksliné vadové — lekt. Zana Prokopoviciené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

2022 m. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzsakymu darytame
visuomenés nuomoneés tyrime apie jmoniy socialine atsakomybe absoliuti dauguma respondenty
(88 proc.) nurodé, kad labai svarbu , kad jmonés veikty ne tik vardan pelno, bet ir atsizvelgdamos j
socialinés atsakomybés principus (pvz., atsakingai elgtysi savo rinkos dalyviy, darbuotojy atzvilgiu,
savo veiksmais kuo maziau kenkty aplinkai ir kt.) (Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2022).

Jmonés, norincios visiSkai prisiimti socialine atsakomybe, turéty integruoti aplinkosaugos,
etiniy, Zmogaus teisiy ir atsakingo vartojimo aspektus j verslo veiklg bei pagrindine strategija,
glaudzZiai bendradarbiauti su suinteresuotaisiais subjektai.

Atsakingas verslas vis daugiau sulaukia pagalbos ir démesio i$ jvairiy organizacijy bei
institucijy, valstybés valdzios: kuriamos jvairios iniciatyvos (pvz. Baltoji banga), rengiama metodiné
pagalba (valstybés institucijy iniciatyva yra kuriami atsakingo verslo arba jmoniy socialinés
atsakomybés diegimo gidai), geriausios jmonés skatinamos Nacionaliniu atsakingo verslo
apdovanojimu (Cei¢yte-Pranskiine, Paulauskaité, Petraité, Puginaité-Gelgoté, 2020).

Straipsnio tikslas — pristatyti socialinés atsakomybés integravimo j jmonés kasdienine veikla
nauda.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti socialinés atsakomybés samprata.

2.  ISanalizuoti socialinés atsakomybés integravimo j jmonés kasdienine veiklg svarba.

3.  Apibudinti socialinés atsakomybés integravimo proceso pagrindinius etapus.

Tyrimo metodai: mokslinés, teorinés literatlros ir kity informacijos Saltiniy analizé,
palyginimas, apibendrinimas

Socialiné atsakomybeé

,Socialinés atsakomybés samprata atspindi konkretaus laikotarpio visuomenés rupescius,
aktualijas ir lUkescCius organizacijy atzvilgiu. 1S pradziy socialiné atsakomybé buvo suprantama kaip
labdara, véliau sgvoka issiplété j etiSkg darbdavyste ir sgZiningg verslg, dar véliau — j Zmogaus teisiy,
aplinkosaugos, vartotojy apsaugos, darnios plétros ir kitas sritis” (Katkoniené, n. d.).

Socialiné atsakomybé reiskia, kad asmenys ir jmonés turi veikti geriausiais savo aplinkos ir
visos visuomenés interesais. Kalbant apie verslg, socialiné atsakomybé vadinama jmoniy socialine
atsakomybe (JSA) ir dél kintanciy socialiniy normy tampa vis rySkesne verslo démesio sritimi.
Jmonés, kurios jgyvendina socialinés atsakomybés programas, gali ne tik padidinti pelng, bet ir
pagerinti savo prekeés Zenklo jvaizd]. Socialinés atsakomybés programos taip pat gali turéti teigiama
poveikj darbuotojy moralei. Socialiné atsakomybé yra naudinga visuomenei ir aplinkai, tuo paciu
sumazinant neigiamg poveikj. Jmonés, uzsiimancios socialine atsakomybe, gali tai daryti jvairiais
bldais, jskaitant aplinkai naudingus pokycius, etikos darbo praktikg, savanorystés ir filantropijos
skatinima (Ganti, 2023). Bernhart ir Maher (2023) teigia, kad socialiné atsakomybé yra priemoné
tvarumui pasiekti. Pagrindiniy socialinés atsakomybés principy, tokiy kaip atskaitomybé ir
skaidrumas, priémimas gali padéti uztikrinti ilgalaikj bet kurios organizacijos ar sistemos
gyvybingumg ir sekme. Organizacijos atsakomybé uz savo sprendimy ir veiklos poveikj visuomenei
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bei aplinkai, skaidriu ir etiSku elgesiu, prisideda prie tvaraus vystymosi, jskaitant sveikatg ir
visuomenés gerove.

Taigi, socialiné atsakomybé néra tik labdaros atvaizdas. Socialiai atsakingos jmonés turi
naudinga poveikj aplinkai, visuomenei, valstybei ir taip pat pacios tampa sékmingesnémis jmonémis.
Vien dél Siy veiksniy, kurie tik pagerina visuomenés gyvenimg, organizacijos turi Zvelgti j socialine
atsakomybe rimdiau ir stengtis tokiomis bati.

Socialiai atsakingos jmonés svarba

»Tradicinis verslo modelis daugiausia buvo orientuotas j pelno siekimg, ir daznai Sis siekis
uzgozdavo kity sudétiniy verslo daliy, tokiy kaip darbuotojai, gyventojai, kiti rinkos dalyviai ar net
mus supanti aplinka, gerovés poreikj“ (Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2018). Socialiai
atsakingos politikos jgyvendinimas padeda pritraukti ir iSlaikyti klientus, o tai yra bdtina ilgalaikei
jmonés sékmei. Be to, daugelis asmeny, zinanciy, kad dalis jmonés pelno bus nukreipta j jiems
artimus ir brangius socialinius reikalus, mielai mokés priemoka uZ prekes. Jmonés taip pat gali matyti
padidéjusj pésciyjy srautg, jei yra jsipareigojusios remti vietos bendruomene. Pavyzdziui, bankai,
teikiantys paskolas maZas pajamas gaunantiems namy Gkiams, gali matyti, kad tiesioginis rezultatas
yra verslo pakilimas. Socialiné atsakomybé yra veiksminga priemoné darbuotojy jsitraukimui didinti.
Sios jmonés linkusios pritraukti darbuotojus, kurie nori ka nors pakeisti pasaulyje, be to, kad
paprasciausiai renka atlyginima. Didelése jmonése stiprybé yra skaiciai, o kolektyvinémis darbuotojy
pastangomis galima pasiekti reikSmingy rezultaty, o tai padidina nuotaikg darbo vietoje ir padidina
produktyvuma. Taip pat ji veikia kaip platforma jmonéms ir vartotojams daryti teigiama poveikj
vietos ir pasaulio bendruomenéms. Jmonés, jgyvendinancios socialinés atsakomybés iniciatyva,
atitinkancig jy vertybes, turi galimybe padidinti klienty iSlaikyma ir lojaluma. Kaip jmoné gali bati
socialiai atsakingesné? Net ir maziausia iniciatyva gali turéti jtakos bendruomenei. Pinigy ar istekliy
paaukojimas labdaros organizacijoms gali turéti didziulj skirtumg, nors maZos jmonés ir
pradedancios jmonés gali to neturéti. Jmonés gali pradéti organizuodamos nedidelius [ésy rinkimo
renginius, skatindamos savanoryste, uiZsibrézdamos socialine misijg ir aisSkius tikslus,
jgyvendindamos darbuotojy ugdymo programas ar sujungdamos pastangas su panaSaus
mentaliteto verslu. Kokia yra jmonés socialinés atsakomybés nauda? Jsisavinimas padidina klienty
iSlaikyma ir lojaluma, padidina darbuotojy jsitraukimg, gerina prekés Zenklo jvaizdj, pritraukia
investicijy galimybes ir geriausius talentus bei daro jtakg finansiniams rodikliams (Murphy, 2022).

Apibendrinant galima teigti, kad socialiai atsakingos jmonés ugdo teigiamg prekés Zzenklo
pripazinima, didina klienty istikimybe ir pritraukia auksc¢iausio lygio darbuotojus. Taip pat suteikia
didele nauda aplinkai, visuomenei ir valstybei. Sie komponentai yra vieni i$ rakty siekiant didesnio
pelningumo ir ilgalaikés finansinés sékmeés.

5 Zingsniai j socialiai atsakingg jmone

Norint tinkamai pasiruosti bati socialiai atsakinga jmone yra begalybé svarbiy veiksniy, kuriy
jmonés privalo laikytis Zengiant Siuo keliu. Yra dalis organizacijy, kurios atmestinai zZiari j tam tikrus
svarbius veiksnius ir jy nejvykdo. Vieni i$ svarbiausiy ir pagrindiniy veiksniy yra Sie: 1) vizija, misija ir
vertybeés; 2) strateginis planavimas; 3) tikslai ir uzdaviniai; 4) SSGG ir PEST analizé; 5) Aplinkos
apsauga, socialiné atsakomybé ir valdysena (ESG).

Pirmas Zingsnis — vizija, misija ir vertybés. Vizija — tai visa apimanciy organizacijos siekiy, ka
ji tikisi pasiekti arba kuo tapti, pareiSkimas. Vizijos pareiskime nenurodomi konkretis tikslai, vietoj
to, vizija yra platus organizacijos teikiamos vertés aprasymas. Tai vizualus vaizdas to, kg organizacija
bando sukurti ar tapti. Tai turéty jkvépti Zmones ir motyvuoti juos noréti biti organizacijos dalimi ir
prie jos prisidéti. Vizijos teiginiai turi bati aiskds ir glausti, paprastai ne ilgesni nei trumpa pastraipa.
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Vizijos reikSmeé ir misijos reikSmeé daZnai painiojama, o daugelis jmoniy vartoja terminus pakaitomis.
Taciau kiekvienas i$ jy turi skirtingg tikslg. Vizija tai, kur organizacija nori biti ateityje; misijos
pareiskime aprasoma, ka organizacija turi padaryti dabar, kad pasiekty vizijg. Vizija ir misijos
reikSmés turi paremti vienas kitg, taciau misija yra konkretesné. Jis apibrézia, kuo organizacija skirsis
nuo kity savo pramonés organizacijy. Misija suinteresuotosioms Salims perteikia, kodél organizacija
egzistuoja. Paaiskina, kaip ji kuria verte rinkai ar didesnei bendruomenei. Kadangi misija yra
konkretesné, jis yra veiksmingesné nei vizija. Misijos formuluoté veda j strateginius tikslus.
Strateginiai tikslai yra platas tikslai, kuriuos organizacija stengsis pasiekti. Apibuadinant, kodél
organizacija egzistuoja, kur ir kaip ji konkuruos, misija leidzZia lyderiams apibrézti nuosekly tiksly
rinkinj, kuris dera kartu, kad palaikyty misijg. Vertybés - dar vadinamos etikos kodeksu, skiriasi ir
nuo vizijos, ir nuo misijos. Vizija ir misija nurodo, kur organizacija eina (vizija) ir kg ji darys, kad ten
patekty (misija). Jie nukreipia organizacijos Zzmoniy pastangas j bendrus tikslus. Vertybiy pareiskimas
apibrézia, kuo organizacija tiki ir kaip tikimasi organizacijos Zmoniy elgesio — vieni su kitais, su
klientais ir tiekéjais bei su kitomis suinteresuotosiomis Salimis. Ji suteikia organizacijai moraline
kryptj, kuri vadovaujasi priimant sprendimus ir nustato veiksmy vertinimo standarta. Tai taip pat
suteikia standartg, kuriuo darbuotojai gali vertinti paZzeidimus (O'Donovan, 2020). Vizija, misija ir
vertybés sudaro visos organizacijos veiklos pagrindg. Vizijos pareiSkimas apibadina, kokia
organizacija taps ateityje. Tai platus ir jkvepiantis pareiskimas, skirtas suinteresuotyjy S3aliy
palaikymui. Misijos pareiSkimas apibréZia, kaip organizacija iSsiskiria i§ kity savo pramonés
organizacijy. Jis yra konkretesnis nei vizijos teiginys ir skirtas parodyti, kaip bus patenkinti
suinteresuotyjy Saliy poreikiai. Vertybiy teiginys apibrézia, kaip Zmonés organizacijoje turi elgtis.
Jame pateikiamos gairés priimant sprendimus.

Antras zingsnis — tikslai ir uzdaviniai. Tikslai — tai norimi verslo veiklos rezultatai. Tikslai
paprastai yra tikslas, iSmatuoti veiksmai, kuriy jvykdymas turi laiko. Paprastai norint pasiekti tikslg,
reikés jvykdyti arba jgyvendinti jvairius tikslus. Nors tikslai daZnai kartojasi laikui bégant, tikslai
dazniausiai bina konkretds ir jgyvendinami per vieng laikotarpj, o ne kartojasi (Gordon, 2022).
UZdaviniai yra iSmatuojami, konkretaus veiksmo, kurio darbuotojas ar komanda turi imtis, kad
atitikty didesnio jmonés tikslo poreikius. Kita vertus, uZdaviniai apibrézia, kaip kiekvienas
darbuotojas ar komanda pasieks tikslg. Uzdaviniai gali keistis kompanijos metu, o tikslas turi likti
toks pat (Coleman, 2022). Tikslai ir uzdaviniai yra skirtingos sgvokos, taciau jie veikia harmoningai,
kad padéty pasiekti norimy rezultaty ir maksimaliai padidinti komandos produktyvuma.

Tredias zingsnis — strateginis planavimas. Strateginis planavimas — tai procesas, nubréziantis
organizacijos kryptj. Ji nustato, kaip organizacija paskirstys savo isteklius, kad pasiekty
pageidaujama biisima bisena, kartu siekdama buti konkurencinga pramonéje. Sio proceso metu
pagrjstos kompetencijos ir tobulinimo sritys, o organizacijos tikslai suderinami taip, kad visi subjektai
judeéty ta pacia kryptimi. Strateginio planavimo klrimg sudaro 4 veiksmai:

1. pradinis planavimas (patvirtinimas, apimtis, terminas, suinteresuotosios Salys, planavimo
komanda),

2. aplinkosaugos vertinimas,

3. misijos, vizijos, tikslo ir strategijos formavimas,

4. galutinio plano rengimas ir tvirtinimas/patvirtinimas ( AAMC, 2023).

Taip pat (Cote, 2020) teigia, kad turédami strateginj plang, galésite stebéti pazangg siekiant tiksly.
Kai kiekvienas skyrius ir komanda supranta didesne jlsy jmonés strategija, jy pazanga gali tiesiogiai
paveikti jos sekme, sukurdama ,,i$ virSaus j apacig” metodg pagrindiniy veiklos rodikliy stebéjimui.

Ketvirtas Zingsnis — SSGG ir PEST analizés. SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy)
analizé yra planavimo procesas, padedantis jlsy jmonei jveikti isStkius ir nustatyti, kokiy naujy galiy
reikia siekti (1 paveikslélis). Pagrindinis SSGG analizés tikslas yra padéti organizacijoms visapusiskai
suvokti visus veiksnius, susijusius su verslo sprendimo priémimu. SSGG analizé sutelkia démes;j j
keturis akronimo elementus, leidZianéius jmonéms nustatyti jégas, turinCias jtakos strategijai,
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veiksmui ar iniciatyvai. Siy teigiamy ir neigiamy elementy Zinojimas gali padéti jmonéms
veiksmingiau perteikti, kurias plano dalis reikia pripaZinti ( Schooley, 2023).

TSI IoAme |
STIPRVBES SILPNVBES
Kokios vertybés skatina jasy versig ? Ko triksta ?
Kokius iSteklius turite ? Kokias verslo/projekty sritis reikty tobulinti ?
Koks yra jasy USP ? Kokiy pranasumy jusy jmonei traksta ?
Ka jUs darote geriau nei konkurentai ? Ka konkurentai daro geriau, nei jus ?
Ka klientai vertina jusy produkte ? Kokie darbo personalo ir produkty trikumai ?
Kokius pranasumus jiasy darbuotojai turi? Kokie vidiniai veiksniai trukdo verslo sékmei ?
GALIMVYBES
= Ar ekonominiai/politiniai veiksniai padeda Kas yra jusy konkurentai ?
vystitis jasy verslui ? Kokios rinkos sritys yra pavojingiausios jusy
« Kokie iSoriniai veiksniai gali suteikti jums verslui?
pranasumo ? Kokios tendencijos ir veiksniai gali neigiamai
« Kaip rinkos svyravimai gali padéti jums ? paveikti jisy versla?
= Ar galimybes laikinos ar ilgalaikés ? Ar yra rinkoje produkty/paslaugy, kurie
veikia jusy produktus/paslaugas neigiamai ?

1 pav. SSGG

Saltinis: Ivoskus, A. (2022). Marketingo teorijos. Prieiga per internetq
https://www.visasverslas.lt/portal/cateqories/69/1/0/1/article/10760/marketingo-teorijos

SSGG analizé yra paprasta, bet visapusiSka strategija, leidZianti nustatyti ne tik veiksmy plano
trdkumus ir grésmes, bet ir stiprybes bei galimybes, kurias jis suteikia. Taciau SSGG analizé yra tik
vienas i$ jusy verslo strategijos jrankiy. Papildomos analizés priemonés, j kurias reikia atsizvelgti, yra
PEST analizé (politiné, ekonominé, socialiné ir technologiné) (1 lentelé). PEST analizé yra sistema,
naudojama politiniams, ekonominiams, socialiniams ir technologiniams veiksniams, galintiems
turéti jtakos verslui dabar ir ateityje, nustatyti. Ji skirta padéti jmonés vadovybei numatyti
artéjancius pokycius rinkoje ir sukurti prisitaikymo strategijas. PEST analizé padeda nustatyti
kylancius isStkius ir galimas galimybes, kylancias dél besikei¢iancios rinkos. Ji apima jasy verslo
aplinkos tyrimg per politinj, ekonominj, socialinj ir technologinj objektyva. Taip pat ji yra dar
galingesnis jrankis, kai naudojamas kartu su kitais verslo analizés jrankiais (Personio, 2023).

1 lentelé. PEST analizé

P Politinis Politiné neuZsimena apie tiesioginius rinkimus, bet platesne vyriausybés jtaka verslo aplinkai.
Tai apima viska nuo Zenklinimo reikalavimy iki karinés invazijos rizikos. Esami ir blsimi teisés
aktai, ypac dél apmokestinimo, darbo uzmokescio ar intelektinés nuosavybés, gali turéti
didelés jtakos verslo praktikai. Daugeliui analiziy ,,politiné” apima ir uzsienio valstybés poZzirj
j teisine valstybe, nuosavybés teises ir korupcija.

E Ekonominé Ekonominiai aspektai pirmiausia orientuoti j makroekonomika. Nors SSGG gali istirti
mikroekonomikos klausimus, pvz., Elastinguma ar efektyvuma, PEST vaidmuo yra platesnis
ekonomikos aplinkos vaizdas. Kredito prieinamumas, nedarbo lygis ir bendra ekonomikos
sveikata ne visada gali bti tiesiogiai susije su konkreciu verslu, taciau jie formuoja aplinka,
kurioje veikia visos jmonés.

S Socialinis / Socialiniai ir kultdriniai veiksniai svyruoja nuo labai kiekybiskai jvertinamy elementy, pvz.,
kultGrinis Demografijos, iki maZiau lengvai matuojamy tasky, pvz., Aplinkos sgmoningumo ar religiniy
jsitikinimy poveikio. Svietimo pasiekimai, karty poZidiris, bendruomenés sveikata ir socialinis
mobilumas yra visi verslo aplinkos socialiniai ir kultdriniai aspektai. Nors jie gali bati
akivaizdZziausi svarstydami tarptautinius projektus, Sie aspektai gali labai pasikeisti tarp
regiony, miesty ar net apylinkiy.

T | Technologiniai | Technologinés naujovés ir pokyciai skatina beveik kiekvieng pramone. I1Ssamig PEST analize
nagrinéja ne tik dabartiniy atitinkamy technologijy lygj, bet ir moksliniy tyrimy, naujausiy
prototipy ir artéjancio senéjimo pasiskirstyma. Sioje kategorijoje verta atsizvelgti j
automatizavimo, naujoviy sklaidos ir infrastruktiros pokyciy gamybos ir gamybos grandinéje
galimybes.

Saltinis: Okhuysen, N (n.d). PEST analizé. Prieiga per internetq https://www.storyboardthat.com/It/articles/b/kenkéjy-
analizé
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Paskutinis Zingsnis — Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé ir valdysena (ESG). Tai
nefinansiniy priemoniy rinkinys, atspindintis jmonés poveikj aplinkai ir visuomenei. Aplinkai ESG turi
daug privalumy:-didina supratimg apie jvairias kylancias klimato problemas ir skatina jmones taikyti
aplinkai palankesne praktika ir politikg. Tai taip pat vercia jmones diegti naujoves, kurios ne tik
atveria skirtingas galimybes, bet ir gali suteikia daugiau darbo viety. ESG auga ir parodo jmonéms,
kad jos gali bati sprendimo dalis. ESG atsizvelgia j tai, kaip jmoné saugo aplinka ir savo politika,
susijusig su aplinka, taip pat kaip jmoné tvarko santykius su bendruomene, klientais, darbuotojais ir
tiekéjais, su kuriais ji vykdo verslg. Taip pat atsizvelgiama j jmonés vadovybe, vidaus kontrole, auditg
ir akcininky teises. Tai koncepcija, kurig pirmiausia sukdreé Jungtinés Tautos, kurios dirba su finansy
pramone. Jungtiniy Tauty pareiglinai teigé, kad ESG galéty padéti apsaugoti organizacijas nuo
finansinés rizikos, kylancios dél tokiy problemy kaip darbuotojy gincai, Zmogaus teisiy problemos,
prastas valdymas ir klimato kaita (FINSMES, 2022).

Apibendrinant, Sie penki Zingsniai yra svarbus bet kokio tipo jmonéms. Ar jos buty MB, ar
AB, néra svarbu. Kiekviena jmoné privalo laikytis Siy 5 Zingsniy ,kelio”, nes tik tuomet jos gali tapti
sékminga organizacija. Nors Sie 5 penki veiksmai yra skirtingi, bet organizacijos turi atsizvelgti j juos
visus vienodai. Kadangi kiekvienai jmonei yra svarbu kokioje aplinkoje jie vykdys savo veikla, tai jie
taip pat turi atsizvelgti j jos tausojima. Taigi, norint turéti s€kmingg ir klestin¢ig jmone, reikia
tinkamai pasiruosti jos veiklai ne tik Zidrint j vidinius organizacijos reikalus, bet ir j iSorinius.

ISvados

Socialiné atsakomybeé néra vien labdara, kaip anks¢iau buvo manoma. Siuo metu socialiné
atsakomybé pabréZia Zmogaus teisiy, aplinkosaugos, saZiningg verslg, vartotojy apsaugos, darnios
plétros ir kity sric¢iy svarbuma. Socialiai atsakingos jmonés ne tik padidina savo pelng, bet ir pagerina
savo prekinio Zenklo jvaizdj. Socialinés atsakomybés programos turi teigiama poveikj darbuotojy
moralei, aplinkai ir visuomenei. Taigi, norint turéti pelningg organizacijg, turima laikytis socialinés
atsakomybés programy, kurios suteiks jmonéms geresnj jvaizdj, nes jos bus draugiskos aplinkai,
visuomenei, darbuotojams ir t.t.

Socialiai atsakingos jmonés turi didele klienty istikimybe, pritraukia aukséiausio lygio
darbuotojus, sukelia didele naudg visuomenei, valstybei ir aplinkai. Sie visi elementai yra raktas
sékmingos jmonés. Taigi, socialiai atsakingos jmonés yra raktas j Svaresne ir geresne ateitj.

Kiekvienas socialinés atsakomybés integravimo proceso etapas yra labai svarbus
organizacijai ir kitiems. Pirmasis Zingsnis — vizija, misija ir vertybés — parodo, kokia veikla organizacija
uzsiima ir kaip ji bus naudinga visuomenei. Antrasis Zingsnis — tikslai ir uZzdaviniai - parodo kokius
tikslus organizacija iSsikelia ir kaip vykdys savo iskeltuosius tikslus. Trecias Zingsnis — strateginis
planavimas- parodo ko galima tikétis, kuo tai bus naudinga ir kokiy rezultaty galima tikétis.
Ketvirtasis Zingsnis — SSGG ir PEST analizés - yra labai svarbios pa¢ioms jmonéms ir jy veiklos
organizavimui. Jmonés labai priklauso ir nuo aplinkos, ekonominiy veiksniy ir politiniy jstatymy. Taip
pat iSnagrinéjus SSGG analize galima suprast, jog bUtina suzinoti jmonés stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes. Paskutinis, penktasis Zingsnis - aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé ir
valdysena (ESG) - parodo kokig naudg jmoneé suteikia aplinkai ir savo politikai. Taigi, visi Sie Zzingsniai
yra svarbis krypti link socialiai atsakingos jmonés.
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Summary
MAIN STEPS TO A SOCIALLY RESPONSIBLE COMPANY

After examining all three tasks, it can be said that the concept of social responsibility has evolved over the past

few decades. In the past, it was often seen as a form of charity or philanthropy, where companies would make donations
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or support causes to give back to society. However, in recent years, there has been a shift towards a more
comprehensive approach to social responsibility that goes beyond just charitable giving. Socially responsible companies
create great benefits for the following factors: company profitability, environment, employee morale, society, state,
human rights, etc. In order to take the right path towards a socially responsible company, we have learned 5 main stages
that bring significant benefits to society, the environment, and the organizations themselves. From these stages,
companies become socially responsible and friendly to the environment, the state, and residents.
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ZALIOJI PASKOLA KREDITO UNIJOSE
Virginija Vaskevic
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Jvadas

Zaliosios paskolos — tai paskolos, skirtos tvariems, aplinkg tausojantiems tikslams, pavyzdziui,
sumazinti CO2 iSmetimg, arba tikslais, prisidedantiems prie ekologiSko peréjimo visuomenéje,
kuriant naujas aplinka tausojancias technologijas. Zalioji paskola veikia panasiai kaip asmeniné
paskola, taciau yra naudojama energijg taupanciy produkty investicijoms finansuoti. Pagrindinis
Zaliosios asmeninés paskolos tikslas yra ne tik supaprastinti tvaraus finansavimo projektus, bet ir
uztikrinti mazesnes paltkany normas.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti kredito unijy Zaliosios paskolos teorinius klausimus, pateikti
skirtingy kredito unijos Zaliosios paskolos ypatumas bei veiklos svarba.

Straipsnio uzdaviniai:

1. I8nagrinéti kredito unijy Zaliosios paskolos ypatumus bei svarba.
2. Isanalizuoti KREDA jungtinés kredito unijos Zaliosios paskolos salygas bei procesus.
3. Pateikti sidlymus Zaliyjy paskoly plétrai skatinti.

Zaliosios paskolos teorinis pagrindimas

Zaliosios paskolos, tai finansavimo forma, kuri suteikia galimybe verslo ir vieSosioms
organizacijoms bei namy tkiams i$ banko ar kity kredito institucijy pasiskolinti pinigy aplinkosaugos
(Zaliesiems) projektams jgyvendinti ir atitinka tokiy paskoly principus (1 lentelé). Zaliyjy paskoly
principai pateikia nebaigtinj reikalavimus atitinkanciy projekty sarasa. Projekty teikiama nauda,
susijusi su neigiamy klimato kaitos padariniy aplinkai Svelninimu ir gamtiniy iStekliy iSsaugojimu,
turi bati kiekybiskai iSmatuojama ir jvertinama (Alekneviciené, 2019).

1 lentelé. Zaliyjy paskoly principai

Kriterijai Kriterijy savybés
Pirmasis kriterijus Paskolos panaudojimas — reikalauja, kad paskolintos léSos bty
panaudojamos tik aplinkosaugos projektams jgyvendinti arba jiems
refinansuoti.
Antrasis kriterijus Projekty vertinimas turi buti objektyvus ir subalansuotas, iSryskinti
galimas jy rizikas, uztikrinti skolininko siekj atitikti standartus ir jgyti
sertifikatus, batinus Sioms rizikoms sumazinti.
Trediasis kriterijus Rekomenduojama pinigy jplaukas i$ Zaliosios paskolos pervesti j tam
skirtg sgskaitg, kad buty skatinamas IéSy panaudojimo vientisumas
ir skolininkas galéty atsekti j iSore nukreiptus pinigy srautus.
Ketvirtasis kriterijus Skolininkams bent kartg per metus rekomenduojama pateikti
skaidrias ataskaitas apie pajamy panaudojimg ir faktinj pajamy
paskirstyma Zaliesiems projektams, jy poveikj aplinkai, matuojama
kokybiniais ir kiekybiniais rodikliais

Saltinis: sudarytas pagal autoreé: Visuotiné lietuviy enciklopedijg; Alekneviciené, 20189.
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Zalioji paskola yra finansavimo forma, leidZianti skolininkams panaudoti gautas pajamas tik
projektams, kurie labai prisideda prie aplinkosaugos tikslo, finansuoti (Peterson, 2023). Zalioji
paskola panasij Zaligjg obligacijg tuo, kad pritraukia kapitalg ekologiskiems projektams. TaCiau Zalioji
paskola yra pagrjsta paskola, kuri paprastai yra mazesné uz obligacijg ir suteikiama privaciai.
Zaliosios obligacijos paprastai turi didesne apimtj, gali turéti didesnes sandorio i$laidas ir gali bati
jtrauktos j birzos sarasus arba i$platintos privaciai. Zaliosios paskolos ir Zaliosios obligacijos taip pat
vadovaujasi skirtingais, bet nuosekliais principais: Tarptautinés kapitalo rinkos asociacijos Zaliyjy
paskoly principais ir Zaliyjy obligacijy principais. Abiejose priemonése nurodyta, kad 100 proc.
pajamy turéty bati panaudota tik ekologiskai reikalavimus atitinkanciai veiklai (Miroshnichenko &
Mostovaya, 2019).

Paskoly projektai, kurie laikomos Zaliosiomis yra skirti kovoti su klimato kaita ir mazinti
aplinkai bei ekosistemai daroma jtaka (2 lentelé).

2 lentelé. Projektai laikomos Zaliosiomis paskolomis

Projekto pavadinimas Projekto turinys
Energijos vartojimo efektyvumas Centralizuoti Sildymo ar vésinimo, pazangiyjy
tinkly ir energijos vartojimo projektai, energijos
vartojimo efektyvuma didinantys daugiau nei

25 proc.

Vandens ir nuoteky tvarkymas Geriamojo vandens gamyba, nuoteky valymas,
vandens iStekliy valdymas.

Atlieky tvarkymas Atlieky energijos ir metano surinkimo projektai,

taip pat projektai, kuriais siekiama sumazinti
atlieky kiekj tobulinant procesus.

Aplinkai draugiskas transportas Neiskastinio kuro ar hibridinio transporto
sprendimai ar sistemos ir juos palaikanti
infrastruktdra.

Saltinis: sudarytas pagal: SEB banko duomenis, 2021.

Be to, |éSos taip pat gali biti naudojamos greitesniems ekologiskiems patobulinimams,
jskaitant: LED lemputés, ekologiSki tualetai, maZzo srauto dusSo galvutés, vandenj ir energija
taupantys prietaisai bei vandens arba saulés Sildytuvai be talpykly.

Apibendrinant galima teigti, jog Zalioji paskola yra bet kokios rasies paskola, skirta ,zaliajam
projektui“ finansuoti. ,Zaliojo projekto” apibréZimas yra samoningai platus ir apima, bet
neapsiribojant, projektus, skirtus atsinaujinanciajai energijai, energijos vartojimo efektyvumui,
tarSos prevencijai ir kontrolei, tvariam gamtos iStekliy valdymui, pokalbiui apie biologine jvairove,
tvariam vandens valdymui, Svariam transportui arba Zaliyjy pastaty statyba.

KREDA jungtinés kredito unijos Zaliosios paskolos procesai bei sglygos

Privatiems asmenims, besirenkantiems ekologiskas transporto ar namy Ukio technologijas,
KREDA unijy grupé sitlo pasinaudoti Zaligja paskola ir sutaupyti, ateityje gerokai sumazinti islaidas
bei iSvengti galimo tarSos mokescio. Pastaruoju metu fiksuojamas elektros kainos augimas, tuo
tarpu energijos vartojimas ir jos poreikis tik didéja. Alternatyva — jsirengti saulés jégaine ir gaminti
savo elektra. Skai¢iuojama, kad saulés jégainés tarnauja iki 30 mety, o atsiperka vidutinisSkai per 7
metus (Jungtinés kredito unijos, 2022).

Zalioji paskola skirta ekologiskai mastantiems ir taupiems vartotojams, todél ir skolinimo
sglygos jiems isskirtinés. Pagrindinis privalumas tas, kad taikomi mokeséiai gerokai mazesni nei
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jprasty vartojimo kredity — palikanos vos nuo 4,9 proc., sutarties administravimo mokestis — 1,5
proc. (min. 100 EUR).

Skolinama suma 500 — 15 000 eury tiesiog pervedama j kliento sgskaitg. Antra, pirkéjams
daugeliu atvejy nereikia ripintis dél pradinio jnaso, nes finansuojama iki 100 proc. pirkinio vertés.
Tredia, terminas nespaudzia — paskolg galima grazinti per penkerius metus. Ketvirta, net ir panoréjus
terming paankstinti, netaikomas iSankstinio kredito grazinimo mokestis (1 pav.).

Skolinama
suma nuo 500
iki 15000 eury

Fiksuotos Netaikomas
metinés iSankstinio
paliikanos nuo Paskola kredito grazinimo
4,9 proc. grazinama per 5 mokestis
metus

1 pav. ISskirtinés sglygos imant Zaliosios paskolos privatiems klientams kredito unijose

Saltinis: paveikslas sudarytas pagal straipsnio autoré.

Zaliosios paskolos sglygy pavyzdys: skolinantis 10 000 eury, kai sudaroma sutartis 48 meén.
laikotarpiui, taikant 4,9 proc. dydzio fiksuotg palikany normg ir 150 eury sutarties sudarymo
administravimo (sudarymo) mokestj, ménesio jmoka — 229,84 eury (i$ viso 48 jmokos), bendra
paltkany suma — 1 032,33 eury, o visa kredito gavéjo sumokama suma — 11 032,33 eury. Bendros
paskolos kainos metiné norma — 5,82 proc. (2 pav.).

1032,33 eury

10000 eury

Pradiné suma Paltkanos

2 pav. Pradinés sumos ir pallikany normos santykis

Saltinis: paveikslas sudarytas pagal straipsnio autoré.

Saulés elektrinés ir kitos atsinaujinancios energijos priemonés Siandien yra gana patraukli
investicija, kuri yra prieinama daugumai Salies verslo subjekty. O pasinaudojus valstybés teikiama
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parama galima atgauti iki 30-45 proc. i$laidy. Si investicija yra labai naudinga verslo klientams bei
dkininkams, o KREDA unijy grupé sitlo patrauklius pagrindinés sglygas (3 pav.).

Suma - iki 20 000 eury (virs 20
000 eury - reikalingas jkeitimas)

Pradinis jnasas — . .. ..
Kintancios metinés

prOJektaT(s) su val.sltytbe.!s Termllr'!asT I|(I:| F-grlq m.tle(t-q paliikanos — EURIBOR (ne
parama proc.; kitais (saulés elektrinéms — iki maiau kaip 0 proc.) + 3,9
atvejais — nuo 10 proc. 10-ies mety)

proc.
nuo sgmatos

3 pav. Pagrindinés paskolos sglygas verslo klientams bei tkininkams
Saltinis: paveikslas sudarytas pagal straipsnio autore.

ISduodant paskolas verslui, kurio veikla kenkia aplinkai ir klimatui, kredito unijos sudarys
papildomus atidéjimus, virSijancius jprastus atidéjimus. Kredito unijos skirs maziau atidéjiniy, kai
iSduos paskolas ekologiSkoms ar ekologiSkoms jmonéms. SiGlomos tvarios (arba ekologiskos)
paskoly nuostoliy atidéjimy sistemos pasekmé yra ta, kad kredity unijy reguliavimo institucijos ir
priezilros institucijos turi atsizvelgti j tvarios paskoly nuostoliy atidéjimy sistemos poveikj kredito
unijos kapitalui ir kredito unijos stabilumui.

Apibendrinant, galima teigti, jog KREDA jungtinés kredito unijos Zaliosios paskolos procesas
yra pritraukti klientus naudoti Zaligja paskola, kad ateityje gerokai sumatzinti iSlaidas bei iSvengti
galimo tarSos mokescio. Pagrindiniai veiksniai, jtakojantys skolininko ir skolintojo sprendimy
priémima, yra reputacija, visuomené, nuosavybés ir reguliavimo spaudimas, alternatyvus kapitalo
fondai, kredito profiliai, prieinamumas, kapitalo reikalavimai.

ISvados

1. Kadangi aplinkos apsauga tampa vis svarbesné visame pasaulyje, jvairios Salys émesi
skirtingy politikos ir procediry priemoniy, siekdamos pagerinti aplinkos kokybe ir energijos
vartojimo efektyvuma. Zalioji paskola skirta aplinkosaugos projektams, susijusiems su 7emés Gkiu,
atsinaujinanciais energijos S3altiniais bei aplinkg tausojancia pramone. |gyvendine pakeitimus,
ateities kartoms galiausiai bus naudinga geresné oro ir vandens kokybeé, maziau sgvartyny ir daugiau
atsinaujinanciy energijos Saltiniy. konkurencingy pramonés Saky jmonés labai skatina Zaligsias
inovacijas, nes yra linkusios siekti, kad per ekologiska plétra jgyty konkurencinj pranasuma.

2. KREDA jungtinés kredito unijos Zaliosios paskolos turi atitikti Siuos keturis pagrindinius
komponentus: pajamy panaudojimas, projekty vertinimo ir atrankos procesas, pajamy valdymas ir
ataskaity teikimas. Taip pat kredito unijose taikomi mokesciai gerokai mazesni nei jprasty vartojimo
kredity, paltkanos yra nuo 4,9 proc., o sutarties administravimo mokestis tik 1,5 proc.. Investuodami
j ekologiskus projektus galima ne tik sumazinti klimato kaitos poveikj, bet ir padéti verslui iSsiskirti
ir tapti konkurencingesniam. Zalieji projektai gali padéti paruosti jisy verslg mazai anglies dioksido
j aplinka isSskirianciy technologijy ateiCiai, sumazinti energijos sgnaudas ir remti ekologiskesnj
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transportg, todél kredito unijos sitlo verslui ir Gkininkams pasiimti Zalioji paskolg iki 10 mety
paskolos terminui, be to palikany norma yra nuo 3,9 proc. + EURIBOR.

3. Zaliasis paskolas galéty bati skatinamas keiciant 3aliy reguliavimo sistemas, derinant
viesgsias finansines paskatas, didinant Zaligjj finansavimg i$ jvairiy sektoriy, vieSojo sektoriaus
finansavimo sprendimy priémimg derinant su darnaus vystymosi tiksly aplinkos aspektu, didinant
investicijas j Svary ir Zaliosios technologijos, tvarios gamtos isStekliais grindZziamos Zaliosios
ekonomikos finansavimas ir klimato pazangioji mélynoji ekonomika bei Zaliyjy obligacijy naudojimo
didinimas. Svarbiausia yra geriau valdyti aplinkos ir socialine rizika, pasinaudoti galimybémis, kurios
duoda tiek tinkama graza, tiek naudg aplinkai, ir uztikrinti didesne atskaitomybe.
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GREEN LOAN IN CREDIT UNIONS
Summary

A green loan is a form of financing that enables borrowers to use the proceeds to exclusively fund projects that
make a substantial contribution to an environmental objective. A green loan is similar to a green bond in that it raises
capital for green eligible projects. Simply, green financing is a loan or investment that supports environmentally-friendly
activity, such as purchasing environmentally-friendly goods and services or building environmentally-friendly
infrastructure. Green home loans can: offer lower interest rates compared to the average standard home loan.
potentially reduce the amount of fees you could be paying. As well as helping to reduce the impacts of climate change,
investing in green projects could make your business stand out, helping it to become more competitive. Green projects
can help prepare your business for a low-carbon future, reduce your energy costs and support greener transportation.
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ESG KONCEPCIA LIETUVOS BANKUOSE

Roberta Meskauskaitée
Moksliné vadové - lekt. Gitana Mecéjiené
Vilniaus Kolegija

Jvadas

Kiekvienais metais didéjant tarSai pasaulyje, vis daugiau Zmoniy ir jmoniy nori tapti
tvaresniais, ,Zalesniais” ir apsaugoti pasaulj, kuriame gyvena. Zmonés ne tik ri$iuoja, vartoja maziau
plastiko ar kitais bldais stengiasi apsaugoti Zeme, taciau vis didesné dalis visuomenés renkasi
jmones, kurios yra tvarios. Tarp Siy jmoniy papuola ir finansinés institucijos, ypac bankai. Vis daugiau
bankuose kalbama apie tvaruma, bei tvarias investicijas.

Straipsnio tikslas — ISnagrinéti ESG koncepcijg Lietuvos bankininkystéje.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Aprasyti ESG koncepcijg;

2. ISanalizuoti kaip Lietuvos bankai vadovaujasi ESG koncepcija.

Darbo metodai: teorinés literatlros analizé, lyginamoji ataskaity analizé.

ESG koncepcija

»Socialinis ir aplinkos tvarumas yra viena reikSmingiausiy tendencijy finansy rinkose per
pastargjj deSimtmetj“ (Nitescu & Cristea, 2020). Pagal Veenstra & Ellemers (2020), yra susiformaves
suvokimas, kad verslai yra atsakingi uz jy jtakg visuomenei. Norint integruoti jmonése tvaruma,
reikia kurti naujus verslo modelius. Prie iSsikelty finansiniy tiksly prisideda ir klienty poreikiy
tenkinimas bei tvarumo reikalavimai.

Pagal Swedbank (n.d.), tvarumas versle apima 3 sritis:

1. Environmental protection (liet. aplinkosauga);
2. social responsibility (liet. socialiné atsakomybé);
3. governance (liet. valdysena).

Sias 3 sritis sudéjus j vieng, gaunamas sutrumpintas terminas — ESG (Environment, Social,
Government). ,,Siy rodikliy tikslas — padéti verslui geriau suprasti ir jvertinti atsakomybe aplinkai,
darbuotojams, klientams, tiekéjams, investuotojams ir visuomenei” (Swedbank, n.d.). Tinkamai
jvertinus Siuos rodiklius, jmoné gali tikslingai kelti tikslus, uzdavinius, stebéti savo veiklg, bei juos
paskelbus — pritraukti investuotojy ar paprasc€iausiai gerai pasirodyti visuomenei.

Tenbrunsel, Wade-Benzoni, Messick & Bazerman nuomone —,,5iuo metu turimas ESG reitingy
ir etalony rinkinys ne tik suteikia standartg, pagal kurj iSorés suinteresuotosios Salys gali stebéti ir
palyginti jmoniy veikla. Jie taip pat gali apibrézti organizacijos tiksly rinkinj, pagal kurj nustatomi
verslo prioritetai ir veiksmai, kuriy jos turéty imtis siekdamos Siy tiksly. Kadangi ESG rodikliai
informuoja jmones apie rezultatus, kurie laikomi svarbiais, ir nurodo, ko i$ jy tikisi iSorés
suinteresuotosios Salys, jie gali suteikti jmonéms jrankiy ir jkvépimo, iSrysSkinanciy konkrecias temas
ir tikslus, j kuriuos reikia sutelkti démesj“ (Cituojama pagal Veenstra & Ellemers, 2020).

ESG reitingai padeda ir investuotojams norintiems investuoti j tvarias jmones, taciau Veenstra
& Ellemers (2020) skatina susimastyti, ar jmoniy ataskaitos visada atspindi tiesg ir tikrus rezultatus.
Daznai jmonés mégsta savo finansinése ataskaitoje paminéti, kaip jie prisideda prie tvarumo.
Nurodo savo tikslus, kg jau pasieké ir t.t., taCiau ne visos jmonés geba pasiekti savo iSsikeltus tikslus.

Kiekvienas verslas turéty stebéti savo jmonés tvarumg, kad neatsirasty ESG rizika. Kuomet Sios
problemos ignoravimas jmonei gali apsunkinti jmonés veiklg ir finansine situacijg. ,Jmonés iesko
bldy, kaip tg rizikg sumazinti, Zinodamos, kad joms teks skirti daug istekliy, kad uztikrinty sékminga
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procesa. Sios investicijos dél savo apimties ir pobidzio gali susilpninti jmonés finansinj stabiluma;
taciau jie gali padaryti prieSingai, sukurdami teigiamg jmoneés jvaizdj tarp investuotojy, klienty ir visy
verslo sluoksniy” (Cohen, 2023). Jmonei gali tekti atsisakyti tam tikry seny technologijy ir keisti jas
naujomis. PavyzdZziui atnaujinti jmonés transporto priemones, kurios bty maziau tarsios, ar pereiti
prie saulés ar véjo energijos. Tai kainuos didesnes investicijas, taciau pagerins jmonés isvaizdg,
reputacijg ir pritrauks daugiau klienty bei investuotojy, kurie rtpinasi pasaulio ateitimi..

ESG koncepcija Lietuvos bankuose

Dauguma didzZiyjy banky teigia, kad jy misija bati tvariais ir palikti kuo mazesnj pédsaka
klimatui . Pavyzdziui, ,,Swedbank” (n.d.) teigia, kad ,,,Swedbank” Grupés ambicija yra bati tarp
tvariausiy finansy sektoriaus jmoniy pasaulyje”. SEB (2023) teigia, kad jy siekis - jog SEB banko
paslaugos prisidéty prie tvarios visuomenés augimo. ,,Revolut” (n.d.) siekia, jog tvarumas bty visos
juy veiklos pagrindas. Siauliy bankas (n.d.) teigia, kad remiasi anks¢iau minéta ESG tvarumo strategija.
Jie siekia dirbti tvariau, kad sumazinty poveikj aplinkai. Vizija — ,buti neutraliu klimatui banku,
kurian&iu minimaly poveikj aplinkai“ (Siauliy bankas, n.d.). Taigi, kaip galima pastebéti i$ $iy 4 banky,
Lietuvoje veikiantys bankai stengiasi bti tvariais. Didieji Lietuvoje veikiantys SvediSko kapitalo
bankai ,Swedbank” ir SEB bankas jungiasi prie ParyZiaus siekio turéti ne didesnj kaip 1,5°C klimato
atsilima. ,Revolut” (n.d.) deda dideles pastangas buti tvariu banku: jie neturi filialy, kuriuose
aptarnauja klientus — visas paslaugas teikia skaitmeniniu badu. Jie taip pat prisijungé prie
kompanijos , Tech Zero“, kuri uzsiima kova su klimato kaitos krize kurdami tvarias programéles.
Lietuvoje veikian¢iuose bankuose taip pat labai daZznai pastebimas rasiavimas biuruose, atlieky
perdirbimas. Taip pat stengiamasi sumazinti energijos ir popieriaus vartojima. Kaip galima pastebéti,
daugelis banko paslaugy jau gali bati atliekamos internetu, nereikia pildyti popieriniy paraisky.
PavyzdZiui, norint atsidaryt banko sagskaita daugelyje banky uZtenka tai padaryti interneto
svetainéje. Taip pat daugelyje banky gali paimti paskolas internetu, padéti indelj, uZzsisakyti nauja
debetine ar kreditine kortele ir kt. Taip bankai sumaZina popieriaus vartojimg atsiunciant
elektronine dokumento versija.

Bankai daZnai netiesiogiai prisideda prie gamtos iSsaugojimo. ,Bankai negali tiesiogiai prisidéti
prie socialiniy ir aplinkosauginiy nelaimiy veiklos, jy veikla yra svarbi remiant kitas pramonés Sakas
ar banky finansuojamus projektus” (Gunawan, Permatasari & Sharma, 2021). Pavyzdziui teikia
paskolas saulés elektrinéms, ar finansuojant daugiabuciy ar kity pastaty statymg stengiasi, kad jie
blty kuo tvaresni, kad vartoty kuo maziau energijos, bity ir taip Silti, todél nereikty stipraus patalpy
Silydmo ir kt. ,,Vienas i$ veiksmingy jrankiy, kurj bankas gali naudoti kontroliuoti ESG rizikg — jy paciy
paskoly portfelis. Per jj bankai gali skatinti jtraukimg j ESG rizikos valdymga ir klienty suvokimga apie
jy jtaka” (Nitescu & Cristea, 2020).

Okredo.lt (n.d.) pateikia jvairiy jmoniy apskaitiuotg Zaligjj indeksg. Jame galima matyti, kiek
jmonés turi transporto priemoniy ir jy klasé pagal CO2. Kuomet klasé yra A — CO2 iSmetimas yra
maziau nei 120 g/km. Kuo didesnis CO2 iSmetimas, tuo mazesnei klasei transportas patenka. Kaip
teigia Okredo.It (n.d.), “Zaliasis indeksas apskaiciuojamas remiantis V] Regitra pateiktais atviraisiais
transporto priemoniy, jy iSmetamo CO2 duomenimis bei LR Motoriniy transporto priemoniy
registracijos mokes¢io jstatymo nuostatomis.“ Sis indeksas taip pat yra paskai¢iuotas ir Lietuvoje
veikiantiems bankams.

AB ,Swedbank” bankui nustatytas aukscéiausia — A klasé pagal transporto priemoniy CO2,
kadangi Sis bankas turi 29 transporto priemones, kuriy iSmetamas CO2 kiekis yra mazZiau nei 120
g/km. Turi tik 3 transporto priemones, kuriy klasé yra B (iSmetamas CO2 kiekis nuo 120 iki 140 g/km).
Ir tik vieng transporto priemoné, kuri yra jvertinta D klase, ir jos iSmetamas CO2 kiekis yra nuo 155
iki 170 g/km.
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AB SEB bankui priesingai nei ,Swedbank” nustatyta gan prasta klasé — F. Nors SEB bankas turi
Siek tiek maziau A klasés automobiliy (28), taciau Zenkliai daugiau yra ir Zemesniy klasiy transporto
priemoniy. B klasés automobiliy SEB bankas turi net 19. C klasés, kuriy iSmetamas CO2 kiekis yra
nuo 140 iki 155 g/km, turi net 10. Taip pat daugiau nei ,Swedbank” yra D klasés transporto
priemoniy — 5. SEB bankas taip pat turi ir E klasés transporto priemoniy, kuriy iSmetamas CO2 kiekis
yra nuo 170 iki 190 g/km. Tokiy transporto priemoniy yra 3. Taip pat 3 transporto priemonés yra
jvertintos F klase (iSmetamas CO2 kiekis nuo 190 iki 255 g/km). Nemazai transporto priemoniy turi
gan tarsiy, kurios klasé yra G ir jy iSmetamas CO2 kiekis yra 255 ir daugiau g/km. Tokiy transporto
priemoniy yra net 10. Taip pat SEB bankas turi ir H klasés transporto priemoniy, kuriy iSmetamas
CO2 kiekis g/km net nenustatytas. Tokiy transporto priemoniy yra 5. Sis bankas, kaip vienas
didziausiy Lietuvoje veikianc¢iy banky, turéty rodyti pavyzdj kaip ,Swedbank” ir atsinaujinti savo
transporto priemones, jei siekia aplinkos iSsaugojimo.

AB Siauliy bankui nustatyta geresné klasé nei SEB bankui, tadiau Siek tiek prastesné nei
,Swedbank”. Siam bankui nustatyta B klasé. Siauliy bankas turi 22 A klasés transporto priemones,
Siek tiek daugiau B klasés transporto priemoniy — 31. C ir D klasés transporto priemoniy vos 4. 5
transporto priemonés priskirtos E klasei, o vos 1 F ir G klaséms.

UAB Medicinos bankas jvertintas G klase. Taciau Sis bankas turi tik 3 transporto priemones,
kurios jvertintos A, F ir G klasémis.

Banko AB ,,Mano bankas“ transporto priemonés jvertintos A klase. Sis bankas turi 2 transporto
priemones, kurios jvertintos A klase, bei 2 transporto priemones, kurios jvertintos D klase.

Luminor bank AS Lietuvos skyrius neatsilieka nuo , Swedbank”, galima sakyti, jog net lenkia
turimomis transporto priemoniy klasémis, kadangi Sis bankas turi 7 transporto priemones, kurios
visos yra jvertintos A klase.

AS ,Citadele banka“ Lietuvos filialas transporto priemoniy klasé jvertinta A, kadangi Sis bankas
turi 4 transporto priemones priklausancias A klasei.

BIGBANK AS transporto priemonés jvertintos B klase. Sis bankas turi 5 A klasés transporto
priemones, bei 1 F klasés.

,AS Inbank filialas” transporto priemonés jvertintos A klase, kadangi Sis bankas turi 7 A klasés,
bei 6 B klasés transporto priemones.

,Revolut Ltd filialas”, PayRay Bank UAB, UAB GF bankas, European Merchant Bank UAB, UAB
SME bank, Finora bank UAB, AB ,Fjord bank” bank, OP Corporate bank plc Lietuvos filialas ir Danske
bank A/S Lietuvos filialas banky transporto priemoniy klasé nenustatyta, kadangi Sie bankai neturi
nei vienos transporto priemones.

Kaip galima pastebéti, Lietuvoje veikiantys bankai stengiasi bati kuo tvaresniais. Nemazai
banky galima pagirti dél geros klasés transporto priemoniy, kurios mazai tersia aplinka. Kiti bankai
net nejsigyja jmoniy automobiliy. Jie pasirenka vaZiuoti reikalais vieSuoju, taksi ar iSsinuomoti
automobilj vienam kartui. Taip bankai siekia sumazinti ESG rizika, tapti socialiai atsakingais.

ISvados

1. Tvarumas yra svarbus visiems verslams. Si tendencija yra viena populiariausiy finansy
rinkoje jau deSimtmetj. Tvarumg versle galima baty skirstyti j tris sritis: aplinkosauga, socialine
atsakomybe ir valdysena. Sias tris sritis sudéjus j viena jvardijamas terminas ESG. Jei jmonés nesilaiko
tvarumo, gali kilti ESG rizika, kuri jtakoja jmonés veiklg ir finansine situacijg. Ta¢iau investavus
daugiau finansy, kad jmoné tapty tvaria ir socialiai atsakinga, galima pritraukti daugiau investuotojy
ir klienty. Taciau investuotojams, kurie siekia investuoti j tvarias jmones, rekomenduojama buti
budriems, kadangi ne visada jmonés gali teikti teisingg informacijg apie jmonés blsimus tikslus ar
pasiekimus, todél ir rodikliai gali buti apskai¢iuoti neteisingai. ESG stebéjimas gali padéti jmonei
lengviau iSsikelti tikslus bei uzdavinius, stebéti jmonés veiklg, jg koreguoti jei reikia.
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2. Daugelis Lietuvoje veikianciy banky stengiasi biti tvarUs. Jie skelbiasi apie savo tvarius
tikslus, misijas, uzduotis, kurios visos yra labai panasios — patiems bankams tapti tvariems, bei
vartotojams padéti siekti to paties tikslo. Taip bankai siekia apsisaugoti nuo ESG rizikos. Bankai
gamtos iSsaugojimo siekia atsisakydami popieriaus, didele dalj dokumenty padare elektroniniais.
Sitlo klientams elektroniniu bldu gauti dauguma paslaugy, tokiy kaip korteliy uzsakymas, paskoly
paraisky teikimas ir kt. Taip pat bankai netiesiogiai prisideda prie klimato iSsaugojimo finansuojant
tvarias jmones ir projektus. Lietuvoje veikianciy banky transporto klasé yra is ties neprasta. Nemazai
banky yra jvertinti A klase ar B klase. Daug banky i$ vis net nejsigyja transporto priemoniy, taip
galbit siekdamos daugiau naudotis vieSuoju transportu, taksi ar iSsinuomoti transporto priemone
vienam kartui taip sumazinant kasdienius automobiliy srautus ir kamscéius miesty gatvése. Taciau
yra bankuy, kurie turi nemazai transporto priemoniy, kuriy klasé yra gan Zema, t.y. stipriai tersiancios
aplinka. Ypac¢ didieji, didelj pelng gaunantys bankai turéty rodyti pavyzdj kitiems, mazesniems
bankames, ir atsisakyti tarsiy transporto priemoniy jas atnaujinant maziau tarSiomis, naujesnémis ar
net jsigyjant elektromobilius arba visiskai atsisakant turéti nuosavy transporto priemoniy.
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ESG CONCEPT IN LITHUANIAN BANKING
Summary

Every year it is noticeable, that our planets health is getting worse. But also every year more and more people
and businesses start to think about this problem, talk about it and encourage others. Sustainability in business is very
important to keep our planet healthy. A lot of businesses try to avoid ESG risk and always follow ESG indicators to keep
being sustainable. This helps to improve the planet’s health and to attract new clients and investors. For example, a lot
of banks who work in Lithuania try to be as sustainable as possible. They try to use less paper. For example, a lot of
banking services can be done online. Like getting a new card or getting a loan. Banks can also have indirect impact for
the environment. For example, funding projects and businesses that are trying to become more sustainable. Many banks
and other businesses like to have a company car. But as we all know transportation can be very dangerous for the
environment. So, everyone should try to buy cars that are not that polluting or even buying electric cars. In this article
we can see, that a lot of banks who work in Lithuania have A class transportation, which is least polluting. And a lot of
banks also do not have cars at all. They might choose public transportation, taxi or rent a car. This way they do not add
additional pollution.
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LYCIU LYGYBES IR ]MONES FINANSINIY REZULTATY SARY§IO TEORINIS TYRIMAS
Jogailé Vecerinskaité
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Finansiniai jmonés rezultatai nebéra vienintelis ar svarbiausias kriterijus, pagal kurj klientai,
investuotojai, konkurentai ar partneriai vertina jmone rinkoje. Vis dazniau yra atsiZzvelgiama j jmonés
tvaruma, kuris susideda is trijy pagrindiniy sri¢iy- aplinkosaugos, socialinés ir jmonés valdymo (ESG).
Jungtiniy Tauty organizacija (JTO) yra iSkélusi 17 darnaus vystymosi tiksly 2030-iesiems metams, i$
kuriy daugiausiai punkty yra priskiriama socialiniam aspektui, o tai atskleidZia Sios srities svarbg,
nepaisant to, kad aplinkosaugoje yra labai daug problemuy, taciau socialinis aspektas yra kaip bazinis
ir jis jtakoja kity aspekty lygj. Barauskaité, Streimikiené (2021) teigia, jog jmoniy socialinés
atsakomybés (JSA) terminas apibrézia jmonés veiklg, kuria siekiama ne tik didinti pelng, bet ir
savanoriSkai prisidéti prie visuomenés gerovés. Viena iS ESG socialinés srities dedamuyjy — lyCiy
lygybé, kuri LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis, apibudinama kaip vienody
motery ir vyry teisiy bei galimybiy uztikrinimas - vienodas matomumas ir poziaris, galiy ir
atsakomybés pasiskirstymas, iStekliy, naudos, paslaugy ir teisingumo prieinamumas bei vienodas
dalyvavimas visuose procesuose ir srityse. Nors daugelis supranta ESG koncepto svarbg, taciau
visuomenéje neretai kyla klausimas, ar siekiant JTO tiksly ir keliant reikalavimus verslui, nebus
bloginami jmonés finansiniai rezultatai?

Straipsnio tikslas — atlikti lyCiy lygybés ir jmonés finansiniy rezultaty sarysio teorine apzvalga.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apzvelgti lyCiy nelygybés problemas ES.

2. Apzvelgti mokslinius straipsnius, nagrinéjancius lyCiy lygybés jtakg jmoniy finansiniams
rezultatams.

Darbo metodai: mokslinés literatiros ir internetiniy Saltiniy lyginamoji analizé, statistiniy
duomeny analizé.

LyCiy nelygybés problemos Europos Sajungoje

Pastargjj XXI a. jmonés kuo toliau, tuo labiau naujai priimamais teisés aktais ar kitais
jstatyminiais dokumentais yra spaudziamos samdyti daugiau motery, suteikti joms daugiau
galimybiy uZimti vadovaujancias pareigas bei uztikrinti kuo mazesnj vyry ir motery darbo
uzmokescio atotrukj. Nenuostabu, jog lyCiy lygybés aspektas yra jtrauktas j JTO siektinus tikslus,
kadangi Zvelgiant j statistika, pries 20 m. ES didZiausiy birZoje esanciy kompanijy valdybos narius
sudareé tik 8 % motery (Zr. 1 pav.). Ir nors nuo 2012 m. situacija pradéjo geréti Siek tiek sparciau,
taciau nelygybé ES vis vien iSlieka problema: naujausiais duomenimis (2022 m.), moterys valdybos
nariy sgrase vidutiniskai sudaro apie 31.5 %, o norint pasiekti ly¢iy lygybe (50/50), pagal 20 m.
vidutinj augimo tempg, tam prireiks dar apie 15 mety.
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Saltinis: European Institute for Gender Equality (2022). Largest listed companies: presidents, board members and
employee representatives.

Analizuojant detaliau ES Salis pastebima, jog 40 % motery riba virsija tik Prancizija (Zr. 2 pav.
geltong Zyma). Geresnj nei ES vidurkio rezultatg galéjo lemti tai, jog mazdaug nuo 2011 m.
Pranclzijos valdZia pradéjo vis labiau akcentuoti Sig problemg, iSleido naujus teisés aktus (dar
vadinamus ly¢iy kvotomis), akcentuojant lyciy lygybés iSkeltus tikslus ir galimas finansines baudas,
nejvykdzius reikalavimo.
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Saltinis: European Institute for Gender Equality (2022). Largest listed companies: presidents, board members and
employee representatives.

Lietuvoje 2012 - 2018 m. laikotarpiu aukstas pozicijas uzimanciy motery dalis nukrito nuo 17
iki 11 %. Ir nors nuo 2020 m. iki Siy dieny matomas labai spartus, netgi 10 %, augimas, Siai dienai
moterys uzima apie 23 % jmoniy valdyboje ir yra Zenkliai atsiliekama nuo ES vidurkio.
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Apibendrinant galima teigti, jog statistikos duomenimis, lyCiy netolygus pasiskirstymas
jmoniy valdyme yra vis dar aktuali problema ne tik Lietuvoje, bet ir visoje ES, o pasiekti lygybe
uztrukty dar apie 15 mety.

LyCiy lygybés jtaka jmoniy finansiniams rezultatams

Jmonés finansinius rezultatus veikia nemazai iSoriniy bei vidiniy veiksniy. Siekiant jvertinti
lyCiy lygybés jgyvendinimo jtakg jmonés finansiniams rezultatams, atliekama moksliniy straipsniy
analizé, kuria norima iSsiaiskinti, ar ly¢iy pasiskirstymas jmonés valdyboje gali turéti jtakos jmonés
finansiniams rezultatams. Siekiant atlikti objektyvy teorinj tyrimg pasirinkti straipsniai,
nagrinéjantys skirtingy Zemyny jmones.

Christiansen ir kt. (2016) atliko Europos Saliy 2 min. jmoniy tyrimg, kuriame koreliacinés
analizés pagalba siekta iSsiaiskinti, koks rySys egzistuoja tarp finansiniy rezultaty ir lyciy
pasiskirstymo jmonés valdybos pareigose. Gauti rezultatai parodé, jog jmonés turto graza (ROA) yra
Zenkliai didesné, jei didesne dalj jmonés vadovaujanéiy pareigy uzima moterys. Autoriy tyrimas
atskleidé, jog valdybos pareigose moteriai pakeitus vyrg, ROA didéja nuo 8 iki 13 baziniy punkty,
taciau tai nereiskia, jog geriausias sprendimas vadovaujanéioms pozicijoms samdyti tik moteris.
Nustatyta, jog optimaliausia motery dalis valdyboje apie 60 %.

Ongore ir kt. (2015) atliko Afrikoje jsiktrusiy 46 jmoniy tyrima, kuriame regresinés analizés
pagalba buvo vertinama, ar lyc¢iy pasiskirstymas valdyboje turi jtakos jmonés turto, nuosavybés
grazos rodikliams bei dividendy pajamingumui. Gauti rezultatai vélgi parodé teigiama rysj tarp
kintamujy ir lyCiy jvairovés naudinguma jmonés veiklos rezultatams.

Autoriai Liu, Wei ir Xie (2014) regresijos metodu iSanalizavo Kinijos 2 tkst. jmoniy duomenis
siekdami issiaiskinti, ar jmonei finansiskai yra naudinga siekti lyCiy jvairovés valdanciose pareigose.
Rezultatai atskleidé, jog motery dalis jmonés valdyboje turi reikSmingg ir teigiama jtakg pelno marzai
ir turto grazZos rodikliui. Motery dalies valdyboje padidéjimas 1 % padidina minétus grazos rodiklius
atitinkamai 13 ir 3 baziniais punktais. Taip pat tyrimo metu nustatyta, jog svarbi ne tik motery dalis
valdanciose pozicijose, bet ir jy skaicius: valdybos, kuriose dirba trys ar daugiau motery, turi didesn;j
poveikj jmonés rezultatams, palyginti su tomis, kuriose yra dvi ar maziau motery.

Tuo paciu tikslu Dang ir kt. (2020) istyré 365 j S&P 500 indeksg jtrauktas jmones. Gauti
rezultatai parodé, jog teigiamas rysSys tarp motery dalies valdyboje ir ROA egzistuoja, taciau taip pat
padaryta iSvada, kad rySio stiprumas priklauso nuo valdybos nariy skaiciaus. Vadinasi, skirtingy
dydziy firmose gali bati matoma skirtinga lyCiy lygybés jtaka finansiniams rezultatams.

Kahloul, Sbai ir Grira (2022), siekdami iSnagrinéti ly¢iy jvairovés jmonés valdzZioje rysj su
finansiniais rezultatais, iStyré 52 Prancizijos jmones. Rezultatai atskleidé, jog motery dalyvavimas
vadovaujanciose pareigose teigiamai veikia finansiniy rezultatus bei sustiprina kity vadovy daromg
teigiama jtaka veiklos rezultatams. Be viso to, ly¢iy jvairové jmonés valdzZioje teigiamai ir reikSmingai
lemia investuotojy likescius, kas gali prisidéti prie jmonés vertés didinimo.

Kita vertus, beveik niekada nebina vienareikSmiskos nuomonés apie tam tikrg dalyka, tad
Sis lyciy lygybés klausimas taip pat néra iSimtis. Autoriai Yang, Riepe, Moser, Pull ir Terjesen (2019)
iStyré 622 Norvegijos jmones bei iSanalizavo 2002-2008 m. duomenis. Toks senesnis laikotarpis
pasirinktas todél, kad Norvegija (beje, pirmoji Salis ES) nuo 2003 m. pradéjo taikyti nuostatg, jog
ly¢iy kvotos yra privalomos listinguojamoms jmonéms. Autoriy atlikta analizé atskleidé, jog po
kvotos priémimo reikSmingai ir neigiamai pakito ROA rodiklis. Tadiau buvo rasta ir teigiama puseé:
jmoneés, kuriy sprendime dalyvauja daugiau motery, patiria mazesne rinkos rizikg (vertinant pagal B
koeficientg), o tai gali bati privalumas jmonei ilgalaikéje perspektyvoje, taciau i$ investuotojy pusés
tai gali bati ir trikumas dél galimai mazéjancios pelno normos.

Apibendrinant galima teigti, jog analizuotoje mokslinéje literaturoje néra visiskai vieningos
nuomoneés apie tai, kokig jtaka finansiniams jmonés rezultatams turéty atsiradusi lyéiy lygybé
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valdyboje. IStyrus skirtingy Zemyny jmones aprasancius mokslinius straipsnius, daznu atveju lyciy
pasiskirstymo jtaka jmonés finansiniams rezultatams vertinama skaiciuojant turto grazos rodiklio
pokytj. Nors Norvegijos jmones analizave autoriai nustaté neigiama lyCiy lygybés jtakg ROA rodikliui,
taciau like autoriai nustaté teigiama rysj. Tuo tarpu teigiamy vienodo ly¢iy pasiskirstymo valdyboje
aspekty buvo nustatyta daugiau: gerinamas nuosavybés grazos rodiklis, didinama pelno marza,
dividendinis pajamingumas, mazéja rinkos rizika bei galimi geresni investuotojy lukesciai, kas
prisideda prie jmonés vertés didinimo. Kita vertus, keletas tyrimy nustaté, jog lyc¢iy lygybés jtaka ir
jos stiprumas jmonés rezultatams gali priklausyti nuo valdybos nariy skaiciaus, ne tik nuo
pasiskirstymo, todél tai gali bati viena i$ priezasciy, kodél moksliniuose straipsniuose yra prieinamos
viena kitai priesStaraujancios iSvados.

ISvados

1. Visiska ly¢iy lygybé, vertinant jmonés auksty ir sprendimus priimanciy pareigy narius, dar
néra pasiekta nei vienoje Europos Sgjungos Salyje. Nors nuo 2012 m. Si problema vis labiau
aptarinéjama ir iSkeliama j svarbius tikslus, Siai dienai moterys sudaro tik apie trecdalj jmoniy
valdybos nariy, o pasiekti 50/50 lyc¢iy pasiskirstymo vidurkj ES Salyse dabartiniais tempais uztrukty
dar apie 15 mety.

2. Mokslinés literatlros analizés metu nebuvo nustatytas vieningas autoriy poZzidris apie
lyCiy lygybés jtaka jmonés veiklai. Vis délto, straipsniuose dazniau nustatoma teigiama motery
lygiavercio dalyvavimo jmonés valdyboje jtaka tokiems finansiniams rodikliams, kaip pelno marza,
dividendinis pajamingumas, nuosavybés grazos rodiklis. Taciau svarbu jvertinti, kad jtaka gali kisti
esant skirtingam jmonés valdybos nariy skaiciui, o tai reiskia, jog finansiniy rezultaty prognozé dél
ly¢iy pasiskirstymo pasikeitimo kiekvienai jmonei gali bati skirtinga.
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THEORETICAL STUDY OF THE RELATIONSHIP BETWEEN GENDER EQUALITY AND COMPANY FINANCIAL RESULTS
Summary

A company's financial performance is no longer the only or most important criterion by which customers,
investors, competitors, or partners evaluate the company in the market. More and more attention is paid to corporate
sustainability, which consists of three main areas - environmental, social and corporate governance (ESG). The United
Nations (UN) has set 17 sustainable development goals for 2030, of which the most points are attributed to the social
aspect, which reveals the greatest problematic in this area compared to the rest of the ESG areas. Barauskaite,
Streimikiené (2021) states that the term corporate social responsibility defines the company's activities, which aim not
only to increase profits, but also to voluntarily contribute to the welfare of society. One of the components of the ESG
social field is gender equality, which according to the Ministry of Social Security and Labor of the Republic of Lithuania
is defined as ensuring equal rights and opportunities for women and men - equal visibility and attitude, distribution of
powers and responsibilities, access to resources, benefits, services and justice and equal participation in all processes
and areas. Although many understand the importance of the ESG concept, the public often asks whether the
company's financial results will not be worsened by raising requirements for business.
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Introduction

Green banking is a type of banking where banks strive to carry out their day-to-day operations
considering the sustainability of the internal and external environment. These banks are called
green or sustainable banks (Mir, Bhat, 2022). The concept of green banking was started in Western
economies. Green banking is becoming an important part of international efforts. Aiming for a
global shift to more resource-efficient and low-carbon industries, leading to a green economy
(Bukhari, Hashim & Amran, 2020).

Green credit is a bridge between environmental industries and financial institutions, and
green finance is generally seen as a solution to environmental problems and resource management.
Providing loans for projects of high environmental efficiency is one of the areas of participation of
credit institutions in the "green" economy (Miroshnichenko, Mostovaya, 2019).

Comparison between the largest banks in Spain and Lithuania and the green banking services
they provide, the first thing to notice is that the size of the banks differs considerably. These two
banks provide services to create sustainability in their countries and attract customers using green
banking. The main thing is to compare both banks provided services and are they similar or different.

The aim of the article — to review green banking in Lithuania and Spain.
Objectives of the article:

1. To present green banking from a theoretical perspective.

2. Toreview green loans from a theoretical perspective.

3. To compare Lithuanian and Spanish banks in green banking.

Green banking from a theoretical perspective

Most banks are still gathering information about green banking because the adoption of green
banking is not just a change in the bank's business operations, it is a cultural change in the bank and
affects all aspects of banking operations. This includes rethinking, and restructuring the bank's
vision, strategic objectives, resource deployment, and business operations. Green banking is a
separate business ideology focused only on environmental issues and opportunities. This requires
specific policy formulation and implementation as it affects all aspects of banking operations
(Bukhari, Hashim & Amran, 2020).

Green banking is fast becoming a global standard, enabling the adoption of environmentally
acceptable business operations. Also, it is responsible for protecting the world from environmental
damage to ensure long-term economic prosperity (Mir, Bhat, 2022).

Green banks effectively solve many environmental problems such as climate change,
deforestation, carbon dioxide (CO2) emissions, and biodiversity loss. Various opportunities are also
identified and created for the benefit of customers and the environment. Green banking prefers to
finance sectors that promote various environmental activities. (Bukhari, Hashim & Amran, 2020).
Specifically for such sectors banks have created green loans.

In conclusion, green banking is a type of banking where banks focus on environmental
sustainability. Green banking is fast becoming the global standard for environmentally sound
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business operations. The goal is to shift globally to more resource-efficient and low-carbon
industries. Green banks effectively solve many environmental problems. However, most banks are
still hesitant to contribute to green banking. The adoption of green banking is not only a change in
the bank's business operations but also a cultural change in the bank, affecting all aspects of banking
operations. This includes restructuring the bank's vision, strategic goals, resource utilization, and
business operations. Thus, green banking is a separate business ideology focused only on
environmental issues and opportunities.

Green loans from a theoretical perspective

The world is responding to climate change by building a more sustainable and resilient
economy. Companies that want to follow this sustainable path must invest in activities that are
related to sustainability and greenness. Therefore, banks issue green loans so that companies can
turn their activities into greener activities (Kerr, Thomas, Avendano & Francisco, 2020).

Green loans are bank lending or investments to support the transition to a carbon-neutral
economy through green projects and climate change mitigation. Green lending was started in 2005.
Several US banks, such as Wells Fargo and Bank of America, began devoting resources to sustainable
entrepreneurship at that time (Gilchrist, Yu & Zhong, 2021).

Green lending will contribute to more effective management of environmental costs in the
preparation of provisions for the transition to a green economy. Also, it will improve the
management of social and environmental risks in the bank to optimize lending structures and
introduce innovative banking services. On the other hand, it will contribute to the transformation
of the economic growth model into sustainable development (Miroshnichenko, Mostovaya, 2019).

Providing green loans will undoubtedly affect the main economic indicators of the
organization. For banks, green lending is not only an act of public benefit or a political response but
also an important tool for increasing their competitiveness and operational capacity. The effective
use of green lending contributes to the expansion of the spectrum of state environmental
management economic instruments and promotes green growth (Miroshnichenko, Mostovaya,
2019).

Banks currently offer many types of green loans. The Loan Market Association divides green
loans into two main types (Miroshnichenko, Mostovaya, 2019):

e credit for environmental protection and pollution reduction projects and services.

e credit for the development of strategic industries.
In conclusion, banks issue green loans so that companies could make their operations greener.
Green loans are bank lending or investments that support the transition to a carbon-free economy
through green projects and climate change mitigation. Green lending will contribute to more
efficient management of environmental costs in the preparation of provisions for the transition to
a green economy. Providing loans for projects with high environmental efficiency is one of the areas
of participation of credit institutions in the "green" economy, which will undoubtedly affect the
main economic indicators of the organization. The Loan Market Association divides green loans into
two main types: credit for environmental protection and pollution reduction projects also credit for
the development of strategic industries.

Green banking in Lithuanian and Spanish banks
When comparing the largest banks in Spain and Lithuania and the green banking services they
provide, the first thing to notice is that the size of the banks differs considerably. Spanish bank

“Banco Santander” was the largest bank in Spain as of September 2022, with total assets worldwide
of roughly 1.81 trillion euros. “Swedbank”, AB is the first largest bank in Lithuania in terms of total
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assets. In 2021 its total assets were 16 730,95 million euros, providing the bank with a market share
of 49.94%. In 2021 the bank's net income was 75,13 million euros. This allows us to compare
whether the green services provided by banks are similar in two different countries with completely
different bank sizes.

Spanish bank ‘““Banco Santander” provides five green services:

e Carbon footprints

e Sustainable cards

e Energy efficiency loan

e Subsidies and grants for sustainability
e Solar panel financing

Carbon footprints activity generates greenhouse gas emissions, which build up in the
atmosphere and are responsible for climate change. To calculate the CO2eq emissions related to
each of your transactions (credit cards, debit cards, and direct debit charges), depending on the
amount in euros and the sector of activity related to each, Banco Santander has been working with
Factor CO2, a consultant with expertise in climate change. To offset these carbon footprints can use
Santander app (Santander, n.d)

Sustainable cards: Recycled PVC cards use less energy than plastic cards during the production
process, the change to environment-friendly cards will prevent the emission of more than 1,000
tons of CO2 per year, the equivalent of the energy consumption of almost 1,000 households'.We
will also reduce the use of plastic by 60 tons every year when the process, which began almost two
years ago, has been completed. In an exercise of responsibility, these cards include a notch at the
bottom to facilitate accessibility for people with visual disabilities. Also, Banco Santander suggests
inputting the card at a Santander ATM if the card has expired or you have decided to cancel it. They
remove it from the ATM, treat it to separate the PVC's electrical components, and then use all the
PVC they recycle to make street furniture to give it a second life (Santander, n.d).

The Energy Efficiency Loan is a green loan to finance reforms or improvements in your home
that lead to energy savings and an improvement in the energy rating of your home. With it, you can
also finance the purchase of sustainable appliances (Santander, n.d).

This grant and subsidies for sustainability program seeks to finance activities or work to
improve the energy efficiency of dwellings, whether they are single-family homes or multi-family
buildings. The dwellings for which funding is requested under this program must constitute the
habitual and permanent residence of their owners, usufructuaries or tenants at the time of applying
for aid (Santander, n.d).

Banco Santander want to help you reduce your household electricity bill, so they are making
you a joint offer with Holaluz to help you install photovoltaic solar panels with special financing
conditions proposed to you as a Santander customer. The benefits are that you are saving your bills,
Increasing property valuation and reduction of energy consumption (Santander, n.d).

Lithuanian bank “Swedbank” provides five green services:

e Acquisition of a solar power plant

e Environmentally friendly car loans

e Improving the energy efficiency of homes
e Development of electronic services

e Corporate sustainability

Acquisition of solar power plant Swedbank finance the purchase of solar power plants for
businesses. Several companies have already shown that sustainable energy solutions can not only
contribute to environmental goals, but also save money (Swedbank, n.d).

Environmentally friendly car loans: As much as 30% of the CO2 in the atmosphere that
contributes to climate change comes from vehicles. We want to encourage our customers to choose
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environmentally friendly cars, which is why we offer preferential leasing terms for their purchase.
This offer is open to both residents and businesses for both new and used cars (Swedbank, n.d).

Improving the energy efficiency of homes: It is a particularly favourable borrowing
environment for those choosing energy-efficient solutions at home (for example, to insulate a
house, install a modern heating or ventilation system, replace windows or doors) (Swedbank, n.d).

The development of e-services allows Swedbank to continuously reduce the use of various
resources, save their clients' time and do away with "paper" processes. Swedbank therefore very
active in this area. In 2020, they offered customers new smart tools to manage their finances safely
and conveniently, without having to visit the bank. As part of their expansion of remote services,
Swedbank gave customers the opportunity to open accounts for themselves and their children
remotely. Bank also offered a new way to connect to the online bank without additional
identification tools such as a Smart-ID app or a PIN code generator. Customers can confirm their
identity using biometrics such as fingerprint or facial recognition. Swedbank have simplified
electronic payment processes by enabling e-transfers by phone number. Lithuanian bank has also
made it possible for customers to view and manage their accounts with other banks in Swedbank
Internet Bank (Swedbank, n.d).

Swedbank carry out detailed sustainability assessments when assessing companies’
applications for large amounts of funding. Their aim is to assess whether the financing transaction
poses significant sustainability risks, including risks related to negative environmental impacts. They
also aim to have an impact on the local market. Swedbank engage with companies in the Baltics
where they have direct, higher-value shareholdings and which face significant sustainability risks or
have untapped opportunities to initiate change towards sustainability goals. By regularly discussing
this with the management of these companies, Swedbank aim to ensure that they are also
committed to finding ways to contribute to the sustainability goals in their own operations. As part
of our responsible investment criteria, we do not invest in certain companies whose activities do
not comply with the principles of responsible investment or have a direct negative impact on the
environment. These include businesses producing tobacco, alcohol, fossil fuels (coal), creating and
distributing inappropriate adult content, or manufacturing and distributing weapons (Swedbank,
n.d).

A comparison between banco Santander and Swedbank shows that in both countries there
has been a breakthrough in green banking. Several services are different, but they have similarities,
for example the Spanish bank uses sustainable cards while the Lithuanian bank is moving towards
online payments. The Energy Efficiency Loan is similar in both banks as it offers almost identical
services. Both Swedbank and banco Santander is focused on energy efficiency. Swedbank also offers
investment in companies that are sustainable, Swedbank do not invest in certain companies whose
activities do not comply with the principles of responsible investment or have a direct negative
impact on the environment. Banco Santander did not mention investing in other companies.

Conclusions

1. Green banking is a type of banking where banks focus on environmental sustainability.
The goal is to shift globally to more resource-efficient and low-carbon industries. Green banks
effectively solve many environmental problems. The adoption of green banking is not only a change
in the bank's business operations but also a cultural change in the bank, affecting all aspects of
banking operations. So green banking is a separate business ideology focused only on environmental
issues and opportunities.

2. Green loans are bank lending or investments that support the transition to a carbon-
free economy through green projects and climate change mitigation. Providing loans for projects
with high environmental efficiency is one of the areas of participation of credit institutions in the
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"green" economy. The Loan Market Association divides green loans into two main types: credit for
environmental protection and pollution reduction projects and credit for developing strategic
industries.

3. A comparison between both banks offers a range of services related to green banking,
which are similar. Focus is on improving energy efficiency in both countries. It can also be seen that
the Bank of Spain still offers services related to card payments and card recycling, while the Bank of
Lithuania offers easier payment without the use of payment cards.
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GREEN BANKING IN LITHUANIA AND SPAIN
Summary

Green banking is a type of banking where banks focus on environmental sustainability. Its goal is a global shift to
more resource-efficient and low-carbon industries. Green banks effectively solve many environmental problems.
However, most banks are still hesitant to contribute to green banking. Because the adoption of green banking is not
only a change in the business of the bank but also a cultural change in the bank, affecting all aspects of banking
operations. This includes reshaping the bank's vision, strategic objectives, resource deployment, and business
operations. Banks issue green loans so that companies can make their operations greener. Green loans are bank lending
or investments that support the transition to a carbon-free economy through green projects and climate change
mitigation. Green lending will contribute to more effective management of environmental costs in the preparation of
provisions for the transition to a green economy. Providing loans for projects of high environmental efficiency is one of
the areas of credit institutions participation in the "green" economy, which will undoubtedly affect the main economic
indicators. The Loan Market Association divides green loans into two main types: credits for environmental protection
and pollution reduction projects and credits for the development of strategic industries. To compare two largest banks
in Lithuania and Spain we can see of the banks differs considerably. Spanish bank Santander suggest five green services:
carbon footprints, sustainable cards, energy efficiency loan subsidies and grants for sustainability and solar panel
financing. Lithuanian bank Swedbank also provides five green services: acquisition of a solar power plant,
environmentally friendly car loans, improving the energy efficiency of homes, development of electronic services and
corporate sustainability. A comparison of these two banks shows that they offer similar services. In both banks the focus
is on improving energy efficiency. Also, Spanish bank Santander chose to recycle old cards to create more sustainability
and Lithuanian bank Swedbank chose payments transfer more friendly to clients and pay with their phones.
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DIRBTINIS INTELEKTAS APSKAITOJE: GALIMYBES IR GRESMES
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Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Tobuléjant naujausioms technologijoms, tobuléja kartu su jomis ir dirbtinis intelektas, kuris j
kiekviena darbo sritj atne$a naujoviy susijusiu su jo panaudojimu. Ne i$imtis ir apskaitos sritis. Sioje
srityje iSryskéja didelés dirbtinio intelekto galimybés, kurios supaprastina darbuotojy darbo vietoje
patiriama duomeny apkrovima. Naudojant technologijas atrandama daugiau laiko, kurj gali skirti
sunkiausiems ir daugiausiai rizikos reikalaujantiems darbams atlikti. Apskaitg tvarkantis asmenis
dirbtinio intelekto technologijg naudojasi kaip papildoma priemone sumazinti monotoniska darbg,
supaprastinti nesibaigiancios informacijos ir duomeny kiekius ir greiciau atlikti jiems paskirtas
uzduotis. Apskaitg tvarkantis asmenis vis daZniau susiduria su tokiais iSStkiais, kurie maZina
susidoméjimg apskaitos specialybé. IS to kyla problemg, kuri suteikia baime jog dirbtinis intelektas
ateityje gali pakeisti apskaitg tvarkancius asmenis.

Straipsnio tikslas - ISanalizuoti dirbtinio intelekto apskaitoje panaudojimo galimybes.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISnagrinéti dirbtinio intelekto apskaitoje panaudojima.

2. Nustatyti veiksnius darancius poveikj apskaitoje naudoti dirbtinj intelekts.

Metodai: Mokslinés, teorinés literatlros ir kity informacijos Saltiniy analizé, apklausos
rezultaty analizé, grafinis duomeny atvaizdavimas

Raktiniai Zodziai: Dirbtinis intelektas, apskaita.

Dirbtinio intelekto apskaitoje panaudojimas

Dirbtinis intelektas, tai mokslas, susijes su teorija ir praktika kuriant sistemas, pasizymincias
savybémis, kurias siejame su Zzmogaus elgesio intelektu (Tecuci, 2012). Dirbtinio intelekto algoritmai
gali spresti mokymosi, suvokimo, problemy sprendimo, kalbos supratimo ir loginio mastymo
problemas (Mohammed, 2019). Tobuléjant mokslui ir technologijoms dirbtinis intelektas atranda
naujy galimybiy jvairiose programinése jrangose, kurios dazniausiai naudojamos renkant,
analizuojant didelés duomeny bazes ir sukuriant pagrindg priimant sprendimus. Vienas is isStkiy
nustatyty dirbtinio intelekto sistemose yra tai, kad jam triksta sugebéjimy susieti emocinj intelekta
su jvairiais intelekto tipais, tokiais kaip kognityvinis intelektas. Dél Sios priezasties sistema nesugeba
reaguoti j konkrecias problemas ar dirgiklius sklindancius is ji supancios aplinkos. Nepaisant to
dirbtinis intelektas sistemy kirime rodo vis didesnj potencialg naudojant verslo, sveikatos, logistikos
ar kitas sistemas. Greta su mokslo ir technologijy plétra vystosi ir nauji pazinimai apie dirbtinio
intelekto panaudojimo galimybes (1 lentelé).
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1 lentelé. Dirbtinio intelekto panaudojimas jvairiose veiklose srityse

PANAUDOJIMO SRITIS PAAISKINIMAS

Sveikatos prieZitra Dirbtinis intelektas, analizuoja jvairias medicininés diagnostikos
proceddras, siekia greitiau nustatyti sveikatos problemas, palengvina
atliekamas jvairias medicinines proceduras bei tiksliau nustato

gydyma.

Logistika Dirbtinis intelektas, analizuoja esamas transporto ir logistikos
sgnaudas, ieSko logistikos proceso optimizavimo galimybiy, valdo
automatizuota sistemg ir atsargas esanCias sandélyje taip
sumazindamas sgnaudas.

Civiliné inZinerija Dirbtinis intelektas, kuria planuojamy statiniy modeliavima, atlieka
sudétingus matematinius skaiciavimus, priima sprendimus bei
optimizuoja statiniy projektavima ir statyba.

Valdymas ir verslas Dirbtinis intelektas, analizuoja jvairiy risiy duomenis ir kuria bei valdo
organizacijos zinias panaudodamas gavybos metodus.
Finansai Dirbtinis intelektas geba modeliuoti finansinés sistemos

mechanizmus, prognozuoti ir analizuoti finansy rinkg, valdyti ir
optimizuoti iSmanigsias investicijas, iSmaniai valdyti kreditus, paskolas
ir rizikas, analizuoti iSmanigja rinkodara.

Sudarytas autorés pagal: Buntak, Kovacic & MutavdZija. (2021); Cao, (2020).

Dirbtinio intelekto naSumg organizacijoje lemia techniné ir technologiné kompetencija.
Techniné kompetencija susijusi su masinomis ir prietaisais, o technologiné su galimybémis
panaudoti dirbtinio intelekto sistemas atliekant organizacijoje vykstancias jvairias uzduotis, tam
jtakos turi skaitmeniné transformacija versle (Buntak, Kovacic & Mutavdzija, 2021).

Dirbtinio intelekto technologijy taikymas apskaitos srityje neiSvengiama tendencija, kuri
atnesa pokycius ir plétrg apskaitos industrijai (Cai, Lou & Meng, 2018). Apskaita yra vienas i$
svarbiausiu ir sudeétingiausiy bei brangiausiai kainuojanciy skyriy beveik visose jmonése. Apskaitg
tvarkantis asmenis prizilri visas jmonés finansinés operacijas, kad jos veiktu sklandziai ir efektyviai
(Calabrese, 2020). Si sritis apima jmoneés i$laidy valdyma, sutarciy, rinkos ir tiekéjy duomeny analize,
finansiniy ataskaity rengima ir analize, mokesciy mokéjima laiku ir jmonés didZiosios knygos
tvarkyma. Dirbtinis intelektas gali iSskirti mokéjimus dél kuriy buvo taikomos baudos uz pavéluotus
mokéjimus, iSryskinti sgskaity faktlry iSimtis bei automatiskai aptikti suk¢iavima (Le Clair, 2022). Jis
iS esmés keicia finansiniy paslaugy sektoriaus darbo model;j. Jis teikia naudos ne tik Siam sektoriui,
betir klientams kurie naudojasi paslaugomis. Pakeicia finansy pramonés veiklg taip, kad buty galima
geriau panaudoti duomeny jZzvalgas, sukurti naujg verslo modelj, kuris padidinty jmonés efektyvuma
(Meru accounting, 2022). Finansy sektoriuje dirbtinis intelektas turi ir privalumy bei trikumy
(2 lentelé).

2 lentelé. Dirbtinio intelekto privalumai ir trikumai

PRIVALUMAI TRUKUMAI

Geresnis suvokimas apie finansinius | Sunku jgyvendinti tinkama algoritma
duomenis

Greitesnis darbas Brangus jdiegimas ir islaikymas
Patiriamos maZesnés islaidos PriesSingai atliekamos komandos nei nurodoma
Atitinka teisés akty reikalavimus Darbo viety trukumas
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PRIVALUMAI TRUKUMAI

Dideliy duomeny tvarkymas Nedarbo problemos padidéjimas
Greiciau atliekamos uzduotis Zmogiskojo kontakto trikumas
Mazina rizika suklysti Didéjanti technologiné priklausomybé

Vienu metu atliekamos kelios uzduotis

Sudaryta autores pagal: Meru accounting, (2022); Khanzone, K.C. A. & Sarode, R., (2020).

Dirbtinio intelekto pagrjstos taikomosios programos vyra buatinos norint islikti
konkurencingoms nuolat besikei¢ian¢iame finansy pasaulyje (Arsic, 2020). Pasak darbo statistikos
biuro prognozuojamas spartesnis nei vidutinis darbo viety augimas daugelyje profesijy, jskaitant ir
apskaitg, taciau Sioje srityje Sis rodiklis augs nepaisant dirbtinio intelekto (Thomas, 2022). Bitina
paneigti mitg jog darbui su apskaita nebereiks Zmogaus automatizuojant visas apskaitos funkcijas.

Apibendrinant galime teigti, kad dirbtinis intelektas, tai technologija, kuri savo veiksmais geba
mastyti kaip Zmogus. Kuriamos dirbtinio intelekto programos dazniausiai naudojamos surenkant,
analizuojant didelius duomeny kiekius, o tai sukuria pagrinda leidzianti be rizikos ir klaidy priimti
sprendimus. Finansy srityje automatizavimas pastebimas atliekant finansiniy sistemy mechanizmo
modeliavimg, finansy rinkos prognozavimg ir analizavimg, iSmaniyjy investicijy valdyma ir
optimizavima, kredity iSmanuyjj valdyma bei rinkodaros analizavima. Kaip ir daugelyje sriciy, dirbtinio
intelekto proverzis apskaitos srityje sparciai vystosi. Apskaitg tvarkantis asmenis tvarko visas su
jmone susijusias operacijas. Kad apskaita batu bent Siek tiek lengvesne, diegiamos naujausios
technologijos taip sumazinant jmonés patiriamas sgnaudas ir darbo krdvj tenkanti apskaitg
tvarkanciam asmeniui.

Veiksniai darantis jtakg apskaitoje naudoti dirbtinj intelektg

Apskaita labai pasikeité, darbg su popieriumi ir piestuku pakeité kompiuteriai, véliau pradéta
diegti programas galinéias sumatzinti pasikartojané¢iam darbui skiriamo laiko sgnaudas, kurios
sumazina klaidy skaiciy. Susidoméjimas dirbtinio intelekto sprendimais Sioje srityje néra naujas,
taciau vis dazniau tyréjai jai skiria daugiau démesio. Dirbtinis intelektas sparciai keicia apskaitos sritj,
jis padeda tobulinti ir pertvarkyti faktinj veiklos atlikimo blidg. Be to labai svarbus aspektas yra
eksperty gebéjimas greifiau prisitaikyti prie naujos padéties ir jgyti reikiamy jgudziy, kad galéty
dirbti ir jveikti baime jog dirbtinis intelektas ateityje gali pakeisti apskaitg tvarkancius asmenis
(Stansu & Dutescu, 2021).

Siame straipsnyje atliekant tyrima bus naudojamas apklausos kiekybinis metodas, kuriuo
norima iSsiaiskinti respondenty nuomone apie dirbtinio intelekto apskaitoje: galimybés ir grésmés.
Apklausoje dalyvavo apskaitos profesijos 100 respondenty ir didzigjg dalj jy sudaré moteris (64
proc.). 1S apklausos atsakymy galime daryti iSvadas, kad apskaitos profesijos asmenims dirbtinis
intelektas sukelia dvejopas nuomonés apie poveikj kurj daro dirbtinis intelektas apskaitg
tvarkantiems asmenims. Vieni i atsakiusiyjy teigia jog dirbtinis intelektas suteikia daugiau
galimybiy, o kiti jog sukelia gréesme. Siuos atsakymus galéjo jtakoti, tai kad dirbtinis intelektas
sparciai tobulinamas ir ateityje dirbtinio intelekto automatizavimas gali vienaip ar kitaip paveikti
apskaitos sritj. ] klausimg kada asmenis jaustysi saugiau tvarkant jy apskaitg didzioji dalis atsaké jog
jiems saugiau bty jeigu tvarkyty Zzmogus (49 proc.). Tai tik jrodo jog apskaita yra neatsiejama nuo
Zmogaus galimybiy tvarkyti apskaitg tiksliau ir efektyviau, taciau pastebima tendencija, kad vis dar
iSlieka baimeé jog dirbtinis intelektas pakeis apskaitg tvarkancius asmenis.

Dirbtinis intelektas padeda apskaitg tvarkantiems asmenims jy darbo vietoje (1 paveikslas).
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Padeda sutaupyti laiko [N 21%

Padeda kontroliuoti nesibaigiancios informacijos kiekius [ NG 21%

Padeda nedaryti klaidy [N 21%

Padeda labiau jsigilinti j sunkesnes situacijas kylancias darbo
iau jsigili |1u' : ituacijas kylanci . 20%

vietoje

Padeda padaryti daugiau darbu per trumpesnj laika [l 9%

Padeda automatiskai sutvarkyti su darbu susijusius
dokumetus

B 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dirbtinio intelekto pagalbos teikimg apskaita
tvarkantiems asmenims

Respondenty nuomone dirbtinis intelektas apskaitg tvarkantiems asmenims padeda nedaryti
klaidy, kontroliuoti nesibaigiancios informacijos kiekius, sutaupyti laiko (21 proc.), labiau jsigilinti j
sunkesnes situacijas kylan¢ias darbo vietoje (20 proc.). Siuos atsakymus galéjo jtakoti, tai jog
apskaitos sritis yra viena i$ sudétingiausiy Saky, kuri reikalauja maziausios klaidy rizikos, bei didesnio
jsigilinimo j susiklosciusias esamas sudétingesnes situacijas, kurios gali daryti jtakos jmonés veiklai.

Apskaitos darbuotojai daug laiko skiria jvairiems su jmone susijusiems darbams. Darbai
jmonése buna jvairts nuo paciy paprasCiausiy iki sunkiausiy. Informacijos kiekis kiekvieng dieng
apskaitg tvarkantiems asmenims vis didéja, darbas tampa vis maziau jvairesnis ir uzimantis daug
darbo laiko (2 paveikslas).

Stipresné darbo disciplina mm 4%
Didesné motyvacija atlikti darbus m 3%
Darbas vyksta net ir laisvy laiku m—m 99
Didesné apsauga informacijos nutekéjimui mm 5%
Greiciau jsisavina jam pateikta informacija m 3%
AtpaiZjsta padaromas klaidas s 9%
Mazesne rizika suklysti s 8%
Paprasciau sutvarkomos saskaitos faktlros mmsm 10%
Greiciau padaromi visi reikiami darbai s 13%
Sutrumpina darbo laikg ——— 12%
Pagerina darbo rezultatus s 10%
Sumazina monotoniskg darbg mmsm 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dirbtinio intelekto skatinanciy veiksniy panaudojimg
apskaitoje

Pagal pateigtus duomenis galime teigti, kad respondenty atsakymai j klausimg kokie veiksniai
jy nuomone skatina apskaitg tvarkancius asmenis naudoti dirbtinj intelektg, pastebima jog dirbtinis
intelektas greiciau padaro visus reikiamus atlikti darbus (12 proc.), sutrumpina darbo laikg (11 proc.),
pagerina darbo rezultatus (9 proc.), paprasciau sutvarkomos sgskaitos faktlros (9 proc.), atsiranda
mazesne rizika suklysti (9 proc.), grei€iau pastebimos padaromos klaidos (9 proc.), darbas vyksta net
ir laisvu nuo darbo laiku (9 proc.). Dirbtinio intelekto programose diegiamos funkcijos, kurios leidZia
asmeniui tvarkancéiam apskaitg atlikti visus Siuos labiausiai pasirenkamus variantus. Kaip teigia Le
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Clair dirbtinio intelekto automatizuotos programos sparciai tobuléja (2022). Taip padedancios
apskaitg tvarkantiems asmenims labiau koncentruotis j kitus svarbesnius darbus.

Daznai galime iSgirsti jog dirbtinis intelektas pakeiia jvairiy profesijy asmenis. Neretai
prakalbama ir apie apskaitg tvarkancius asmenis. Apskaitos profesijos atstovai pradeda baimintis jog
dirbtinis intelektas ir robotizavimas pakeis juos ir jy darbo sritis taps nebereikalinga. Todél iSrySkéja
tam tikros grésmeés ateities darbui su apskaita (3 paveikslas).

()
100% Darbo viety uzimtumas;
80% Darbo uZmokescio sumazéjimas;
60% Monotonisko darbo padidéjimas;
40% . Specialisty stygius;
() 0,
23% 21% 0 m Apskaitg tvarkanciy asmeny
20% 13% 16%
o pakeitimas;
- 1% Kita
0%

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal numanoma didZiausia dirbtinio intelekto grésmé
apskaitai

Remiantis pateiktais duomenimis galime teigti, kad apklaustyjy nuomone, kokia didziausia
dirbtinio intelekto grésmé apskaitg tvarkantiems asmenims iSskiriama darbo uZmokescio
sumazéjimas (26 proc.), jau¢iamas specialisty stygius (22 proc.) ir darbo viety uzimtumas (20 proc.).
Dirbtinis intelektas diegiamas kiekvienoje jmonéje tam, kad sumazintu darbo uzmokescio sgnaudas
tenkancias darbuotojui. Ateityje dirbtinio intelekto automatizavimas gali sukelti tam tikras kliGtis
jauniesiems specialistams Zengti j apskaitos srit;j.

Respondenty buvo paprasyta jvertinti teiginius apie dirbtinio intelekto jtakg darancia apskaitg
tvarkantiems asmenims ir jo panaudojimo bldus apskaitoje. Klausimui kokia jtaka daro dirbtinis
intelektas apskaitg tvarkantiems asmenims daugiausiai ,,Visisko sutikimo (34 proc.) ir ,,Sutikimo (52
proc.)” sulauké teiginiai, kurie teigia jog dirbtinis intelektas sumazina norg jmonéms kreiptis j
apskaitg tvarkancius asmenis bei sumaZina rizikg suklysti. Klausimui kokie dirbtinio intelekto
panaudojimo biudai apskaitoje daugiausiai ,Visisko sutikimo (34 proc.)” ir ,Sutikimo (47 proc.)
sulauké teiginiai sakantis jog dirbtinis intelektas panaudojamas daZniausiai duomeny jvedime ir
palyginime, gauty kvity suderinime ir sgskaity derinime. Visiems Siems atsakymams galéjo turéti
jtakos dirbtinio intelekto programy sugebéjimas savarankiskai atlikti joms paskirta darba.
Automatizavimo pazanga ateityje vis efektyviau augs ir sukels dar didesniy nuogastavimy dél
profesijos islikimo.

Apibendrinant galime teigti, kad apskaitg tvarkanciy asmeny baimé jog juos pakeis dirbtinis
intelektas vis didéja. Atlikus apklausg kurioje didzigjg dalj apklaustyjy sudaré apskaitos profesijag
turinéios ar dar tik studijuojanéios moteris. Respondenty buvo paprasyta atsakyti j klausimus
susijusius su dirbtinio intelekto apskaitoje grésmémis ir galimybémis. Klausime susijusiame su
dirbtinio intelekto daromu poveikiu apskaitg tvarkantiems asmenims buvo nustatyta, kad dauguma
respondenty susiskirsté j dvi grupés, kurie teigia jog jis sukelia grésme ir galimybés. Kitame klausime
apklaustieji patvirtino, kad dirbtinis intelektas néra toks saugus tvarkant apskaitg kaip jg tvarkyty
Zmogus. IS kity anketos klausimy atsakymy pastebima jog dirbtinis intelektas padeda apskaitg
tvarkantiems asmenims, skatina jo panaudojima jy darbo srityje bei jo galimos grésmés nesumazina
noro toliau siekti Sios profesijos. Jvertinus teiginius apie dirbtinio intelekto daromg jtaka ir jo
panaudojimo bldus buvo nustatyta jog jis respondenty nuomone sumazina norg kreiptis jmonéms
j apskaitg tvarkancius asmenis bei sumazina rizikg suklysti. O jo panaudojimo budai kurie apklaustyjy
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nuomone yra svarbiausi norint jvesti duomenis ir juos palyginti bei gauty kvity ir sgskaity
suderinime. Kiekvienas is$ apklausos atsakymy dar tik jrodo, kad batent Siuo metu dirbtinis intelektas
néra grésme, o jis tik kaip papildoma priemoné supaprastinant apskaitos darba.

ISvados

1. Dirbtinis intelektas apskaitoje panaudojamas kaip vienas i$ budy sumazinti darbo krivj
tenkanti apskaitg tvarkantiems asmenims. Jis susijes su finansiniy operacijy atlikimu, klaidy rizikos
mazinimu, greitesniu darbu, patiriamomis mazesnémis islaidomis, greitesniu uzduociy atlikimu.

2. Atlikus apklausg nustatyta, kad dirbtinio intelekto apskaitoje panaudojimas daro jtaka
klaidy rizikos mazinime, greitesniam darby atlikime, darbo laiko sutrumpinime, darbo rezultaty
pagerinime bei sgskaity faktdry tvarkyme. Dirbtinis intelektas diegiamas norint sumazinti darbo
kravj tenkanti apskaitg tvarkantiems asmenims ir suteikti daugiau galimybiy tvarkant jg. Taip pat
susiduriama su jo neigiama jtakg darbo uzmokesc¢io mazéjime, specialisty stygiaus didéjime ir darbo
viety uzimtume, kuri gali bati kaip grésmé apskaitos sriciai.

Literatura

1. Arsic, A. (2020 m. balandzio 3 d.). The pros and cons of using al applications in the finance sector.
Prieiga per internetg https://fpa-trends.com/article/pros-and-cons-using-ai-applications-finance-sector

2. Buntak, K., Kovacic, M. & Mutavdzija, M. (2021 m. geguzés mén.). Application of artificial intelligence in
the business. Prieiga per interneta
https://www.researchgate.net/publication/351864191 Application of Artificial Intelligence in The
Business

3. Calabrese, N. (2020 m. spalio 16 d.). The role of artificial intelligence in accounting. Prieiga per
interneta https://www.g2.com/articles/the-role-of-artificial-intelligence-in-accounting

4. Cao, L. (2020 m. rugpjicio 6 d.). Al in Finance: a review. Prieiga per internetg
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3647625

5. Emetaram, E. & Uchime, H. (2021). Impact of artificial intelligence (Al) on accountancy profession.
Prieiga per internetg
https://www.iiardjournals.org/get/JAFM/VOL.%207%20N0.%201%202021/Impact%200f%20Artificial%
20Intelligence.pdf

6. Khanzode, K. C. A., & Sarode, R. D. (2020). Andvantages and Disadvantages of Artificial Intelligence and
machine learning. Prieiga per internetg https://bbf.It/InPRd

7. LeClair, C. (2022). IMPROVING FINANCE AND ACCOUNTING SOFTWARE: Artificial intelligence
algorithms and datasets have potential value across many areas in finance and accounting, but sage
isn‘t yet widespread. Prieiga per EBSCOhost
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bsu&AN=159989076&site=ehost-live

8. Meru accounting (2022 m. spalio 5 d.). Al for finance industry: advantage and disadvantage. Prieiga per
interneta https://www.meruaccounting.com/ai-for-finance-industry-advantage-and-disadvantage/

9. Mohammed, Z. (2019). Artificial intelligence definition, ethics and standards. Prieiga per interneta
https://www.researchgate.net/publication/332548325 Artificial Intelligence Definition Ethics and S
tandards

10. Stansu, M.S., & Dutescu, A. (2021). The impact of the Artificial Intelligence on the accounting
profession, a literature’s assessment. Prieiga per EBSCOhost
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bsu&AN=157222816&site=ehost-live

11. Tecuci, G. (2012). Artificial intelligence. Prieiga per Wiley Online Library duomeny baze
https://doi.org/10.1002/wics.200

12. Thomas, M. (2022 m. spalio 17 d.). Robots and Al Taking Over Jobs: What to Know About the Future of
Jobs. Prieiga per internetg https://builtin.com/artificial-intelligence/ai-replacing-jobs-creating-jobs

145


https://fpa-trends.com/article/pros-and-cons-using-ai-applications-finance-sector
https://www.researchgate.net/publication/351864191_Application_of_Artificial_Intelligence_in_The_Business
https://www.researchgate.net/publication/351864191_Application_of_Artificial_Intelligence_in_The_Business
https://www.g2.com/articles/the-role-of-artificial-intelligence-in-accounting
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3647625
https://www.iiardjournals.org/get/JAFM/VOL.%207%20NO.%201%202021/Impact%20of%20Artificial%20Intelligence.pdf
https://www.iiardjournals.org/get/JAFM/VOL.%207%20NO.%201%202021/Impact%20of%20Artificial%20Intelligence.pdf
https://bbf.lt/InPRd
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bsu&AN=159989076&site=ehost-live
https://www.meruaccounting.com/ai-for-finance-industry-advantage-and-disadvantage/
https://www.researchgate.net/publication/332548325_Artificial_Intelligence_Definition_Ethics_and_Standards
https://www.researchgate.net/publication/332548325_Artificial_Intelligence_Definition_Ethics_and_Standards
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bsu&AN=157222816&site=ehost-live
https://doi.org/10.1002/wics.200
https://builtin.com/artificial-intelligence/ai-replacing-jobs-creating-jobs

ARTIFILIAN INTELLIGENCE IN ACCOUTING: OPPORTUNITIES AND THREATS
Summary

This article explores artificial intelligence in accounting: opportunities and threats, as we increasingly hear that
accountants will be replaced in the future by new technologies. Artificial intellogence in accountin is being used as a
way to reduce the workload of accountants. It is linked to the performance of financiali transactions, reduction of the
risk of errors, faster work, lower cost and quicker completion of task. The survey found that the use of Al in accounting
has an impact on reducing the risk of errors, speeding up task, reducing working time, improving performance and
managing invoices. Al is being introduced to reduce the workload of accountants and to empower accountants. It is also
having a negative impact in wage reductions, the shortage of professiosls and job vacancies, which can act a treat to the
accounting field.
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VEIKSNIY, LEMIANCIY LIETUVOS FINANSINIY TECHNOLOGIY SEKTORIAUS
PATRAUKLUMA INVESTICJOMS, VERTINIMAS

Aiste Leskauskiené
Mokslinis vadovas(é) —doc. dr. Ineta Zykiené
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Siuolaikinéje ekonominéje ir geopolitinéje erdvéje sparéiai kintancios salygos lemia poky¢ius,
kad tarpusavyje konkuruoja ne tik jmonés, taciau ir Salys bei regionai (Zykiene ir kiti, 2021).
Globalizacijos pasekoje susiformave tarptautinés prekybos ir operacijy srautai skatina Salis buti
patrauklias uZsienio investuotojams, nes butent uZsienio investicijos mokslininky ir praktiky
priskiriamos prie tvaraus ekonominio gyvybingumo varomuyjy jégy (Contractor ir kt., 2020). Dél Siy
priezasCiy Salys skatina investicijy pritraukima j strategiSkai patrauklius sektorius ir pastaraisiais
metais finansiniy technologijy sektorius sulaukia ypatingo démesio. Sis sektorius mokslininky yra
pripazintas kaip itin didele reikSme 3aliy ekonomikos augimui darantis subsektorius (Narayan, 2019;
Truby 2020). Lietuvos finansiniy technologijy (Fintech) sektorius pastaraisiais metais iSsiskiria
auganciu patrauklumu uZsienio investuotojams. Pastaryjy mety jvykiai sukrété ne vienos Salies
ekonomika, tacdiau Lietuvos finansiniy technologijy sektorius pademonstravo atsparumg COVID-19
pandemijos sukrétimams ir ekonominéms pasekméms dél prasidéjusio karo Ukrainoje.
Konkurencingas Lietuvos finansiniy technologijy sektorius ir uzsienio kapitalo jmoniy pritraukimas
Zenkliai prisideda prie Lietuvos integracijos j pasauline rinkg bei Salies ekonominio vystymosi. Dél Siy
priezasciy svarbu nustatyti, kas lemia Lietuvos Fintech sektoriaus patraukluma tiesioginéms uzsienio
investicijoms (TUI), kad stiprinant juos bty sudaromos sglygos Lietuvai tapti pirmaujancia Europos
Sajungoje valstybe finansiniy technologijy sektoriuje ilgalaikéje perspektyvoje.

Straipsnio problema. Kokie veiksniai lemia uzsienio investicijas j Lietuvos Fintech sektoriy.

Straipsnio objektas — veiksniai, jtakojantys Lietuvos Fintech sektoriaus pasirinkimg uZsienio
investicijoms.

Straipsnio tikslas — jvertinti tiesioginiy uZsienio investicijy j Fintech sektoriy tendencijas ir
iSskirti veiksnius, lemiancius Sio sektoriaus patrauklumg investicijoms.

Straipsnio uzdaviniai:

4. |vertinti tiesioginiy uzZsienio investicijy j Lietuvos Fintech sektoriy esamg situacija.

5. Remiantis mokslinés literatlros analize iSskirti veiksnius, lemiancius investicijas j Fintech
sektoriy.

6. Atlikti rodikliy, veikianCiy tiesiogines uZsienio investicijas j Lietuvos Fintech sektoriy,
vertinima.

Tyrimo metodai — mokslinés literatlros ir informaciniy Saltiniy sisteminimas, lyginamoji bei
loginé analizé ir apibendrinimas, statistiniy duomeny analizé, koreliaciné analizé.

Lietuvos Fintech sektoriaus tendencijy apzvalga

Lietuvoje Fintech sektoriaus vystymasis prasidéjo 1993 m. kai buvo iSleistos pirmosios
mokéjimo kortelés, 2000 m. pradéjo veikti pirmosios elektroninés bankininkystés sistemos, o vienu
reikSmingiausiy Lietuvos Fintech sektoriaus jvykiu buvo Lietuvos banko pirmas elektroniniy pinigy
jstaigos (EPJ) licencijos iSdavimas jmonei ,,Paysera“. Véliau sektorius augo, nes Lietuvoje veikiantys
bankai pradéjo iSdavinéti bekontaktes korteles, buvo jregistruotos Fintech jmones vienijancios
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organizacijos. 2013 metais Lietuvoje veiké 45 Fintech jmonés, 2014 m. — 55, 2015 m. — 82, o nuo
2016 m. tiek uzsienio kapitalo, tiek vietos finansiniy technologijy jmoniy skaicius émé sparciai augti.

Finansiniy technologijy jmonés, norédamos jeiti j Lietuvos rinka, privalo gauti Lietuvos banko
iSduodamg elektroniniy pinigy jstaigy (EPJ) ar mokeéjimy jstaigy (M]) licencijg. Lietuvos Bankas,
skatindamas Fintech sektoriaus jmoniy plétrg Lietuvoje suklreé Sesias programas, kurios pritaikytos
skirtingiems rinkos dalyviams lengviau jeiti j rinka: rinkos naujokams (Newcomer), bloky grandinés
platforma (LBChain), bandomoji finansiniy inovacijy aplinka (Sandbox), skaitmeniné kolekciné
moneta (LBCoin), reguliavimo technologijos (RegTech), atviroji bankininkysté (Open Banking)
(Lietuvos bankas, 2021).

Remiantis , Investuok Lietuva“ parengta , Lietuvos verslo aplinkos apzvalga“(2023) 2014-2022
metais Fintech sektoriaus jmoniy skaicius iSaugo nuo 55 iki 263. 2023 m. Fintech Baltic duomenimis,
Lietuvoje veiké 263 Fintech sektoriaus startuoliy, kas rodo, kad jy skaicius tolygiai augo (Investuok
Lietuvoje, 2023). Fintech sektorius Lietuvoje iSsiskiria mokéjimy ir skaitmeninés bankininkystés
srityje, beveik pusé rinkos dalyviy turi elektroniniy pinigy institucijg, mokéjimo institucijg, arba
specialios paskirties banko licencijg, ir dauguma jy gali iSduoti iSankstinio mokéjimo korteles ir
skaitmenines pinigines savo klientams. Vertinant Fintech sektoriaus jmones pagal jy pagrindine
veiklg, trecdalis jmoniy uZsiima mokeéjimais, j kuriuos jeina tarpvalstybiniai mokéjimai, mokéjimai
internetu, elektroniné komercija, virtuali valiutos keitykla. Penktadalis dirba su finansine
programine jranga, kuriai priklauso: mokéjimo programiné jranga, skolinimo programiné jranga, ir
kompiuterinés kasos sistemos (POS). 13 proc. Fintech sektoriaus jmoniy uzsiima skolinimu, 9 proc.
rinkos dalyviy pagrindiné veikla yra skaitmeniné bankininkysté, taupymas ir investicijos. Ir
atitinkamai maZesné dalis uZsiima atitikties valdymu ir kibernetiniu saugumu, , Blockchain“ ir
kriptovaliuta, didZiyjy duomeny analize.

2022 m. Lietuvos Fintech sektoriaus jmoniy surinktos Iésos iSaugo iki 67,9 mIn. 10 daugiausiai
auganciy licencijuoty Fintech sektoriaus jmoniy Lietuvoje paskelbé trizenklj pajamy padidéjima. I3
viso Lietuvoje licencijuotos jmonés aptarnavo daugiau nei 25 milijonus klienty, kas jrodo Lietuvos,
kaip pirmaujancio ES Fintech centro, pozicijg (Investuok Lietuva, 2023).

Nors naujai jsteigty jmoniy skaicius sektoriuje 2022 m. Zenkliai nekito, tadiau reikSmingai
padidéjo darbuotojy skaicius: sektoriuje dirbo 7000 darbuotojy, t.y. 18,6 proc. daugiau nei 2021 m.
(Lietuvos bankas, 2023). 2022 m. Lietuvos banko duomenimis buvo iSduotos 138 Fintech licencijos.
Pagrindinis Lietuvoje registruoty Fintech jmoniy finansavimo Saltinis yra uzsienio valstybés.

Valstybés duomeny agentiros ir Lietuvos banko iSankstiniais duomenimis, 2022 m. buvo
uzfiksuotas tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau — TUI) srauty augimas (2022 m. ketvirtgjj ketvirtj
sudaré 449,7 min. EUR) ir lyginant su 2021 m. TUl sumaZéjo 15,5 proc. Sumazéjimg lémé
geopolitiniai pokyciai dél karo Ukrainoje bei prasidéjusi energetiné krizé. Daugiausia buvo
investuojama | apdirbamosios gamybos (231,4 min. EUR) bei finansinés ir draudimo veiklos
(142,1 min. EUR) jmones. Investicijos j Fintech sektoriy 2022 m. sudaré apie 13 proc. visos uzsienio
investicijy sumos.

Nors Fintech sektorius Lietuvoje pastaraisiais metais parodé didziulj atsparuma vykusiems
sukrétimams, taciau svarbu pastebeéeti, kad rinka yra labai dinamiska ir daug veiksniy gali jtakoti
sékmingg Fintech sektoriaus plétrg. Investuok Lietuvoje (2023) apzvalgoje , The Fintech Landscape
in Lithuania“ pastebéta, kad dauguma Fintech jmoniy, kaip sunkumus, su kuriais susiduria jvardino
Siuos aspektus: sudétingas produkty ir paslaugy kirimas bei jy paleidimas j rinkg, tinkamy
darbuotojy paieska, taisykliy ir jstatymy laikymasis. Lietuva iSsiskiria dideliu studenty skaiciumi,
ypa¢ technologijy srityje, turi palankig teisine sistemg, Lietuvos banko Ilyderyste ir
bendruomeniskuma, aukstos kokybés infrastruktirg ir inovatyvias erdves, didelius skaitmenizacijos
tempus. Taip pat Siam sektoriui yra naudinga auganti technologiné ir procesy paklausa, didelé
Fintech jmoniy koncentracija Salyje.
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Siuo metu baigiamos rengti Fintech sektoriaus plétros Lietuvoje gairés 2023-2028 m.,
kuriose numatoma isskirti 5 kryptis, padésiancias jtvirtinti Lietuvos, kaip aukstos pridétinés
vertés ,Fintech” centro, pozicijas Europoje. Tai rodo, kad Fintech sektorius yra strateginis
Lietuvos augimo garantas. Todél svarbu iSanalizuoti Fintech sektoriaus patrauklumg uzsienio
investuotojams tam, jog palaikyti tolygy investicijy augimg j $j sektoriy. Sparciau didéjancios
investicijos j Fintech padidinty investicijas j startuolius kas leisty pagerinti bendrg startuoliy finansinj
veiklos efektyvuma.

Investicijy pritraukimo j Fintech sektoriy mokslinés literattros apzvalga

Sioje dalyje bus i$analizuoti finansiniy technologijy (Fintech) termino apibréztis ir veiksniai,
kurie nulemia uzsienio investicijy pritraukimg j Fintech sektoriy. Mokslinéje literatiroje (Leong ir
Sung, 2018) finansinés technologijos (Fintech) apibldinamos kaip bet kokios inovatyvios idéjos,
kurios pagerina finansiniy paslaugy procesus situlydamos technologinius sprendimus atsizvelgiant j
skirtingas verslo situacijas, taip pat paskatinancios kurti naujus verslo modelius ar net naujg versla.
Dhar ir Stein (2017) Fintech apiblidina kaip finansy sektoriaus naujoves, susijusias su
technologijomis pagrjstais verslo modeliais, kurie gali padéti sumazinti tarpininky skaiciy
operacijose. Anot autoriy, Sios naujoveés keicia veikianciy jmoniy kuriama produkcijg ir paslaugas,
sprendZia privatumo, reguliavimo ir teisésaugos uZdavinius, suteikia naujas plétros galimybes
verslui.

Mokslininkai, analizuodami vietoviy patrauklumg investicijoms, vertina jvairius kiekybinius ir
kokybinius parametrus. Dazniausiai jvardijami skirtingi veiksniai, kurie lemia tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukima j Salj. Dauguma mokslininky sutaria, kad teisiné ir politiné aplinka daro didele
jtaka tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimui. Taciau dalis tyréjy (Godlewska ir Pilewicz, 2022;
Zykiené ir kt., 2021) pagrindinj démesj suteikia makroekonominiams veiksniams:

1) Salies ekonominis augimas: BVP arba BVP, tenkanéio vienam gyventojui, tendencijos,
infliacijos lygis, jmoniy produktyvumas.

2) Rinkos dydis: gyventojy skaicius, perkamoji galia, jmoniy skaicius.

3) Fiziné infrastruktira ir jos plétra: inZineriné ir transporto infrastruktira,

telekomunikacijy iSvystymo lygis, interneto rysio naudotojy skaicius, nekilnojamo turto ar nuomos
kainos, verslo infrastruktdros, pvz. LEZ, iSplétojimo lygis.

4) Zmogiskasis kapitalas: darbo jégos kvalifikacija ir amzius, vidutinis darbo uzmokestis,
aukstajj iSsilavinima turinciy Zmoniy skaicius.
5) Investiciné aplinka, Salies jstatyminé bazé ir politiné sistema: pelno mokescio tarifai,

politinis stabilumas, vyriausybés efektyvumas ir korupcijos kontrolé.

Zykiené ir kt. (2021) bei Leskauskiené ir Zykiené (2021) isSskiria, kad svarbiausi veiksniai,
lemiantys regiono patrauklumg yra ne tik pagrindiniai makroekonominiai veiksniai, nusakantys
rinkos augimo perspektyvas, ekonominio iSsivystymo lygj, rinkos atvirumg, mokestine sistemg,
taciau ir vietovés gebéjimai veikti sumaniai ilgajame laikotarpyje, kas leisty jgyti konkurencinj
pranasuma lyginant su kitu regionu.

Mokslininkai, analizuodami finansiniy technologijy sektoriy, pabrézia jo svarbg nacionalinei
ekonomikai bei akcentuoja, kad Sio sektoriaus gyvybinguma ir augima didele dalimi lemia tiesioginés
uzsienio investicijos (Narayan, 2019; Truby, 2020). Dél Sios priezasties yra labai svarbus isgryninki
veiksnius, kurie lemia atskiry Saliy Fintech sektoriy patrauklumg investicijoms. Narayan (2019)
teigia, kad vertinant Fintech sektoriaus patrauklumg investicijoms, itin svarbios yra Saliy investicijos
j mokslinius tyrimus ir naujas technologijas, BVP, ekonominis augimas ir Salies atvirumas eksportui.

Truby (2020), analizuojant DidzZiosios Britanijos skaitmeniniy technologijy ekonomikos
augimga akcentuoja, kad supaprastinti teisiniai reikalavimai jmonéms ir technologijy sektoriaus
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ekonominis augimas yra pagrindinés priezastys, lemiancios DidZiosios Britanijos Fintech sektoriaus
pasirinkimg investicijoms. Mention (2019) akcentuoja, kad investuotojams itin svarbus kvalifikuoty
specialisty prieinamumas bei darbo jégos kompetencijos, apimancios kirybiSkumg, lankstumg,
tarpdiscipliniSkuma, jZvalgumg, gebéjima generuoti inovatyvias idéjas.

Daugelis autoriy savo darbuose mini, jog uzsienio investuotojai, vertindami rinkg, remiasi ir
jvairiais pasauliniais indeksais, pvz. Pasaulio banko ,Ease of Doing Business” Saliy vertinimu, Frazer
instituto ,, Ekonominés laisvés indeksu”, Findexable ,,Pasauliniu Fintech indeksu”.

Apibendrinant visy moksliniy tyrimy rezultatus, galima teigti, kad uZsienio investicijy srautai
priklauso nuo rinkoje veikianciy konkretaus sektoriaus dalyviy, Siy jmoniy pelno ir veiklos rodikliy.
Taip pat jtaka investicijy j skirtingus sektorius apimtims daro rinkoje vyraujantis darbo uzmokestis,
kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas, technologiné pazanga bei verslo aplinkos patrauklumas.
Sie rodikliai turéty bati vertinami kompleksiskai, nei$skiriant pavieniy rodikliy.

Veiksniy, lemianciy investicijas j Lietuvos Fintech sektoriy, tyrimo rezultatai

Sioje dalyje pateikti poveikio investicijoms j Lietuvos Fintech sektoriy vertinimo rezultatai.
Remiantis apraSyta esamos situacijos analize bei mokslinés literatiros analize, buvo atrinkti
veiksniai, kurie daro didZiausig jtakg tiesioginiy uZsienio investicijy srautams j Salies finansiniy
technologijy sektoriy ir istirta priklausomybé su sektoriaus investicijy srautais. Apzvelgus tiesioginiy
uzsienio investicijy j Fintech sektoriy apimtis, pastebéta, jtakoja investicijy srautus didzZigja dalimi
lemia makroekonominiai veiksniai. Jvertinus mokslinés literatiros Saltiniy autoriy iSskiriamus
veiksnius bei pasauliniy indeksy skai¢iavimo metodologijas, buvo atrinkti devyni rodikliai, kurie,
tikétina, gali daryti didZiausig jtaka tiesioginéms uZsienio investicijoms j finansine ir draudimo veiklg:

e BVP, to meto kainomis;

e Meénesinis DU finansinés ir draudimo veiklos sektoriuje, Eur.;

e Eksporto apimtys;

e Finansinés ir draudimo veiklos jmoniy investicijos per metus j ilgalaikj materialyjj turta,

takst. Eur;

e Finansinés ir draudimo veiklos jmoniy skaicius;

o Aukstajj ir aukStesnijjj issilavinima turinciy Zmoniy skaicius;

e Vidutiné metiné infliacija, proc.;

e Valstybés biudzeto islaidos MTEP (Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra) gamybos ir

technologijy veiklai;

e Biury nuomos kainos, Eur./kv.m. per metus (metiné auksc¢iausios A klasés biury nuomos

kaina).

Kintamieji analizuoti dvylikos mety laikotarpyje nuo 2010 mety iki 2021 mety. Laiko eilutés
stacionarios, atitikimo normaliajam skirstiniui sglyga tenkinama.

ISanalizavus stebiniy skaitine charakteristika (Zr. 1 lentele) matyti, jog priklausomas kintamasis
TUI j finansine ir draudimo veiklg ir devyni nepriklausomi kintamieji turéjo nevienodas kitimo
tendencijas.
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1 lentelé. Stebiniy skaitiné charakteristika

Minimali Maksimali . . Standartinis
e . I Vidurkis i
reikSmé reikSmé nuokrypis
TIESIC.)gII'.IES. uz.snenlo . investicijos laikotarpio 2465,67 393866 3079,26 391,94
pabaigoje j apdirbamajg gamyba min. EUR
BVP, to meto kainomis | min. EUR 28033,80 56179,10 40272,17 8409,15
Meneslln.ls DU finansinés ir draudimo veiklos 1146,40 2693,30 1626,90 537,87
sektoriuje, Eur.
Eksportas tiikst. EUR 15650730,00 | 34474875,90 | 25057820,74 4885782,80
Gyventojy iSsilavinimas Aukstasis, aukStesnysis |, ; o 1613,50 1564,78 36,57
ir Vidurinis su profesine kvalifikacija tiikst.
Valstybés finansavimas moksliniams tyrimams
11 19,11 10,12 4,11

ir eksperimentinei plétrai (MTEP) > % o !
Finansinés ir draudimo veiklos jmoniy skaicius 701,00 1066,00 842,58 126,20
Vidutiné metiné infliacija, proc. -0,90 4,70 2,08 1,72
Finansinés ir draudimo veiklos jmoniy
investicijos per metus | ilgalaikj materialyjj 9965,00 57857,00 19353,92 12885,45
turty, takst. Eur
NT nuomos kainos 148,00 225,00 180,92 21,99

Sudarius koreliacine matricg (zr. 2 lentele) galima matyti, kad tiesioginiy uZsienio investicijy j
Fintech sektoriy apimtys turi labai stiprig arba stiprig tiesiogine tiesine priklausomybe beveik su

visais tiriamais pozymiais.

2 lentelé. Analizuojamy kintamuyjy koreliaciné matrica

. 'lmon.lq" ISsilavinu NT )
EKspo Jmoniy Infliacii investicij si nuom Valstybés
TUI BVP DU rtaps skaiciu a J osj imolr!ﬁ os investicijo
s material . 4 . s j MTEP
. skaicius | kainos
ujj. turtg
TUI 1 0,96 0,79 0,77 0,70 0,02 0,73 0,95 0,92 0,95
BVP 0,96 1 0,91 0,92 0,87 0,1 0,85 0,95 0,92 0,84
DU 0,79 0,91 1 0,78 0,86 0,13 0,98 0,87 0,74 0,68
Eksporto 077 | 092 | 078 | 1 0,86 0,14 0,72 0,80 0,80 0,70
apimtys
Imoniy 070 | 0,87 | 0,89 | 0,86 1 0,35 0,87 0,72 0,63 0,55
skaicius
Infliacija 0,02 0,10 0,13 0,14 0,35 1 0,15 -0,1 -0,05 0,01
Jmoniy
|nvest!cuo§ ! 0,73 0,85 0,98 0,72 0,87 0,15 1 0,81 0,67 0,60
materialyjj
turta
ISsilavinusiy
Zmoniy 0,95 0,95 0,87 0,80 0,72 -0,10 0,81 1 0,95 0,89
skaicius
NTRUmOs | 505 | 092 | 074 | 080 | 063 | -005 | 067 0,95 1 0,96
kainos
Valstybés
investicijos j 0,95 0,84 0,68 | 0,701 0,57 0,012 0,60 0,89 0,96 1
MTEP
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Gautos Pearson‘o koreliacijos koeficiento reikSmés parodo, jog TUI labai stipriai koreliuoja su
BVP, issilavinusiy Zmoniy skaic¢iumi, biury nuomos kainomis ir valstybés investicijoms j moksline
veiklg ir plétrg. Tokie koreliacijos rezultatai patvirtina, kad Lietuvos atvejis atitinka uZsienio
moksliniy tyrimy (Narayan, 2019) pateiktas iSvadas, kad Siy rodikliy kitimas reikSmingai jtakoja
tiesiogines uZsienio investicijas j Fintech sektoriy. Siy rodikliy kitimas (tiek teigiamas, tiek neigiamas)
gali reikSmingai jtakoti ir uzsienio kapitalo srauty apimtis j Lietuvos finansiniy technologijy sektoriy.
Labai silpnas koreliacinis rydys egzistuoja tik su infliacija. Sis rezultatas patvirtina Luk3aités ir
Skvarciany (2019) tyrimo rezultatus, kai buvo iSskirta panasi tendencija, teigiant, jog didelé infliacija
neigiamai veikia tiesioginiy uzsienio investicijy srauty apimtis, t.y. sparciai kylancios kainos regione
mazina jo investicinj patrauklumag. Apskaiciuotas Sio veiksnio Stjudento kriterijus parodé, jog jis yra
nereikSminis. Kity kintamyjy Stjudento kriterijy tikimybés visos yra mazesnés uz pasikliovimo
lygmenj a (0,05), todél galima tvirtinti, jog Sie koreliacijos koeficientai yra reikSminiai.

Koreliacinés analizés rezultatai leidzia teigti, kad siekiant iSlaikyti didéjancius tiesioginiy
uZsienio investicijy srautus j Fintech sektoriy, reikalinga skatinti fundamentinius mokslinius tyrimus
ir eksperimentine plétrg bei siekti Salies ekonomikos augimo, kadangi makroekonominius rodiklius,
bltent BVP, potencialls uZsienio investuotojai suvokia kaip pagrindinj Salies potencialo vertinimo
kriterijy.

ISvados

1. Lietuvoje kasmet auga kapitalo investicijos i$ uZsienio 3aliy, o didZiausig jy dalj sudaro
tiesioginés uZsienio investicijos j finansine ir draudimo rinka. Lietuva uzima itin aukstas pozicijas
tarptautiniuose Fintech vertinimuose. Tinkama Lietuvos reguliaciné aplinka, kokybiska
infrastruktra ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy pasitla nulémé investicijy j Fintech sektoriy
augimg Salyje. Lietuvoje Siuo meta veikia 263 Fintech sektoriaus jmoneés, i$ kuriy daugiausia
vykdoma veikla apima mokéjimus, skolinimasi ir finansine programine jrangg. Lietuvos Vyriausybé
§j sektoriy yra paskelbusi prioritetiniu, dél jo reikSmés Salies ekonomikai, todél svarbu nustatyti, kaip
iSlaikyti kylancias investicijy tendencijas.

2. Mokslininky atlikti tyrimai rodo, jog uZsienio investicijy srauty dydj gali paveikti Salies
makroekonominiai veiksniai (BVP dydis, Zzmogiskasis kapitalas, vyraujantis darbo uzmokestis salyje
ir nekilnojamo turto nuomos kainos). Mokslininkai taip pat iSskiria investicinés aplinkos svarbag
patrauklumui, kadangi investuotojai daznai atsizvelgia j Salies prekybos atvirumg, jstatymine baze,
mokestine politika ir rinkoje veikianciy jmoniy rezultatus.

3. Empirinio tyrimo rezultatai parodé, kad Lietuvoje tiesioginéms investicijoms j Fintech
sektoriy didZiausig jtakg daro ekonomikos issivystymo lygis (BVP) ir valstybés investicijos j moksline
ir eksperimentine veiklg, t.y. jos skatinimas. Gauti tyrimo rezultatai patvirtino uzsienio moksliniy
tyrimy rezultatus (Luksaité ir Skvarciany, 2019; Narayan, 2019) ir leidzia jvardinti pagrindines sritis,
kurias uZsienio investuotojai, rinkdamiesi investicijy regiong, vertina kaip kritines.
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ASSESSMENT OF FACTORS THAT INFLUENCE LITHUANIAN FINTECH SECTOR‘S ATTRACTIVENESS FOR FOREIGN
INVESTMENT
Summary

The goal of the article is to evaluate the trends of foreign direct investments in the Fintech sector and to identify
the factors that determine the attractiveness of investments in this sector. The structure of the paper allows to set tasks
and achieve the main goal. After analysing various information sources, it is noticed that financial technology sector is
growing since 2013 and the largest share of foreign direct investment in Lithuania is in financial and insurance activities,
which include the Fintech sector. The Lithuanian financial technology sector demonstrated its resilience to the shocks
of the COVID-19 pandemic and the economic consequences of the war in Ukraine. Lithuania strives to sustain the
position of EU’s leading Fintech Hub. These results show the relevance of the paper. The second part of the paper
analyses the concept of financial technologies and investigates the factors that determine the attraction of investments
to the region in the scientific literature. Specific factors that attract investments to the Fintech sector are also
distinguished. The third part of the paper assesses which factors have the strongest impact on FDI volumes in Fintech
sector. The results of the carrelation analysis showed that the Government of the Republic of Lithuania, in order to
maintain the growing trends of investment in the financial technology sector, must ensure GDP growth and promote
R&D activities.
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INFORMACINIY TECHNOLOGUY PANAUDOIJIMO ISSUKIAI [MONESE PANDEMIIOS
LAIKOTARPIU
Agné Baltrusaityté
Moksliné vadoveé — doc. dr. Ausra Liucvaitiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

XX amZiaus pradzioje informacinés technologijos bei jos priemonés vystési labai pamazu. Tiek
darbo vietose, tiek kasdieniniame gyvenime Zmonés beveik nesinaudodavo technologijomis ir
darbai vykdavo jprastomis priemonémis. Tacdiau pastaruoju metu, XXI amZziuje, informacinés
technologijos pradéjo sparciai vystytis ir tai tapo itin svarbia jy istorijos bei raidos dalimi.

Ne tik spartus technologijy vystymasis, bet ir pandemijos salygos padidino skaitmeniniy
priemoniy naudojimosi statistika. Informacinés technologijos Covid-19 laikotarpiu tapo svarbia
kiekvienos veikiancios jmonés darbo dalimi ir jy panaudojimo lygis tapo dar didesnis. Nors
technologijos jmonése buvo taikomos ir iki pandemijos, jy panaudojimas jvesto karantino
laikotarpiu sukélé issukiy. ISauges debesy kompiuterijos naudojimas sukélé rizikg saugumui ir
konfidencialumui. Pandemijos metu tapo itin populiaru dirbti nuotoliniu, o vykstant jmoniy
darbuotojy susirinkimams internetinéje erdvéje kilo sunkumy prisijungiant, diegiant tam skirtas
programas bei jas naudojant. Sis ir kiti minéti informaciniy technologijy panaudojimo badai placiai
taikomi net ir pasibaigus pandemijai, todél dabar, net ir po pandemijos, Si tema vis dar yra aktuali.
pandemijos laikotarpiu.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISanalizuoti informaciniy technologijy raida.
2. ISnagrinéti informaciniy technologijy naudojimo issukius jmonése pandemijos metu.
3. Pateikti informaciniy technologijy naudojimo jmonése problemy sprendimo bidus.

Darbo metodai — grafinis duomeny vaizdavimas, mokslinés literaturos, statistiniy duomeny
bei kity informacijos Saltiniy analizé.
Raktiniai Zodziai: informacinés technologijos, jmonés, pandemija.

Informaciniy technologijy samprata ir raida

Zod%iy junginys ,informacinés technologijos” atsirado 1958 metais ir pirma kartg buvo
paminétas Zurnale ,Harvard Business Review” (Gershon, 2022). Pasak Gershon, tai yra profesiné
kategorija, j kurig jeina tokios funkcijos kaip rysiy tinkly kdrimas, duomeny apsauga ar problemy
sprendimas, kurios susijusios su kompiuterine sistema. Lietuviy autorius, fiziniy moksly daktaras
Grigas (2018) informacines technologijas apibrézia kaip kompiuteriy taikymg arba ,priemoniy ir
bady informacijai rinkti, laikyti, persiysti, apdoroti ir kitaip tvarkyti kompiuteriu visuma.”
Technologijy srityje mokslas kasdien tobuléja ir itin sparciai taiko naujoves, todél informaciniy
technologijy samprata jgyja vis platesne bei inovatyvesne reikSme, o jy vystymasis tampa vis
greitesnis. Lenteléje pateikiami sgvokos sampratos pokyciai ir jos suvokimas skirtingais laikotarpiais
(1 lentelé).
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1 lentelé. Informaciniy technologijy samprata

Autorius Metai Apibrézimas

Boar 1997 Technologijos, susijusios su jvairiomis operacijomis, informacijos
rinkimu, perdavimu, paieSka, saugojimu bei prieigos pateikimu.
Tai metodai, kuriuos organizacijos naudoja rinkdamos,

Sarosa & Zowghi | 2003 apdorodamos ir platindamos jvairias specifines informacijos
formas.
Kompiuteriai, programiné jranga bei telekomunikacijos,

Attaran 2003 suteikiancios organizacijoms galimybes ir skirtos teikti
informacijg, duomenis ir Zinias asmenims ar procesams.
Informaciniy ir rySiy priemoniy taikymas (kompiuteriy tinklo,

Tan 2009 programinés ir techninés jrangos), kurios reikalingos interneto
rysiui.

Sudaryta autorés pagal: Onn & Sorooshian, 2013

Palyginus lenteléje esancius apibddinimus, galima jivelgti, kad tai yra technologijos,
kompiuteriai ir kita programiné jranga, kurie padeda valdyti organizacijy darbg ir sprendimus bei
atliekantys tokias funkcijas kaip informacijos rinkimas, saugojimas, paieska ir pan.

Informaciniy technologijy jrangos, funkcijy pritaikymas versle prasidéjo jau nuo labai seny
laiky. Vienas pirmuyjy buvo pligo pritaikymas Zemdirbystei, kas tuo metu buvo labai didelé pazanga,
nes Zmonés buvo jprate patys auginti maistg, medzZioti gyvulius (Garett, n.d.). Pasak autoreés, XIX
amziaus pradZioje buvo pradéta naudotis naujomis inovacijomis ir verslo jrankiais, o tai padéjo
pagreitinti visg verslo procesg. Garret teigimu, pramonés revoliucijos metu versle pradéta naudoti
tokios naujovés, kaip elektra ir telefonas. Elektra kiekvienai jmonei iki dabar yra patikimas energijos
Saltinis, o telefonas padeda greidiau susisiekti, gerina jmoniy darbuotojy ir klienty bendravima.
Dabar jmoniy gyvavimas be Siy priemoniy praktiskai nejmanomas. Véliau, XX amziuje, kompiuteriy
iSradimas dar labiau paskatino jmones diegti informacines technologijas. Anot Garett, kompiuteriai
verslams padéjo ir iki Siol padeda efektyviau atlikti tam tikrus verslo procesus, sudétingus
skaiciavimus, taip pat suteikia galimybe saugoti jvairius jmonés duomenis bei informacija.

Galiausiai XX amziaus pabaigoje atsiradus interneto rysSiui informacinés technologijos tapo dar
placiau pritaikomos jmonése bei jy veiklos vykdymo procesuose. Net ir dabar daug verslo funkcijy
yra atliekama internetinéje erdvéje, o verslo sandoriai atliekami naudojant mobiliuosius jrenginius
iS bet kurios pasaulio vietos (Garett, n.d.). O debesy kompiuterija yra vienas naujausiy technologiniy
iSradimy, kas dar labiau jmonéms padeda efektyviau vykdyti tam tikras darbo funkcijas. Suvokiant,
kokig svarbig dalj informacinés technologijos sudaro jmonémes, tikétina, kad jvairios technologinés
naujoves ateityje verslo procesuose bus diegiamos ir toliau. Autorés teigimu, informaciniy
technologijy raida stipriai jtakojo jmoniy klestéjimg, todél skaitmeniniy priemoniy naudojimas yra
iki Siol svarbus.

Galima teigti, kad informaciniy technologijy plétojimasis ir Sios srities iSradimai paskatino
jmones vis placiau diegti skaitmenines priemones savo veikloje taip palengvinant ir paspartinant
verslo augimga. Taciau norint vertingai ir maksimaliai iSnaudoti technologijas, susiduriama su
iSSukiais, kurie net ir Siame mokslo amziuje reikalauja Ziniy, jgudziy ir praktiniy patirciy.

Informaciniy technologijy naudojimosi isSukiai jmonése pandemijos laikotarpiu

Nuo 2020 mety, susidlrus su pandemija ir jos sglygomis, Zmoniy kasdienybés leidimas pavirto
j laikg, praleistg prie kompiuterio ekrany, nes dirbti ar mokytis kontaktiniu, jprastu budu tapo
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nesaugu kiekvieno asmens sveikatai. Siuo laikotarpiu viso pasaulio Zmonés turéjo prisitaikyti prie
paciy jvairiausiy pokyciy, susijusiomis su informaciniy technologijy panaudojimu.

Fuchs teigimu (2020), pandemija sustiprino ir padidino jmoniy naujoviy diegimo ir paslaugy
teikimo greitj naudojant naujas technologijas (cituojama pagal Ken Fujihara, Montezano & Alfinito,
2022). Vardari, Bytyqi & Lumi (2022) atliko duomeny analizes ir padaré iSvadas, kad interneto
naudojimas, elektroninis pastas, komunikacija ir darbo salygy gerinimas yra sritys, kuriose jmonés
daugiausiai naudojasi informacinémis technologijomis. Pasitelkiant statistiniy duomeny analize, bus
siekiama istirti, su kokiais iSSukiais jmonés susidiré naudodamos informacines technologijas
pandemijos laikotarpiu.

Informacinés technologijos suteikia galimybe atlikti jvairiausias asmenines ir su darbu
susijusias uzduotis, taCiau pandemija, privertusi didzZigja dalj darbuotojy dirbti i namy, kélé
priklausomybés grésme nuo skaitmeniniy technologijy (Ercolano, 2020). Tai viena iS problemy
taikant informacines technologijas jmonése. Zvelgiant pasauliniu mastu, naudojimasis interneto
paslaugomis padidéjo nuo 40 proc. iki 100 proc., lyginant su laikotarpiu prie$ pandemijag, o ,,Zoom*“
platformos naudojimasis iSaugo deSimt karty (De, Pandey & Pal, 2020). Netikétai uzklupus
pandemijai, jmoneés ir jy darbuotojai neiSvengiamai susidiré su sunkumais ir problemomis diegiant
informacines technologijas ir jy panaudojima. Verslai, teikiantys prekes ar paslaugas, persikélé j
elektronine erdve, o visa tai reikalavo papildomy Ziniy su jvairiomis programomis. Tam tapo vis
labiau reikalingi informaciniy technologijy specialistai (1 paveikslas).

Proc.
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1 pav. Jmonés, kuriose dirba informaciniy technologijy specialistai

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. (2020). Skaitmeniné ekonomika ir visuomené Lietuvoje (2020 m. leidimas).
Prieiga per internetq https://osp.stat.qov.lt/skaitmenine-ekonomika-ir-visuomene-lietuvoje-2020/skaitmeniniai-
igudziai-skaitmeniniam-pasauliui

Jmoniy skaicius, kuriose dirba informaciniy technologijy specialistai nuo 2012 mety nebuvo
pastovus ir kasmet kito. Nuo 2018 mety pastebétas mazéjimas, taciau galima daryti prielaidg, kad
pandemija paveiké §j rodiklj ir 2020 metais Sis skaicius vél pradéjo augti. To pasékoje tikétina, kad
informaciniy technologijy specialisty paklausa didés ir toliau ne tik dél pandemijos, bet ir dél vis
placiau taikomy skaitmeniniy priemoniy jmonése.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, palyginus su 2020 metais, 2021 mety
pradzioje daikty interneto naudojimas padidéjo 9 proc. (2021). Todél pastebima tendencija, kad
jmoneés vis daugiau naudoja tokius iSmaniuosius jrenginius kaip signalizacijas, dimy detektorius,
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apsaugos kameras, jutiklius, kurie skirti sekti transporto priemones ir pan. Taip pat dalis jmoniy
naudoja vis labiau populiaréjancig debesy kompiuterijg. Taciau skaitmeninéje erdvéje nepavyksta
iSvengti ir tam tikry sunkumy (2 paveikslas).
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2 pav. Jmonés, turéjusios problemy dél e. saugos incidenty 2021 m.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. (2022). Skaitmeniné ekonomika ir visuomené Lietuvoje (2022 m. leidimas).
Prieiga per internetq https://osp.stat.qov.lt/skaitmenine-ekonomika-ir-visuomene-lietuvoje-2022/interneto-saugumas-
ir-debesu-kompiuterija/sauqus-narsymas

Problemos dél saugos virtualioje erdvéje yra informaciniy technologijy paslaugy
neprieinamumas, duomeny sunaikinimas ar iSkraipymas, konfidencialiy duomeny atskleidimas ir kt.
Visus Siuos sunkumus daugiausia patiria didelés jmonés, kuriose dirba 250 ir daugiau darbuotojy.
Remiantis statistika, 2021 metais jmonés dazniausiai susidlré su paslaugy neprieinamumu
skaitmeninéje erdvéje, kai tuo tarpu iki pandemijos Sis rodiklis sieké 11,3 proc. Reciausia problema
— konfidencialiy duomeny atskleidimo atvejai. Taciau iki pandemijos Sis skai¢ius buvo didesnis, t.y.
sieké 1,5 proc. Oficialiosios statistikos duomenimis, 2022 metais 15,1 proc. didZiyjy, 9,3 proc. —
vidutiniy bei 4 proc. — mazy jmoniy turéjo jsigijusios e. saugos incidenty draudimg taip siekiant

Atlikus statistine duomeny analize galima teigti, kad informacinés technologijos pandemijos
laikotarpiu sukélé papildomy issukiy diegimo procese bei skaitmeniniy priemoniy naudojimo
atzvilgiu. To pasékoje pastebéta informaciniy technologijy specialisty didéjimo tendencija,
priklausomybés grésmé nuo padidéjusio naudojimosi skaitmeninémis priemonémis. Naudojimasis
elektroninémis priemonémis bei paslaugomis jmonéms sukelia problemy dél saugumo,
konfidencialumo ir skaitmeniniy paslaugy neprieinamumo.
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Informaciniy technologijy naudojimo jmonése problemy sprendimo bidai

Pandemijos laikotarpiu kiekviena jmoné privaléjo uztikrinti tiek darbuotojy, tiek klienty
sauguma remiantis Salies jstatymais ir kitomis jvesto karantino metu numatytomis taisyklémis.
Pasak Mazeikos (2021), jmoniy, kurios uZsiima tokia veikla kaip siunty perveZimas ar maisto
pristatymas j namus, darbo krivis labai stipriai padidéjo, todél buvo siekiama tobulinti informacines
sistemas, automatizuoti procesus, kad uzsakymai bty jvykdyti operatyviai ir laiku (cituojama pagal
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, 2021). Teigiama, kad kdrybiskas informaciniy
technologijy taikymas buvo vienintelis budas uzkirsti kelig versly, jmoniy, Svietimo sistemos ir kity
institucijy griuvimui.

Informacinés technologijos naudojimas pandemijos laikotarpiu kélé tokias problemas kaip
pokalbiy roboty naudojimo sukeliami pavojai. Tarptautinio verslo analizés instituto mokslininkai
teigia, kad robotai neatskiria kuri informacija yra konfidenciali, o kuri ne, todél jy naudojimas gali
sukelti pavojy nutekéti konfidencialiai informacijai, o tai paliecia etine problemos puse (2021). Taip
pat pandemijos metu daugelis darbuotojy dél negaléjimo kontaktuoti ir kity griezty taikomy
taisykliy persikélé j elektronine erdve ir dirbo nuotoliniu budu. Taikant Sias informacines
technologijas, kyla grésmé, kad jsilauzéliai paZeis tam tikrus naudotojy duomenis ar bus pavieSinta
kokia nors itin svarbi jmonés informacija. Visos jmonés turéty sutelkti démesj j pagrindiniy
informaciniy technologijy kontrolés priemones, kad bty uZtikrinta tiek duomeny, tiek jmonés
prieigos apsauga (Doxey, 2021). Tam gali padéti jvairios antivirusinés programos, kity programiniy
jrangy naudojimas, skirtingy slaptazodziy sudarymas ir pan. Taip pat kiekvienai jmonei bty
naudinga ir vertinga déti pastangas j profesionaliy informaciniy technologijy specialisty paieskas,
kurie iSmanyty savo darbg ir padéty iSvengti skaitmeniniy priemoniy sukeliamus isstkius. Jmoné
patirs daugiau islaidy, taciau bus uZztikrinta duomeny saugumu, jos konfidencialumu bei sklandesne
veikla.

DaZnai jmonés skiria nepakankamai démesio technologijy vystymuisi. Anot Pratt (2022),
esminis veiksnys, kuris padeda siekti jmonés tiksly ir iSvengti problemuy, susijusiy su informacinémis
technologijomis, yra duomeny naudojimo organizacijoje tobulinimas. ] tai jeina tam tikry
technologijy atnaujinimas, kad buty galima lengviau ir operatyviau naudotis ir remtis duomenimis.
Taip pat skatinimas placiau taikyti naujausias technologijas. Siy sprendimy taikymas padés jmonéms
susidoroti su informaciniy technologijy taikymo keliamais issukiais.

ISvados

1. I18analizavus informaciniy technologijy raida galima teigti, kad 1958 metais informacinés
technologijos buvo pirmg kartg paminétos kaip sgvokos israiska, taciau jy raida prasidéjo gerokai
anksciau. Jy tobuléjimo procesas jtakojo jmones vis placiau jtraukti skaitmenines priemones. Jau
nuo XIX amZiaus versle buvo pradétos taikyti technologinés priemonés. O po telefony, kompiuteriy,
interneto rysio iSradimy jmonés dar placiau pradéjo taikyti informacines technologijas, kurios
bégant laikui vis labiau palengvino jmoniy darbg, padidino efektyvuma.

2. Prasidéjus pandemijai, jmonés dirbo nuotoliniu bldu taip persikeldamos j elektronine
erdve. Todél vienas i$ organizacijy darbuotojy iSsukiy — netapti priklausomais nuo skaitmeniniy
technologijy. Kadangi internetinéje ir kitoje informacinéje erdvéje jmonés atliko didzigja dalj
funkcijy, informatiky specialisty poreikis tapo vis didesnis ir prasidéjus pandemijai dirbanciyjy Sios
srities profesionaly vis daugéjo. Kitas isSukis — elektroninés erdvés saugumo uztikrinimas.
Informaciniy technologijy neprieinamumas, duomeny iskraipymas ir atskleidimas pandemijos metu
iSaugo, o tai sudaro dar didesnius trikdZius jmonés veiklai.

3. Pokalbiy roboty naudojimas pandemijos laikotarpiu kélé rizikg nutekéti konfidencialiai

vV -

informacijai. Taip pat kyla jsilauzéliy grésmeé. Siems ir panadiems i$slkiams spresti patartina
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investuoti j antivirusines programas, programiniy jrangy atnaujinimg, didelj démesj skirti
slaptazodziy sudarymui bei Sios srities specialisty paieSkoms. Tinkamas ir platus naujy technologijy

vV -

bei apsaugoti jmones nuo Zlugimo grésmés.
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CHALLENGES FOR THE USE OF INFORMATION TECHNOLOGY IN ENTERPRISES DURING A PANDEMIC
Summary

The use of information technology during pandemic period has inevitably spread to enterprises. This is still very
relevant today. However, companies have faced various challenges in applying technology. Many were at risk of
becoming dependent on information technology tools, and there were challenges in embedding technology in
companies. There was also a shortage of good IT professionals. Ensuring security in corporate cyberspace has also
become one of the mos pressing challenges. To address these challenges, it is advisable to invest in anti-virus
programmes, software updates, and take the time to look for good IT professionals. The appropriate and widespread
use of new technologies in the company‘s operations is also one of the most important ways to address the challenges.

159


https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bsu&AN=159966799&site=bsi-live
https://doi.org/10.1108/S1569-37592022000108B038
https://doi.org/10.1108/S1569-37592022000108B038
https://doi.org/10.1108/S1569-37592022000108B038
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7280123/
https://doi.org/10.1002/9781119700586.ch19
https://hub.jhu.edu/2020/07/27/digital-technology-in-business-joel-le-bon/
https://hub.jhu.edu/2020/07/27/digital-technology-in-business-joel-le-bon/
https://www.tvgconsulting.com/the-history-of-business-technology/
https://www.snhu.edu/about-us/newsroom/stem/what-is-information-technology
https://www.vle.lt/straipsnis/informacines-technologijos/
https://osp.stat.gov.lt/skaitmenine-ekonomika-ir-visuomene-lietuvoje-2020/skaitmeniniai-igudziai-skaitmeniniam-pasauliui
https://osp.stat.gov.lt/skaitmenine-ekonomika-ir-visuomene-lietuvoje-2020/skaitmeniniai-igudziai-skaitmeniniam-pasauliui
https://osp.stat.gov.lt/skaitmenine-ekonomika-ir-visuomene-lietuvoje-2022/interneto-saugumas-ir-debesu-kompiuterija/saugus-narsymas
https://osp.stat.gov.lt/skaitmenine-ekonomika-ir-visuomene-lietuvoje-2022/interneto-saugumas-ir-debesu-kompiuterija/saugus-narsymas
https://core.ac.uk/download/pdf/234671309.pdf
https://www.cio.com/article/228199/the-12-biggest-issues-it-faces-today.html
https://sc.bns.lt/view/item/368881

ROBOTIZACIOS ISSUKIAI SALIES VERSLUI: INDUSTRINIY LAZERIY GAMYBA

Evelina Aladovic
Moksliné vadové — doc. dr. A. Liucvaitiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

XXI amzZiuje robotizuoty technologijy naudojimas ir gamybos automatizavimas tai yra batina
aukstos kokybés gaminiy ir greito darbo atlikimo sglyga. Robotai yra naudojami sprendziant pacias
jvairiausias uzduotis, jie yra universalls ir leidZia pasiekti didelj tiksluma ir greitj atliekant tam tikrus
uzdavinius gamyboje. Todél siekiant gaminti nepriekaistingos kokybés gaminius ir skirti jy gamybai
kuo matziau laiko, yra atliekama gamybos robotizacija. Taciau norint robotizuoti tam tikrg gamybos
procesg neiSvengiamai susiduriama su jvairiais isSukiais, kurie atsiranda dél tokiy priezasciy kaip
elektros energijos kainos, gamybos medziagy trikumas, specialiy programy ir algoritmy klrimas,
robotizuoty jrenginiy specialiy savybiy ir reikalavimy atitikimas.

Straipsnio tikslas — ISanalizuoti industriniy lazeriy gamybos proceso robotizavimo problemas.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISanalizavus literatlros Saltinius, apibdinti robotizacija.

2. ISanalizuoti industriniy lazeriy gamybos procesus.

3. Nustatyti problemas ir sunkumus iskylancius siekiant robotizuoti lazeriy gamybos
procesus.

Tyrimo metodai: mokslinés, teorinés literatiros ir kity informacijos saltiniy analizé, jmonés
darbuotojo apklausa ir reportazas, apibendrinimas.

Raktiniai Zodziai: Elektronika, gamyba, gamybos robotizacija, industrinis lazeris, lazeris,
optika, robotizacijos isSukiai.

Robotizacijos plétra ir specifikacijos

Robotizacija tai yra mokslo ir technikos sritis, kuri apima roboty ir jvairiausiy robotizuoty
sistemy klrima ir atitinkama jy panaudojima. Intensyvi robotikos plétra ir jos taikymas pramonéje
prasideda XX amZziaus antroje puséje. Atsirado intelektualls robotai, kurie kartu su Zmonémis gali
atlikti tam tikras operacijas ir reaguoti j iSorinés aplinkos pokycius. Pagrindinés iSmaniyjy roboty
kdrimo ir naudojimo priezastys yra Sios: islaisvinti Zmogy nuo sunkaus darbo gamybos procese,
Zenkliai pakelti gaminiy kokybe, sumazinti konkrecioje pramonés jmonéje pagaminty produkty
savikaing ir Zymiai padidinti darbo nasumas.

Pramoniniy roboty panaudojimas leido sukurti visiskai automatizuotus , bepilocius” gamybos
kompleksus (U3bikoBa, 2022). Robotizacijos privalumai yra ne tik tai, kad robotai nekelia reikalavimy
verslininkams, bet ir tai, kad jie gali bati naudojami 24 valandas per para, nedaro klaidy, dirba
greiciau, atlieka operacijas tiksliau nei Zmogus, gali buti naudojami sveikatai kenksmingose vietose.
Atsiranda galimybé kurti pramonés Sakas, kurios nepriklausyty nuo darbo jégos koncentracijos viety
ir yra lengvai perprogramuojamos naujy produkty gamybai. Apskritai Zmogus gali bati pasalintas is
gamybos proceso, u? jo lieka tik valdymo funkcijos. Jy jgyvendinimas kompiuteriy tinkly déka kartais
net nereikalauja tiesioginio Zmoniy buvimo jmonéje.

Inovatyvios robotikos plétros pramoneéje pozilriu paprastai skirstomi j tris kartas, priklausomai
nuo jy funkcinio laipsnio galimybes ir ateities tikslus. Pirmoji karta — pramoniniai robotai, kuriy
pagrindg sudaro automatiniai jrenginiai su viena ar keliomis ,,rankomis”. Antroji pramoniniy roboty
karta —tai prisitaikantys robotai, valdomi kitu jrenginiu. Trecioji karta — robotai su dirbtiniu intelektu.
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Treciosios kartos robotai gerokai skiriasi nuo ankstesniy roboty tuo, kad juose yra jrengtos
transporto priemonés (Acemoglu & Restrepo, 2018).

Kai Zmogus bendrauja su robotais, atsiranda jausmas, kad robotuose viskas yra gerai ir sveika,
jie visi atrodo kaip Zmogus, bet robotai néra Zmonés, jie nesugeba savarankiskai mastyti kaip mes —
Zmoneés. Jei protingy roboty skaicius susitikus su Zmogumi yra pakankamai didelis, tai Zmogui
atsiranda nesgmoninga baimé, tarsi jis buty papuoles j ,nejprastg slénj“, neatitinkantj jo gyvenimo
principy ir aplinkos désniy. Siuo atZvilgiu Zmogus uZmezga priedtaringus santykius su robotika. Viena
vertus, robotika atlieka tam tikras fizines ir psichines operacijas Zmogui, kita vertus, robotika ilgainiui
gali iSeiti iS pavaldumo ir jsivelti j konfliktg su Zmogumi. Tokia situacija nuveda Zmogy j jtempta
psichologine bisena, kurios negalima pratesti. Siuo at?vilgiu Zzmogus negali nuolat bendrauti su
robotika ir periodiskai turi i$ jos iStrikti.

Dél spartaus technologijy vystymosi Siandien pagrindinés problemos yra darbo viety karimo
problemos ir nelygybé darbo rinkoje. Zmonés rimtai baiminasi, kad technologinis sprogimas visiskai
sunaikins darbo vietas. Tuo tarpu realybé rodo logiskg jvykiy eiga: augimg produktyvumas ir
didéjancios pajamos lemia vartojimo didéjima, taigi ir iki naujy darbo viety atsiradimas. Visai gali
bati, kad robotai ne tik dirbs vietoj Zmoniy, bet apskritai uzims savo vietg planetoje.

Darbo viety perkélimas j uZsienj — i§ i$sivysciusiy ekonomiky j besivystancias 3alis. Sis procesas
turi jtakos ne tik aukstos kvalifikacijos fizinio darbo kategorijy darbams, derinant jj su intelektualiniu
ir vadybiniu darbu, pavyzdZiui: inZinieriai, meistrai, architektai, bet ir Zmonés, priklausantys auksta
atlyginima gaunanciy darbuotojy klasei, kurie atlieka aukstos kvalifikacijos darbg, taciau savo darbe
nenaudoja fizinio darbo (U3bikoBa, 2022).

Apibendrinant, galima teigti, kad gamybos robotizacija ir automatizavimas Siuo metu labai
sparciai pleciasi ir vis labiau vystosi. Atsiranda vis daugiau fabriky, kuriuose dirba vien tik robotai.
Taciau robotizuojant tam tikrus gamybos procesus susiduriama ir su tam tikrais sunkumais.

Industriniy lazeriy gamybos procesai

Industriniai lazeriai yra naudojami skirtingiems tikslams pasiekti. Pavyzdziui Sie lazeriai yra
naudojami: metalo apdirbimui (Butkus, Jukna, Paipulas & Stonyté, 2021), deimanty pjovimui, akiy
operacijoms, vézio ligos atpazinimas zmogaus kiino lastelése (Audouard et al., 2021). Siy lazeriy
gamyba yra ypac sudétinga ir susideda is trijy pagrindiniy daliy. Pirmoji dalis — skirtingy aukstos
kokybés metaly apdirbimas ir jvairiausiy konstrukciniy elementy paruosSimas, tai yra, metalo
pjovimas, Slifavimas, skyliy greZimas, presavimas ir pagaminty daliy itin kruopstus plovimas.
Sekancioji dalis — industrinio lazerio elektronikos sujungimas. Lazeryje esanti elektronika privalo
kontroliuoti Simtus skirtingy procesy su maksimaliu tikslumu. Visa tai galima pasiekti tik panaudojus
geriausius ir patikimiausius elektronikos komponentus bei atlikus daugybe bandymy, kad bty
jsitikinta, jog pagamintas produktas yra nepriekaistingas. Trecioji dalis — optiné, turi bati surinkta
atitinkama optiné grandiné pagal jmonés turimus patentus. Optinéje dalyje yra irgi daugybé
sunkumy, pradedant nuo nematomos Sviesos fokusavimo lazerio galvutéje ir uzbaigiant mikrometry
tikslumo matmeny uztikrinimu ir paciy darbuotoju saugumu (Bernier, Boilard & Talbot, 2019).

Svarbiausias, dirbant su optine industrinio lazerio dalimi, yra saugumas, kadangi lazerio
skleidZziama Sviesa yra labai didelés galios (gali pjauti metalus ir deimantus). Taip pat, kadangi lazerio
skleidziama spinduliuoté yra nematoma plika akimi, todél darbuotojai privalo visada déveéti
apsauginius akinius. Jmonés darbuotojai integruoja robotizuotas technologijas j lazerio surinkimo
procesa. Siuo atveju yra programuojama robotizuota ranka, kuri savaranki$kai surinkinés nedidéle
optine dalj.

Apibendrinant, galima teigti, kad yra tris pagrindiniai industrinio lazerio gamybos etapai:
blsimy lazerio komponenty gamyba, elektronikos sujungimas ir optinés dalies gamyba.
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Problemos ir sunkumai siekiant robotizuoti lazeriy gamybos procesus

Robotizacijos principai ir sunkumai, su kuriais yra susiduriama siekiant robotizuoti tam tikra
gamybos procesg yra labai panasis visame pasaulyje. ISanalizuokime Siuos dalykus Lietuviskos
jmonés pavyzdziu. Kadangi pats industrinio lazerio gamybos procesas jau savaime yra itin
sudétingas, tai neabejotina, kad jo robotizacija sukelia taip pat nemazai i$sukiy. Jau vien dél tam
tikry prekiy deficito atsiranda daugybé niuansu dél gamybos robotizacijos.

Siuo metu elektronikos komponenty rinka yra ypa¢ nestabili ir elektroniniy moduliy savybés
ir iSmatavimai tiesiogiai priklauso nuo rinkoje esanciy komponenty. Todél yra ypac sunku i$ anksto
nustatyti kokie elektroniniai moduliai bus naudojami ir kokie komponentai juose bus sulituoti.
Bltent todél yra labai sudétinga robotizuoti Sig gamybos dalj, nes néra aiSkaus ir pastovaus dalyko,
kuriam galima buty drasiai ir ilgam laikui uZzprogramuoti robotus ir uztikrinti Sios dalies gamybos
robotizacijg. Taip pat verta jvertinti ir gamybos sudétinguma. Industrinio lazerio surinkimui reikia
ypac tiksliy roboty, kuriy kainos yra Zzymiai didesnés nei standartinio tikslumo robotai ir robotizuotos
rankos. Be to nereikia pamirsti ir apie roboty dydzius, nes skirtingos paskirties jrenginiams
(medicina, kariuomené, avionika) reikia skirtingy savybiy roboty. Paprasty daikty gamybai uztenka
ir standartiniy parametry roboty, taciau, pavyzdZiui, medicinai, aviacijai arba kariuomenei jau yra
reikalaujamas ypatingas robotizuoty jrenginiy tikslumas (Botelho et al., 2020). Kuo mazesnis ir
tikslesnis yra robotas, tuo jis yra brangesnis.

Siuo metu pasaulio rinkoje yra labai mazas kiekis roboty, kurie sugebéty dirbti visiskai
savarankiskai. Visiems robotams buatinai reikia Zmogaus jsikiSimo. Tai yra didZiausias minusas
gamybos robotizavime. Nepaisant to, kad jau egzistuoja ,,tamsios gamyklos,, (tai yra gamyklos,
kuriose néra Zmoniy, o dirba tik robotai), tam reikia didZiuliy investicijy, kurias sau gali leisti tik
didZiausios ir stipriai jsitvirtinusios pasaulio jmonés.

Kasmet vis daugiau elektros energijos yra suvartojama (zr. 1 pav.). IS 1 pav. yra matyti, kad
Lietuvos suminis elektros energijos suvartojimas gigavatvalandémis kasmet tik didéja, todél vis
labiau yra stengiamasi taupyti elektros energijg, o norint robotizuoti bet kokj gamybos procesg
batina suvokti, kad sunaudojamos energijos kiekis tik dar labiau augs. Taip pat verta nepamirsti, kad
reikés pasirupinti roboty atsarginiais maitinimo Saltiniais, baterijomis, akumuliatoriais. O visa tai yra
tik papildomos didziulés islaidos.

GEO2
Europos Sajunga —27 3alys (nuo 2020 m.) 9.818 2 591 256.424 2 598 ©71.858 2 562 773.868 2 461 873.656 2 571 920.844
Euro zona — 19 3aliy (2015-2022 m.) 9.997 2 884 169,722 2 875 778,549 2 851 811.147 1 960 447,487 2 848 471,376
Belgija 8,108 83 889,808 84 263,008 83 306,408 80 871,460 83 660,408
Bulgarija 7.000 31 445.466 31 389.986 31 119.715 38 511.049 31 684.828
Cekija 2.129 68 925.147 61 382.719 61 188.862 59 891.845 61 941.754
Danija 1.184 32 255.674 32 119.678 32 468.086 32 822.466 34 436.566
Vokietija (iki 1990 m. buvusi VFR teritorija) 1.000 531 318.088 521 869.000 507 543.060 499 054,060 515 836.000
Estija 3.677 7 735.492 8 291.802 8 257.100 8 463.192 8 639.582
Airija 2.448 26 839.919 27 584.718 28 166.568 28 518.659 29 795.541
Graikija 4,600 55 614.427 51 896.150 51 735.384 48 847.365 49 830.545
Ispanija 2,000 246 657.068 246 134,808 242 843.326 227 619.584 234 968,991
Pranciizija 6.891 451 970,126 448 741,212 444 778.227 422 958,105 442 525,466
Kroatija 5.000 16 425,168 16 625.208 16 572.080 15 578.000 16 847.808
Italija 8.622 381 888.515 383 442.978 381 883.837 283 814.521 388 589.088
Kipras 4.638 4 549.948 4 669.894 4 729.891 4 418.551 4 666.125
Latvija 2.008 6 484.641 6 662.141 6 636.514 6 688.883 6 930.288
Lietuva 6.000 18 957.568 11 283.308 11 409.360 11 155.000 11 953.608
Liuksemburgas 6.878 6 363.274 6 458.709 6 396.947 6 117.969 6 496.708
Vengrija 3.808 48 158.860 48 882.808 41 486.008 41 466.6000 43 887.808
Malta 7.238 2 319.594 2 398.217 2 479.386 2 368.117 2 539.176
Nyderlandai 9.100 111 494,685 113 478,591 113 652.815 112 754,024 113 386.873
Austrija 7.283 65 569,869 65 855.941 66 £27.931 63 577.133 66 884,891
Lenkija 2.508 146 424,864 151 398.376 152 881.983 148 241.111 153 954,283
Portugalija 5.938 47 668.386 48 897.829 48 818.888 47 245.999 48 235.786
Rumunija 4.000 49 881,451 58 @11.558 49 641.267 43 097.778 50 685.245
slovénija 1.008 13 622.626 13 807.675 13 775.681 13 946.985 13 539.492
Slovakija 6.608 27 @16.088 26 872.808 26 @16.888 24 695.888 25 647.008

1 pav. ES 3aliy elektros energijos suvartojimas, gigavatvalandémis (Eurostat, 2021)

Saltinis: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrq cb_e/default/table?lang=en
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Robotizuojant visg gamybos procesg biting uztikrinti robotizuoty jrenginiy tarpusavio
komunikacijg. Kad tai bty tinkamai jgyvendinta buatina viskg jungti prie vienos sistemos, kurig
atitinkamai reikia sukurti, uZzprogramuoti, valdyti, saugoti duomenis ir atitinkamai apsaugoti nuo
iSoriniy veiksniy (kibernetiniy ataky, vagysciy, ir pan.). Kiekvienas robotas turi nuo keliy iki Simto
jutikliy, kuriy duomenis yra batina gauti, apdoroti, iSanalizuoti ir iSsaugoti (Erpulev, Guly, Karelina,
Podgorny & Vasiliev, 2022). Taip pat Sie duomenis turi bati perduodami kitiems jrenginiams
naudojant, pavyzdZiui, 1oT (angl. Inthernet of things — daikty interneto) principus tam, kad visas
gamybos procesas sklandzZiai vykty ir nesustoty. IS 2 pav. yra matyti, kad Lietuvoje nuo 2020 mety
iki 2022 mety daikty interneto panaudojimas padidéjo beveik du kartus (nuo 4,86 % iki 8,08 %). Tai
reiSkia, kad Si technologija sparciai populiaréja ir yra vis placiau taikoma ne tik iSmaniyjy namy
sistemose, bet ir gamyby automatizavimo procesuose. Papildomi sunkumai atsiranda norint
uztikrinti tam tikry roboty pozicionavima (navigacijg) patalpose, nes tam reikia sukurti specialias
programas ir algoritmus, kurie viskg analizuos ir valdys (Erpulev et al., 2022). O tam reikia ne tik
atitinkamy kvalifikuoty specialisty, bet ir papildomy lésy.
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2 pav. Daikty interneto panaudojimas ES Salyse (Eurostat, 2022)

Saltinis: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc iiot use/default/table?lang=en

Siekiant maksimaliai robotizuoti procesg ir kuo labiau sumazinti gamyboje dirbanciy Zzmoniy
skaiciy atsiranda poreikis sukurti tam tikrg dirbtinj intelektg, kuris yra apmokomas pagal i$ anksto
parasytas programas, algoritmus, lenteles, ir kuris vykdys tam tikras iS anksto numatytas funkcijas
savarankiskai. 1S Europos Sgjungos nariy Danijoje 2021 m. yra uzfiksuotas didZiausias skaiCius
jmoniy, kurios naudoja bent kazkokj dirbtinj intelekta, o Lietuvoje yra vos 4 procentai jmoniy, kurios
naudoja dirbtinj intelektg (zr. 3 pav.). Atitinkamai uZprogramuotas, dirbtinis intelektas pats
savarankiskai valdo tam tikrus gamybos procesus, valdo atskirus gamybos etapus ir informuoja
gamybg kontroliuojantj asmenj. Bet reikia suprasti, kad tokio dirbtinio intelekto ir jo programos
kirimas reikalauja ne tik daug laiko, bet ir nemazai piniginiy istekliy.
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3 pav. ES esancios jmonés, kurios naudoja dirbtinj intelektg (Eurostat, 2021)

Saltinis: https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220609-1

Dirbtinj intelektg galima baty pakeisti dar labiau naujoviskesniu metodu, taciau Sis metodas
negali veikti be Zmogaus. Galima jdiegti robotizuotos gamybos sistemg, kuria valdys vienas Zmogus
savo mintimis. Tokios sistemos jau egzistuoja, taciau jos kol kas yra labai primityvios. Jos veikimui
yra reikalingas ypac¢ galingas kompiuteris, Zmogus ir specialus Salmas, kuris sugeba analizuoti
#mogaus smegeny veiklg (tokios sistemos prototipas netgi buvo pristatytas LITEXPO rimuose). Sios
sistemos veikimo principas yra toks — kompiuteris analizuoja Zmogaus smegeny veikimg ir perduoda
atitinkamus signalus sistemai.

Apibendrinant galima teigti, kad gamybos proceso robotizavimas néra labai trivialus dalykas,
nes yra susiduriama su tam tikrai sunkumais. PavyzdZiui, elektros energijos kainos, gamybos
medziagy trikumas, specialiy programy ir algoritmy karimas, robotizuoty jrenginiy specialiy
savybiy ir reikalavimy atitikimas — visi Sitie paminéti veiksniai labai stipriai jtakoja ir apsunkina
gamybos robotizavimo process.

ISvados

1. ISanalizavus pasirinktus literatlros Saltinius buvo nustatyta, kad gamybos robotizacija
tai yra procesy automatizavimas, kai uZprogramuoti robotizuoti mechanizmai ir kitos masinos
atlieka Zmoniy darba. Kitaip tariant, robotizacija tai yra technologija, leidZianti pakeisti Zzmogaus
darba iS anksto sukurta programa, atliekancia pasikartojancias ir jprastas operacijas. Jei procesas
kartojasi nuolat, tai vietoj to, kad darbuotojas kasdien atlikty uzduotis kaip robotas, juos pakeicia
robotai.

2. ISanalizavus industriniy lazeriy gamybos procesg buvo nustatyta, kad Sis procesas
susideda i$ trijy pagrindiniy daliy. Pirmas — jvairiy komponenty paruosSimas, jy Slifavimas,
presavimas, grezimas ir kruopstus valymas. Antras — kruopstus pramoninés lazerinés elektronikos
prijungimas ir testavimas, kad tolesniame darbe nekilty jokiy netikéty problemy su pagaminta
produkcija. Trec¢ias — optinés dalies surinkimas, o jau surinkus optine dalj yra surenkamas galutinis
gaminys.

3. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais buvo nustatyta, kad nepaisant to, jog gamybos
robotizavimas yra labai naudingas jmonéms, tam jgyvendinti trukdo nemazai veiksniy. Gamybos
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medziagy trikumas, roboty poreikis periodinei priezilrai, elektros energijos kainos, roboty
programy ir algoritmy karimas, dirbtinio intelekto jgyvendinimas, roboty specialiy savybiy
atitikimas — visa tai yra sunkumai, su kuriais neabejotinai yra susiduriama norint robotizuoti tam
tikrg gamybos procesa.
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CHALLENGES OF ROBOTIZATION FOR DOMESTIC BUSINESS: MANUFACTURING OF INDUSTRIAL LASERS
Summary

Robotization is a technology that allows replacing human work with a pre-designed program that performs
repetitive and routine operations. If the process is repeated continuously, then instead of the worker performing the
tasks like a robot every day, they are replaced by robots.

Manufacturing processes for industrial lasers consist of three main parts. The first is the preparation of various
components, their grinding, pressing, drilling and thorough cleaning. The second is the careful connection and testing
of industrial laser electronics so that no unexpected problems arise with the manufactured products in the further work.
The third is the assembly of the optical part, and after the assembly of the optical part, the final product is assembled.

In today's world, the use of robotic technologies and production automation is a necessary condition for high-
quality products and quick work. Robots are used to solve the most diverse tasks, they are versatile and allow to achieve
high accuracy and speed in performing certain tasks in production. However, in order to robotize a certain production
process, there are inevitably many challenges that arise due to reasons such as electricity prices, lack of production
materials, the development of special programs and algorithms, and compliance with the special characteristics and
requirements of robotic devices.
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FINTECH PLETRA LIETUVOJE

Ineta Tumalaviciuté
Mokslinis vadovas(é) — lekt. Jolita Naujaliené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Finansinés technologijos (toliau - Fintech) tai technologijomis pagrjstos finansinés inovacijos
veikiancios finansy rinkas ir finansines paslaugas. Fintech suprantama kaip finansinés naujovés,
kurias naudoja finansinés jmonés, kad supaprastinty ir paspartinty finansiniy paslaugy teikimo
rezultatus. Pastaruoju metu finansinés technologijos buvo vienas iS placiausiai analizuojamy
Lietuvos ekonomikos augimo perspektyvy. Ypac finansinis sektorius deda daug vil¢iy j Fintech
jmones. (Grauziniené & Kuiziniené, 2020) Komerciniai bankai Fintech pagalba dabar galéty rengti
savo didzZiulius balansus ir plétoti finansines technologijas vis labiau protu nesuvokiamo
sudétingumo operacijoms, nes Fintech sektoriaus jmonése sutelkti labiausiai kvalifikuoti
darbuotojai, galintys jgyvendinti beveik bet kokias bankines uzklausas, naudojant skaitmenines
valiutas ir bloky grandinés technologijas, veikiancias be specialios banky priezitros ir reguliavimo.
(Baltgailis & Simakhova, 2022)

Straipsnio tikslas — apzvelgti pagrindinius veiksnius, lemiancius Fintech jmoniy skai¢iaus
kitima Lietuvoje ir prognozuoti Sio sektoriaus plétrg ateityje.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti Fintech teorinius aspektus.

2. ISanalizuoti Fintech plétrg ir ateitj Lietuvoje.

Fintech samprata ir riiSys

Daugelis autoriy Fintech sgvokga interpretuoja Siek tiek skirtingai. Finansinés technologijos
buvo naudojamos deSimtmecius, bet Si sgvoka tapo labiau paplitusi per 2007 — 2008 m. pasauline
finansy krize, kai reikéjo pertvarkyti finansy sektoriy. Skirtingy autoriy pateikiamos Fintech sgvokos
apzvelgtos 1 lenteléje.

1 lentelé. Fintech sgvokos

Autorius Metai Apibrézimas
Basel Committee on Banking 2018 Technologiskai jgalintos finansinés naujovés,
Supervision dél kuriy gali atsirasti naujy verslo modeliy,

taikomyjy programy, bei procesai arba
produktai, turintys reikSmingg poveikj
finansy rinkoms ir institucijoms Dbei
finansiniy paslaugy teikimui.

Douglas W. Arner, Janos Nathan 2015 Fintech  tai  finansiniy  technologijy

Barberis ir Ross P. Buckley susiaurinimas, kuris reiSkia technologinius
finansinius sprendimus.

Fintech weekly n.d. Fintech reiskia finansines technologijas,

kurias sudaro novatorisky technologijy,
taikomy finansy pramonei, naudojimas.
Zavolokina L., Dolata M., Schwabe G. 2016 Fintech Zymi naujg, novatoriskg ir kylancia
sritj, kuri patraukia visuomenés démes;j.
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Europos Centrinis Bankas 2018 Fintech finansiniy technologijy trumpinys —
tai terminas, apibudinantis bet kokias
technologines naujoves, naudojamas
finansinéms paslaugoms paremti ar teikti.

Saltinis sudarytas autorés remiantis: Basel Committee on Banking Supervision (2018), Douglas W. Arner & Janos Nathan
Barberis & Ross P. Buckley (2015), European Central Bank (2018) Fintech weekly (n.d.), Zavolokina L., Dolata M.,
Schwabe G. (2016)

Galima pastebéti, jog finansinés inovacijos grindziamos naujomis technologijomis padeda
kurti naujus verslo modelius bei produktus. Fintech sektoriaus plétra hipotetiskai gali kelti grésme
tradiciniam bankiniam sektoriui.

Taip pat svarbu paminéti, jog auga skaicius jmoniy, kurios specializuojasi Fintech srityje - nuo
programine jranga kurianciy jmoniy, dirbanciy su finansiniy paslaugy informacinémis programomis,
iki ty, kurios kuria finansiniy paslaugy technologinés jrangos sprendimus verslui. (Square, 2021) Tad
Fintech neapsiriboja tik vienoje srityje, ir pagal Adrian Volenik yra skirstoma j 10 skirtingy rasiy.

Pirmoiji rasis tai skaitmeniniai bankai. Sioje srityje veikia daugiausiai Fintech jmoniy. Fintech
jmonés po didziojo 2008 m. nuosmukio pradéjo i§ esmés keisti tradicine bankininkyste, kuri
mazdaug 2014-2015 m. pradéjo keistis, pradéjo veikti daug dabar jau jsitvirtinusiy skaitmeniniy
banky. Skaitmeniniai bankai pakeité tradicine bankininkyste: tapo papras€iau atidaryti mokéjimy
sgskaitg tiesiog pateikus paraiSkg internetu su reikalaujamais dokumentais; taikomi mazesni
aptarnavimo mokesciai; galima greitai ir lengvai pervesti pinigus; sillomos didesnés santaupy
palikany normos; paspartéjo investavimo paslaugy teikimas. Skaitmeniniai bankai turi patogias
mobiligsias programéles, kurios leidZia vartotojams atlikti kasdienes banko operacijas tiesiai i$ savo
iSmaniyjy telefony. (Volenik, 2022)

Antra — mobiliyjy mokéjimy jmonés. Nors ir mobiliyjy mokéjimy programélés techniskai
priklauso skaitmeniniams bankams, yra keletas skirtumy, dél kuriy jas galima priskirti atskirai grupei.
Mobiliyjy mokéjimy programélés dazniausiai remiasi QR kodais, kaip paprastu budu atsiskaityti uz
daiktus ir paslaugas, ir iSmaniojo telefono kontakty sarasu siunciant pinigus draugams ir Seimos
nariams. (Volenik, 2022)

Treciajai grupei priklauso tarptautiniai pinigy pervedimai. Tai tokios Fintech jmonés, kurios
daugiausia démesio skiria tarptautiniams pinigy pervedimams. Jie yra greitesni, pigesni ir patogesni
uz tradicinius mokéjimus. (Volenik, 2022)

Ketvirtai grupei priklauso investavimas. Per pastaruosius deSimt mety investicijos iSgyveno
tikrg renesansa. Siuolaikiniai prekybininkai daZnai yra jaunuoliai, kurie savo i¥maniuosiuose
telefonuose nemokamai perka bei parduoda akcijas. Dabar net turime itin populiarius roboty
pataréjus, kurie investuotojui teikia konsultacijas ir prekiauja naudodami savo apklausos atsakymus,
algoritmus ir matematines taisykles be Zmogaus jsikiSimo ir pagalbos. Jie Zmonéms padeda taupyti,
investuoti ir auginti turtg, sumazindami rizika. (Volenik, 2022)

Penktoji rasis — Insurtech. Fintech startuoliai, Zinomi kaip draudimo technologijy jmonés.
Insurtech startuoliai nepasitiki deSimtmeciy senumo standartizuotomis paslaugomis, kurios
neapsaugotos nuo Zmogiskojo faktoriaus klaidy. Vietoj to, naujosios bendrovés naudoja
technologijas, kad pasillyty individualizuotus draudimo polisus, kuriy kaina nustatoma pagal
dirbtinio intelekto duomenis, algoritmus bei masininj mokymasi ir informacijg realiuoju laiku.
(Volenik, 2022)

Sekanti risis — ,Proptech”. Nekilnojamo turto srityje ,Proptech” jmonés supaprastino
hipotekos procesg, teikdamos duomenis realiuoju laiku, sumazindamos rankinj darbg. Naudojimas
automatizuoty procesy sumatzina rizikas. (Volenik, 2022)

Kita rasis — ,,Regtech”. Tai jmonés, kurios siekia iSspresti isStkius ir problemas, kylancias dél
technologijomis pagrjstos ekonomikos. Sios problemos gali bati susijusios su pinigy plovimu,
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duomeny pazeidimu. ,Regtech” dirba su kitomis Fintech jmonémis, taip pat su dideliais bankais ir
net vyriausybinémis agentiromis. (Volenik, 2022)

Astuntoji rusis — paskolas teikiancios jmonés. Nors kai kurie skaitmeniniai bankai taip pat sitlo
skolinimo produktus ir paslaugas, bitent specializuotos Fintech jmonés uzvaldé rinkg. Dazniausiai Si
rinka sitlo platy finansiniy paslaugy spektrg maZesnémis kainomis nei tradiciniai skolintojai.
(Volenik, 2022)

Dar viena risis tai yra kriptovaliutos. Zmonés kriptovaliutg arba myli arba nekenéia, bet faktas
yra tas, kad Siuo metu rinkoje jy yra be galo daug. Taip pat, kriptovaliuty erdvéje yra deSimtys
tukstanciy Fintech jmoniy. Daugelis skaitmeniniy banky taip pat siGlo bitkoiny ar kriptovaliuty
rinkas, kuriose galite nusipirkti ir parduoti kriptovaliuta.

Ir paskutinei rtsiai priklauso ,,Blockchain®. Tai yra paskirta duomeny bazé, kuri yra bendrinama
tarp kompiuteriy tinklo mazgy. Kaip duomeny bazé, bloky grandiné saugo informacijg elektroniniu
bldu skaitmeniniu formatu. Blockchain geriausiai Zinomos dél savo esminio vaidmens kriptovaliuty
sistemose, tokiose kaip ,,Bitcoin”, palaikant saugy ir decentralizuotg operacijy jrasa. (Hayes, 2022)

Tad apibendrinus galima pastebéti, kad Fintech sektorius neapsiriboja tik ties viena sritimi ir
autoriy nuomone apima 10 skirtingy sri¢iy. Sios naujos finansinés technologijos yra paprastesnés
naudoti, spartesnés, bei turi maziau rizikos, tad jos keiia sengsias, tradicines finansines paslaugas.

Fintech analizé Lietuvoje

Nors JAV vienaragiai uzima didZigjg dalj Europos rinkos, tac¢iau 2018 metais paskelbta PSD2
(Mokéjimo paslaugy direktyva) palengvino Europos startuoliams pasiekti banky infrastruktdrg
sukuriant bendrg Zemynine rinka. ES direktyva padéjo Lietuvos startuoliams, atverdama galimybes
inovacijoms ir konkurencijai finansy sektoriuje. Tai daroma jpareigojant bankus suteikti tre¢ioms
Salims - finansiniy paslaugy teikéjams prieigg prie savo klienty sgskaitos duomeny per API (aplikacijy
programavimo sgsajas). Lietuvos startuoliai dabar turi galimybes kurti naujus finansinius produktus
ir paslaugas, tokias kaip mokéjimy inicijavimo ir sgskaitos informacijos paslaugos, kurios gali bati
siillomos klientams visoje Europos Sajungoje. PSD2 taip pat padidino konkurencijg finansy
sektoriuje, nes pradedantieji finansiniy paslaugy teikimo veiklg dabar gali konkuruoti su tradiciniais
bankais vienodesnémis sglygomis. Paskutinis PSD2 pranaSumas yra tas, kad jis taip pat sumaZino
kliGtis pradedantiesiems patekti j rinkg, nes jiems nebereikia gauti kredito jstaigos licencijos, kad
galéty teikti mokéjimy paslaugas. Tai palengvino startuoliy jsitraukimg j finansy industrijg ir
prisidéjo prie Lietuvos Fintech ekosistemos augimo. (The Baltics Time, 2023). Nuo 2017 m. vyko
nuoseklus Fintech jmoniy skaiéiaus didéjimas Lietuvoje (zr. 1 pav.).
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IS paveikslélio galime matyti, jog 2017 metais Lietuvoje veiké 117 Fintech jmoniy. 2018 metais
po PSD2 paskelbimo startuoliams buvo lengviau jeiti j rinka, tad per metus atsirado 53 jmonémis
daugiau nei ankstesniais metais, ir i$ viso sudaré 170 jmoniy. Sekanciais metais jmoniy skaicius vel
augo ir pasieké 210 jmoniy. 2020 metais Fintech jmoniy padaugéjo mazdaug 8,7 procentais ir i$ viso
sudaré 230 jmoniy. 2021-ieji buvo rekordiniai Fintech sektoriui Lietuvoje: darbuotojy skaicius
Fintech jmonése ir jmoniy pajamos sumusé anksciau pasiektus rekordus, o 265 Fintech jmonés jau
vadina Lietuvg namais. Pagal licencijuotus subjektus (mokéjimo jstaigg, elektroniniy pinigy jstaigg ir
specialiy banko licencijy turétojus) Lietuva uzémé 1 vietg Europos sgjungoje, kurioje is viso yra 147
licencijuoti Fintech. (PER Newswire, 2022) Na o 2022 mety pabaigoje Fintech jmoniy sudaré 263.
Fintech ateitis Lietuvoje atrodo daug Zadanti. Salyje veikia Fintech jmonés, kuriy daugelis turi drasiy
naujy idéjy.

Salies bankininkystés licencijy i$davimo tvarka vertinamas kaip prieinamose ir palankesné,
palyginti su kitomis Europos Salimis, todél naujiems startuoliams lengviau patekti j rinkg. Tai skatina
uzZsienio talentus jsitraukti j Fintech veiklg Lietuvoje, ir tokiu budu didina musy Salies Fintech jéga.
Lietuvos Vyriausybé taip pat palaiko Fintech industrijg ir jgyvendina jvairias iniciatyvas, skatinancias
jos augima. To pavyzdZiai - jkurti ,Vilnius Tech Park” ir ,Fintech Hub LT“. Laikui bégant jie sudarys
palankia terpe tolesniam finansinio sektoriaus vystymuisi. Fintech inovacijy finansy sistemoje
skatinimas yra viena i$ Lietuvos banko strateginiy krypciy. Taip pat LR Finansy ministerijos 2023 m.
veiklos plane numatyta priemoné ,Uztikrinti kokybine finansiniy technologijy sektoriaus plétrg
Lietuvoje”, bei rengiamos ,Fintech sektoriaus plétros Lietuvoje gairés 2023-2028“. Zvelgiant j ateitj,
technologijy pazanga galéty sustiprinti Lietuvos pozicijas pasaulinéje Fintech arenoje, ypac tokiose
srityse kaip ,blockchain®, dirbtinis intelektas ir kibernetinis saugumas. Kadangi Salies startuoliai jau
yra tarp geriausiy pasaulyje, jie bus vis labiau diegian¢iy Web 3.0 skaitmeniniy mokéjimy ir
elektroninés prekybos priesakyje, toliau stiprindami savo pozicijas tarp pirmaujanciy Fintech
ekonomiky. (The Baltics Time, 2023). Lietuva patraukli naujai besikurian¢ioms jmonéms dél ES
vartotojy rinkos pasiekiamumo, skaitmeninés infrastruktiiros, Fintech aplinkai draugiSku
reguliavimu, darbuotojy pasitla bei kompetencijy lygiu, palankiais kapitalo srautais, sglygomis
verslui vykdyti, valstybés reputacija. Pagal Bazelio indeksg Lietuva tapo 8-3ja pasaulyje maZiausios
rizikos jurisdikcija.

Taigi apibendrinant galima teigti, jog per pastaruosius kelerius metus Lietuva sparciai iSaugo
kaip Fintech jmoniy centras Europoje. Salyje padaugéjo Fintech startuoliy — kai kurios jsitvirtinusios
jmonés perkelia savo veiklg j Lietuvg dél Lietuvoje susiklosciusiy palankiy reguliavimo aplinkos bei
technologijy ir finansiniy paslaugy sektoriuose dirbanciy darbuotojy aukstos kvalifikacijos.

Lietuva turédama palankig reguliavimo aplinkg, palaikancias vyriausybés iniciatyvas ir
klestinCig Fintech ekosistemg, turi geras salygas ir toliau pritraukti investicijas ir inovacijas Fintech
sektoriuje ateinantj deSimtmet;.

ISvados

1. Finansinés technologijos tapo labiau Zinomos per 2007 — 2008 m. pasauline finansy krize.
Si savoka yra daugialypeé ir apibidina technologijomis pagrijstas finansines inovacijas, kurios veikia
finansy rinkas ir finansines paslaugas. Taip pat Sios technologijos neapsiriboja tik vienu sektoriumi
ir apima vis jvairesnes sritis. ISskiriama deSimt skirtingy finansiniy technologijy tipy.

2. Paskelbta ES direktyva PSD2 palengvino Europos startuoliams pasiekti banky rinka. Fintech
plétra Lietuvoje yra labai dinamiska, 2021-ieji metai buvo rekordiniai Fintech sektoriui Lietuvoje,
Siuo metu veikia 263 Fintech jmonés, kuriose dirba apie 7000 darbuotojy. Prognozuojama Fintech
sektoriaus plétra Lietuvoje dél Sios srities skatinimo valstybiniu lygmeniu. Lietuva islieka pagrindine
Fintech jmoniy plétros kryptimi. Lietuva patraukli naujai besikurian¢ioms Fintech jmonéms dél ES
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vartotojy rinkos pasiekiamumo, skaitmeninés infrastruktliros, Fintech aplinkai draugisku
reguliavimu, darbuotojy pasitla bei kompetencijy lygiu, palankiais kapitalo srautais, sglygomis
verslui vykdyti, valstybés reputacija . Fintech sektoriaus augimas suteiks daugiau galimybiy verslui ir
padés Lietuvai tapti dar patrauklesne Salimi investicijoms.
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DEVELOPMENT OF FINTECH IN LITHUANIA
Summary

Fintech companies are relatively young and not very widely researched, but are increasingly attracting the
attention of financial institutions. The purpose of this article is to review the main factors determining the change in the
number of Fintech companies in Lithuania on the basis of scientific literature and to forecast the development of this
sector in the future. The first part introduces Fintech concepts and its types. The second part analyzes the development
in Lithuania. The second part presents a hypothesis of what the future of Lithuania in the Fintech sector will be. After
analyzing the collected information, it was found that Fintech in Lithuania has grown rapidly, and that Lithuania, having
a favorable regulatory environment, will have good conditions to continue attracting investments.
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Introduction

Nowadays robotization has improved to the level where it can even be better than human in
diversity of things. Robots these days are reliable in every way possible. It can be expanded, do
multiple quests at once not only faster, but better quality as well, adapt to various situations,
whether it is cold weather or hot and be a great investment for the future. According to Vanessa
Evers (2018), “People live in a time when robots clean houses, drive vehicles, disable bombs,
provide prosthetic limbs, support surgical procedures, etc. Robots are beginning to offer physical
capabilities and artificial intelligence (Al), cognitive abilities beyond our expectations. These
technologies could be harnessed to help solve important challenges, such as ageing societies,
environmental threats and global conflict”. Thus, it leaves us with a dilemma, whether humans must
be afraid and combat robotization or blur boundaries and work with them, not against them.

The aim of the article — reveal the impact of workplace robotization on employee future jobs.

Objectives of the article:

1. Describe how robots influence people’s daily lives.

2. Examine where robots would appear more and where they might not appear at all in
work areas.

3. Observe the statistical future of jobs with robots.

Methods: analysis of sources, comparison, summarization.
The impact of robots on people's daily lives

Robots or in other words, machines capable of carrying out a complex series of actions
automatically, especially one programmable by a computer and artificial intelligence (the simulation
of human intelligence processes by machines, especially computer systems) are being used more
and more than before in people’s everyday lives and chores. For example, in many households there
are smart home service robots that help do basic everyday tasks and this technology is very
convenient for older people.

“According to a recent survey by the World Health Organization, in 2015, the number of
people over 60 years old in the world reached 900 million people, and by 2050, the number of
people over 60 years old will reach 2 billion. More and more elderly people are unable to complete
some tasks smoothly due to their age. At this time, they need the assistance of smart home robots.
And smart home service robots can be used as companion objects for the elderly so that they will
not feel lonely at home” (Peng et al., 2021).

Robots are getting faster every day and you can easily find them in everyone's home
performing chores such as vacuuming, sweeping, mopping, mowing the lawn, it proves that robots
are improving every minute and new domestic robot markets will emerge (Murphy, 2017).
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2015 -2025
2015 2016  2017E  2018E  2019E  2020E  2021E  2022E  2023E  2024E  2025E CAGR

[Rovotvaceams

Units Sold (M) 3.48 4.14 5.00 6.16 7.42 8.76 9.99 11.37 12.66 14.06 1559 16.2%
ASPs $235 $228 $220 $211 $203 $196 $190 $185 $180 $176 $172 -3.1%
Market Value (B) $0.82 $0.94 $1.10 $1.30 $1.51 $1.72 $1.90 $2.10 $2.28 $2.47 $268 12.6%
Robot Lawnmowers

Units Sold (M) 0.22 0.34 0.41 0.49 0.62 0.77 0.93 1.06 1.22 1.35 148 21.0%
ASPs $1,300 $1,251 $1,189 $1,100 $990 $915 $870 $828 $791 $757 $727 -5.6%
Market Value (B) $0.29 $0.43 $0.49 $0.54 $0.61 $0.71 $0.80 $0.88 $0.97 $1.02 $1.08 142%
Robot Wet Floor

Units Sold (M) 0.32 0.57 0.81 1.17 1.63 219 272 3.38 4.10 4.96 6.00 33.9%
ASPs $145 $127 $125 $125 $124 $123 $121 $118 $115 $112 $110 -2.7%
Market Value (B) $0.05 $0.07 $0.10 $0.15 $0.20 $0.27 $0.33 $0.40 $0.47 $0.56 5066 30.2%

Total Units Sold (M) 19.1%

Yy 13.8% 25.5% 23.3% 25.6% 23.6% 21.2% 16.4% 16.0% 13.7% 13.3% 13.2%

Total Mkt Value (B) 14.4%

Y/Y 15.3% 25.7% 17.0% 17.6% 16.7% 16.1% 12.6% 11.4% 9.9% 8.9% 9.1%

Figure 1. Domestic robotics outlook
Source: Murphy A. (2017). Loup Ventures, International Federation of Robotics.

Smart home service robots are highly developed and offer any services, such as assistance,
housekeeping, security, etc. Service robots have many great technologies, such as autonomous
navigation, voice recognition, multimode human-computer interaction, multi-degree-of freedom
dexterous operation, human emotion and motion perception understanding (Song & Li, 2021).

People encounter robots not only at home, but at work as well. Nowadays employees can rely
not only on themselves, but on various robotics machines as well. It is easier to achieve greater
results in workplaces if the employees would use and not be afraid of the help of trobotization to
do some sort of assignments more often. If people would used robots help more, the results would
be increased, but due to previous experiences with robots, for some individuals interaction with
machines could cause anxiety and unwillingness (de Graaf & Janssen, 2019).

Usability Willingness
to use a
robot

v' HRI-trust

v" Technology
Affinity

Figure 2. Robot integration structure

Source: Babamiri, Heidarimoghadam, Ghasemi, Tapak & Mortezapour (2022). Insights into the relationship between
usability and willingness to use a robot in the future workplaces, p. 5.

Taking everything into account, robotic machines and artificial intelligence are being used in
people’s everyday life more often compared to the past. Almost every household has intelligeny
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home service robots that help with chores. Even if robots are often used in houses, they are still
avoided at work, although cooperation with robots could lead to better work results.

The possibility of the appearance of robots in workplaces

Work automation (application of machines to tasks once performed by human beings or,
increasingly, to tasks that would otherwise be impossible) now is a bigger part of people’s life
compared to past events. Technologies are developing incredibly fast and though they have their
own benefits, people are beginning to question the disadvantages related to work. As robotic
machines increase their effect on workplaces, the question arises as to what jobs will be taken over
by robots any time soon. Although automation will completely eliminate very few occupations over
the next decade, it will affect parts of almost all jobs to a greater or lesser extent, depending on
what kind of work they involve (Chui, Manyika & Miremadi, 2016).

Table 1. % of activities that can be automated by robots
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services

Source: Compiled by the author according to Chui, Manyika & Miremadi, 2016.

“Industrial robots are making the workplace more productive and safer. In many workplaces,
they also make work more enjoyable. Robots are impacting industries from automotive
manufacturing to agriculture, from warehousing to pharmaceuticals. Some industries have long
been using robotics, while others have only just begun” (Mark Fairchild, 2021). Without industrial
robots manufacturing jobs would be unsafe and dangerous, and for that reason manufacturing and
construction areas are automated the most.

For now, robots are perfect for well-defined activities and optimizing, but it still lacks human's
mind to be creative, set proper goals and achieve better results. The tasks that entail managing and
training people as well as those that require skill for planning, making decisions, or creative work
are the most difficult to automate using the robotization that are currently available (Chui, Manyika
& Miremadi, 2016).
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Taking everything into account, no matter how advanced robotization is, it cannot yet replace
humans in certain areas of work, for example educational services, management of other people
and healthcare, but robots are a big part of manufacturing and construction areas, due to the fact
that it makes work much safer and productive.

Unemployment rate due to the impact of robots

Emerging technologies make all processes safer and more effective, not to take employment
away from people and for that automation and humans are working together for the benefit of both
parties, not in conflict (Natallia Sakovich, 2023). In the future it would be easier for humans not only
in everyday life tasks, but in workplace as well if people would blur the boundaries with robots.

According to a new study from the World Economic Forum, the workplace is undergoing a
revolution that will cause a seismic shift in how humans collaborate with technology and algorithms.
By 2025, compared to 29% currently, more than half of the tasks performed at work will be
automated (Oliver Cann, 2018).

Table 2. Future of jobs in numbers by 2022

Share of the workforce requiring re-/upskilling 54%
Companies expecting to cut permanent workforce 50%
Companies expecting to hire specialist contractors 48%
Companies expecting to grow workforce 38%
Companies expecting automation to grow workforce 28%
Jobs projected to be displaced 75 million
Jobs projected to be created 133 million

Source: Compiled by the author according to Oliver Cann, 2018.

From the numbers in table 2, we can see that robots will take over a lot of work from humans,
but at the same time, they will create significantly more work compared to the subtracted number
as well. According to Oliver Cann, by 2022 there will be 42% of total task hours performed by robots
and by 2025 — 52%. “History has already seen such a workforce shift in the 1980s with the
introduction of the personal computer. It was expected to endanger employment, but in reality, it
has led to the creation of the IT industry and online businesses, resulting in an enormous number of
new jobs such as software engineers” (Natallia Sakovich, 2023).

% of existing jobs at potential risk of autromartion
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Figure 3. Percentage of existing jobs at potential risk from automation

Source: Sean Fleming (2020). A short history of jobs and automation.
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Despite people’s reactions and fears related to the unemployment rate being higher after
technological development, according to numbers, robots are most likely to create more jobs than
destroy and in the end unemployment rate would be lower than before.

Taking everything into account, due to the reason that people will not lose their jobs, because
there are going to be new jobs related to new technologies. Humans can make a huge difference by
cooperating with robots if they can adapt to new, changing reality and make the best of current
situations.

Conclusions

1. Robotic machines and artificial intelligence have a huge influence on people’s lives,
due to the reason that in almost every household there is some kind of smart home service robot
that helps not only with cleaning, but other chores as well. Although robotic machines are being
avoided in work areas, people could do better and achieve greater results by blurring boundaries.

2. Although robots are developing very rapidly and can perform a wide variety of
functions, at the moment, they do not have such a tendency to appear in only some areas of work
because they lack great human intelligence. Robotic machines are appearing in physical jobs, where
safety is required, but they cannot overtake positions in educational and management spheres.

3. Even though people thought that unemployment would increase with more
automation, robots are taking away jobs, they are creating more jobs in the meantime, because
robotization keeps updating and improving, and that requires new workers in the tech sphere. It is
believed that by 2022, robots will do 42% of all task hours, by 2025 - 52% and for that reason, more
jobs will be created.
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FUTURE EMPLOYEE: HUMAN OR ROBOT?
Summary

In several areas, equipment has advanced to the point that it can even surpass human performance. Modern
robotization is extremely trustworthy in every way. It may be improved, enlarged, and used to complete several tasks
at once. It can also adapt to several environments, including cold and hot climates, and is an excellent long-term
investment. Due to the fact that practically every family has some sort of smart home service robot that assists with
both cleaning and other duties, robotic machines and artificial intelligence have a significant impact on how people live
their daily lives. Robotic devices are being shunned in workplaces, yet by blurring lines, people could work more
effectively and produce more. People used to think that more automation would lead to more unemployment, but
robots are taking jobs away, still as robotization is constantly being updated and improved, new workers are needed in
tech fields, so robots are creating more jobs. Therefore, humans should blur boundaries and cooperate with robots for
better results, rather than against them.
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IT VERSLO JMONIY POZIURIS | MOTERIS PROGRAMAVIMO SRITYJE

KORNELIJA SLIUZAITE
Moksliné vadoveé — lekt. AnZelika Slimanaviciené
Vilniaus kolegija

Jvadas

IstoriSkai susiklosté, kad IT sektoriuje didZigjg dalj darbuotojy sudaro vyrai. Nepaisant daugelio
organizacijy ir iniciatyvy skatinti lyCiy jvairove technologijy sektoriuje, Si tendencija islieka.
Remiantis naujausiais statistiniais duomenimis, moterys sudaro tik apie 25 % IT darbuotojy visame
pasaulyje. Taciau situacija pamazu keiciasi, ir vis daugiau motery pradeda karjerg j IT sektoriuje,
skatinamos jdomiy ir novatorisky jo galimybiy. Vykdomos iniciatyvos, kuriomis skatinamos ir
remiamos moterys IT srityje Lietuvoje pvz.: Women Go Tech.

Skatinti lyCiy jvairove IT sektoriuje svarbu ne tik dél etiniy ir moraliniy, bet ir dél verslo plétros
priezasCiy. Jvairialypés komandos yra kirybiSkesnés ir produktyvesnés, jos gali geriau atspindéti ir
patenkinti jvairius klienty ir vartotojy poreikius. Siekiant pritraukti daugiau darbuotojy j IT verslo
sektoriy dirbti programuotojomis, svarbu issiaiskinti verslo jmoniy poZziurj j moterys dirbancias
programavimo srityje.

Tyrimo tikslas — atskleisti verslo jmoniy poziirj j moteris dirbancias programavimo srityje.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Atlikti IT verslo sektoriaus darbuotojy pasiskirstymo analize.

2. Nustatyti IT verslo sektoriaus programavimo srities darbuotojams keliamus reikalavimus.

3. ISanalizuoti IT verslo jmoniy pozilrj j moteris, dirbancias programavimo srityje.

Tyrimo metodai. Siekiant atskleisti IT verslo sektoriaus jmoniy pozitrj j moteris dirbancias
programavimo srityje, buvo analizuojami informacijos Saltiniai ir statistiniai duomenys nagrinéjama
tema bei atliktas kokybinis tyrimas. Naudotas duomeny rinkimo bidas — interviu. Tyrimo dalyviai —
skirtingy dydziy verslo jmonés, vykdancios veiklg IT srityje ir teikiancios programavimo paslaugas.
Interviu klausimai tyrimo dalyviams buvo iSsiun¢iami elektroniniu pastu.

IT sektoriaus darbuotojy pasiskirstymas

Lietuvoje ir uzsienyje motery dalyvavimas IT srityje yra labai Zemas, ypac jeigu kalbame apie
programavimo sritj. Remiantis 2021 m. Eurostat duomenimis, Lietuvoje motery dalis dirbanciy IT
sektoriuje sudaré apie 21proc., o ES vidurkis — apie 17proc. (Eurostat, 2021).

Daugelis tyrimy rodo, kad motery maziuma IT srityje yra susijusi su stereotipais apie
technologijas ir programavima kaip vyriskg veiklg. Todél, siekiant padidinti motery dalyvavima IT
srities darbo rinkoje, reikia skatinti ir skleisti informacijg apie darbg IT sektoriuje kaip jvairiapusiska,
klrybingg ir svarby lauka, kuris gali bati pritaikytas jvairiy sriciy problemoms spresti. Taip pat reikia
skatinti moteris jsilieti j IT bendruomenes ir bendradarbiauti su kitais specialistais, kad jos jaustysi
vertinamos ir galéty gauti reikiamg paramg ir patirtj. Be to, svarbu kurti lygiaverciy galimybiy darbo
vietas ir uztikrinti, kad moterys galéty tobuléti ir kilti karjeros laiptais IT srityje, lygiai taip, kaip jy
kolegos vyrai. Aktyvesnis motery dalyvavimas IT srities darbo rinkoje, yra svarbus siekiant
diversifikuoti ir plésti technologijy vystymasi bei jgyvendinti inovacinius projektus. Remiantis
asociacijos ,Infobalt” Lietuvos skaitmeninés ekonomikos 2020 apzvalga, Lietuvoje IT specialisty (ne
tik programuotojy) dalis tarp visy dirbanciyjy sudaré 2,7 proc., kai Europos Sgjungos (ES) vidurkis
siekia 3,7 proc., Estijos — 5,6 proc., o Suomijos — 6,8 proc.

Analizuojant motery, dirbanciy programavimo srityje skaiciy, pastebima, kad pasauliniu mastu
moterys sudaro mazg dalj nuo programavimo srityje dirbanciy darbuotojy. Lietuvoje situacija néra
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iSskirtiné. Pagal Lietuvos darbo rinkos portale cvmarket.lt pateiktg 2021 m. statistikg, pastebéta, kad
programavimo srityje dirbanciy motery dalis Lietuvoje sieké 14proc. (Infobalt, 2020, Cvmarket.lt,
2022). Europos Sgjungos vidurkis yra apie 17proc. Tai rodo, kad Lietuvoje programavimo srityje
dirbanciy motery dalis yra maZzesné negu Europos vidurkis. Daugelyje Saliy motery darbo
uzmokestis programavimo srityje yra mazesnis nei vyry. Remiantis 2021 m. Eurostat duomenimis
Europos darbo uZzmokescio vidurkis rodo, kad motery vidutinis darbo uzmokestis programavimo
srityje yra 14proc. mazesnis negu vyry. Taciau verta atkreipti démesj, kad tai yra vidurkis ir tam
tikrose 3alyse, pvz., Danijoje ir Svedijoje, atlyginimy skirtumas tarp vyry ir motery dirbanciy
programavimo srityje yra mazesnis (Eurostat, 2021). Pagal statistikg, motery dalis, uzimandiy
vadovaujancias pareigas programavimo srityje yra dar mazesné. Remiantis ,,Harvey Nash ir KPMG*“
ataskaita, 2020 m. motery dalis uZimanciy vadovaujancias pareigas IT srityje buvo tik 12proc.
(Harvey Nash ir KPMG, 2020), o Lietuvoje Sis skaicius siekia 11proc.. Pastaruoju metu pastebima
tendencija, kad vis daugiau motery renkasi mokytis ir dirbti programavimo srityje. Kai analizuojamas
motery darbo programavimo srityje pasirinkimas uzsienyje, galima pastebéti, kad tam tikros Salys
yra pazangios lyCiy lygybés srityje. Pvz., Islandija yra pirmoji pasaulyje, kurioje moterys sudaro
daugiau negu 40proc. visy programavimo ir informaciniy technologijy sektoriaus specialisty.
Skandinavijos $alys taip pat rodo panasias tendencijas. Taigi, nors motery dirbanciy programavimo
srityje skaiciai Lietuvoje ir uzsienyje yra nevienodi, pastaruoju metu pastebimos tendencijos, kad
moterys vis labiau domisi IT sritimi ir renkasi karjerg Sioje srityje. Taciau nagrinéjant pastaryjy
penkeriy mety j Vilniaus kolegijos programy sistemy krypt;j jstojusiyjy skaiciy, pastebime, kad rysSkus
priimty motery skaiciaus didéjimas nestebimas Zr. 1 lentele.

1 lentelé. Priimtyjy j Vilniaus kolegijos programy sistemy krypties studijas pasiskirstymas 2018-

2022 m.
Lvtis Priimty studenty skaicius, proc.
y 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Vyr. 89 90 88 86 90
Mot. 11 10 12 14 10

Saltinis: Vilniaus kolegijos metinés veiklos ataskaitos.

IS 1 lenteléje pateikty duomeny matoma, kad priimtyjy j Vilniaus kolegijos programy sistemy
kryptj skaicius iSlieka beveik vienodas per pastaruosius penkerius metus apie 10 proc. nuo visy
priimtyjy sudaro moterys, ryskesnis padidéjimas stebimas 2021 m. — 14 proc. (Vilniaus kolegijos
metinés veiklos ataskaita, 2022) Vilniaus universiteto Informacijos moksly ir taikomosios
informatikos instituto atliktas tyrimas rodo, kad 2018 m. moterys sudaré tik 14 proc. studenty,
studijuojanciy programavima. Kaip teigia JAV Springfildo universiteto asoc. profesoré ir Kompiuteriy
informaciniy technologijy programos vadové Bryan Candido, jdomus faktas yra tas, kad JAV
kolegijose yra 60 proc. studijuojan¢iy motery ir 40 proc. studijuojanciy vyry. Ateities prognozé yra
70/ 30 proc. per ateinancius penkerius metus, bet ne IT srityje (Bednar, 2018). Su ja sutinka ir Robin
Saunders, Bay Path universiteto Komunikacijos ir informacijos srities programy vadoveé. Ji taip pat
teigia, kad motery dirbanciy IT srityje yra maziau negu trecdalis visy dirbanciyjy. Ji taip pat pabrézia,
kad IT puiki sritis, norint turéti lanksty darbo grafika, dirbti nuotoliniu bGtu ir pan. (Bednar, 2018).
Abi universitety darbuotojos teigia, kad reikia vykdyti jvairias programas, kurios populiarinty IT
studijas ir pritraukty j jas daugiau studijuojanciy motery. Tokios programos vykdomos ir Lietuvoje
pvz.: Women Go Tech ir kt.

Apibendrinant, galima teigti, kad Lietuvoje motery dalis dirbanciy programavimo srityje yra
mazesné negu Europos vidurkis; motery darbo uimokestis ir dalis vadovaujancias pareigas
uzimanciy motery programavimo srityje taip pat yra mazesné negu Europoje. Motery studijuojanciy
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programavimg skaiCius per pastaruosius penkerius metus islieka tolygus, apie 10 proc. nuo
pasirinkusiy Sias studijas. Tai rodo, kad siekiant sumazinti augantj darbuotojy tridkuma
programavimo srityje, reikia skatinti IT srities studijy ir darbo pasirinkimg motery tarpe.

Programavimo srities specialistams keliami reikalavimai

Siekiant nustatyti programavimo srityje ketinantiems dirbti darbuotojams keliamus
reikalavimus, buvo analizuojama, kokius bendruosius, asmeninius, socialinius ir technologinius
gebéjimus turi atitikti asmenys, baige programavimo specialybe ir ketinantys pretenduoti j
programuotojo pozicija. Analizé atlikta pagal Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro patvirtintg Informatikos moksly studijy krypciy grupés aprasg (Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022) ir darbo skelbimuose darbdaviy keliamus reikalavimus
(cvonline.lt, cvbankas.lt, 2022).

Saltiniy analizés metu nustatyta, kad programavimo srities specialistai turi bati baige aukstaja
mokyklg, turéti aukstajj iSsilavinima (dazniausiai informatikos, matematikos srities) arba gilesnes
specializuotas Zinias bei jgidzius. Programavimo srities specialistams keliami reikalavimai apima ne
tik technines jy Zinias ir gebéjimus, bet ir tam tikras asmenines savybes, bendravimo,
bendradarbiavimo ir socialinius jgidZius. Sie reikalavimai gali skirtis priklausomai nuo darbo
pobildzio, taCiau bendrai galima iSskirti Siuos:

1. Programavimo kalby Zinios: Specialistas turéty turéti gilias Zinias bent vienoje
programavimo kalboje, taip pat turéty suprasti programavimo paradigmas ir sugebéti taikyti jas savo
darbe.

2. Gebeti dirbti su duomeny bazémis: Specialistas turéty mokéti projektuoti ir kurti duomeny
bazes, naudoti jas savo programose ir sugebéti atlikti duomeny bazés administravimo uzduotis.

3. Mokeéti projektuoti sistemas: Specialistas turéty mokéti projektuoti ir kurti programy
sistemas, grafines sgsajas, jvesties/ iSvesties metodus, duomeny perdavimo ir saugojimo badus ir
kt.

4. Spresti problemas: Specialistas turéty mokeéti rasti ir spresti problemas savo programose,
panaudojant savo Zinias ir kirybiskuma.

5. ISmanyti programavimo kalbas ir technologijas: atsizvelgiant j specifine darbo vietg, gali bati
reikalavimy turéti patirties ir Ziniy apie konkrecias programavimo kalbas ar technologijas.

6. Bendradarbiavimo jgldzZiai: Specialistas turéty turéti gerus bendradarbiavimo,
komunikacijos ir projekty valdymo gebéjimus, kad galéty dirbti efektyviai su kitais komandos nariais,
projekty vadovais ir klientais.

7. Gebéjimas prisitaikyti prie naujy technologijy: programavimo sritis nuolat keiciasi, todél
svarbu buti pasirengusiam nuolat mokytis ir prisitaikyti prie naujy technologijy.

8. Turi turéti profesionaly sertifikatg. Pavyzdziui: CISSP - nepriklausomas informacijos saugos
sertifikatas, MCSE - Microsoft” sertifikuoto sistemy inzinieriaus sertifikatas ir kt. Sertifikato rasis
priklauso nuo ketinamy uzimti pareigy.

Nors darbdaviy skelbimuose neiSskiriami skirtingi reikalavimai moterims ir vyrams
programuotojams, atsizvelgiant j stereotipinj mastymg ir asmenines abiejy ly¢iy, dél svarbiy
sprendimy priémimo, savybes, pasak M. Kay (2022), kai moterys ieSko darbo, jos tai daro kruopsciai,
metodiskai ir atsargiai. Moterys daZniausiai kreipiasi dél darbo tik tada, kai jy jgldziai ir patirtis
visiSkai atitinka darbo skelbimo reikalavimus. Kita vertus, vyrai yra daug pragmatiskesni, nebijo
rizikuoti ir kreipiasi dél darbo, net tada, kai atitinka tik 60 proc. reikalavimy (Kay, 2022). IS to galima
daryti prielaidg, kodél motery pasirenkanciy IT srities studijas ir dirbanciy Sioje srityje skaiciai yra
pakankamai mazi. Jos néra visiSkai uztikrintos, kad turimos Zinios ir kompetencijos atitiks darbdaviy
keliamus reikalavimus, kadangi IT sritis yra viena i$ sparciausiai kintamy ir tobulinamy. Dirbant Sioje
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srityje nuolatos susiduriama su naujovémis ir jau turimy jgtdZiy tobulinimu. Kita vertus, tai gali bGti
puiki galimybé, norint turéti lanksty darbo grafikg arba dirbti nuotoliniu badu.

Atlikus informacijos Saltiniy analize, nustatyta, kad programavimo srities specialistai turi turéti
aukstajj issilavinimg informatikos arba matematikos srityje. Programavimo srities specialistams
keliami reikalavimai apima ne tik technines Zinias ir gebéjimus, bet ir tam tikras asmenines savybes,
bendravimo, bendradarbiavimo ir socialinius jgudZius.

IT verslo jmoniy poziurj j moteris, dirbancias programavimo srityje

Tyrimo metu buvo siekta atskleisti IT verslo jmoniy poziurj j moteris dirbancias programavimo
srityje. Atliktas kokybinis tyrimas interviu badu. Interviu klausimynas buvo sudarytas i$ 10 klausimy.
Klausimai buvo skirti nustatyti respondenty charakteristikg bei programuotojams keliamus
reikalavimus. Atliktame tyrime dalyvavo 4 jmonés: 2 mazos, 1 vidutinio dydzio ir 1 didelé. Tyrimo
dalyviai buvo atrinkti tikimybinés atrankos budu. Interviu klausimai buvo issiysti respondentams
elektroniniu pastu i$ anksto suderinus, kad j interviu klausimus atsakys uz darbuotojy jdarbinima
atsakingi asmenys. Tyrimo duomenys rinkti nuo 2023 m. balandzio 3 d. iki balandZio 10 d.

Tyrime dalyvavusios organizacijos teikia informaciniy sistemy kdrimo, individualiy IT
sprendimy, mobiliyjy aplikacijy ir programinés jrangos kirimo, programinés jrangos atnaujinimo,
duomeny baziy projektavimo, duomeny baziy administravimo bei sistemy integravimo ir
optimizavimo paslaugas. Analizuojant, kurios programavimo kalbos Siuo metu yra reikalingiausios,
paaiskéjo, kad néra vienos vyraujancios programavimo kalbos. Respondentai teigé, kad
programavimo darbuose naudoja Java, C# bei .NET bei kitas programavimo kalbas.

Siekiant issiaiskinti, kokias asmenines potencialiy darbuotojy savybes vertina organizacijos
priimdamos programuotojus j darbg, respondentams buvo pateiktas asmeniniy savybiy sgrasas, i$
kurio atsakingi jos turéjo pasirinkti tas, kurias vertina darbuotojy atrankos procese. Kaip pasiskirsté
respondenty atsakymai pavaizduota 1 pav.

4
. Gebéjima savarankiskal mokytis,... 4
P ) B - 3
@ Gebejima savarankiskai ir atsaki... 4
. Geb&jima imtis iniciatyvos ir pris... 4
@ Korybinguma, sprendziant profe.. 3
. Gebéjima planucti ir valdyti laika 3
1
. Gebépma greital molkytis 3
0

1 pav. Asmeniniy savybiy vertinimas programuotojy atrankos procese

IS atsakymy pasiskirstymo galima teigti, jog priimant programuotojus j darbg, labiausiai
vertinamos Sios savybés: gebéjimas savarankiSkai mokytis, siekiant nuolatinio asmeninio ir
profesinio tobuléjimo, gebéjimas savarankiskai ir atsakingai dirbti, gebéjimas imtis iniciatyvos ir
prisiimti asmenine atsakomybe. Trys iS keturiy apklaustyjy respondenty pazymeéjo, kad svarbu
kGrybiSkumas, sprendziant profesinés veiklos uzdavinius ir problemas, gebéjimas planuoti ir valdyti
laikg bei gebéjimas greitai mokytis.

Kitu interviu klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti, kokius socialinius gebéjimus turi turéti
programuotojai. Atsakymy pasiskirstymas pavaizduotas 2 pav.
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Gebéjima dirbti komandoje 4

Gebéjima dirbti indvidualiai 3 .
Bendravimo ir bendradarbiavim... 3

Geb&jima komunikuoti ufsienio .. 1

Gebs&jima laikytis profesinio, eti.. 2

2 pav. Socialiniy gebéjimy vertinimas programuotojy atrankos procese

Pagal tyrimo rezultatus, galima teigti, kad labiausiai vertinamas socialinis gebéjimas yra dirbti
komandoje, kadangi visos apklaustos organizacijos pazymeéjo §j gebéjima kaip svarby. Trys i$ keturiy
respondenty teigé, jog vertina gebéjimg dirbti individualiai bei bendravimo ir bendradarbiavimo
jgudzius. Maziau vertinamas gebéjimas laikytis profesinio, etinio elgesio ir socialinés atsakomybés
principy ir taisykliy ir gebéjimas komunikuoti uzsienio kalba.

Darbinantis j programuotojo pozicijg yra reikalingas reikiamy technologijy iSmanymas, taip
teigé visos tyrime dalyvavusios organizacijos. Turima praktiné patirtis kitose darbovietése néra
svarbus gebéjimas kandidatuojant.

Siekiant iSsiaiskinti verslo jmoniy poZilrj j moteris, ketinancias rinktis profesine karjerg
programavimo srityje, respondentams buvo uzduotas klausimas apie tai, ar programavimas yra
vyriSka veiklos sritis. Visos jmonés teigé, kad nemano, kad programavimas yra vyriska veiklos sritis.
Taip pat respondenty buvo praSoma jvertinti teiginius. Pirmas teiginys ,Vyrai yra geresni
programuotojai negu moterys” ir antras teiginys ,Moterys nieko neiSmano apie programavima“ (3
pav. ir 4 pav.).

M Visiskai sutinku ™ Daugiau sutinku negu nesutinku M Nei sutinku nei nesutinku M Daugiau nesutinku negu sutinku

W Visiskal nesutinku

JMyrai yra geresni programuctojai negu moterys® -_

100% 0% 100%

3 pav. Teiginio , Vyrai geresni programuotojai negu moterys” vertinimas

B Visiskai sutinku M Daugiau sutinku negu nesutinku M Nei sutinku nei nesutinku B Daugiau nesutinku negu sutinku

W Visiskal nesutinku

JMoterys nieke nesupranta apie programavima” -_

100% 0% 100%

4 pav. Teiginio ,,Moterys nieko nesupranta apie programavima” vertinimas

Vertinant pirma teiginj vienas respondentas visiskai nesutiko su teiginiu, vienas respondentas
teigé, jog daugiau nesutinka negu sutinka, dviejy organizacijy atstovai teigé, kad nei sutinka, nei
nesutinka (3 pav.). Vertinant antrg teiginj, dviejy organizacijy atstovai teigé, kad visiskai nesutinka
su Siuo teiginiu, vienos organizacijos atstovas su teiginiu daugiau nesutinka negu sutinka ir vienos
organizacijos atstovas atsaké, kad su Siuo teiginiu visiskai sutinka.

Apibendrinant galima teigti, kad IT srities verslo jmonés iS dalies abejoja motery gebéjimu
dirbti programavimo srityje, nors kategoriskai to neteigia, taciau vienas is keturiy respondenty teigé,
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kad moterys nieko nesupranta apie programavima. Taciau priimdamos darbuotojus j programuotojo
pozicijg labiausiai vertina gerg technologijy iSmanyma, asmenines savybes: gebéjimg savarankiskai
mokytis, siekiant nuolatinio asmeninio ir profesinio tobuléjimo, gebéjima savarankiskai ir atsakingai
dirbti, gebéjimg imtis iniciatyvos ir prisiimti asmenine atsakomybe. Vertinami ir socialiniai jgudziai,
darbas komandoje, gebéjimas dirbti individualiai bei bendravimo ir bendradarbiavimo jgudziai.

ISvados

1. Lietuvoje motery dalis dirbanciy programavimo srityje yra mazesné negu Europos vidurkis.
Motery darbo uzmokestis ir dalis vadovaujancias pareigas uzimanciy motery programavimo srityje
Lietuvoje taip pat yra mazesné negu Europoje. Motery studijuojanciy programavimg skaicius per
pastaruosius penkerius metus iSlieka tolygus ir siekia 10 proc. nuo pasirinkusiy Sias studijas.

2. Programavimo srities specialistai turi turéti aukstgjj iSsilavinimg informatikos arba
matematikos srityje, gebéti dirbti komandoje, bendrauti ir bendradarbiauti, iSmanyti technologijas.

3. IT srities verslo jmonés i$ dalies abejoja motery gebéjimu dirbti programavimo srityje, taciau
siekiant sumazinti augantj darbuotojy trikuma programavimo srityje, reikia skatinti IT srities studijy
ir darbo pasirinkimg motery tarpe.
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THE ATTITUDE OF IT BUSINESS COMPANIES TOWARDS WOMEN IN THE FIELD OF PROGRAMMING
Summary

The article examines statistical data on the distribution of IT sector workers in Lithuania and Europe, the number
of women working in the field of programming, and the change in the number of women studying programming over
the past five years. The requirements for programming specialists are presented here, the need for general, social skills
and knowledge of the necessary technologies are described. Conclusions are presented about the attitude of IT business
companies towards women in the field of programming. The suitability of women to work as programmers is described.
And there are recommendations on reducing employee absenteeism in the IT sector.
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VIESIEJI FINANSAI

GYVENTOJY PAJAMUY APMOKESTINIMO NETOLYGUMAI
Rugilé Tamulyté
Moksliné vadové — lekt. Jovita Lesciuviené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Didziausia pajamy nelygybé yra fiksuojama Bulgarijoje, Latvijoje ir Lietuvoje (Eurostat, 2022).
Tai akcentuoja ir tarptautiniy organizacijy ekspertai nurodydami, kad Lietuvoje gyventojy pajamy
mokescio (GPM) nasta mazas pajamas gaunantiems asmenims kaip GPM dalis nasta dideles pajamas
gaunantiems asmenims yra penkta pagal dydj Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(toliau — EBPO) narése 2022 m., o tai rodo neteisingg GPM progresyvuma. Tiek Lietuvos, tiek ir
uzsienio mokslininkai Rakauskiené & Volodzkiené (2021), World Bank (2006), Persson & Tabellini
(1994) laikosi pozicijos, jog ekonominé nelygybé stabdo ekonomikos augimg, kai tuo tarpu
kiekvienos valstybés tikslas - stipri ekonomika. 2022 m. buvo atliktas tyrimas naudojant dviejy
pakopy klasterinés analizés metodgq ir regresine analize. Tyrimo rezultatai parodé, jog tiesioginis
apmokestinimas (fiziniy asmeny pajamy mokesciai, nekilnojamojo turto mokesciai ir socialinés
jmokos) daro didele jtaka ekonominei nelygybei, kurios mastas ir kryptis priklauso nuo $alies
ekonominés raidos ir mokesciy sistemos architektiros. Buvo jrodyta, kad yra atvirkstiné
priklausomybé tarp Salies ekonominio iSsivystymo lygio ir pajamy nelygybés. Lietuva pateko j 1-3jj
klasterj (maZiau iSsivysCiusias Europos Sgjungos $alis), o tai reiSkia, kad auganti ekonominé gerove
siejasi su pajamy diferenciacijos mazéjimu (Dianov et al., 2022).

GPM yra vienas i$ tiesioginiy mokesciy, iS kurio surinktomis pajamomis finansuojamos
valstybés vieSosios paslaugos. Todél valstybés politikams, svarstant kaip surinkti daugiau pajamy i$
Sio mokescio, sprendimai didinti mokescio tarifus turéty bati priimami tik jvertinus, ar esami
gyventojy pajamy mokesc¢io tarifai neiskraipo apmokestinimo teisingumo. Siame straipsnyje
didesnis démesys bus skiriamas aktyviy pajamy apmokestinimo analizei.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti gyventojy pajamy apmokestinimo netolygumus.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISnagrinéti asmeny pajamy apmokestinimo skirtingais tarifais atvejus.

2. Apskaiciuoti samdomy darbuotojy ir individualios veiklos vykdytojy pajamy mokestine
nasta.

Straipsnio metodai — mokslinés teorinés literatlros ir kity informacijos Saltiniy analizé,
oficialiy statistiniy duomeny analizé, grafinis duomeny vaizdavimas, apibendrinimas.

Pajamy slenksc iai ir tarifai

Pajamos reiSkia atlygj, kurj asmuo gauna mainais uz savo darbg, produktus ar paslaugas.
Pajamos gali buti apibréZziamos skirtingai, priklausomai nuo konteksto, pavyzdziui, mokesciy teisés,
finansinés apskaitos arba ekonominés analizés. Daugumai Zmoniy pajamos reiskia jy atlyginima,
investicijy graza, pensijy ar kitos rusies pajamas. Jmonéms pajamos reiSkia pajamas, gautas
pardavus paslaugas, produktus ir gautas palukanas bei dividendus, susijusius su jy grynyjy pinigy
sgskaitomis ir rezervais (Case et al., 2012). Diskutuojant apie pajamas iSskiriamos 2-jos kategorijos:
aktyviosios ir pasyviosios. Aktyviosiomis pajamomis laikomos tos, kurios gaunamos uz tam tikros
paslaugos suteikimg, pavyzdziui, asmens uzdirbtos darbo santykiy pajamos, kurios suprantamos,
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kaip ,,Zzmogiskojo kapitalo” graza (Salin, 2020). Tuo tarpu pasyviosiomis pajamomis laikomos tokios
pajamos, kurios nereikalauja , tiesioginio” Zmogaus darbo, bet gaunamos i$ investavimo, pavyzdziui,
dividendai, palikanos, kapitalo prieaugio pajamos, pajamos is turto nuomos (Bunn et al., 2021).

Siuolaikinése mokes¢iy sistemose pajamos yra apmokestinamos pajamy mokes¢iu. Lietuvoje
pajamy mokestj privalo mokéti pajamas gave ir (arba) pajamas uzdirbe fiziniai asmenys, t.y.
nuolatiniai Lietuvos gyventojai bei nenuolatiniai Lietuvos gyventojai, kuriy pajamy Saltinis yra
Lietuvoje (Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymas, 2002).

Gyventojy pajamy mokestis skaiiuojamas nuo visos mokestinés bazés, kurig sudaro Lietuvoje
ir uzsienyje uzdirbtos pajamos, tacdiau jo faktinis tarifas yra skirtingas, priklausomai nuo gauty
pajamy rusies, pajamy mokescio kredito (PMK), neapmokestinamojo pajamy dydzio ir pan. Pajamy
mokescio tarifai pagal pajamy rasis pateikiami 1-oje lenteléje.

1 lentelé. Gyventojy pajamy mokescio tarifai pagal pajamy risis

Pajamy rasis Standartinis | Progresinis Nominalus
tarifas, proc. [tarifas, proc.| tarifas, Eur
Darbo uZzmokescio pajamos
<=101094 Eur 20
> 101 094 Eur 32
Individualios veiklos (IDV) pajamos
Pagal paziyma:
<=20000 Eur 15 atémus
> 20000 Eur PMK
15 atémus
PMK
Pagal verslo liudijimag
<=45 000 Eur nuo 1 iki
> 45 000 Eur 15 2010
Autoriniai atlyginimai, mazyjy bendrijy vadovy uz vadovavimo veiklg gautos pajamos, tantjemos
< =101 094 Eur 20
> 101 094 Eur 32
Palikanos, honorarai, turto nuomos pajamos, autoriniai atlyginimai ne iS darbdavio, turto
pardavimas, azartiniy loSimy laiméjimai, dovanos, prizai ne iS darbdavio, kapitalo prieaugio
pajamos ir kt.
< =202 188 Eur 15
> 202 188 Eur 20
Dividendai
Neatsizvelgiama j metiniy pajamy suma 15
Atlieky pridavimo pajamos
<=202 188 Eur 5
>202 188 Eur 20

Sudaryta autores pagal: Valstybiné mokesciy inspekcija (2023). Gyventojy pajamy mokestis.

Kaip matoma isS 1-os lentelés, mokescio tarifai yra diferencijuoti. Progresinis tarifas taikomas
aukStoms pajamoms, pavyzdziui, kai gyventojo darbo, autoriniy atlyginimy, mazyjy bendrijy
vadovy, kurie néra nariais, pagal civiline sutartj uz vadovavimg gautos pajamos virsija 60 VDU (2023
m. 1 VDU —1684,90 Eur), tai nuo sumos, kuri virsSija 60 VDU mokamas 32 proc. tarifas. Tarifas
individualios veiklos (toliau — IDV) pajamoms apskaiciuojamas tokia tvarka: 1) nuo metiniy IDV
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pajamy apskai¢iuojama pajamy mokescio suma pritaikius 15 proc. tarifg; 2) iS gautos pajamy sumos
atimamas pajamy mokescio kreditas, kuris apskaitiuojamas pagal atitinkamg formule!. Todél
pritaikius formules IDV pelnas nevirsijantis 20 000 Eur per metus, faktisSkai apmokestinamas 5 proc.
tarifu, o kai metinis pelnas virsija 20 000 Eur, taikomas mokescio tarifas didéja iki 15 proc. Vadinasi,
darbo pajamos apmokestinamos iki 15 proc. didesniu faktiniu tarifu palyginus su IDV vykdytojo iki
20 000 Eur pajamomis ir iki 5 proc. didesniu tarifu, kai IDV vykdytojo pajamos virsija 20 000 Eur, bet
nesiekia 45 000 Eur per metus.

Lietuvoje pajamy nelygybei sumazinti turéty padéti esamas progresinis GPM tarifas. Taciau,
jei IDV nagrinéjame lygindami su darbo ar kity aktyviy pajamy apmokestinimu, akivaizdu, kad
aukstos darbo santykiy ir kitos aktyviosios pajamos yra apmokestinamos didesniu tarifu nei IDV
vykdytojo pajamos. Vadinasi, toks pajamy apmokestinimas nukrypsta tiek nuo horizontalaus, tiek ir
nuo vertikalaus apmokestinimo teisingumo.

Samdomy darbuotojy ir individualios veiklos vykdytojy mokestiné nasta

Samdomieji darbuotojai ir IDV vykdytojai skiriasi tuo, kad samdomieji darbuotojai sudaro
darbo sutartis su jmonémis ar organizacijomis, kurios uz darbuotojo suteiktas paslaugas mokga
nustatytg fiksuotg atlygj, tuo tarpu savarankiskai dirbantys asmenys taip pat laikomi laisvai
samdomais darbuotojais tik Sie paslaugas sitlo savo vardu. IDV vykdytojai i karto prisiima
jsipareigojimus dél mokescio apskaiciavimo, buhalterinés apskaitos vedimo, pajamy deklaravimo ir
pan. Jie taip pat prisiima rizikg ir atsakomybe uZ savo veiksmus, nes jeigu profesinés veiklos metu
nevykdo savo jsipareigojimuy, jie privalo atsakyti savo asmeniniu turtu (Startiené et al., 2010). IDV
vykdytojy ir ssmdomuyjy darbuotojy sk. pateiktas 1-ame paveiksle.
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1200
1]
'fé 1000 -
» 800 -
>
S 600 A
g
< 400 -
176,716 185,824 200,219
200 A
0 < 873 < 90,4 < 86,4
2019 2020 2021
Fiziniai asmenys vykdantys individualig veiklg Samdomieji darbuotojai ¢ IDV vykdytojai su VL

1 pav. Lietuvos gyventojy dirbanciy pagal individualig veiklg ir samdomuyjy darbuotojy sk.
Sudaryta autorés pagal: Oficialiosios statistikos portalas

1-ame paveiksle pateikti duomenys rodo, kad samdomy darbuotojy vidutiniskai kasmet buvo
6 kartus daugiau nei fiziniy asmeny vykdanciy IDV, taciau pastebima, kad pastaryjy skai¢ius nezymiai
kasmet vis auga. Kaip rodo biudZeto pajamy apzvalgos duomenys, asmeny, pasirenkanciy vykdyti
IDV su VL skaicius taip pat néra menkas (Finansy ministerija, 2022). Be to, informaciniy technologijy

1 PMK (kai pajamos <= 20 000 Eur) = metinés IDV apmokestinamosios pajamos x 0,1;
PMK (kai pajamos > 20 000 Eur) = metinés IDV apmokestinamosios pajamos x (0,1 — 2/300 000 x (metinés IDV
apmokestinamosios pajamos — 20 000)).
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plétra veda prie tolesniy darbo rinkos pokyciy, todél tikétina, kad ateityje, silpnéjant darbdavio ir
darbuotojo rysiui, IDV bus dar placiau naudojama kaip alternatyva darbo santykiams (Finansy
ministerija, 2023). Todél Siame kontekste svarbu issiaiskinti, kokia vidutiné mokesciy nasta tenka
nagrinéjamoms mokesciy mokétojy grupéms. Mokestinés nastos vertinimui reikalinga apskaiciuoti
efektyvy pajamy mokesciy tarifa.

Efektyvusis samdomy darbuotojy pajamy mokescio tarifas yra apskaiciuojamas sumokeétg
GPM, VSD] ir PDS] mokestj dalinant iS mokescio bazés, kuri yra visos per kalendorinius metus
uzdirbtos pajamos pritaikius NPD. Efektyvusis IDV vykdytojy pajamy mokesciy tarifas yra
apskaiciuojamas taip pat kaip ir ssamdomuyjy darbuotojy, tik jy mokestiné bazé apskai¢iuojama i
BRUTO pajamy/apyvartos atémus patirtas iSlaidas arba atskaiius 30 proc. nuo pajamy (kai
neprivaloma turéti iSlaidas pagrindzian¢iy dokumenty). 2-ame paveiksle pateikiami efektyvieji
samdomy darbuotojy ir IDV vykdytojy mokesciy tarifai.

45% - 39,50% 39,50% 41,39%
40% - —d
35% -
30% -
25% A
20% A
15% -
10% -
5% -
0% . . . . .

IDV vykdytojas IDV vykdytojas IDV vykdytojas = Samdomas Samdomas Samdomas

su pazyma (1) su pazyma (2) su verslo darbuotojas (1) darbuotojas (2) darbuotojas (3)
liudijimu

=

2 pav. Samdomojo darbuotojo ir IDV veiklg vykdancio fizinio asmens efektyvieji tarifai
Sudaryta autorés remiantis: Sodra skaiciuoklés

Tarpiniai skai¢iavimai atlikti naudojantis Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (Sodra) darbo vietos, individualios veiklos skai¢iuoklémis
bei Oficialiosios statistikos portalu. Tyrimo metu buvo laikomasi nuostaty, kad IDV vykdytojas (1)
gavo 20 000 Eur metiniy pajamy, IDV vykdytojas (2) gavo 35 000 Eur, IDV vykdytojas su verslo
liudijimu (VL) gavo 45 000 Eur (riba iki registravimosi pridétinés vertés mokesciy mokétoju),
darbuotojas (1) gavo 10 080 Eur (2023 m. MMA - 840 Eur), darbuotojas (2) gavo vidutines 23 112
Eur metines pajamas, o darbuotojas (3) gavo 60 VDU virSijancias metinés pajamas - 120 000 Eur.
Galutiniai skaiciavimai parodé rezultatus, jog IDV vykdytojo (1) efektyvusis tarifas yra 22,55 proc.,
IDV vykdytojo (2) - 25,55 proc., o IDV su VL efektyvusis tarifas - tik 8,32 proc. Samdomy darbuotojy
rezultatai yra Zenkliai didesni: darbuotojy (1) ir (2) efektyvieji tarifai yra 39,5 proc., tuo tarpu
darbuotojo (3) efektyvusis tarifas yra net 41,39 proc. Akivaizdu, jog darbuotojams tenka didesné
darbo mokesciy nasta nei IDV vykdytojams. Vadinasi, pvz., IDV vykdytojo (1) metinis NETO atlygis
yra 4 744,6 Eur didesnis nei minimalias pajamas uzdirbancio darbuotojo (1), kuris per metus sumoka
3 981,6 Eur mokesciy, t.y. 1,3 karto daugiau nei IDV vykdytojas. Dar didesnis atotrikis pastebimas
tarp samdomojo darbuotojo (2) uzdirbancio vidutines metines pajamas ir IDV vykdytojo (2), kadangi
samdomas darbuotojas (2) sumoka 9 129,24 Eur mokesciy per metus, o t.y. 1,5 karto daugiau nei
IDV vykdytojo (2) sumokama visy mokesciy suma, ir NETO atlygio skirtumas tarp IDV vykdytojo (2)
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ir ssmdomojo darbuotojo (2) yra net 4 257,5 Eur. Be to, labai maZas pajamas (Siuo atveju iki 840 Eur)
gaunantys darbuotojai nukencia labiausiai, jie yra itin jautris mokesciy tarifams, nes jy NETO
pajamos yra mazos (Mooij & Keen, 2015).

Gyventojy mokestinés nastos netolygumus pabrézZia tarptautiniy organizacijy ekspertai, pvz.,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija atlikusi 2022 mety Lietuvos mokesciy politikos
apzvalgg pastebi, jog Lietuvoje samdomieji darbuotojai apmokestinami Zzenkliau nei IDV vykdytojai.
Apzvalgoje sitloma didinti GPM tarifg IDV vykdytojams nuo 15 proc. iki 20 proc. ir kartu sumazinti
mokesciy kredito ribg nuo 20 000 iki 5 000 Eur (OECD, 2022).

Nors galima rasti priezasCiy, dél kuriy kai kurie IDV vykdytojai turéty bati maziau
apmokestinami, taciau ypac reikSmingai besiskirianti mokestiné nasta reiskia mokestinio arbitrazo
galimybes. Tai sukuria tiek legalias, tiek ir nelegalias paskatas pasirinkti veiklos forma taip, kad
mokestiné nasta bty kuo mazesné ir tai iSbalansuoja apmokestinimo teisinguma.

ISvados

1. GPM tarifas teoriSkai turi progresiniy elementy, kur jo dydis priklauso ne tik nuo
pajamy sumos, bet ir nuo pajamy grupés. Realusis (faktinis) GPM tarifas IDV pajamoms yra 5 proc.
arba 15 proc., kai darbo, autoriniy atlyginimy pajamos, mazyjy bendrijy vadovy uz vadovavimo
veiklg gautos pajamos, tantjemos apmokestinamos 20 proc. arba 32 proc. tarifu.

2. Vidutiniskai samdomy darbuotojy mokestiné nasta yra 17 proc. didesné palyginus su
IDV vykdytojy. Dél apmokestinimo netolygumy galimai labiausiai nukencia minimaly atlyginima
gaunantys asmenys.

° Praktinis taikomasis sprendimas: pastebéta, jog Lietuvos mokesciy sistemoje yra
mazas GPM progresyvumas, o efektyvusis GPM tarifas yra Zenkliai didesnis samdomiesiems
darbuotojams nei IDV vykdytojams. SiGloma pradéti jgyvendinti pokycCius Lietuvos mokesciy
sistemoje, kurie atitikty neutralios mokesciy sistemos principus.
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INEQUALITY OF INCOME TAXATION
Summary

Lithuania is one of the EU countries with the high level of income inequality. One of the reason for that is

Lithuanian PIT rate which theoretically has progressive elements and its size depends not only on the nature of the
activity but also on the amount of income. Another reason is differentiated application of PIT which creates
discrepancies in tax rates where individuals are encouraged to tax optimization. Actual employment-related income is
taxed at a significantly higher PIT rate than self-employment income. This is the case of violation of vertical and
horizontal tax justice principle. Also the tax rate for low income individuals is relatively high which may result in lower
incentives to work.
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EUROPOS SAJUNGOS BIUDZETAS, JO PAJAMY FORMAVIMAS IR PANAUDOJIMAS

Karolina Butkuté, Gabrielé Dobrovolskyté
Moksliné vadové - lekt. Olga Buckiiiniené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Europos Sajunga yra ekonominé ir politiné bendrija, kurig vienija 27 Salys. Tai tarptautiné
organizacija, kuri siekia vieningos ekonomikos, politikos ir taikos Europoje. Kiekviena Salis turi savo
biudZeta, kurio léSomis finansuojamos visa Europos Sajungos veikla. Tad Europos Sgjunga taip pat
turi savo biudZetg, kuriuo finansuojama jvairios veiklos, kurios yra naudingos Europos Sgjungos
pilieCiams. Mokslinéje literatlroje autoriai pabrézia, kad po 2008 mety finansinés ekonominés
krizés, Europos Sajunga (ES) daugiau démesio skyré finansinio stabilumo prieZitrai, ES deficito ir
skolos kontrolei bei pinigy ir ekonominés sgjungos stabilumui.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéti Europos Sgjungos biudZety, jo pajamy formavima ir
panaudojima.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibrézti Europos Sgjungos biudzeto samprata.

2. Pateikti Europos Sgjungos pajamy formavima ir panaudojima.

Straipsnio metodai — mokslinés teorinés literatlros ir kity informacijos Saltiniy analizé,
apibendrinimas, grafinio duomeny vaizdavimo metodai ir duomeny sisteminimas.

Europos S3jungos biudZeto samprata

Pagal, Tiron — Tudor, Nistor & Stefanescu (2019), pabréZiama, kad po 2008- yjy mety
finansinés ekonominés krizés, Europos Sajunga siekdama finansinio stabilumo, deficito ir skolos
kontrolés, pinigy ir ekonominés sgjungos stabilumo, pasitelké Europos Komisijg (EK) ir EUROSTAT,
pradéjo sudétingg uiduotj pagerinti savo valstybiy nariy biudZeto priezilrg pasitelkdama
patikimesne ir kokybiSkesne vyriausybés statistikg, reformuodama vyriausybés finansines ir
biudZeto ataskaitas.

Autoriai, Fasone & Lupo (2018), teigia, kad kaip daznai nutinka su Europos Sgjunga, daug kas
priklauso nuo palyginimo sglygy: Sajungos biudZetas, kuris yra Siek tiek didesnis nei 1 proc. Europos
Sajungos bendryjy nacionaliniy pajamy (BNP), yra daug mazZesnis nei daugumos valstybiy nariy
biudZetai, tatiau tuo paciu metu jis yra tris kartus didesnis nei Jungtiniy Tauty. Jos dydis ir, juo labiau,
Europos Sgjungos proceduros, pagal kuria nustatomos jos islaidos, be pajamy, rodo, kad Europos
Sajunga siekia buti kazkuo kitokia nei vien tarptautiné organizacija.

Kaip raSoma Europos Parlamento puslapyje, ,Europos Sgjungos biudZetas yra investicijy
biudzZetas.” Europos Sgjungos valstybés narés suvienija savo turimus isteklius j Europos Sgjungos
biudZety, kad visos bendrai galéty finansuoti ir realizuoti infrastruktiros, aplinkosaugos, transporto,
energetikos ir kity sriciy projektus. Kai iS Europos Sgjungos biudzeto skiriamos |éSos projektams, yra
sukuriama didelé masto ekonomija ir investicijos, kurios tampa efektyvesnés. Yra tokiy sriciy, kaip
valstybiy gynyba ir socialiné apsauga, kurioms néra skiriamos léSos i$ Europos Sajungos biudzeto, o
Sios sritys yra finansuojamos iS nacionaliniy valstybiy biudzety.

Taip pat mokslinéje literatiroje autorius Kengyel (2016) raso, kad Europos Sgjungos biudzetas
labai pasikeité, nes pati Sgjunga iS pirminés muity sgjungos tapo ekonomine ir pinigy sgjunga. lis
pabrézia, kad Europos Sajungos biudzZeto dydis yra gana kuklus, nes iSlaidos sudaro maziau nei 1
proc. Europos Sajungos bendryjy nacionaliniy pajamuy. Si 1 proc. riba reikia, kad yra itin Zemas
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perskirstymo lygis, ypacC atsiZvelgiant j nuolat giléjancig Europos integracijg, didéjantj Europos
Sajungos uzdaviniy skaiciy ir Sajungos plétrg, dél kuriy didéja Saliy iSsivystymo atotrukis.

Europos Vadovy Taryba ir Europos Sgjungos Taryba (2022) raso, kad ,,ES biudZetas visy pirma
skirtas investicijoms. Todél ES priima ilgalaikiu 5-7 mety trukmeés islaidy planus, vadinamus
daugiametémis finansinémis programomis (DFP).”“ Daugiametéje finansinéje programoje nustatomi
Europos Sajungos islaidy prioritetai ir ribojimai ilgalaikéje perspektyvoje. Taip pat yra raSoma, kad
»Europos Sgjungos metiniame biudZete nustatomos visos vieny mety laikotarpio Europos Sagjungos
iSlaidos ir pajamos, numatomas finansavimas laikantis Europos Sgjungos politiniy prioritety ir
teisiniy pareigy.” Europos Sgjungos metiniai biudZetai negali virSyti daugiametéje finansinéje
programoje (DEP) — ilgalaikiame biudzZete — sutarty islaidy apribojimy. Europos Sgjunga dazniausiai
sudaro mazesnj metinj biudZetg, kad galéty padengti nenumatytas iSlaidas. Metinis biudzetas
uztikrina, kad Europos Sgjunga gauty pajamy, kuriy reikia savoms iSlaidoms finansuoti bei siekia,
kad baty subalansuotos pajamos ir iSlaidos.

Apibendrinant galima teigti, kad ES siekia finansinio stabilumo ir valstybiy biudZzety kontrolés
po 2008 mety krizés. Tai reikalauja finansiniy ataskaity reformos ir patikimesnés statistikos
naudojimo. ES biudZetas yra investicijy biudZetas, bet jo dydis yra kuklus ir yra ribojamos investicijos
kitose srityse. ES naudoja procediras, kurios yra pagrindas jos iSlaidoms, be pajamy.

Europos S3jungos pajamy formavimas ir panaudojimas
Europos Sajunga yra viena didZiausiy pasaulio ekonomiky, kurios pajamy struktdra yra
sudaryta i$ jvairiy Saltiniy. ES biudZetas priimamas per sudétingg procesg, kuriame dalyvauja keletas

institucijy ir procesy (zr. 1 lentelé).

1 lentelé. ES biudzeto tvarkarastis

Etapo pavadinimas Etapo paaiskinimas

1.Vasario meén. Taryba ir Europos Parlamentas (EP) priima
gaires.

2. Kovo meén. Taryba ir Europos Parlamentas susitinka, kad

pateikty vienas kitam savo prioritetus ir
susitarty dél pagrindiniy daty.

3.1ki geguzés mén. pabaigos Komisija parengia biudzZeto projektg ir pateikia
ji Tarybai ir EP.

4. Liepos mén. Taryba nustato pozicija.

5. Rugséjo mén. Taryba priima pozicijg ir siuncia jg EP

6. Per 42 dienas EP patvirtina Tarybos pozicijg arba priima
pakeitimus.

7. Spalio mén. Jeigu Taryba nesutinka su Europos Parlamento

pakeitimais, Taikinimo komitetas yra susauktas
siekiant susitarti dél bendro teksto per 21
dieng.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal https://www.consilium.europa.eu/It/policies/the-eu-budget/eu-annual-

budget/#adopted

Pirmame etape, kuris vyksta vasario ménesj, Europos Komisija, kuri yra ES vykdomoji valdzia,
parengia biudZeto projektg. Tai atliekama kiekvienais metais, o kovo meénesj projekte yra
apibréZziamos prioritetinés sritys ir numatomi léSy paskirstymai tam tikroms programoms ir
projektams. |ki geguiés meénesio pabaigos komisija parengia biudZeto projektg ir tada yra
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pateikiamas Europos Parlamentui ir Tarybai. Liepos ménesj Taryba nustato savo pozicijg j
prioritetines biudZeto sritis ir sililo numatytas léSy sumas. Rugséjo ménesj Taryba priima pozicijg ir
siuncia jg j Europos parlamentg. Per 42 dienas EP turi galutine galig priimti ar atmesti biudzeto
projekta. EP gali pateikti savo pakeitimus projekte ir aptarti juos su Taryba ir Komisija. Spalio
ménesio jei Taryba nepriima Europos Parlamento pakeitimy, Taikinimo komitetas yra suSaukiamas
su tikslu derétis ir susitarti dél bendro teksto per 21 dieng. Taciau jei Taryba ir Komisija susitaria dél
bendro teksto, Taryba ir EP turi jj patvirtinti per 14 dieny. Jei metinis biudZetas nebus priimtas pries
mety pabaigg, tada taikoma laikinoji dvyliktyjy daliy sistema: kas ménesj skiriama 1/12 praéjusiy
mety biudzeto dalis, kol bus priimtas naujas metinis biudzetas.

ES biudZetas finansuojamas daugiausia nuosavais istekliais, kurie sudaro daugiau nei 90 proc.
metiniy pajamy ir yra skirti padengti visas metines islaidas. Europos Parlamento sprendimas dél
nuosavy istekliy sistemos yra priimamas vieningai Taryboje, o po to jj turi patvirtinti valstybés narés.
Galiniené ir Dikovi¢ (2008) teigia, kad ES biudZetas pajamas surenka per nuosavus iSteklius, o
nuosavy istekliy yra trys rasys:

1. Tradiciniai nuosavi istekliai;
2. IStekliai i$ pridétinés vertés mokescio (PVM);
3. IStekliai i$ bendryjy nacionaliniy pajamy (BNP).

Tradiciniai nuosavi istekliai yra muitai, Zemés Okio muitai ir cukraus mokesciai. Europos
Sgjungai perduodami valstybiy nariy surinkto PVM procentinés dalys yra PVM ir sudaro nuosavus
iSteklius. IStekliai iS BNP susideda i$S vienodos procentinés mokesciy dalies, kurig valstybés narés
sumoka nuo savo BNP ir kuri yra nustatoma kiekvienais metais biudZeto procediros metu.

Taip pat pagal Europos Parlamentg (2022) yra ir kity pajamy 3altiniy kaip: plastiko kiekiu
pagrjsti nuosavi istekliai, kitos pajamos ir iS ankstesniy mety perkeltas likutis, korekcijos
mechanizmai. Plastiko kiekiu pagrjsti nuosavi istekliai yra naujausia nuosavy istekliy kategorija,
jvesta nuo 2021 m. sausio 1 d., pagal 2020 m. nuosavy istekliy sprendima. Si kategorija vadinama
nacionaliniu jnasu, kuris grindZziamas neperdirbty plastikiniy pakuociy atlieky kiekiu, taikant 0,80
EUR uZ kilogramg pareikalavimo tarifg. Tai yra vadinama ,,anglies kopija“ principu, kai valstybés
narés grazina dalj ES léSy, kurios liko nepanaudotos. Martin, Muulsy & Wagner (2016) "anglies
kopijos" principg apibidina kaip Europos Sgjungos TarSos leidimy prekybos sistemg (ETS), kurioje
dalyvaujantys pramonés sektoriai, turintys didelj Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy iSmetimg, yra
priversti pirkti tarSos leidimus. Europos Sgjunga kasmet sumazina tarsos leidimy kiekj, siekdama
mazinti iSmetamy Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj. Tuo paciu metu, Europos Sgjunga taip pat
nustato "anglies kopijos" principg, kuris leidZia jmonéms perduoti tam tikrg kiekj tarSos leidimy
kitoms jmonémes. Tai reiskia, kad jmonés, kurios maziau tersia, gali parduoti savo perteklinius tarSos
leidimus jmonémes, kurios daugiau tersia, ir taip uzdirbti papildomy pajamy. Kity pajamy kategorija
sudaro ES darbuotojy atlyginimy mokesciai, ne ES Saliy jnasai j tam tikras ES programas ir buvusios
Jungtinés Karalystés jnasai ir baudos, kurios taikomos jmonéms uz konkurencijos ar kity teisés akty
pazeidimus. Bet kokie finansiniai mety likuciai, jei yra pelno, perkeliami j kity mety biudzZetg kaip
papildomos pajamos. Korekciniai mechanizmai yra ES nuosavy istekliy sistema, skirta koreguoti
biudzeto disbalansg, susijusj su valstybiy nariy jnasais.

Europos Sgjungos biudZetas yra skirtas finansuoti Sgjungos veiklg ir programas, taip pat
suteikti paramg valstybéms naréms ir kitoms Salims. Europos Sajungos daugiameté finansiné
programa (DFP) yra ilgalaikeé finansiné strategija, kuria nustatomi ES biudZzeto prioritetai ir islaidy
planai tam tikram laikotarpiui. DFP nustato, kiek ir kaip Europos Sagjunga gali skirti lésy skirtingoms
politikos sritims, pavyzdZiui, moksliniams tyrimams, regiony plétrai, Zemés tkiui, migracijai ir tt. DFP
yra nustatoma septyniems metams, o dabartinis laikotarpis yra nuo 2021 iki 2027 mety. 2020 m.
liepos ménesj buvo pasiektas susitarimas dél naujos DFP. Pagal DFP planus, Europos Sgjungos
biudZetas 2021-2027 m. laikotarpiui sieks 1,074 trin. eury. Sis biudZetas yra suskirstytas j kategorijas,
atspindincias ES politikos sritis ir prioritetus (Zr. 1 pav.).
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1 pav. Daugiameté finansiné programa ir priemoné , Next Generation EU” 2021-2027 m.,
mlrd. Eur.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis https://www.consilium.europa.eu/It/policies/the-eu-budget/long-term-eu-
budget-2021-2027/

Kaip matoma i$ 1 paveikslo, daugiausiai &Sy skiriama sanglaudai, atsparumui ir vertybéms
pagal 2021-2027 m. daugiamete finansine programg apie 1099,7 mird. Eury. Sioje srityje
finansuojami projektai ir iniciatyvos, kuriy tikslas yra skatinti ekonomine, socialine ir teritorine
sanglaudg Europos Sgjungoje, didinti regiony atsparumg ir skatinti ES vertybes. Gamtos istekliams
ir aplinkai yra skiriama 373,9 mlird. Eury. Sioje srityje yra siekiama skatinti tvary ir atsakinga gamtos
iStekliy naudojima bei prisitaikyma prie klimato kaitos. Viena i$ pagrindiniy veiklos sriciy yra tvarus
miesty vystymasis, siekiant pagerinti miesty gyvenimo kokybe ir sumazinti jy ekologinj poveik;j.
Bendroji rinka, inovacijos ir skaitmeniniai klausimai finansuojama 143,4 mird. Eury, Europos Sgjunga
siekia skatinti ekonomikos augimg ir konkurencingumg, skatinti naujoviy kdrimg, plétoti
skaitmenines technologijas ir sukurti palankias sglygas verslui. Kaimyninéms Salims ir pasauliui
skiriama 98,4 mird. Eury, siekiant skatinti bendradarbiavimg su Europos kaimyninémis Salimis,
uztikrinti taikg, sauguma ir stabilumg ES kaimynystéje, remti besivystancias Salis ir prisidéti prie
tarptautinés plétros, taip pat ginti ES interesus pasaulio lygmeniu. Europos viesasis administravimas
skirtas uztikrinti, kad Europos Sgjungos institucijos ir agenttros veikty efektyviai ir skaidriai, kad
uztikrinty teisine valstybe ir visuomenés pasitikéjima Europos Sagjungos institucijomis. Siame
projekte skiriama 73,1 mlird. Eury. Migracija ir sieny valdymas siekia uztikrinti teisétg, tvarkingg ir
saugig migracija, skatinti integracijg, kovoti su nelegalia migracija, uztikrinti vidaus saugumag,
apsaugoti Europos Sajungos iSorinius tinklus ir pilieciy teises. ES migracijos ir sieny valdymo srityje
finansuoja 22,7 mird. Eury. Maziausiai finansuojama sritis yra saugumas ir gynyba, kuriai skiriama
13,2 mird. Eury. Siekiama uztikrinti Europos Sgjungos sauguma, skatinti gynybos bendradarbiavima
tarp valstybiy nariy, taip pat prisidéti prie tarptautinio saugumo ir kriziy valdymo (2021-2027
Daugiameté finansiné programa ir priemoné ,Next Generation EU“).
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Apibendrinant galima teigti, kad ES biudzetas yra sudarytas i$ jvairiy Saltiniy, yra sudétingas
procesas ir turi daug etapy, kuriuose dalyvauja keletas institucijy. BiudZetas finansuojamas
daugiausia nuosavais istekliais, kurie yra skirti padengti visas metines iSlaidas. Europos Sajungos
biudzetas skirtas finansuoti Sajungos veiklg ir programas, taip pat suteikti parama valstybéms
naréms ir kitoms Salims. DFP yra ilgalaiké finansiné strategija, kuria nustatomi ES biudzZeto prioritetai
ir islaidy planai tam tikram laikotarpiui.

ISvados

1. Europos Sgjungos biudzetas yra skirtas investicijoms. Valstybés narés jnesa savo jnasus
j biudzZeta, kad finansuoty bendrus projektus. IS ES biudZeto yra finansuojama infrastrukturos,
aplinkosaugos, transporto, energetikos ir kity sriciy projektai.

2. ES biudzetas formuojamas i$ jvairiy Saltiniy per sudétingg procesg. Didziausig dalj
pajamy sudaro nuosavi istekliai, kuriems priskiriami tradiciniai, pridétinés vertés mokestis ir bendros
nacionalinés pajamos. ES biudzetas yra grindziamas daugiamete finansine programa, kurioje
nustatomi biudZeto prioritetai ir iSlaidy planai septyneriems metams. BiudZetas skirtas investicijoms
j skirtingas sritis, pvz., mokslinius tyrimus, regiony plétrg, Zemés Ukj, migracijg ir t.t. BiudZetas taip
pat naudojamas bendrai rinkai, atsparumui ir vertybéms, gamtos istekliams ir aplinkai, saugumui ir
gynybai, kaimyninéms Salims ir pasauliui, bei Europos vieSajam administravimui.
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BUDGET OF THE EUROPEAN UNION, FORMATION AND USE OF ITS INCOME
Summary

The European Union budget is a complex process involving many stages and institutions. The budget is intended
to finance the activities and programs of the Union, provide support to member states and other countries, and support
projects in infrastructure, environmental protection, transport, energy, and other fields. The budget is based on the
Multiannual Financial Framework, which sets priorities and spending plans for seven years. Most of the revenue comes
from the own resources system, and the budget is used for the single market, resilience and values, natural resources
and environment, security and defense, neighborhood and the world, and European public administration.
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LIETUVOS BIUDZETO ANALIZE 2020 — 2022 m.

Sabina Penkovska
Moksliné vadové — doc. dr. Ausra Liucvaitiené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Lietuva, kaip ir kiekviena valstybé turi savo biudZetg, kuris yra skirtas valstybés biudZeto
planams remti. Jo |éSos yra naudojamos Svietimui, mokslui, Gkiui ir kitoms programoms jgyvendinti,
taip pat i$ jo yra finansuojama krasto apsauga ir iSlaikomos valdymo jstaigos. Tinkamas jo
planavimas, islaidy bei pajamy paskirstymas yra bitinas norint efektyviai valdyti Salies ekonomika.
Jo pobudis priklauso nuo ekonominés ir politinés santvarkos ir gali atskleisti esamas ar busimas
problemas finansy ar kitose srityse. Todél tam, kad iSvengti biudzeto deficito, neoptimalaus islaidy
paskirstymo ar nepakankamai subalansuoto biudzZzeto yra svarbu analizuoti jo pajamas ir islaidas.

Darbo objektas — Lietuvos biudZetas.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti Lietuvos biudzetg 2020 — 2022 metais.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Pateikti biudZzeto sudarymo procesa.
2. ISnagrinéti valstybés biudzeto pajamy Saltinius.
3. IStirti valstybés biudzeto |éSy panaudojimg pagal veiklos sritis.

Darbo metodai — mokslinés literatlros ir kity informacijos Saltiniy analizé, statistiniy duomeny
analizé bei grafinis vaizdavimas.

Lietuvos biudZeto sudarymo procesas

Remiantis Lietuvos Respublikos Konstitucijos 127 straipsniy (1992), ,Lietuvos biudzZetine
sistemga sudaro savarankiskas Lietuvos Respublikos valstybés biudZetas, taip pat savarankiski vietos
savivaldybiy biudzetai“ (p. 60). Lietuvoje savivaldybiy biudZetas yra skirstomas j 60 savarankiskai
rengiamy savivaldybés biudzZety, kuriuos sudaro 48 rajony savivaldybiy biudZetai ir 12 miesty
savivaldybiy biudZetai. Kiekviena savivaldybé kasmet biudZetiniams metams sudaro savo atskirg
biudZety, kuri patvirtina savivaldybés taryba. Valstybés biudZetas — , Lietuvos Respublikos Seimo
tvirtinamas valstybés biudZzeto pajamy ir asignavimy planas biudZetiniams metams” (Lietuvos
Respublikos finansy ministerija, 2022). Kiekvienais metais biudZety rengia Finansy ministerija, ji
atsizvelgdama j veiklos planus ir ateityje planuojamas programas, sudaro biudZeto projektg ir
pateikia jj Vyriausybei, kur jis yra apsvarstomas ir pateikiamas Seimui. Seimo posédyje projektas yra
pristatomas ir jvertinamas, iSskiriamos pagrindinés jo iSlaidos ir pajamos, pateikiami pasitlymai ir
pastabos. ,Vyriausybei priémus atitinkamus sprendimus dél Siy pasitlymy, biudZeto jstatymo
projektas veél svarstomas ir tvirtinamas Seime” (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2022),
projektas yra nagrinéjamas iki tol, kol jis nebus galutinai priimtas. Seimui priémus valstybés biudzeto
projekta, Prezidentas pasiraso jy priimtg jstatymg ir oficialiai jj paskelbia (Lietuvos Respublikos
Seimas, 2022). BiudZeto projekto rengimas trunka beveik visus metus ir jis yra sudaromas
biudzetiniams metams, kurie trunka 12 ménesiy, prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d.
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Biudieto juykdymas Biudzeto rengimas

Biudzeto perzidringjimas

Biudzeto paskelbimas ir priémimas

14 pav. Biudzeto ciklas
Saltinis: sudaryta autorés pagal Kazlauskiené (2012).

Valstybés biudZetg sudaro pajamos ir iSlaidos, kurios yra panaudojamos valstybés veiklai.
Pagal Lietuvos finansy informacijg ,Valstybés biudZeto pajamas sudaro mokesciy mokétojy
sumokeéti mokesciai, pajamos i$ valstybés turto, Europos Sajungos ir kita tarptautiné finansiné
parama bei kitos biudZeto pajamos, kurios perskirstomos per valstybés biudzetg ir skiriamos
valstybés funkcijoms vykdyti pagal numatytas programas* (Lietuvos finansai, n.d.). Sios pajamos yra
skirstomos j grupes:

° Mokesdiai;

° Kitos pajamos;

° Sandoriai su materialiuoju ir nematerialiuoju turtu ir finansiniy jsipareigojimy
prisiémimas;

° Sandoriai su finansiniu turtu;

° Europos Sgjungos parama.

Valstybés islaidos — patvirtinta suma skirta turtui jsigyti. Sias lé$as valstybé naudoja jvairiems
sektoriams tobulinti: gynybai, ekonomikai, socialinei apsaugai bei kitiems. Valstybés islaidos padeda
skatinti ekonomikos augima bei jos plétojima. Dél to naudojamos |éSos turi uztikrinti biudZeto
balansg. Kad $is tikslas buty jgyvendintas turi bati gerai suplanuotas biudzeto projektas. Patvirtinti
biudZeto asignavimai negali virSyti nustatytu biudZeto plany, nes tada susidarys biudZeto deficitas.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos biudZetine sistemg sudaro valstybés ir savivaldybiy
biudZetai. Valstybés biudZeto projektas kasmet yra rengiamas Finansy ministerijos, o savivaldybés
biudZetai yra rengiami savarankiSkai. Parengtas valstybés biudZeto projektas yra teikiamas
Vyriausybei, o tada Seimui, kur jis yra priimamas ir paskelbiamas Prezidento. BiudZeto pajamos yra
surenkamos i$ jvairiy mokesciy, sandoriy ir paramos, o |éSos panaudojamos valstybés sektoriy
tobulinimui bei plétojimui, ekonomikos augimui ir blsimy projekty finansavimui.

Valstybés biudzeto pajamy struktiira

Valstybés biudZeto pajamy struktlra — pajamy skirstymas j tam tikras grupes, tam, kad galima
bity lengviau identifikuoti i§ kur buvo gautos pajamos j valstybés biudZetg. Sios pajamos yra
surenkamos i$ jvairiy Saltiniy tokiy kaip: mokesciai, ES parama, sandoriai su materialiuoju ir
nematerialiuoju turtu ir kitos pajamos. Nors galime pastebéti, jog didzigjg dalj pajamy biudzete
sudaro mokesciai, kurie yra bene svarbiausi biudZeto formavimo instrumentai, taciau taip pat yra
matoma ES paramos pajamy augimo tendencija.

Analizuojamu laikotarpiu pajamos biudzZete sudaré 2020 metais 11530,3 miIn. Eur, 2021 metais
11252,1 min. Eur ir 2022 metais 14380,9 min. Eur.
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15 pav. Valstybés biudZeto pajamy struktira 2020 — 2022 mety (proc.).
Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos Respublikos finansy ministerijos patvirtintus biudZetus, 2022.

Nagrinéjant 2 paveiksle pateiktus duomenis galime pastebéti, jog nuo 2020 m. visy grupiy
pajamos pradéjo mazéti, o ES ir kita tarptautiné finansiné parama atvirksc¢iai pradéjo didéti. Toks
gana didelis paramos pajamy padidéjimas jvyko dél COVID — 19 pandemijos sukeltos krizés,
padidéjusios infliacijos ir nestabilios ekonomikos. 2020 m. jvykus COVID — 19 pandemijai j valstybés
biudzetg buvo skirta papildomai pajamy tam, kad stabilizuoti ekonomikg ir sustiprinti ilgalaikj
valdZios sektoriaus finansy tvaruma. Lietuvoje buvo pradéta stabilumo programa pritaikyta COVID-
19 krizés valdymui, kurios tikslas buvo labiau jtraukti Vyriausybe j krizés valdyma ir spresti isStkius,
apimancius jvairias politikos sritis (Bortkeviciaté R., NakroSis V. 2022). Taip pat Siame grafike yra
matoma, kad nuo 2020 m. pradéjo maZéti pajamos gaunamos i mokes¢iy. Siam pajamy
sumazéjimui irgi turéjo jtakos COVID-19 pandemija, nes karantino metu VMI pradéjo vykdyti
mokestinés pagalbos priemoniy taikymg nuo COVID— 19 pandemijos nukentéjusiam verslui bei
gyventojams (Grant Thornton, 2021). Jos metu fiziniams bei juridiniams asmenims nebuvo
skai¢iuojamos palikanos bei delspinigiai ir galima buvo atsidéti mokescius. Dél Salyje paskelbtos
ekstremalios situacijos ir jvestu ribojimy, kai kurie verslai bankrutavo, daugeliuose jmonése mazéjo
darbuotojy atlyginimai, dél to, verslai pradéjo teikti prasymus, kad buty atidéti jy mokesciai. Pasak
Valantiejaus (2022) ,,Minéty priemoniy taikymas nulémé, jog pirmaisiais karantino rezimo taikymo
ménesiais (2020 m. pradzioje) reikSmingai (apie 15 proc.) mazéjo valstybés biudZeto pajamy is
mokesciy surinkimas, tkstanciai verslo subjekty pateiké Valstybinei mokescéiy inspekcijai prasymus
atidéti mokeétinus mokescius“ (p. 205). Be to, 2022 m. prasidéjus Rusijos karui prie$ Ukraing
Lietuvoje iS valstybés rezervy buvo skirtos pajamos kompensacijoms fiziniams ir juridiniams
asmenims, kurie skyré savo bustg pasitraukusiems i$ Ukrainos gyventojams. Taigi i$ visy pajamy
grupiy tik sandoriai dél materialiojo ir nematerialiojo turto ir finansiniy jsipareigojimy prisiémimo
per tris metus beveik nekito, tik 2022 metais jy pajamos sumazéjo iki 1%, o kitos pajamos apskritai
per tris metus sumazéjo 1,9%.
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Apibendrinant galima teigti, kad pajamy struktira per 2020 — 2022 metus labai kito, nes dél
jvykusios COVID — 19 pandemijos buvo skirtos papildomos léSos j valstybés biudzetg tam, kad galima
blty stabilizuoti ekonomika. Lietuvoje nuo 2020 mety buvo pradéta stabilumo programa, kuria
buvo siekiama susidoroti su COVID — 19 sukeltomis pasekmémis. Taip pat per pirmajj karanting
Lietuvoje buvo atidéti mokesciai verslams, nes daugelis i$ jy neturéjo pajamy dél krizés. Per tris
metus beveik visy grupiy pajamos mazéjo dél nenumatytu aplinkybiy Lietuvoje ir uzsienyje, kurie
paveike Salies ekonomika.

Valstybés biudzeto asignavimai ir jy struktiara

Valstybés biudzeto asignavimy struktura — biudzeto islaidy skirstymas pagal valstybés veiklos
sritis. Sis skirstymas ne tik padeda sugrupuoti jvairias |é3as pagal paskirtj, taip pat jis parodo, kaip
jos veikia Salies ekonominj augima. Todél yra svarbu atlikti asignavimy analizé tam, kad bty
atsizvelgta j jvykusius jvykius ir nuspéti blsimus, kad lengviau buty prisitaikyti prie jy, o ne spresti
problema tada, kai tas jvykis jvyko.

Analizuojamu laikotarpiu konsoliduotos iSlaidos biudzete sudaré 2020 metais 16 823,5 min.
Eur, 2021 metais 20246,6 min. Eur, 2022 metais 21 585,9 min. Eur.
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16 pav. Valstybés biudzeto asignavimy strukttra 2020 — 2022 mety (proc.).
Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos Respublikos finansy ministerijos patvirtintus biudZetus, 2022.

Remiantis 3 paveikslélio informacija yra aiskiai matoma, kad didziausia dalis islaidy valstybés
biudZete yra skiriama socialinei apsaugai ir uZimtumui. Sios grupés léSos daugiausia skiriamos
finansuoti senatvés pensijoms ir jvairioms iSmokoms. Kasmet yra didinama baziné pensija bei
socialinés iSmokos, o 2020 metais stabilumo programoje buvo nurodoma sumazinti pajamy
nelygybe, skurdg ir socialine atskirtj Salyje. Dél Sios priezasties Salyje pradétos tobulinti uzZimtumo
rémimo sistema, valstybinio socialinio draudimo ir piniginés socialinés paramos sistemos.

Taip pat didesne dalis valstybés biudZeto asignavimy yra skiriama sveikatai, Svietimui, mokslui
ir sportui bei vieSiesiems finansams. Dél 2020 metais prasidéjusios COVID — 19 pandemijos Salyje
buvo skirtos papildomos |Iésos is valstybés rezervy tam, kad galima bty jsigyti asmenines apsaugos
priemones, greituosius koronaviruso testus ir kitas priemonéms. Sveikatos apsaugos ministerija

197



koordinavo penkiy regioniniy ligoniniy veiklg, o Sios ligoninés savo klasteriuose organizavo su
COVID-19 susijusiy sveikatos paslaugy teikima (Bortkeviciaté R., Nakrosis V. 2022). Svietimo, mokslo
ir sporto islaidos padidéjo 0,3 proc. didZioji jy dalis skiriama mokslui ir studijoms finansuoti. VieSyjy
finansy islaidos per tris metus padidéjo 4,7%, jy didzZiausia dalis buvo skirta valstybés rezervui
padidinti dél atsiradusiy nenumatyty islaidy tokiy kaip COVID-19.

Valstybés saugumui ir gynybai bei Zemés ir maisto tkiui, kaimo plétrai ir Zuvininkystei, taip pat
transportui ir jo rySiams per tris metus buvo skiriama mazdaug vienoda dalis iSlaidy, kuria sudaré 4
— 6,5% visy valstybés biudzeto islaidy. Taciau 2020 metais dél sausros, Zemés Ukiui buvo skirta
papildomai pajamy tam, kad kompensuoti jy prarastas pajamas.

VieSajam saugumui kasmet yra skiriama apie 3 — 4% islaidy, taciau 2021 metais buvo skirtos
papildomos |éSos valstybés sienos apsaugai, nes buvo nutarta jrengti Lietuvoje fizinj barjerg prie
Europos Sgjungos iSorés sienos su Baltarusijos Respublika, taip pat, 2022 metais buvo skiriama
daugiau islaidy Lietuvos-Baltarusijos pasieniui dél masinio asmeny i$ treciyjy Saliy antpludzio ir
galimo karo grésmes. Tikétina, kad Lietuva ir toliau stiprins dvisalj ir regioninj bendradarbiavima
saugumo ir gynybos sektoriuje dél didelio masto demonstracijy rizikos (IHS Markit, 2022).

Aplinkai, miskams ir klimato kaitai bei kultlrai kasmet skiriama mazdaug vienoda dalis islaidy,
kuria sudaro 1,5 — 2,5%. Lietuvoje aplinkai yra skiriama nemazai démesio, Salyje yra atnaujinamas
transportas, maZzinama tarsa bei triukSmas miestuose. Taip pat tobulinamas energetikos sektorius
ir didinamos investicijos j Svaresnj transportg ir atsinaujinancius energijos Saltinius (IHS Markit,
2022).

Ekonomikos konkurencingumo ir valstybés informaciniy iStekliy islaidos gana nemazai
padidéjo 2021 metais. DidZiausia jy dalis buvo skiriama verslui ir verslumui skatinti (jmoniy
kirimuisi, augimui, eksportui, turizmui). Sios i$laidos turéjo padéti atsigauti jmonéms nuo COVID —
19 pandemijos, nes tik jai prasidéjus dauguma versly pradéjo uzsidarinéti dél dideliy mokesciy ir
pinigy trakumo. Dél pandemijos prireiké dideliy neplanuoty trumpalaikiy vieSojo sektoriaus islaidy,
dél to Salyje padidéjo darbo jégos trikumas pramonés, prekybos, paslaugy ir statybos srityse (NAO,
2022).

Matziausia dalis valstybés biudzeto iSlaidy yra skiriamos teisingumui, energetikai, valstybés
valdymui ir vieSajam administravimui bei uZsienio politikai. Nors teisingumui yra skiriama nedaug
biudzeto iSlaidy, vis délto, Lietuva yra pilnateisé EBPO naré, kurios tikslas plétoti ekonominés bei
socialinés politikos gaires, taip pat, Salis tobulina savo teisés aktus, jskaitant kova su korupcija (IHS
Markit, 2022).

Apibendrinant, galima teigti, jog per Siuos tris metus islaidos valstybés biudzete beveik nekito,
jy didziausia dalis buvo panaudojama socialinei apsaugai ir uzZimtumui, o maziausia dalis uzsienio
politikai. Per tris metus daugiausia iSlaidy buvo skirta pensijy finansavimui, iSmokoms ir stabilumo
programai, kuria buvo siekiama mazinti pajamy nelygybe ir skurdg Salyje. Taip pat nuo 2020 mety i$
valstybés rezervy vis daugiau lésy buvo skirta susidoroti su COVID — 19 sukelta pandemija, nes dél
jos Salyje susilpnéjo ekonomika ir prasidéjo krizé. Jai skirtos l1éSos buvo panaudojamos apsaugos
priemonéms jsigyti ir ekonomikai atstatyti.

ISvados

1. Lietuvos biudzZetine sistemga sudaro savarankiSkas valstybés biudZetas ir savivaldybiy
biudZetai. Kiekvienais metai Finansy ministerija parengia valstybés biudZeto projektg, o Seimas jj
patvirtina, jis yra sudaromas 12 ménesiy. | valstybés biudzetg kasmet yra surenkamos pajamos is
jvairiy Saltiniy, kurios véliau panaudojamos jvairiems valstybés biudZeto planams jgyvendinti.

2. Valstybés biudZeto pajamy struktira — surinkty pajamy skirstymas pagal tam tikras
kategorijas. DidZigjg dalj Siy pajamy sudaro mokes¢iai, kuriems priklauso pridétinés vertés mokestis,
gyventojy pajamy mokestis ir kt. Dél 2020 metais prasidéjusios COVID — 19 pandemijos buvo leista
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mokesciy mokétojams atidéti savo mokescius, o dél Sios priezasties sumazéjo pajamos iS mokesciy.
Tuo metu Lietuvoje buvo pradéta stabilumo programa, kuria buvo siekama formuoti ekonomikos
atsigavima. Per tris metus daugiausia pajamos padidéjo is ES ir kity paramos Saltiniy, kurie buvo
skirti tam, kad galima bty stabilizuoti ir palaikyti ekonomika.

3. Valstybés biudZeto asignavimy struktira suskirsto valstybés iSlaidas j jvairias
kategorijas pagal veiklos sritj. DidZiausia dalis Lietuvos valstybés biudZzeto IéSy yra naudojamos
socialinei apsaugai ir uZimtumui. Sios i$laidos yra skiriamos pensijoms, motinystés i§mokoms ir kt.
Dél COVID — 19 pandemijos nuo 2020 mety daugiausia iSlaidy buvo skiriama tam, kad atnaujinti
stabilig versly veiklg ir ekonomika. ISlaidos, kai kuriuose sektoriuose pradéjo didéti, nes prasidéjus
ekonomikos smukimui buvo siekima, kuo greiciau su juo susidoroti.
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ANALYSIS OF THE LITHUANIA BUDGET 2020 - 2022
Summary

In order to manage the country effectively, it is necessary to be able to properly plan and distribute budget
revenues and expenses . The state budget is the annual budget prepared by the Ministry of Finance. It describes
expected current income and expenses and its preparation process usually takes up to 12 months. The structure of
budget income consists of various sources from which income is received for exemple: support or taxes. The structuring
of state budget expenditures helps to properly allocate funds according to purpose.
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PELNO MOKESCIO LENGVATOS, JU TAIKYMO YPATUMAI IR FISKALINE REIKSME

Laura Streizyte
Moksliné vadové — lekt. Laima Sapaliené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

2023 m. pradZioje Europos Komisija patvirtino i$ dalies teigiamg pirmojo Lietuvos prasymo
pagal Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plang ,,Naujos kartos Lietuva“ vertinima. Jame
nurodyta, kad i$§ 33 rodikliy nustatyti neatitikimai pagal du, kurie nebuvo tinkamai pasiekti. Abu
rodikliai yra susije su mokesciy reforma - aplinkosaugos srityje ir mokesciy lengvaty taikymu.
Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatyme yra nustatyta gana daug mokescio iSimciy. Jy ypatybé
ta, kad tam tikrais atvejais lengvatos taikomos ne tik apmokestinamajam pelnui, bet ir jau
apskai¢iuotam mokesciui. Mokescio iSimtis suteikia galimybe jmonéms sumazinti mokéting pelno
mokescio sumg, taciau kiekvienos lengvatos taikymas sukelia rizikg nesurinkti reikiamos sumos j
valstybes biudZeta.

Straipsnio tikslas —iSnagrinéjus pelno mokescio lengvatas ir jy taikymo ypatumus, iSanalizuoti
mokescio surinkimg 2020— 2022 m.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apzvelgti pelno mokestj ir jo lengvaty taikymo teorinius aspektus.

2. Jvertinti pelno mokescio surinkimg 2020 — 2022 m.

Darbo metodai - grafinis duomeny vaizdavimas, statistiniy duomeny analizé, teisés akty
analizé, mokslinés literaturos, duomeny baziy ir kity informacijos 3altiniy analizé.

Pelno mokestis ir taikomy lengvaty teoriniai aspektai

Jj moka jmonés, vykdancios veiklg ir gaunancios teigiamg finansinj rezultatg - pelng. Pelno
mokestj Lietuvoje reglamentuoja Pelno mokescio jstatymas, priimtas 2001 m. gruodzio 20 d. ir
jsigaliojes nuo 2002 m. Pelno mokesCio jstatyme nurodomos bendrosios nuostatos, kuriose
pateikiamos visos sgvokos, susijusios su praktiniu mokescio taikymu. Jstatyme reglamentuojama
pajamy ir sgnaudy pripazinimo, apmokestinamojo pelno apskai¢iavimo tvarka, nurodoma, kg galima
laikyti jmonés turtu, kada atskaitymai tampa leidZiamomis ir ribojamo dydZio sgnaudomis,
nustatoma lengvaty taikymo tvarka. Pelno mokeséio mokétojai yra Lietuvos ir uzsienio vienetai
(juridiniai asmenys), uzdirbantys pajamas Lietuvos Respublikoje ir uzsienio valstybése.

Pelno mokeséio mokétojams taikomas standartinis 15 proc. tarifas. Juridiniams asmenims,
kuriy pajamos nevirsija 300 000 eury ir vidutinis darbuotojy skaicius nesiekia 10 Zmoniy, taikomas
5 proc. pelno mokescio tarifas. Pirmajj juridinio asmens veiklos mokestinj laikotarpj gautas pelnas
Siuo mokesciu yra neapmokestinamas.

Mokescio lengvata - tai juridiniy asmeny iSskirtinés apmokestinimo sglygos, kurias nustato
konkretaus mokescio jstatymas. Lengvatos leidZia sumazinti dalj mokescio ar visai atleisti nuo jo
mokéjimo. Pelno mokescio jstatyme yra numatytos tokios lengvatos (1 paveikslas).

PELNO MOKESCIO
LENGVATOS

Moksliniy tyrimy ir
Vykdant investicinj projekta eksperimentiniy darby Remiant filmy gamyba
pletra

Jdarbinus riboto Veikiant laisvosiose
darbingumo asmenis ekonominése zonose

1 pav. Pelno mokescio lengvatos
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Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo 58 str. reglamentuojama, kad jmonés, kuriy
gaminamos produkcijos pajamos sudaro daugiau nei 50 proc. visy jmonés pajamy ir jose dirba riboto
darbingumo asmeny, gali sumazinti mokama pelno mokestj, priklausomai nuo tokiy asmeny dalies
tarp visy dirbanciyjy (1 lentelé).

1 lentelé. Pelno mokescio lengvata dél riboto darbingumo asmeny

Riboto darbingumo asmeny dalis tarp Apskaiciuoto pelno mokes¢io mazinimas
visy dirbanciy asmeny
Daugiau kaip 50 proc. 100 proc.
40 - 50 proc. 75 proc.
30 -40 proc. 50 proc.
20 —-30 proc. 25 proc.

Saltinis: Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas 2001 m. gruodZio 20 d. Nr. IX-675. Prieiga per internetq
https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.ASACBDA529A9/asr

2022 m. pabaigoje darbingo amziaus asmeny su negalia Lietuvoje buvo 146,7 tikst. asmenuy.
Atkreiptinas démesys, kad minétg pelno mokescio lengvatg gali taikyti tik i$ Zemés tkio gamybos
pajamas gaunancios jmonés, todél susiauréja juridiniy asmeny skaicius, galinéiy pasinaudoti Sia
lengvata.

Pelno mokescio jstatymo 58 str. 16 dalyje yra numatytos lengvatos jmonémes, registruotoms
laisvosiose ekonominése zonose. Laisvoji ekonominé zona, tai zona, skirta vykdyti veiklg, kurioje
taikomos specialios ekonominés ir teisinés sglygos (butina sglyga — néra gyvenanciy asmeny).
Lietuvoje Siuo metu yra septynios veikiancio laisvosios ekonominés zonos — Kauno, Klaipédos,
Marijampolés, Panevézio, Akmenés, Siauliy ir Kédainiy. Jei kapitalo investicijos pasieké ne mazesne
kaip 1 min. eury sumag, laisvosiose ekonominése zonose jsikurusios jmonés 10 mety gali nemokéti
pelno mokescio, o kitus 6 m. taikomas 50 proc. sumazintas pelno mokescio tarifas. Jei laisvosios
ekonominés zonos jmoné turi auditoriaus iSvadg, patvirtinanéig kapitalo investicijos dydj, jai
taikoma tokia pat pelno mokescio lengvata, taciau apribojimai yra ,Svelnesni —jmonéje darbuotojy
skaicius turi bati ne mazesnis kaip 20 asmeny ir kapitalo investicijy suma turi virSyti 100 tukst. eury
suma.

Kita pelno mokescio lengvata ypa¢ aktuali subjektams, vykdantiems investicinius projektus ir
tenkinantiems Pelno mokestio jstatymo 46! str. nustatytas sglygas. Investicinis projektas — tai
subjekto investicijos j ilgalaikj turtg, skirtos naujy, papildomy produkty gamybai ar paslaugy
teikimui, pajégumy didinimui, naujo gamybos proceso jdiegimui, arba esamo proceso (jo dalies)
esminiam pakeitimui, taip pat tarptautiniais iSradimy patentais apsaugoty technologijy jdiegimui.
Juridinio asmens investicijos, skirtos vien tik turimam ilgalaikiam turtui pakeisti kitu analogiSkos
rasies ilgalaikiu turtu, nelaikomos investiciniu projektu (ar jo dalimi). Lengvatos esmé - apskaiciuotas
apmokestinamasis pelnas yra mazinamas |léSy suma, skirta investiciniam projektui. Tokiu atveju
sumazéjus pelno mokescio objektui, bus maZesné ir pelno mokescio suma. Taciau taikant Sig
lengvatg, reikia ,,nepasiklysti iSimciy gausybéje. Jei jsigyjami krovininiai automobiliai, priekabos ir
puspriekabés, apmokestinamajj pelng galima sumazinti tik iki 300 000 eury. Jsigyjamas investicinio
projekto turtas turi bGti naudojamas ne trumpiau nei 3 metus ir yra priskirtinas Sioms turto grupéms:
masinos ir jrengimai, jrenginiai (statiniai, greziniai ir kt.), kompiuteriné technika ir rysiy priemonés
(kompiuteriai, jy tinklai ir jranga), programiné jranga, jsigytos teisés bei transporto priemonés
(autobusai —ne senesni kaip 5 mety). Kita sglyga norintiems pasinaudoti Sia pelno mokescio lengvata
—turtas turi bGti nenaudotas ir pagamintas ne anksciau kaip pries 2 metus, skai¢iuojant nuo ilgalaikio
turto naudojimo pradzios. Apmokestinamasis pelnas yra mazinamas, jei turtas yra reikalingas
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juridinio asmens investiciniam projektui vykdyti tik per 2009 — 2023 mety mokestinius laikotarpius,
taciau gali atsitikti daznai pasitaikantis atvejis — mokesciy lengvatos terminas yra pratesiamas.

Pelno mokeséio jstatymo 17% straipsnyje reglamentuojama moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau MTEP) darby sgnaudy apskaiiavimo tvarka, taikoma gana
nedideliam subjekty skaiciui. Tai yra sgnaudos, patiriamos vykdant fundamentinius, taikomuosius
tyrimus, eksperimentine ar technologine plétrg — pleCiant turimas Zinias, ieSkant naujy Ziniy
pritaikymo bidy. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme yra apibréziamos Sios veiklos
sqvokos. Moksliniai tyrimai - eksperimentiniai ir (arba) teoriniai paZinimo darbai, atliekami siekiant
visy pirma jgyti naujy Ziniy apie reiskiniy esme ir (arba) stebimga tikrove, tuo metu neturint tikslo
konkreciai panaudoti gauty rezultaty. Eksperimentiné plétra — moksliniais tyrimais ir (arba) praktine
patirtimi, sukauptu pazinimu grindZziama nuosekli, papildomy Ziniy teikianti veikla, kurios tikslas —
kurti naujus produktus ar procesus arba tobulinti jau sukurtus produktus ar procesus, taip pat kurti
arba i§ esmés tobulinti moksliniais tyrimais ir (arba) praktine patirtimi sukauptu paZinimu
grindZziamus Zzmogaus, kultlros ir visuomenés problemy sprendinius.

Norint sumazinti pelno mokestj MTEP darby lengvata butina turéti vadovo ar jo jgalioto
asmens pasirasytg ir patvirtinta dokumentg, kuriame aprasyti atliekami tyrimai ar plétros darbai.
Jame turi bati jvertintos Sios salygos: darby apibréztas naujumas, paZanga jy problemos ir
sprendimo bldai; metody taikymas; tyrimy ar darby gauti ar numatomi rezultatai; patirtos
sgnaudos, atliekant tyrimus ar darbus; lengvatos sgnaudy apskaiciavimas. Pelno mokescio jstatyme
apibrézta lengvatos esmé — apskaiciuojant pelno mokestj, sgnaudos (iSskyrus ilgalaikio turto
nusidévéjimo ar amortizacijos sgnaudas), patirtos MTEP, tris kartus atskaitomos i$ pajamy tuo
laikotarpiu, kurj patiriamos. MTEP veikloje naudojamo ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos)
sanaudy atskaitymo i§ pajamy tvarka reglamentuojama jstatymo 18 str. Siai veiklai naudojamam
ilgalaikiam turtui yra taikomi pagreitinti nusidévéjimo (amortizacijos) normatyvai (2 lentelé).

2 lentelé. Nusidéveéjimo (amortizacijos) normatyvai

Turto grupé Jprastinis laikotarpis MTEP
(m.) (m.)
Masinos ir jrenginiai 5
Jrenginiai (statiniai, greziniai ir kt.) 8
Kompiuteriné technika ir rySiy priemonés (kompiuteriai, 2
jy tinklai ir jranga), programiné jranga, jsigytos teisés 3
Kitas materialus — nematerialus turtas 4

Saltinis: Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas 2001 m. gruodzio 20 d. Nr. IX-675 Prieiga per internetq
https.//www.e-tar.lt/portal/It/leqalAct/TAR.A5ACBDA529A9/asr

Taikant Sig mokeséio lengvatg svarbu Zinoti, kad MTEP darby sgnaudos turi buti
dokumentuojamos ir tyrimai bei plétra turi tiesiogiai sietis su vykdoma (planuojama vykdyti)
juridinio asmens veikla.

Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatyme 172 ir 462 straipsniuose pateikiamos lengvatos
dél filmo ar jo dalies gamybai neatlygintinai suteikty lésy:

1. Apskaiciuojant pelno mokestj, iS apmokestinamyjy pajamy gali buti atimamos
neatlygintinai Lietuvos filmo gamintojui iki 2023 m. gruodzio 31 d. suteiktos |éSos (ne daugiau 75
proc.) filmo ar jo dalies gamybai Lietuvos Respublikoje.

2. Siy 1é8y suma galima sumaZinti pelno mokestj, apskai¢iuota uz tg mokestinj laikotarpj,
kurj buvo gauta investicijos pazyma.
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Norint pasinaudoti lengvatomis reikia pasirasyti sutartj su prodiuseriy kompanija, kuri vykdo
remiamo filmo gamybg. PasiraSius sutartj, gaunama pazyma, kuri patvirtina deklaruojamo pelno
mokescio sumazinimg (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2022).

Mokestiniams metams pasibaigus, jmonés, pritaikiusios minétas lengvatas, apskai¢iuoja pelno
mokestj, kurj turi sumokeéti j Valstybinés mokesciy inspekcijos biudzeto pajamy surenkamaja
sgskaitg iki kito laikotarpio SeSto ménesio 15 dienos.

Pelno mokescio plano surinkimas 2020 — 2022 metais

Vienas i$ pagrindiniy tiesioginiy mokesciy, surenkamy j valstybés biudzetg, yra pelno
mokestis. Kiekvieny mety pabaigoje Lietuvos Respublikos Seime yra tvirtinamas kity mety
biudZetas, kurio surinkimas priklauso nuo ekonominés, politinés ir socialinés padéties salyje. 2020 —
2022 m. surenkamos pelno mokescio sumos kito netolygiai (2 paveikslas).
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2 pav. Pelno mokescio plano jvykdymas
Sudaryta autorés pagal: Lietuvos Respublikos finansy ministerija (2023).

2020 m. pasidéjusios COVID — 19 pandemijos pasekmés verslui pastebimos ir valstybés
biudzeto plano nejvykdyme. Valstybés biudzeto plano suma metiniame plane prognozuota buvo
861,3 min. eury, faktiskai surinkty IéSy suma (9,5 proc.) nesieké planuojamos surinkti mokescio
sumos. 2021 m. ir 2022 m. surenkamos pelno mokescio pajamos virsijo (50 proc. ir 12 proc.)
nustatyta planine sumga stipriai padidindamos valstybés biudZeto léSas. Tam jtakos turéjo 2021 m.
avansinio pelno mokescio sumos, kuriy pajamos virsijo deklaruojamy sumy pajamas dél 2020 m.
nesumokétos dalies primokéjimo.

Daugumai mokesciy Lietuvoje taikomos lengvatos, kurios sumazina mokestine nastg fiziniams
ar juridiniams asmenims. Pelno mokescio lengvatos, kuriy yra gana daug ir jos placiai taikomos,
»atnesa“” didelius praradimus valstybés biudzeto sumoje (3 paveikslas).
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3 pav. Pelno mokesciy lengvaty suma
Sudaryta autorés pagal: Lietuvos Respublikos finansy ministerija (2022).

2020 m. lengvaty sumai jtakos turéjo investiciniy projekty lengvatos taikymas. 2021 m.
valstybés biudzetas neteko lésy dél jmoniy veiklos, kuriose dirba riboto darbingumo asmenys (1,7
min. eury), laisvosiose ekonominése zonose registruoty jmoniy (5,3 min. eury), investiciniy projekty
(106 min. eury), moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darby sgnaudy (11,2 min. eury) ir
lengvaty, remiant lietuvisky kino filmy gamybga (14 min. eury). Straipsnio raSymo metu 2022 m.
valstybés biudZzeto netekimai dél pelno mokescio lengvaty dar nebuvo paskelbti.

Lietuvos Respublikos Seimo 2023 m. pavasario sesijoje paskelbtas mokesc¢iy reformos
projektas. Siuo metu laukiama nemazai pakeitimy, susijusiy su pelno mokes¢io praktiniu taikymu:
siiloma atsisakyti 5 proc. pelno mokescio tarifo taikymo dél darbuotojy skaiciaus, suteikti galimybe
jmonéms nemokeéti avansinio pelno mokescio nuo 500 min. eury metinés apyvartos, tam tikriems
sektoriams pakeisti apmokestinamojo pelno skai¢iavimo tvarkag (Budzinauskas, Chockeviciaté ir
Rakauskeé, 2023). Planuojami pelno mokescio taikymo pakeitimai turéty turéti teigiama fiskalinj
poveik].

ISvados

1. Pelno mokescio mokétojas yra juridinis asmuo, veikloje uzdirbes apmokestinamojo
pelno. Pritaikius Pelno mokestio jstatyme nurodyty (us) tarifg (us) yra apskaic¢iuojamas pelno
mokestis. Labai svarbus pelno mokescio elementas — lengvatos, kuriy taikymas palengvina mokétojo
mokestine nasta. Praktikoje pastebima, kad dazZniausiai yra taikomos Sios lengvatos: jdarbinus riboto
darbingumo asmenis; laisvosiose ekonominése zonose registruotoms jmonéms; vykdant investicijy
projekta; moksliniy tyrimy ir eksperimentiniy darby plétrg ir remiant lietuvisky filmy gamyba.

2. 2020 — 2022 m. j valstybés biudZetg vidutiniskai buvo surinkta 1184,9 min. eury. Dél
COVID — 19 pandemijos padariniy 2020 m. pelno mokescio surinkimo planas nebuvo jvykdytas. 2021
— 2022 m. pelno mokescio surinkimo planas buvo Zenkliai virSytas. DidZiausios jtakos turéjo po
pandemijos atsigaves verslas ir 2020 m. atidétojo pelno mokescio mokéjimas vélesniais metais. 2020
m. dél pritaikyty pelno mokescio lengvaty valstybés biudzetas neteko 40 proc. numatomos surinkti
pelno mokescio sumos, 2021 m. Sis procentas sumazéjo iki 29 proc. Jgyvendinus 2023 m. paskelbtg
pelno mokescio reformg, j valstybés biudzetg turéty biti surinkta didesné pajamy suma.
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CORPORATE INCOME TAX EXEMTIONS, THEIR APPLICATION FEATURES AND FISCAL SIGNIFICANCE
Summary

The article examines the reliefs regulated by the Corporate Income Tax Law, the peculiarities of their application
and the fiscal significance of corporate income tax. The tax benefit(s) is (are) applicable to the employment of persons
with reduced capacity for work, to companies registered in free economic zones, to the implementation of an
investment project, to the development of research and experimental works and to the support of the production of
Lithuania films. The application of the tax exemptions threatens to undermine the collection of the required amount for
the national budget. The study found that the 2020 corporate tax under — collection target of 81,6 million euros was
missed, while the 2021 and 2022 corporate tax collection targets were significantly exceeded due to the deferred
corporate tax during the pandemic and the business recovery.
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https://mita.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/mita-vykdomi-projektai/gyvybes-mokslu-industrijos-pletros-skatinimas/dazniausiai-uzduodami-klausimai/kas-yra-mtep-moksliniai-tyrimai-ir-eksperimentine-pletra

PELNO MOKESCIO JTAKA VALSTYBES PAJAMOMS

Karolina Butkuté, Gabrielé Dobrovolskyté
Moksliné vadové — lekt. Jovita Lesciuviené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Siais laikais kiekviena valstybé sparéiai siekia ekonominio augimo ir didéjant $alies ekonomikos
konkurencingumui pasaulio mastu, rdpinasi savo pilieCiy gerove. Kad valstybé uZtikrinty savo
ekonominj stabilumg, Salies vyriausybé privalo surinkti valstybés biudZeto pajamas, kurj sudaro
mokesc¢iy mokétojy sumokeéti mokesciai. Mokslinéje literatlroje autoriai Snitkiené, Senkus ir
Budrionyté (2018) pazymi, kad pelno mokestis yra vienas sudétingiausiy jmoniy mokamy mokesciy
ir pelno mokescio klausimas yra plétojamas visos Europos Sgjungos mastu. Pelno mokescio tarifai
yra daznai kritikuojami kaip per auksti, o mokesciy administravimo sistema yra paini it teisés aktai
nuolat keiCiasi. Pelno mokescio poveikis valstybés pajamoms priklauso nuo daugelio veiksniy,
jskaitant bendrovés pelno dydj, pelno mokescio tarifus, taikomas lengvatas, ekonomikos bukle,
konkurencijg. Kai kuriais atvejai auksStesni pelno mokescio tarifai gali atgrasyti jmones nuo veiklos
Salyje, o Zemesni tarifai gali paskatinti verslo plétra ir didinti pelno mokescio surinkima.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti pelno mokescio jtaka valstybés pajamoms.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Pateikti pelno mokescio reikSme.

2. Atlikti pelno mokescio veiksniy analize.

Straipsnio metodai — mokslinés teorinés literattros ir kity informacijos Saltiniy analizé,
statistinis duomeny apdorojimas, koreliacija, regresija, grafinio duomeny vaizdavimo metodai,
apibendrinimas ir t.t.

Pelno mokescio reikSmé

Mokslininky nuomone, Lietuvoje pakankamai daug pastangy skiriama mokesc¢iy sistemai kurti,
kuri turi bati Siuolaikiska, prisidéti prie ekonomikos augimo, biudZeto stabilumo, mokeséiy
paskirstymo teisingumo, proporcingumo ir konkurencijos saZiningumo. Mokesciai yra priemong,
kuri padeda palaikyti biudZeto stabilumg (Pilipavicitté ir Korsakiené, 2016).

Pelno mokescio, kaip ir visy kity mokesciy, pagrindiné funkcija yra pajamy surinkimas. Kita
vertus, j pelno mokescéio funkcijg papildomai turéty bati jtraukiamas investicijy skatinimas, naujy
darbo viety kiirimas (Sudavicius ir Endrijaitis, 2020). Akivaizdu, jog didZiausig poveikj pelno mokestis
daro investicijoms ir produktyvumo augimui, Zmogiskojo kapitalo ugdymo galimybémes, todél auksto
jo tarifai tiesiogiai veikia jmoniy pelng, galimai stabdyti tolimesnes investicijas, uZsienio vienety
investavimo galimybes. Be to, jmonéms taikomi mokesciai galiausiai yra apmokami ne jy paciy, bet
klienty, kai Sios tiesiog perkelia mokesciy islaidas, didindamos savo produkty ir paslaugy kainas, kas
neigiamai veikia Salies ekonomikg (Salin, 2020).
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B Pelno mokescio dalis bendrose mokesciy pajamose

Pelno mokescio pajamy dalis santykyje su BVP

1 pav. Jmoniy pelno mokescio pajamy dalis bendrose Lietuvos mokesciy pajamose ir santykyje su BVP

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis https://lietuvosfinansai.lt/mval-budget/

Kaip matoma i$ 1 paveikslo grafiko, jmoniy pelno mokescio pajamy dalis Lietuvos bendrose
mokesciy pajamose ir pelno mokescio pajamy dalis santykyje su bendruoju vidaus produktu (BVP)
yra svyruojantis. Lyginant 2017 metus su 2021 metais pelno mokescio pajamy dalis bendrose
mokesciy pajamose iSaugo net 9,3 proc. p., tuo tarpu santykyje su BVP isliko toks pat. Lyginant
kasmet pelno mokescio dalj bendrose mokesciy pajamose 2018 metais labiausiai pageréjo, o tai yra
apie 9,6 proc. p., bet tik 0,2 proc. p. santykyje su BVP. 2019 metais bendrose mokesciy pajamose
pakilo 1,1 proc. p., o santykyje su BVP per 0,2 proc. p. Tuomet 2020 metais pelno mokestis bendrose
mokesciy pajamose sumazéjo per 2,8 proc. p. ir pastebimas padidéjimas apie 1,4 proc. p. 2021
metais. Tuo tarpu santykyje su BVP 2020 metais matomas sumazéjimas apie 0,2 proc. p. ir 2021
metais apie 0,2 proc. p. IS diagramos matoma, kad yra didelis atotrukis tarp pelno mokescio pajamy
dalies bendrose pajamose ir santykyje su BVP, o tai gali reiksti, kad Lietuvos ekonomika per
pastaruosius kelis metus augo grei¢iau nei pelno mokescio pajamos. Kadangi BVP yra pladiai
naudojamas ekonominés veiklos matas, o pelno mokescio pajamos yra tik viena i mokamy
mokesciy rusiy, todél pelno mokescio pajamy dalis santykyje su BVP rodo tik dalinj vaizdg apie pelno
mokescio indélj j bendrg ekonomikos veiklg. Be to, pelno mokescio dalies bendrose mokeséiy
pajamose svyravimai gali biti sukelti ne tik dél pelno mokescio politikos, bet ir dél kity mokesciy
rasiy, ekonominés veiklos dinamikos, taip pat ir vyriausybés politikos pokyciy ar mokesciy lengvaty
ir mokesciy administravimo efektyvumo. Pelno mokescio dalies santykis su BVP yra naudingas
rodiklis, padedantis vertinti mokesciy politikos efektyvumag ir ekonominés veiklos pelninguma.

Pagal Eurostat duomenis, Lietuvoje mokeséiy ir BVP santykis yra vienas maziausiy Europos
Sajungoje, o Lietuvai nusileidzZia tik Airija. Lyginant su ES vidutiniu mokesc¢iy ir BVP santykiu 2020
metais yra 37,6 proc., kai tuo tarpu Lietuvos mokes¢iy ir BVP santykis 2020 metais yra tik 31,3 proc.
Nors nuo 2019 mety yra pageréjimas, kai mokesciy ir BVP santykis Lietuvoje buvo 30,3 proc., bet tai
vis tiek iSlieka vienas Zemiausiy rodikliy tarp Europos Sgjungos. Yra dideliy atotrikiy tarp to, k3
surenka Lietuvoje, ir to, koks yra ES vidutinis surinkimas. Lietuvoje yra 6,3 proc. BVP skirtumas tarp
bendry mokes¢iy, palyginti su ES vidurkiu ir 0,7 proc. pelno mokesc¢io atotrukis. Viena i$ priezasciy,
dél kuriy surenkami maZesni mokesciai, yra ta, kad Lietuvoje vis dar naudoja itin planinj pajamy
apmokestinima, kurio dauguma paZangiy 3aliy jau seniai atsisaké. Si sistema leidZia mokes¢iy
mokétojams ,Zaisti su sistema priskirdami pajamas j kategorijas mokéti maziausius mokescius.
Mokesciy sistema skatina jmones islikti mazoms, skaidant j mazesnes jmones, kad galéty mokéti
mazesnius mokescius. Pagal Lietuvos verslo registry duomenis, 2021 metais Lietuvoje buvo
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uzregistruota daugiau nei 22 tokst. naujy jmoniy, o daugiau kaip pusé jy buvo mikro ir mazZos
jmonés. Be to, Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2020 metais Lietuvoje buvo beveik
150 tukst. mikro ir mazy jmoniy, o jy skaicius per pastaruosius kelerius metus didéjo.

Pascalio Salino knygoje "Mokesciy tironija" (2020) 8 skyriuje teigiama, kad, kur mazos jmonés
yra maziau produktyvios. Didéjantis smulkaus verslo dominavimas ekonomikoje, reiskia, kad didzZioji
dalis pridétinés vertés kuriamos naudojant maziau produktyvy darbg. Tai savo ruoztu sukelia
menkus atlyginimus, kurie atspindi Zema darbo nasuma bei konkurencingumga (Salin, 2020). Autorius
sitlo persiorientuoti nuo jmoniy apmokestinimo ir daugiau démesio skirti tiesioginiam asmeny
apmokestinimui, kadangi mokesciai jmonéms gali turéti neigiamy padariniy ekonomikai, tokias kaip
mazesnes jmoniy investicijy paskatas ir rinkos iSkraipymus.

Lietuvoje yra apie 104000 juridiniy asmeny, kurie suskirstyti j keletg kategorijy, turinciy
diferencijuotas mokestines prievoles. DidZiausia grupé, apie 83000, yra uzdarosios akcinés
bendrovés (UAB), o apie 20000 mazosios bendrijos (MB).

Pagal Eurostat, Lietuvoje standartinis mokescio tarifas yra gerokai maZesnis uz Europos
Sajungos (ES) vidutinj jstatymais numatyta 21,7 proc. Taip pat yra maZesnis nei pasaulio vidurkis,
kuris 2021 metais buvo 23,54 proc. Pelno mokescio didZiausig tarifg tarp Europos Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) saliy turi Portugalija— 31,5 proc. Taip pat Vokietija
ir PrancQzija seka atitinkamai 29,9 proc. ir 28,4 proc. MaZiausi pelno mokescio tarifai taikomi
Vengrijoje — 9 proc. Ir Airijoje — 12,5 proc.

Pagal Lietuvos Respublikos finansy ministerijg (2021), juridiniy asmeny, kuriose darbuotojy
skaicius nevirsija 10 asmeny ir kalendoriniy mety pelnas nevirsija 300000 eury, pirmyjy kalendoriniy
mety apmokestinamasis pelnas apmokestinamas taikant 0 procenty mokescio tarifg, o kity
kalendoriniy mety — taikant 5 procenty mokescio tarifg. Tai sumazina efektyvy vidutinj mokesciy
tarifg iki 13,5 proc., mazdaug 7 proc. maZziaus nei vidutinis - 20,4 proc.

Mokslinéje literattroje Endrijaitis (2022) nurodo, kad dél teisés akty, reglamentuojanciy pelno
mokescio ir finansine apskaitg, skirtumy jmonéms tenka laikyti dvejas apskaitas, o tai padidina pelno
mokes€io administravimo kastus. Ypa¢ smulkioms ar vidutinio dydzZio jmonéms organizuoti dvi
apskaitas yra brangu, todél dazniausiai jos renkasi mokestine apskaity, kuri ne visada uztikrina
aukstos kokybés finansine informacija. Tai veda prie pelno mokescio patikrinimo problemy ir
didéjancio mokestiniy gincy.

Apibendrinant galima teigti, kad, mokesciai svarbis Lietuvos ekonomikai ir socialinei gerovei.
Pelno mokestis pritraukia pinigy ir skatina investicijas, taciau gali apriboti ateities investicijas.
Lietuvos mokesciy ir BVP santykis yra vienas maziausiy ES. Jmonéms taikomi mokesciai gali padidinti
kainas ir sumazinti konkurencinguma. Sudaryti dvi sgskaitas dél pelno mokescio ir finansinés
apskaitos reguliavimo yra brangu ir kelia valdymo iSlaidas. Tai aktualu mazoms ir vidutinéms
jmonéms. Pelno mokesCio objektas yra pelnas, o tarifai skiriasi tarp Saliy ir yra kei¢iami pagal
valstybés biudzeto politika. Tai gali sukelti problemy pelno mokescio auditavimo procese.

Pelno mokescio veiksniy analizé

Mokslinéje literatlroje Slavinskaité, Kreizaité ir Stonyté (2015) pabrézia kaip mokesciy
sistemos tinkamumas tam tikrai Saliai daro jtaka valstybés ar savivaldybiy pajamoms. Nepaisant to,
kad svarbiausia mokesciy funkcija yra generuoti valstybés pajamas, mokesciai taip pat yra
naudojami kaip priemoné taisyti rinkos mechanizmo spragas ir perskirstyti pajamas. Autorés sitlo
keletq kriterijy, pagal kuriuos galima vertinti atskiry mokesciy ir mokesc¢iy sistemos poveikj valstybés
ar savivaldybiy pajamoms. Kadangi siekiant maksimizuoti mokesciy surinkimo galimybes reikia
atsizvelgti j ekonomine Salies ir biudZeto situacijg, bUtina atidziai iStirti faktorius, kurie turi jtakos
mokesciy formavimuisi. Tai apima nagrinéjima, kokie veiksniai lemia mokesciy dydzio pasirinkimg ir
kaip jie paveikia mokesciy surinkimo pajégumus.
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Snitkiené, Senkus ir Budrionyté (2018) autoriai pabrézia, kad svarbiausi pelno mokescio
surinkima lemiantys veiksniai yra BVP, darbo uzmokestis, infliacija ir kainy lygis. Taip pat nustatyta,
kad pelno mokescio surinkimo efektyvumas yra didesnis Salyse, kuriose yra mazesné korupcija,
geresné administracinés ir teisinés sistemos veikla, taip pat kuriose yra didesnis kapitalo formavimo
lygis ir investicijy j ekonomikg apimtis. Clausing (2007) atlikta regresiné analizé parodé, kad
pridétinés vertés ir verslo sektoriaus pelno lygis, BVP vienam gyventojui ir BVP augimas teigiamas
veikia pajamas i$ pelno mokescio, o nedarbo lygis turi neigiamos jtakos.

Remiantis Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos (2021) atliktomis analizémis, nustatyta,
kad pagrindiniai veiksniai jtakos pelno mokescio surinkimui yra BVP augimas, investicijy lygis, darbo
uzmokestis ir nedarbo lygis. BiudZeto pajamy apzvalgoje pabréziama, kad pandemijos padariniai ir
susije su ja priimti ekonominiai sprendimai taip pat gali turéti jtakos pelno mokescio surinkimui.
Pelno mokescio rinkimo dydis tiesiogiai priklauso nuo pelno mokescio tarify ir mokesciy lengvaty,
kadangi Sie faktoriai lemia, kokia suma mokesciy bus sumokéta uz pelng. Pagal VMI (2022) atliktas
analizes nustatyta, kad pagrindiniai veiksniai, kurie paveiké pelno mokescio surinkima yra: avansinio
mokéjimo terminy laikymasis, jmoniy pelningumas, investicijy apmokestinimo lengvatos ir pelno
mokescio tarifas.

Mokslinés literatliros analizé leido atrinkti pagrindinius straipsnius, kuriose nagrinéjami
veiksniai, kurie turi jtakos pelno mokescio surinkimui. Sie veiksniai buvo susisteminti ir pateikti 1
lenteléje.

1 lentelé. Pelno mokescio surinkimo lemiantys veiksniai

Metai Autorius Pelno mokescio surinkimo lemiantys veiksniai
2022 | VMI Avansinis pelnas;

Jmoniy pelningumas;

Investicijy apmokestinimo lengvatos;

Pelno mokescio tarifas.

2021 | Lietuvos Respublikos Finansu | BVP;

ministerija Investicijos;

Darbo uzmokestis;

Nedarbo lygis.

2018 | K.  Snitkiené, K. Senkus, R.| BVP;

Budrionyté Darbo uzmokestis;
Infliacija;
Kainy lygis.
2007 | A.K. Clausing BVP vienam gyventojui;
BVP.
2000 | A.Novosinskiené, N.Zaltauskiené BVP vienam gyventojui;

Tiesioginés uzZsienio investicijos;
Eksportas (proc.) nuo BVP.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Remiantis 1 lentele, pateikti pelno mokescio surinkimo lemiantys veiksniai buvo pasirinkta
pagrindiniai veiksniai analizei atlikti:

1. BVP;

2. Aktyvis PM mokétojai;
3. Pelno mokescio tarifas;
4. Avansinis pelnas.
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Santykis tarp Siy veiksniy yra nustatomas pagal rySio stiprumo rodiklius, tokius kaip
koreliacijos koeficientas ir determinacijos koeficientas. Koreliacijos koeficientas r naudojamas
nustatant rysio stipruma tarp veiksniy ir jo reikSmés svyruoja nuo -1 iki +1. Kuo reikSmé arciau +1,
tuo stipresnis yra rysys tarp kintamyjy. Determinacijos koeficientas D parodo, kiek priklausomojo
kintamojo kaita gali biti paaiskinta nepriklausomojo kintamojo kaita( 2 lentelé).

2 lentelé. Pelno mokescio pokytj jtakojantys veiksniai 2018-2022 metais

Jmoni ritaikiusiy 5 proc Avansinio
. Aktyvis PM 4,P o 4> proc. pelno
. Pelno mokestis, .. .. | pelno mokescio tarifo pelnui v
Metai BVP, min. Eur| mokétojai | ., . mokescio
min. Eur _ iS MTEP turto panaudojimo | . _
tokst.vnt. jmokos, takst.
lengvatg suma (tukst. Eury) Eur
Y X1 X2 X3 X4
2018 691248 45515 151600 14131 532314
2019 759147 48908 156006 214333 590103
2020 779695 49770 199463 31146 582610
2021 1183224 56179 - 62104 843842
2022 1592440 67133 - - 937749
Koreliacijos
koeficientas - 0,991 0,738 0,07 0,978
Determinacijos
koeficientas - 0,982 0,545 0,005 0,957

Saltinis: sudarytas darbo autoriy remiantis Statistikos departamento, Lietuvos Respublikos finansy ministerijos ir VMI
ataskaitos duomenimis

Analizuojant pelno mokescio pokytj jtakojancius veiksnius 2018-2022 metais, galima matyti i$
pateikty skaiciavimy (2 lentelé), kad BVP ir avansinis pelnas daro jtakg pelno mokescio surinkimo
dydziui, nes koreliacijos koeficientas labai arti +1, o tai reiskia, kad yra labai stipri koreliacija. Aktyvas
pelno mokétojy kaip matoma i$ lentelés triksta 2021-2022 metais duomeny, nes dar néra
prieinama informacija, taciau gautas koeficientas yra stipri koreliacija, todél galima daryti prielaida,
kad jtakoja pelno mokescio surinkimui. Buvo pasirinkta jmoniy, pritaikiusiy 5 proc. pelno mokescio
tarifo i§ MTEP turto panaudojimo lengvatg, taciau 2022 metais duomenys nebuvo dar paskelbti ir
kaip matoma koreliacijos koeficientas lygus 0,07, o tai reiskia, kad koreliacija nereikSminga ir neturi
jtakos pelno mokescio surinkimui. Determinacijos koeficientas paprastai reikalaujamas, kad baty
daugiau arba lygus 0,25. Esant mazesnéms reikSméms, modelio taikymo tikslingumas tampa labai
abejotinu. BVP, aktyvis pelno mokeséio mokétojai bei avansinio pelno mokestis determinacijos
koeficientas yra labai geras, o tai reiskia, kad modelis yra pritaikytas duomenimis.

Apibendrinant galima teigti, kad mokescéiy sistemos tinkamumas lemia valstybés ir
savivaldybiy pajamas, todél svarbu vertinti atskiry mokesciy ir mokesciy sistemos poveikj. Reikia
atsizvelgti j ekonomine situacijg ir faktorius, kurie daro jtakg mokesciy formavimuisi ir surinkimo
galimybéms. ApskaicCiavus koreliacija pelno mokescio pokytj jtakojanéius veiksnius 2018-2022
metais, galima teigti, kad BVP, aktyvus pelno mokes¢io mokétojy bei avansinio pelno mokescio
jtakoja pelno mokescéio surinkimui.
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ISvados

1. Pelno mokescio pagrindiné funkcija yra surinkti pajamas, taciau jis taip pat turi didele
jtaka investicijoms, produktyvumo augimui ir Zmogiskuyjy iStekliy plétrai. Auksti tarifai gali tiesiogiai
paveikti jmoniy pelng ir sustabdyti tolesnes investicijas ar uZsienio investicijy galimybes. Be to,
jmoneés galiausiai apmoka mokescius perkeliant iSlaidas savo klientams, padidinant produkty ir
paslaugy kainas, kas neigiamai veikia Salies ekonomikg. Remiantis Eurostat duomenimis, Lietuvoje
mokesciy ir BVP santykis yra vienas i$ maziausiy Europos Sgjungoje.

2. Vertinant mokesciy sistemos tinkamuma, svarbu atsizvelgti j faktorius, kurie daro jtaka
mokesciy formavimuisi ir surinkimo galimybéms. Atlikus pelno mokescio surinkimui jtakojancius
veiksnius analizé, BVP, aktyvis pelno mokesc¢io mokétojai ir avansinio pelno mokes¢io mokéjimas
2018-2022 metais turéjo jtakos pelno mokescio pokyciams.
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INFLUENCE OF PROFIT TAX ON GOVERNMENT REVENUES
Summary

Income taxes affect investment, productivity, and human resources. High tariffs reduce business profits and
investment prospects, and taxes passed on to customers harm the economy. Eurostat shows Lithuania has a low tax-
to-GDP ratio among EU states. When evaluating the suitability of a tax system, it is important to consider factors that
influence tax formation and collection capabilities. After analyzing the factors that affect the collection of profit taxes,
it was observed that GDP, the number of active profit taxpayers, and advance payment of profit tax had an impact on
changes in profit tax from 2018 to 2022.
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GALIMO BANKO SOLIDARUMO MOKESCIO VERTINIMAS

Viktorija Laurusonyté ir Viktorija Simkuté
Mokslinis vadovas: lekt. Alvydas Mackevicius
Vilniaus Kolegija

Jvadas

Paskutinj deSimtmetj euro zonos banky sektorius patyré visokiausiy sunkumy bei isstkiy, o tai
smarkiai jtakojo banky pelninguma (Belloni et al., 2023, p. 315). Pastaruoju metu banky sektoriaus
pelnas smarkiai auga, dél Sios priezasties daug diskutuojama bei svarstoma apie banky solidarumo
mokescio jgalinima. Taciau, Sioje vietoje susikerta skirtingos nuomonés bei atsiranda nesusitarimy.
Lietuvos bankas nori jgalinti §j banky solidarumo mokestj, taciau Lietuvos banky asociacija Sio
mokescio nenori priimti, kadangi manoma, jog tai yra diskriminacija vienam verslo sektoriui
(Lietuvos banky asociacija, 2023).

Tyrimo objektas - Banky solidarumo mokestis.

Straipsnio problema — Ar bus jgalintas banky solidarumo mokestis?

Straipsnio tikslas — Jvertinti galimo banko solidarumo mokescio turinj.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti banko solidarumo mokescio pagrindinius aspektus;

2. I18analizuoti banky sektoriaus pelno padidéjima;

3. Apzvelgti aktualiausias diskusijas dél banko solidarumo mokescio jvedimo.

Tyrimo metodai - mokslinés teorinés literaturos ir kity informaciniy Saltiniy analizé, grafinis
duomeny atvaizdavimas.

Banko solidarumo mokescio aspektai

,Siemet Lietuvos komerciniams bankams, tikétina, uzdirbsiant apie 1 mird. Eury bendro pelno,
Finansy ministerija ir Lietuvos bankas pasiilé jiems jvesti laiking solidarumo jnasa” (verslo Zinios,
2023). Remiantis Laikinojo solidarumo jnaso jstatymu (2023) 1 straipsnio antroje dalyje Sis mokestis
ir jstatymas taikomas buty:

1) »pagal Lietuvos Respublikos banky jstatymg veikiantiems Lietuvos Respublikoje
jsteigtiems bankams, kity Europos Sgjungos valstybiy nariy ir uzsienio banky filialams, jsteigtiems
Lietuvos Respublikoje

2) pagal Lietuvos Respublikos centriniy kredito unijy jstatyma veikianéioms centrinéms
kredito unijoms*
3) pagal Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatymg veikianéioms kredito unijoms”.

Remiantis Lietuvos banko skelbiamais komerciniy banky veiklos 2022 mety duomenimis,
solidarumo jnasy turéty mokéti tik keturi ar penki didziausi Salies bankai. | §j sgrasg patenka
,Swedbank*, SEB, ,Luminor, ,Siauliy bankas“ ir tikriausiai ,Revolut”. Sis mokestis bankams bty
taikomas nuo Siy mety antrojo ketvirCio ir tai bty tik laikinasis solidarumo jnasas, kuriuo
planuojama surinkti apie 500 mird. Eury. Pasak ministrés G. Skaistés: , dvejus metus —iki 2025 mety
— jnasa turéty mokeéti kredito jstaigos, kuriose Lietuvos rezidenty laikoma indéliy suma ne mazesné
nei 400 min. eury tai yra apie 1 proc. nuo visy indéliy. Spaudos konferencijoje buvo aptariama, kad
,<...> galéty paveikti kreditavimg, tai iSsklaidyti tas abejones, — visas naujas kreditavimas nuo Siy
mety pradzZios turéty bati iSeliminuotas” ( cituojama pagal: Verslo Zinios, 2023). Balandzio 3 dieng
vykusioje spaudos konferencijoje buvo aptariami pirminio banko solidarumo mokescio koregavimai.
Vienas i$ tokiy koregavimu buvo, kad pakeisti mokescio skaiciavimo riba, kur pritaikius ir pakeitus
projekta Si riba neblty taikoma, taciau islikty taikomas koeficientas, atspindintis kiekvienos jstaigos
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veiklos Lietuvoje dalj. Tai reikSty, kad mokestis galioty visiems bankas, tadiau pats solidarumo
mokescio jnasas priklausyty nuo jame Lietuvos rezidenty indéliy. Taip pat buvo aptariamas ir galima
skai¢iavimo koregavimas. Naujame projekte sitloma suteikty paskoly suma padalinti i$ viso banko
indéliy ir paskoly sumos ir taip gauti koeficienta. Gavus §j rodiklj ir jj padauginus iS banko grynyjy
palikany pajamy, bus gaunama solidarumo jnaso suma. ,Pagal ankstesnj modelj solidarumo
mokestj turéty mokéti keturi didziausi Salies bankai, taiau pagal naujajj modelj jj mokeés ir like
bankai bei kredito jstaigos, tatiau ,Revolut” bankas mokescio turéti” ( cituojama pagal: Verslo Zinios,
2023).

Laikino solidarumo mokescio poreikis atsirado dél galinciy iSaugti banky pelny, o tokj pelno
augima lémé paskutiniy dviejy mety ekonominiai ir geopolitiniai veiksniai, ta¢iau pelno augimui
neturéjo jtakos verslo priimti sprendimai. Prasidéjus koronaviruso pandemijai valstybé pradéjo skirti
beprecedente parama ne tik verslui, bet ir Zmonéms, tokia parama sumazino jmoniy bei namy ukio
kredity rizikg, taciau padidino likvidumo lygj finansy sistemoje. , Tai Lietuvoje sglygojo sparciausiai
euro zonoje — 52 proc. — augantj indéliy lygj ir 11 mlrd. eury daugiau sukaupty rezidenty indéliy nei
paskoly” (LR finansy ministerija, 2023). Rusijai pradéjus karg ir sustipréjus infliacijai Europos
Centrinis Bankas pradéjo didinti pagrindines paliikany normas. Siuo metu atsirades likvidumo
perteklius, riboja bankus didinti indéliy palikany normas, o daugiausia likvidumo pertekliy yra
laikoma centrinio banko sgskaitoje, o uz tokias laikomas |éSas yra sumokamos paltkanos. Pasak LR
finansy ministerijos: ,dél didZiulio ir nejprasto tokioje situacijoje likvidaus turto pertekliaus Sio
pajamos nepriklauso nuo banky priimty verslo sprendimy, todél laikomas neplanuotomis®. Jei
mokestis ir jstatymas baty priimtas tai pasak verslo Ziniy: ,,maZiau mokescio bankai mokéty tuo
atveju, jeigu didinty indéliy ir maZinty paskoly palikanas ir tokiu badu gauty maziau grynyjy
paltkany pajamy”“ (2023).

»,Prognozuojama, jog sitdlomas laikino solidarumo jnaso jstatymo galiojimo laikotarpiu
sugeneruos apie 410 min. eury” (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2023). 2022 m. vasario
meénesj Rusijos pradétas karas Ukrainoje atskleidé, jog Lietuvoje yra labai didelis poreikis kariniam
mobilumui, kad §j poreikj patenkinti reikia apie 963 min. eury. Naujai svarstomas solidarumo
mokestis ir jo surinktos |éSos buty planuojamos finansuoti jvairius karinio mobilumo poreikius:
rekonstruoti kelius, kariniam transportui reikalingg aplinkkelio jrengimg, oro uosty bei jlros uosto
plétros ir atnaujinimo darbus, jrengti logistikos bei krovos aiksteles. Valstybinés reikSmés keliy plétra
prie Rudninky poligono, rekonstruoti magistralinj kelig prie Lenkijos sienos, atnaujinti tiltus ir
viadukus, statyti rampas ir jgyvendinti dar daug kity batiny projekty. Tokiam viso karinio mobilumo
projektams Lietuvoje reikéty i$ viso 963 min. Eury, tad bent naujai atsirades banky solidarumo
mokestis galéty padengti puse Sios sumos, o likusig dalj ketinama padengti Europos Sgjungos
|éSomis. (LR Finansy ministerija, 2023).

MokescCio skaiCiavimas yra pateikiamas ,nesukeliant neigiamy pasekmiy Lietuvos
konkurencingumui, kadangi bty taikomas tik nelauktai kredito jstaigy palikany pajamy daliai, kuri
néra sietina su verslo sprendimais” (Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, 2023). Naujai
svarstomas solidarumo mokescio jnasas buty mokamas uz 2023 ir 2024 metus, atskiriant nelauktas
pajamas nuo jprastai gaunamy pajamy. Keli svarstymai, jog reikia nustatyti terminuota 60 proc.
laikino solidarumo jnaso, kuris blty taikomas tik daliai grynuyjy pajamy, kurie virSija daugiau nei 50
proc. keturiy finansiniy mety vidurkj. Pasak Lietuvos Respublikos finansy ministerijos: ,jnasas
nustatytas taip, jog bty taikomas tik neplanuotas pajamas gaunancioms kredito jstaigoms ir galioty
ribotg laika“ Grynyjy palikany pajamy pertekliui nesant — jnasas netaikomas” (2023). Taip pat
iSlieka nepakités pakankamas pajamy rezervas, kuris yra saugojamas busimiems nuostoliams dél
paskoly kokybés suprastéjimo ar iSaugusioms operacinéms iSlaidoms padengti.
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Banky sektoriaus pelnas

Infliacija yra didZiulis priesas, kuris veikia Salies ekonomikg, mazina vartotojy perkamaja galig
bei didina pinigy nuvertéjima. Dél kilusios pandemijos bei Rusijos invazijos j Ukraing, matomi
padariniai, jog infliacija Soko j virsy labai staigiai. Europos Centrinis Bankas, kovodamas su infliacijos
problema, grieztina pinigy politika, todél yra didinama palikany norma. ,,Jprastomis sglygomis, jei
infliacija yra per didelé dél per didelés paklausos ir per mazos prekiy bei paslaugy pasitlos, galime
didinti palikany normas, kad pabrangty kreditavimas“ (Europos Centrinis Bankas, 2022). Didéjant
paltkany normai skolinimosi paklausa sumazés, o tai didins taupyma, dél Sios priezasties ekonomika
stabilizuosis, sumazés infliacija bei jos keliami padariniai.

Siomis dienomis Lietuvos banky sektorius turi didele likvidumo dalj, tai yra geras rodiklis,
kadangi banky sistema efektyviai vykdo savo veiklg bei yra gerai finansuojama, dél to uzklupus
Taciau, perteklinis likvidumas turi ekonominj poveikj, kadangi tai kelia mazesnj poreikj kelti savo
jsipareigojimy kaing, pavyzdZziui didinant indéliy palikany normas.
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Analizuojant banky sektoriaus pelno rezultatus (Zr. 1 pav.), galima pastebéti, jog banky pelnas
augo bei sparciai auga toliau. ,,Banky sektoriaus pelningumui didZiausig jtakg daré sparciai augusios
grynosios palikany pajamos, ypac smarkus jy augimas fiksuotas paskutinj mety ketvirtj“ (Lietuvos
bankas, 2023c, p. 3). O palikany normos augimg jtakojo infliacija. Banky paliikany islaidos buvo
mazesnes, deél Sios priezasties banky pelnas sparciai augo. Banky sektoriaus pelnas 2022 m. uzdirbo
468 min. eury, o tai yra 42,7 proc. daugiau nei 2021 metais (Lietuvos bankas, 2023c, p. 14). Nuo
2017 m. banky sektoriaus pelnas padidéjo 95 proc. lyginant su 2022m., o tai reiskia, jog bankai
puikiai vykdé savo veiklg bei patirti sunkumai (Covid-19 pandemija, karas Ukrainoje) nesukélé
dideliy nuostoliy.

Gediminas Simkus spaudos konferencijoje teigé, jog 2022 metais yra fiksuotas rekordinis
pelno augimas, kuris 2023 metais gali iSaugti netgi dvigubai lyginant su 2022 metais (Lietuvos
bankas, 2023a, 18:10). Sj netikéta pelno augima jtakoja sudétinga ekonominé monetariné-finansiné
padétis, deél Ukrainos ir Rusijos karo padidéjusi infliacija, palikany normos augimas bei perteklinis
likvidumas banko sektoriuose (Lietuvos bankas, 2023b, p. 11). Yra sukauptas perteklinis likvidumas,
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kuris yra laikomas Lietuvos banke ir uz tai yra mokomos 2,5 proc. metinés paliikanos uz lésas
laikomas centriniuose bankuose.

I3analizavus paskutiniyjy $ederiy mety banky pelno rodiklius, pastebimas pelno augimas. Sio
mokescio tikslas yra sumazinti banky pelnga. Taciau apie naujai svarstomg mokestj yra labai skirtingy
nuomoniy. Pasak susiekimo ministro Mariaus Skuodzio, ,jeigu Seimas pritarty siilomam banky
solidarumo jnasui, tai leisty finansuoti strateginius dvejopus paskirties projektus, taip pat ir tilty,
viaduky baklés tvarkymui bei Zvyrkeliams“ (Respublika, 2023), o ekonomistas Marius Dubnikovas
teigia , kad Finansy ministerijos pristatytas laikino solidarumo jnaso bankams jstatymo projektas yra
paremtas netinkama logika“ (Respublika, 2023) Naujai svarstomas mokestis sukelia ir skirtingy
nuomoniy diskusijas tarp Lietuvos banko bei Lietuvos banky asociacijos. Remiantis Lietuvos banky
asociacija, naujai pasiulytas apmokestinimas naikina musy kaip Salies patikimuma tarptautiniy
investuotojy akivaizdoje, kadangi norint turéti patrauklias investicijas, ,tam batina skaidri,
prognozuojama ir tarptautiniu lygmeniu konkurencinga reguliaciné aplinka“ (LBA, 2023). Vykstant
svarstymams bei pacio projekto koregavimu LBA yra labai susiripine, kad naujai svarstomas
mokestis buty nesudarytas neatsizvelgiant j Siuos principus bei diskriminuojant vieng verslo
sektoriy. Siomis dienomis Lietuvos banky asociacija teigia, kad ,siilomg projekta tikty pavadinti
investuotojy mokesciy, nes nuo tokio pobudZio iniciatyvy néra apsaugota né viena sritis“ (LBA,
2023).

Tadiau Lietuvos banko valdybos pirmininkas G. Simkus teigia, kad ,svarbu, kad solidarumo
jnasas nukreiptas tik j netikétg ir reikSminga grynujy paltkany pajamy prieaugio dalj ir yra laikinas,
nekeliantis neigiamy padariniy finansy sistemai, jos stabilumui, konkurencinei aplinkai ir nekuriantis
netinkamy paskaty. Dabartinis Finansy ministerijos teikiamas solidarumo jnaso modelis atliepia Siuo
aspektus” (Lietuvos bankas, 2023d). Taigi, néra vienos nuomoneés, kuri tenkinty skirtingy pusiy
interesus.

ISvados

1. Siomis dienomis pastebint vis augantj banky sektoriaus pelng, buvo pradéta spresti
apie naujai galimo banko solidarumo mokes¢io jstatymo priémima. Sis mokestis bty pritaikytas tik
keliems didZiausig pelng gaunantiems bankams ir leisty tokiems bankams sumaZinti gaunama pelng,
o iS mokescio surinktos |éSos buty paskirstytos gerinti ne tik prastg Lietuvoje karine infrastruktdrg,
taciau sutvarkyti vis gritinancius tiltus bei kitus kelius. Kadangi, Sis mokestis baty tik laikinas, tai visy
plany nepavykty jgyvendinti surinkus tik 1éSas i laikino banko solidarumo mokescio, kitg dalj
padengti visiems projektams planuojama iS Europos Sgjungos lésy.

2. ISanalizavus banko sektoriaus pelng, galima teigti, jog susiklosCius netikétoms
aplinkybéms 2022 m. banky pelnas i$augo 42,7 proc. lyginant su 2021 m. G. Simkus spaudos
konferencijoje teigé, kad banky pelnas 2023 m. gali iSaugti net du kartus lyginant su 2022 m.,
kadangi bankai padidino paskoly palikany normg, dél Sios prieZzasties banky pelnas smarkiai didéja.
Nors bankai susidurdavo su sunkumais, taciau banky sektoriaus pelnas nuo 2017m. padidéjo 95%
lyginant su 2022 m., o tai reiskia, jog bankai tinkamai vykdé savo veiklg. Sukauptas perteklinis
likvidumas rodo, kad istikus bédai, bankai sugebés padengti patirtus nuostolius.

3. Naujai svarstomas ir vis dar nepatvirtintas jstatymas dél laikino banko solidarumo
mokescio sukélé daug diskusijy bei gin¢y ne tik tarp Lietuvos banko ir Lietuvos banky asociacijos
valdybos, taciau ir tarp Salies ministry bei ekonomisty. Vieniems Sis mokestis yra pasilenkiantis su
logika ir palie€iantis tik vieng verslo sektoriy, kitiems naujai atsirades mokestis yra protingas
sprendimas siekiant sumazinti pelng ir jgyvendinti planus, dél valstybés gerovés. Siuo metu vyksta
jvairls tyrimai bei bandomi priimti sprendimai ir pokyciai, siekiant, iSklausyti visy nuomonés ir rasti
geriausig alternatyva, kuri tenkinty daugelj nuomoniy.
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ASSESSMENT OF A POSSIBLE BANK SOLIDARITY FEE
Summary

The banking sector has faced many challenges in recent years, so the European Central Bank has been tightening

monetary policy by raising interest rates to reduce the demand for borrowing to fight inflation. These days, there is a
lot of talk about the bank solidarity tax, because in 2022 the profit of the banking sector increased by 42.7 percent.
compared to 2021 and it is planned that the profit of the banking sector will increase even twice in the coming years.
For this reason, it is desired to introduce a bank solidarity tax, which would help to collect about 500 billion in 2 years.
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euros. The bank's solidarity tax would be calculated as follows: the amount of granted loans is divided by the total
amount of bank deposits and loans, and thus a coefficient is obtained, which, when multiplied by the bank's net interest
income, will result in the amount of the solidarity contribution. The newly considered solidarity tax and the funds
collected by it would be planned to finance various needs of military mobility: reconstruction of roads, the installation

of a bypass necessary for military transport, the development and renovation of airports and seaports, and the
installation of logistics and loading yards.
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INDIVIDUALIOS VEIKLOS, DIRBANT SU PAZYMA, APMOKESTINIMAS IR GYVENTOJY
PAJAMUY MOKESCIO FISKALINE REIKSME

Inesa Klimasauskaiteé
Moksliné vadové — lekt. Laima Sapaliené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Kiekvienos valstybés klestéjimui turi jtakos Zmogus, jo veikla ir kaip jis prisideda prie valstybés
ekonominio klestéjimo. Smulkls verslai yra Salies stipréjimo poZzymis, kuo jvairiau Zmogus leidzia
sau atsiskleisti, tuo valstybés ekonomika geréja. Valstybés institucijy pagrindinis uzdavinys skatinti
fiziniy asmeny versluma ir formuoti kuo jvairesnius asmens israiskos budus. Problemy, vykdant
fiziniy asmeny verslumo propagavimg, netruksta, dazna i$ jy — Ziniy trdkumas. Steigiant jmone
informacijos gausu, taciau kaip verstis individualia veikla, kokie tokios veiklos apmokestinimo
ypatumai ir tvarka, kokiems tikslams panaudojami asmeny mokami mokesciai, informacijos triksta.
Mokslinéje literaturoje nedaznas analizuoja individualig veiklg istoriniu, teoriniu ar teisiniu aspektu,
taciau iSnagrinéjus minétus klausimus individuali veikla tampa patraukliu pajamy gavimo budu.
Vienas pagrindiniy apmokestinimo tiksly yra perskirstyti pajamas, kad baty uztikrinta socialiné
gerove.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéjus individualios veiklos, dirbant su paziyma, apmokestinimo
tvarka, atskleisti gyventojy pajamy mokescio fiskaline reikSme 2020 — 2022 m.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISnagrinéti individualios veiklos, dirbant su pazyma, mokesciy (jmoky) apskaiciavimo,
deklaravimo ir mokéjimo tvarka.
2. ISanalizuoti gyventojy pajamy mokescio surinkima.

Straipsnio metodai — mokslinés literatlros, teisiniy Saltiniy, statistiniy duomeny, rodikliy
analizé ir grafinis vaizdavimas.
Raktiniai Zodziai: individuali veikla, pazyma, apmokestinimas, gyventojy pajamy mokestis.

Individualios veiklos, dirbant su pazyma, mokesciy (jmoky) apskaiciavimo, deklaravimo ir
mokéjimo tvarka

Svarbiausia valstybés fiskaliniy pajamy forma — mokes¢iai. Lietuvoje surenkamy mokestiniy
jplauky sumoje beveik ketvirtadalj sudaro gyventojy pajamy mokestis. Jo taikymas, jgyvendinant
mokesciy politikg, yra viena is labiausiai diskutuojamy temy, nes Sio mokescio pajamos daro didelj
poveikj ekonomikos plétrai ir augimui. Nepaisant to, kad naudojami skirtingi vertinimo metodai ir
skirtingi informacijos Saltiniai, moksliniy tyrimy rezultatai rodo, kad mokesciy lygis Salyje turi rimtg
poveikj ekonomikos augimui (Svetlozarova Nikolova, 2020). Terminas , pajamy mokestis” reiskia
tam tikros rasSies mokestj, kuris taikomas fiziniy asmeny gaunamoms pajamoms. Viena is$
sudedamuyjy gyventojy pajamy mokescio jplauky daliy yra asmeny, uzsiimanciy individualia veikla,
sumokeétas gyventojy pajamy mokestis (Kagan, 2023).

Antikos laikus siekianti individuali veikla dar kitaip ,Laisvoji profesija“ su laiku buvo vis kitaip
interpretuojama, Siuo metu Europos Komisija Sig profesijg jvardina kaip priemone, kuri padeda
Europos ekonomikos sektoriui klestéti, kuria savarankiskg visuomene ir darbo vietas (Paliulyte,
Rasteniene, 2017).
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Nuo 2003 m. jsigaliojes Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymas, jtvirtina
individualios veiklos sgvoka. Individuali veikla yra jvairiy rasiy veikla, kuria uZzsiimdamas fizinis
asmuo gauna piniginj atlygj. Individuali veikla issiskiria j dvi veiklos vykdymo formas (1 paveikslas).

Individualios veiklos galimybés

— — I

| Individuali veikla vykdoma pagal pazymg ——‘ Individuali veikla pagal verslo liudijimg

1 pav. Individualios veiklos formos

Sudaryta autorés pagal: Valstybinés mokesciy inspekcijos duomenis. Prieiga per internetq
https://www.vmi.lt/evmi/kuri-veiklos-forma-man-tinkamesne

Norint vykdyti veiklg jsigijus verslo liudijimg reikia sumokéti fiksuotg gyventojy pajamy
mokestj pagal pasirinktg veiklos rusj, t. y. pirmiau yra sumokama mokescio suma ir tik tuomet galima
pradéti norimg veiklg. Vykdant individualig veiklg su paiyma — ji iSduodama nemokamai, o
mokestiniam laikotarpiui pasibaigus reikia atlikti mokestines prievoles. Vienas esminiy skirtumy tarp
minéty individualios veiklos formy yra, kad veiklai pagal verslo liudijimg taikomi grieztesni
reikalavimai. Vykdant individualig veiklg pagal verslo liudijimg, galima teikti paslaugas juridiniams
asmenims uz ne didesne kaip 4500 Eur sumg per metus. Svarbu ir tai, kad Lietuvos Respublikos teisés
aktai numato baigtinj sgrasg veikly, kuriomis galima verstis. Tuo tarpu dirbant su pazyma yra
suteikiama daugiau galimybiy asmeniui. Tai reiskia, kad asmuo gali uZsiimti bet kokia veikla, iSskyrus
tg, kuri yra Lietuvos Respublikos teisés normy nustatyta tvarka steigiamo juridinio asmens veiklos
objektas. Kitaip tariant, individuali veikla su pazyma skiriasi nuo uzdarosios akcinés bendrovés tuo,
kad fizinis asmuo yra atsakingas u? save, taciau néra didelés rizikos viska prarasti. Sioje veikloje
verslo plétimas yra nejmanomas, nes norint plésti verslg tekty steigti juridinj asmenj. Gali bati
numatoma didesné mokestiné nasta, jei bus uzdirbamos didesnés ir stabilesnés pajamos. Kuo
didesnés pajamos tuo didesniu tarifu apmokestinamos.

Fiziniy asmeny uZsiimandiy individualia veikla, dirbant su pazyma, skaicius nuolat augo (2
paveikslas).
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m Verslo liudijimas Pazyma

2 pav. Asmenys vykdantys individualia veiklg 2019 — 2022 m.

Sudaryta autorés pagal: Oficialios statistikos pateiktus duomenys. Prieiga per internetg https://osp.stat.qov.lt/verslas-
lietuvoje-2022/fizinigi-asmenys-vykdantys-individualia-veikla
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Valstybiné mokesciy inspekcija apibrézia individualios veiklos pajamas, kaip pajamas
gaunamas iS vykdomos veiklos jskaitant ir veiklos turtg, taciau nekilnojamojo turto nuomos,
pardavimo ir finansiniy priemoniy pardavimo veikla nelaikoma individualia veikla ir jos pajamos néra
jtraukiamos j apmokestinimo objektg. Tokios pajamos yra priskiriamos prie B klasés pajamy, kurias
gyventojas pats apskaiciuoja, deklaruoja pateikdamas metine pajamy mokescio deklaracijg. A klasés
pajamos yra i$ darbo uzmokescio, ligos, tévystés, motinystés, vaiko priezitros iSmoky, dividendy ar
atlygio uz autorines teises iSmokéjusio asmens prievolé apskaiciuoti, iSskaiciuoti ir sumoketi j
valstybés biudzZeta.

Vykdant individualig veikla su paZzyma yra gana paprasta apskaita. Veiklos metu yra pildomas
pajamy — iSlaidy Zurnalas, o kalendoriniams metams pasibaigus galima rinktis kokiu badu norima
apskaiciuoti pajamas. Galima pasirinkti 30 proc. leidziamy atskaitymy nuo pajamy (2023 m. Seimo
pavasario sesijoje pateiktame projekte — 20 proc.) arba atimti faktiskai patirtas islaidas, pagrjstas
dokumentais.

Kiekvieno fizinio asmens uzisiimancio individualia veikla su paZyma, pajamos yra
apmokestinamos gyventojy pajamy mokesciu, valstybinio socialinio draudimo ir privalomojo
sveikatos draudimo jmokomis. Gyventojy pajamy mokes€io apmokestinimg administruoja
Valstybiné mokesciy inspekcija, taciau valstybinj socialinj draudimg ir privalomajj socialinj draudima
vykdo Valstybinio socialinio fondo valdyba prie socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (2 lentelé).

2 lentelé. Individualios veiklos, dirbant su pazyma, mokesciy/jmokuy tarifai

Mokestis/Jmokos

Tarifai

Jmoky bazeé

Mokeéjimo budai

Gyventojy pajamy
mokestis

Nuo 5 proc. iki 15 proc.
Atimamos islaidos
susijusios su vykdoma
veikla, arba 30 proc.

pajamy (be dokumenty).

Nuo asmens
apmokestinamuyjy
pajamuy.

Kartg per metus

Valstybinis
socialinis
draudimas

12,52 proc., jei
kaupiama pensijai
papildomai.

15,53 proc., jei
kaupiama pensijai
papildomai ir mokama 3
proc. jmoka.

90 proc. nuo gauty
pajamuy.

Vieng kartg per ménes;j
(iki paskutinés einamojo
meénesio dienos) arba
vieng kartg per metus
(ne véliau kaip iki
geguzés 2 dienos).

Privalomasis
socialinis
draudimas

6,98 proc., tarifas
nepriklauso nuo
papildomai kaupiamos
pensijos.

Kas ménesj nuo
minimalaus
meénesinio
atlyginimo.
Kartg j metus 90
proc. nuo gauty
pajamuy.

Viena kartg per ménes;j
(iki paskutinés einamojo
meénesio dienos).

Sudaryta autorés pagal: Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos duomenis.

Gyventojy pajamy mokestis mokamas gaunamoms veiklos pajamoms pritaikius 5 - 15 proc.
tarifus (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2022). Siy tarify dydZiai priklauso nuo
apmokestinamy individualios veiklos pajamy sumos:

1. Jei metinés pajamos nevirSija 20 000 Eur, taikomas 5 proc. gyventojy pajamy mokescio
tarifas.
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2. Jei metinés pajamos yra nuo 20 000 Eur iki 35 000 Eur, taikomas augantis, efektyvus tarifas.

3. Jei metinés pajamos yra didesnés nei 35 000 Eur, taikomas 15 proc. gyventojy pajamy
mokescio tarifas.

Fizinis asmuo turi galimybe sumaZinti §j tarifg pasinaudodamas pajamy mokescio kreditu. Si
lengvata taikoma, kai apskai¢iuoto pajamy mokesCio kredito dydziu maZinamas mokétinas
gyventojy pajamy mokestis. Sios lengvatos dydis priklauso nuo metiniy apmokestinamuyjy pajamy
(3 lentelé).

3 lentelé. Pajamy mokescio kredito lengvata

Metiniy apmokestinamuyjy Pajamy mokescio kredito (toliau — PMK) apskai¢iavimo
individualios veiklos pajamy formuleé
riba

Nevirsija 20 000 Eur per metus | PMK = metinés individualios veiklos apmokestinamosios
pajamos x 0,1

Didesnés negu 20 000 Eur per | PMK = metinés individualios veiklos apmokestinamosios

metus pajamos x (0,1 — 2/300 000 x (metinés individualios veiklos
apmokestinamosios pajamos — 20 000))

Sudaryta autorés pagal: Valstybinés mokesciy inspekcijos duomenis.

Valstybinio socialinio draudimo jmokos skai¢iuojamos nuo 90 proc. pajamy ir Sis draudimas
apima pensijy, ligos ir motinystés socialinio draudimo kompensavimg. Asmenys, vykdydami veiklg
su individualios veiklos pazyma, yra privalomai draudziami privalomuoju socialiniu draudimu, kurio
jmokos mokamos kas ménesj, taikant 6,98 proc. nuo minimalios ménesio algos. Kalendoriniams
metams pasibaigus, deklaruojant gyventojo metines pajamas, socialinio draudimo ir sveikatos
draudimo jmoky sumos yra tikslinamos, atsizvelgiant j gyventojo deklaruojamas metines pajamas.

Pagrindinis privalumas vykdant individualig veiklg su pazyma yra tai, kad veikla galima uZsiimti
neribotg laikg. Veiklos dokumentus reikia atnaujinti ir teikti prasyma i$ naujo tik tada, jeigu keiciasi
svarbi asmeniné informacija arba veiklos pobudis. UZpildZzius praSyma galima verstis jvairiausia
veikla iki tol, kol norima veiklg nutraukti.

Gyventojy pajamy mokescio analizé 2020 - 2022 metais

Lietuvos nacionalinis biudzetas sudaromas pagal Salyje galiojancius teisés aktus. Vienas is jy
Lietuvos Respublikos biudZzeto sandaros jstatymas, o jo tikslas yra palaikyti pilie¢iy gerove,
ekonomikos stabily augima ir efektyvy piniginiy istekliy naudojima (Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, 2022). IS surinktos informacijos yra paruoSiami biudzeto projekto planai. Teisingai
sudarytas biudzeto planas turi jtakos Salies ekonominei ir finansinei raidai. Lietuvos Respublikos
Konstitucijos 127 str. numato, kad Lietuvos biudzZetine sistemg sudaro savarankiskas Lietuvos
Respublikos biudzZetas, taip pat savarankiski vietos savivaldybiy biudzZetai, taciau juos visus jungia
bendra mokestiné bazé. Nacionalinis biudZetas yra valstybés biudZeto ir 60-ies savivaldybiy biudzety
suma. Surinktos gyventojy pajamy mokescio sumos yra paskirstomos ir j valstybinés, ir j konkrecios
savivaldybés biudzZets.

Valstybés biudZeto pajamose daugiau kaip 90 proc. sumos yra mokestinés pajamos, is kuriy
didZioji dalis yra pridétinés vertés mokestis, akcizai ir gyventojy pajamy mokestis. Lietuvos
Respublikos institucijos neteikia duomeny apie gyventojy, uzsiimanciy individualia veikla,
sumokamg mokescio dalj, todél analizé atliekama pagal bendrg surenkamo gyventojy pajamy
mokescio sumg. Gyventojy pajamy mokescio plano surinkimo duomenys 2020 - 2022 metais skiriasi
gana Zymiai (3 paveikslas).
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3 pav. Gyventojy pajamy mokescio plano jvykdymas valstybés biudzete
Sudaryta autorés pagal: Lietuvos Respublikos finansy ministerijos pateiktus duomenis

2020 - 2022 metais pastebima Sio mokescio plano surinkimo didéjimo tendencija. 2020 metais
buvo surinkta mazZiau nei tikétasi, tai léemé COVID-19 viruso sukeltos krizés neigiamas poveikis, nors
jvykusi krizé turéjo jtakos nejvykdyto valstybés biudZeto planui. ISskiriama yra ir tai, kad dél COVID-
19 pandemijos sukelty sunkumy Lietuvoje mokesciy mokétojams buvo teikiama pagalba ir jie turéjo
galimybe atidéti gyventojy pajamy mokesc¢io mokéjima ir tai nesukélé papildomy rapesciy, tokiy
kaip delspinigiy mokéjimas. 2021 metais pagalba gyventojams atsipirko ir biudzeto surinkimo planas
buvo virSytas: 151,8 min. eury.2021 metais surinkta j valstybés biudzetg 301,7 min. eury daugiau
nei 2 020 metais. Tam jtakos turéjo geréjanti situacija darbo rinkoje po pandemijos, didéjantis
vidutinis darbo uZmokestis, kuris palyginus su 2020 metais, iSaugo 8,3 proc. 2022 metais
surenkamas gyventojy pajamy mokestis vis dar turéjo tendencijg didéti, mokescio surinkimo planas
Siais metais buvo jvykdytas 110,10 proc.

Gyventojy pajamy mokestis turi didele fiskaline reikSme ne tik valstybés biudzete, bet ir
savivaldybiy biudZetuose. 2020 — 2022 metais gyventojy pajamy mokesciui tenkantis procentas
savivaldybiy biudzetui yra apie 40 proc.

,Savivaldybé — jstatymo nustatytas valstybés teritorijos administracinis vienetas, kurio
bendruomené turi Konstitucijos laiduotg savivaldos teise, jgyvendinama per tos valstybés teritorijos
administracinio vieneto nuolatiniy gyventojy isrinktg savivaldybés tarybg <...>, Savivaldybé yra
viesasis juridinis asmuo” (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo pakeitimo jstatymas,
2008). Savivaldybés taryba tvirtina savivaldybés biudzZetg, o gyventojy pajamy mokescio dalis pagal
nustatytg proporcija, paskirstoma savivaldybiy biudzetams (4 paveikslas).

3000 160%
2736.1 2469,5 @
. 2500 1851 ¢ 20001 ' 140% E
1716,03 ' —
> 2000 1630,01 120% 2 G
— 1500 108% 110,40% 9O
9 [a's
S 1000 95% 100% =g
500 80% Z
—
0 60% O
2020 metai 2021 metai 2022 metai
@ Planas Faktas Jvykdymo procentas

4 pav. Gyventojy pajamy mokescio plano surinkimo analizé savivaldybiy biudzete

Sudaryta autorés pagal: Lietuvos Respublikos finansy ministerijos pateiktus duomenis.
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2020 — 2022 metais gyventojy pajamy mokescio savivaldybiy biudzetui jgyvendinimas
nezymiai skiriasi. 2020 metais gyventojy pajamy mokescio jvykdymo procentas buvo 95 proc., o tai
reiSkia, kad planas nebuvo jvykdytas, taciau tai Iémé, kaip ir valstybés biudzetui, COVID-19
pandemija, kuri sukrété ekonomika. 2021 m. ir 2022 m. atsigaunant ekonomikai, gyventojy pajamy
mokescio surinkimo planas buvo jvykdytas ir virSytas — atitinkamai 8 proc. ir 10,40 proc. Tokj
gyventojy pajamy mokescio didéjimg Iémé augantis uzimty gyventojy skaicius ir nekilnojamo turto
pardavimo rinkos atsigavimas.

Lietuvos Respublikos Seimo 2023 m. pavasario sesijos metu pristatyta mokesciy sistemos
reforma, kurioje ypac daug sitlymy, susijusiy su individualios veiklos jsigijus paiyma, pajamy
apmokestinimu. Tokiy siulymy esmé — suvienodinti pajamy i$ darbo santykiy ir pajamy is
individualios veiklos apmokestinimo tvarkg. Kokie mokesciy reformos sitilymai bus jgyvendinti, taps
Zinoma netolimoje ateityje.

ISvados

1. Gyventojy pajamy mokestis uZima svarbig vieta mokesciy sistemoje ir turi jtakos
ekonomikos augimui. Individuali veikla yra savarankisSka gyventojo veikla, suteikianti teise dirbti su
verslo liudijimu ar individualios veiklos pazyma. Pastaroji veiklos forma yra paprastesné ir
nereikalauja turéti |ésy pradedant jg vykdyti. Gautos pajamos yra apmokestinamos gyventojy
pajamy mokesciy, taikant progresinius 5 — 15 proc. tarifus, kurie priklauso nuo gaunamy pajamy
dydzio per kalendorinius metus. Valstybinio socialinio draudimo ir privalomojo sveikatos draudimo
jmokos yra mokamos mety eigoje, o jiems pasibaigus mokestiné prievolé atliekama metinio
gyventojy pajamy mokescio deklaravimo metu.

2. Gyventojy pajamy mokestis turi didele fiskaline reikSme nacionalinio biudZeto pajamose.
2020 m. mokescio pajamy nesurinkimui didZiausia jtakg turéjo COVID-19 pandemija, dél kurios
padariniy likvidavimo priimti sprendimai ir lengvatos nulémé mokescio nesurinkima nacionaliniame
biudZete 5,3 proc. 2021 — 2022 metais gyventojy pajamy mokescio surinkimo planas buvo jvykdytas
ir virSytas vidutiniskai 9,03 proc.
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TAXATION AND FISCAL VALUE OF INDIVIDUAL ACTIVITIES WITH CERTIFICATE
SUMMARY

The article examines the taxation of individual activities with certificate and the Fiscal Value of Personal Income
Tax. Since 2019, the number of people working with an individual activity certificate in Lithuania has been increasing,
which makes income taxation particularly relevant. Personal income tax, state social and compulsory health insurance
contributions are payable on the income generated by the activity, which have a direct impact on the collection of the
national budget. In the period 2021 — 2022, the personal income tax collection target for the national budget was met
and exceeded by an average of 9.03 %.
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SEIMOS VERSLO PERDAVIMO PLANAVIMAS: Daugybiniy atvejy analizé lietuvoje
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Kauno Technologijos Universitetas

Jvadas

Seimos verslas yra dominuojanti verslo forma pasaulyje, kuri sukuria apie 70 % viso pasaulio
vidaus produkto (Saymaz & Lambert, 2019). Pagrindiniai Seimos verslo iSskirtinumai, lyginant jj su
ne Seimos verslo jmonémis yra versle puoseléjamos Seimos vertybés ir vizija, Seimos nariy
jsitraukimas j sprendimy priémima bei verslo testinumas i$ kartos j kartg (Porfirio et al., 2020). Kaip
viena svarbiausiy Seimos verslo problematiky literatlroje yra iSskiriamas jo perdavimas, kadangi tik
30 % Seimos versly sékmingai pereina antrajai Seimos nariy kartai, o trecioji karta valdo vos iki 12 %
visy pasaulio Seimos versly (Saymaz & Lambert, 2019). Tyréjai, nagrinéjantys Seimos verslus, daznai
sieja Seimos versly iSlikimg rinkoje su verslo perdavimo planavimu. Tarptautinis Seimos verslo
tyrimas 2019 m. parodé, kad tik 30 % Seimos verslo jmoniy yra suformave verslo perdavimo plana
(Calabro & Valentino, 2019), kas atskleidZia Seimos verslo s€kmingo perdavimo sgsajg su perdavimo
planavimu. Literatlroje Seimos verslo perdavimo planavimo etapus pladiau nagrinéja Isaac’as
(2019).

Lietuvoje Seimos verslo perdavimas Siuo metu yra ypac aktuali tema, kadangi po
nepriklausomybés atklrimo 1990 m. jsiklre Seimos verslai dabar Zengia j antrosios kartos rankas
(Lithuanian Innovation Centre [LIC], 2020). Nors pasaulyje Seimos verslas yra vis labiau
nagrinéjamas, Lietuvoje pastebimas testiniy Seimos verslo tyrimy ribotumas. To prieZzastimi galima
laikyti vieningy Seimos ir atitinkamai Seimos verslo apibrézimy nebuvimg Lietuvos jstatymuose.
Taigi, jvertinus Seimos verslo perdavimo problematikg pasaulyje ir esamg Seimos verslo situacijg
Lietuvoje, yra labai svarbu inicijuoti Seimos verslo perdavimo ir jo planavimo tyrimus Salyje, siekiant
padéti Lietuvos Seimos verslams iSsilaikyti rinkoje.

Tyrimo objektas — Lietuvos Seimos versly perdavimo planavimas.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti Seimos verslo perdavimo planavimg Lietuvoje.

Straipsnio uzdaviniai:

1. iSanalizuoti Seimos verslo perdavimo planavimo literatirg;
2. atlikti Lietuvos Seimos versly perdavimo planavimo kokybinj tyrima;
3. apibendrinti Lietuvos Seimos versly tyrimo rezultatus ir pateikti rekomendacijas dél

perdavimo planavimo.
Tyrimo metodai. Tyrimo tikslui pasiekti buvo pasirinktas daugybiniy atvejy analizés tyrimo
metodas (kokybinis tyrimas), kurj sudaro antriniy duomeny ir pusiau struktruoty interviu analizeé.

Seimos verslo perdavimo planavimo literatiiros apzvalga

Dél seimos verslo kompleksisSkumo, literatiiroje néra vieno, visur naudojamo Seimos verslo
apibrézimo (Pounder, 2015). Viena naujausiy Seimos verslo sgvoky literatiiroje yra pateikta Gil
Angel’oir kt. (2021), kuri apibrézia Seimos verslg kaip jmoniy tipg, kai versle yra bent du giminystés
rySiais susije verslo partneriai. Kiti tyréjai prideda, jog verslas laikomas Seimos verslu, kai didZioji jo
nuosavybés dalis bei sprendimy priémimo teisé priklauso Seimos nariams (Pounder, 2015), o j verslo
valdymga yra jsitrauke daugiau nei vienos kartos Seimos nariai (Miller et al., 2007).
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Testinis $eimos verslo veikimas yra neatsiejamas nuo verslo perdavimo proceso. Seimos
verslo perdavimas mokslininky apibudinamas kaip verslo nuosavybés ir valdymo teisiy perdavimas
Seimos nariams (Griffith et al., 2021). Tyréjai, analizuojantys Seimos versla Kinijoje, yra isskyre dvi
pagrindines veiklas, lemiancias efektyvy Seimos verslo perdavima: verslo jpédinio pasirinkimas bei
verslo perdavimo planavimas (Chen et al., 2021). Kiti verslo jpédinio pasirinkima priskiria prie Seimos
verslo perdavimo planavimo etapy ir pabrézia planavimo svarbg efektyviam verslo perdavimui
(Griffith et al., 2021).

Seimos verslo ekspertas Isaac’as (2019), nagrinéjantis $eimos verslo augima skatinancius
veiksnius ir procesus, iSskyré devynis Seimos verslo perdavimo planavimo Zingsnius (Zr. 1 pav.).

I ‘ 9. Komunikacijos su
‘ ‘ 8. Eeimos suinteresuotomis
v A rupémis
I 7. Organizacinio I lyderystés gruper
SE'MA ugdymas planavimas
6. Riziky valdymo gdy
I 5. Verslo vertinimas ir  Planavimas
m nenumatyty
4. Valdymo I strategijos atvejy
£aiimo i lanavimas planavimas
3. I15éjimo j P numatymas
2. Nuosavybés | |Pensija ir turto
1. Perdavimo planavimas ir planavimas I
planavimas suderinimas VERSLAS
Seimoje ir I

komunikacija

1 pav. Devyni Seimos verslo perdavimo planavimo Zingsniai

Saltinis: Isaac, G. A. (2019). Succession planning must address family ir business transitional issues. Family Business,
30(4), 28-30.

Auksciau pateiktame Seimos verslo perdavimo planavimo modelyje iSskirtos dvi planavimo
etapy grupés, susijusios su seima bei jos interesais ir verslu. Seimos interesais paremti planavimo
Zingsniai uztikrina sveikus Seimos nariy santykius, perduodancio vadovo pasitenkinimg bei
tarpusavio pasitikéjima, kuris galiausiai veikia ir verslo rezultatus (Isaac, 2019). Seimos verslo
perdavimo planavimas prasideda nuo Seimos nariy komunikacijos dél verslo perdavimo (Isaac,
2019). Seimos versle daZnai susipina emocijos bei verslo santykiai, tad siekiant verslo jpédiniy ir
esamo verslo vadovo tarpusavio supratimo, reikia uztikrinti efektyvig komunikacijg (Lu et al., 2021).
Kitas Seimos verslo perdavimo planavimo Zingsnis yra nuosavybés ir sprendimy priémimo teisiy
paskirstymas, atitinkantis Seimos nariy likescius ir motyvacijg prisidéti prie verslo (Isaac, 2019). Dar
viena svarbi seimos verslo perdavimo planavimo dedamoji - atsitraukiancio verslo vadovo pensijos
plano sudarymas (Griffith et al., 2021; Isaac, 2019). Seimos versly tyrimas atskleidé, jog verslo
vadovai, kurie turi atsitraukimo nuo verslo (pensijos) plang yra labiau linke pasitikéti verslo
jpédiniais, kas lemia sklandesnj Seimos verslo perdavimo procesg ir geresnius jo rezultatus (Calabro
& Valentino, 2019). Galiausiai, Isaac’as (2019) Seimos verslams rekomenduojama sudaryti Seimos
verslo valdymo struktirg, kuria bty remiamasi sekanciuose Seimos verslo perdavimo planavimo
Zingsniuose bei po verslo perdavimo.

Modelio desinéje puséje iSdéstyti Seimos verslo perdavimo planavimo etapai gali bati taikomi
ir ne Seimos verslo perdavime, kadangi jy tikslas yra paruoSsti organizacijg ir blusimus vadovus
sékmingai verslo veiklai (Isaac, 2019). Sie Zingsniai yra labiau orientuoti j verslo procesus, tad j juos
jsitraukia ne tik Seima, bet ir kitos suinteresuotosios Salys. Visy pirma, planuojant Seimos verslo
perdavimg svarbu numatyti verslo strategijg ir jos siekiancig specialisty komanda, kuri atitikty
naujojo vadovo vizijg (Renuka & Marath, 2021), ir paruosti riziky valdymo plang, padésiantj pasiekti
numatyty organizaciniy tiksly (Isaac, 2019). Planuojant Seimos verslo perdavimg svarbu kiekvieno
jsitraukusio asmens kompetencijos, kurios leisty uztikrinti gerg blsimo vadovo paruosimg, tinkama
verslo aplinka ir sglygas jam veikti efektyviai (Renuka & Marath, 2021; Saymaz & Lambert, 2019).
Galiausiai, planuojant Seimos verslo perdavima, reikia parengti komunikacijos su
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suinteresuotosiomis Salimis plang, kad uztikrinti jy pasitikéjimg atliktais sprendimais (Grifith et al.,
2021).

Literatlroje yra ne vienas Seimos verslo perdavimo planavimo modelis, taciau kiekviena
organizacija vadovaujasi individualiomis perdavimo planavimo gairémis (Chen et al., 2021). Nors
tyréjai Seimos verslo perdavimo planavimg isskiria kaip kritinj veiksnj, norint sékmingai perduoti
verslg (Griffith et al., 2021), Seimos verslo tyrimas atskleidé, jog 70 % pasaulio Seimos versly néra
suformave verslo perdavimo plano (Calabro & Valentino, 2019). Dauguma Seimos versly apsiriboja
turto perdavimo planu per testamentg (Calabro & Valentino, 2019). Toks planas apima tik turto
perdavima ir stabdo verslo veiklg, nenumatant, kaip toliau bus vykdomas jo valdymas (Renuka &
Marath, 2021). Taigi, iSaiskinus Seimos verslo perdavimo planavimo aktualuma bei suvokus menka
verslo perdavimo planavimo praktika pasaulio Seimos versluose, yra svarbu jvertinti Lietuvoje
veikianciy Seimos versly situacija, planuojant verslo perdavima.

Lietuvos Seimos versly perdavimo planavimo empirinis tyrimas

Tyrimo metodika. Kad pasiekti numatytg straipsnio tikslg, buvo pasirinkta jvykdyti kokybinj
daugybiniy atvejy analizés tyrimg Lietuvos Seimos versluose. Daugybiniy atvejy analize sudaré
antriniy duomeny Saltiniy analizé bei pusiau struktiruoti interviu. Antriniy duomeny S3altiniy
analizeés tikslas buvo surinkti informacijg apie tiriamus Seimos verslus (veiklos sritis, darbuotojy
skaicius ir kt.) bei jy atstovus (amzius, issilavinimas ir kt.), kurie dalyvavo tyrime. Atlikus antriniy
duomeny analize buvo vykdomi pusiau struktdruoti interviu, siekiant surinkti informacijg apie
Lietuvos Seimos versly perdavimo planavima. Interviu buvo naudotas Chen ir kt. (2022) parengtas
klausimynas, kurj tyréja pritaiké Lietuvos Seimos verslams.

Empirinio tyrimo metu buvo analizuoti astuoni Lietuvos Seimos verslai. Tyrimo imties dydis
buvo numatytas pagal duomeny prisotinamumo principg (Saunders et al., 2017). Seimos verslai
buvo atrinkti pagal i$ anksto numatytus kriterijus:

° organizacija turi atitikti Gil Angel’o ir kt. (2021) Seimos verslo apibrézima, t.y. versle
turi veikti bent du giminystés rysiais susije Seimos nariai;
° organizacija turi bati vidutinio ar didelio dydzio pagal LR jmoniy atskaitomybés

jstatyme (2001 m. lapkricio 6d. Nr. IX-575, 2001) numatytg darbuotojy skaiciy, t.y. bati jdarbinusi
daugiau nei 50 darbuotojy;

° organizacija turi uzsiimti gamybine veikla.

Kriterinés tyrimo dalyviy atrankos tikslas buvo pasirinkti Seimos verslo sgvoka atitinkancius
verslus, kurie bty panasts savo organizacine struktiira pagal darbuotojy skaiciy bei veiklos
pobudziu. Interviu buvo vykdyti su 14 respondenty i$ 8 Seimos versly. Tarp 8 tyrime dalyvavusiy
jmoniy buvo keturi Seimos verslai, kuriems vis dar vadovauja verslo jklréjas, o kitoms vadovavo
jkaréjo jpédiniai. Respondenty demografiniai duomenys yra pateikti lenteléje (zr. 1 lentelé).

1 lentelé. Kokybinio tyrimo dalyviy demografiniai duomenys (sudaryta autorés)

Jmoné Respondentas Rysys su Seima Pozicija Amzius
Jmoné Respondentas A Nr. 1 | Jkaréjas Generalinis direktorius 60

A Respondentas A Nr. 2 | Jkdréjo stinus Projekty vadovas 37
Jmoné Respondentas B Nr. 1 | Jkdréjo stinaus sutuoktiné InZinieré/projektuotoja 33

B Respondentas B Nr. 2 | Jkdréjo stinus Projekty vadovas 34
Jmoné Respondentas C Nr. 1 | Jkdréjos stinus Generalinis direktorius 31

C Respondentas C Nr. 2 | Jkaréjo dukra Teisés skyriaus vadové 39
Jmoné Respondentas D Nr. Jkaréjas Direktorius 40

D 1
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Jmoné Respondentas Rysys su Seima Pozicija Amzius
Respondentas D Nr. Samdomas vadovas Gamybos vadové 28
2
Jmoné Respondentas E Nr. 1 | Jkdréjo stinus Pirkimy vadovas 29
E Respondentas E Nr. 2 | |karéjas Generalinis direktorius 52
Jmoné F | Respondentas F Nr. 1 | Jkiréjo proanikés Direktorius (iki 2022.09) 47
sutuoktinis
Jmoné Respondentas G Nr. Jkdréjo stinus Direktorius 33
G 1
Respondentas G Nr. Jkaréjas Technologas/akcininkas 60
2
Jmoné Respondentas H Nr. Jkaréjo stinus Vykdantysis direktorius 29
H 1

Visi interviu buvo jraSomi ir transkribuojami gavus respondenty Zodinj sutikima. Interviu
transkriptai buvo nuasmeninti, uztikrinant respondenty ir jy atstovaujamy jmoniy anonimiskuma.
Empirinis Seimos verslo tyrimas vykdytas 2022 m. liepos - lapkri¢io mén.

Tyrimo rezultatai. Pirmojo interviu klausimo tikslas buvo suzinoti, ar Siuo metu yra numatyta,
kas po esamo vadovo perims verslg. Respondenty atsakymai atskleidé, jog tik 2 i$ 8 Seimos versly
yra numatytas verslo jpédinis. A ir B jmonése yra suplanuota, jog verslo valdyma ir turtg perims
jkiréjo vaikai. Siose jmonése numatyti bisimi $eimos verslo vadovai $iuo metu uZima
vadovaujancias pareigas ir prisideda prie verslo sprendimy priémimo. A ir B Seimos verslai vis dar
yra valdomi jkaréjy, t.y. pirmosios kartos, tad planuojamas verslo perdavimas bus pirmasis nuo
jmonés jkirimo. Kity jmoniy respondentai pripazino, jog versle dar néra priimtas sprendimas, kas
perims Seimos verslg, ta¢iau dauguma apklausty Seimos verslo vadovy tikisi, kad Seimos verslg
ateityje valdys jy jpédiniai. Sprendimo dél sekancio verslo vadovo nebuvima respondentai pagrindé
tuo, jog neZino, ar verslo jpédiniai norés perimti verslg ir tapti vadovais bei ar turés tam tinkamas
kompetencijas. Pastebima, kad 5 i$ 6 analizuotuose Seimos versluose abejonés kyla dél mazo verslo
jpédiniy jsitraukimo j verslg arba dar mazameciy verslo jpédiniy.

Toliau buvo siekiama issiaiskinti, ar jmonés turi/turéjo paruosusios savo verslo perdavimo
plang, ir jei taip, koks jis. IS 8 Seimos versly tik viename Siuo metu yra ruoSiamas Seimos verslo
perdavimo planas. Jmonéje C Seimos verslo perdavimo planas formuojamas Seimos verslo
konstitucijoje, kurioje yra numatyta, kas ateityje galés perimti Seimos verslo turty, vadovo pozicijg
bei kaip tam bus ruoSiamasi. Jmonés C respondenté Nr. 2 teigé: ,,Mes pries metus laiko pasiraséme
Seimos konstitucijg, kurioje jsitvirtinom, jog siekiamybé yra <...> skatinti, kad verslui vadovauty
Seimos nariai, jeigu jie atitinka tam tikrus kriterijus.” Kitose jmonése verslo perdavimo plano niekada
nebuvo arba jis yra neoficialus, t.y. apsiribojantis Seimos nariy Zodiniu susitarimu ar vadovo
apmastymais. Jmonés H respondentas atskleidé: ,Planas ¢ia nebuvo aprasytas <...>, matyt, tétis
galvoje turéjo.” Toks formaliy gairiy nebuvimas parodo, kad Lietuvos Seimos versluose yra skiriama
mazai démesio Seimos verslo perdavimo planavimui.

Respondentai, kuriy jmonése anksciau jau buvo jvykes verslo perdavimas, atskleidé priezastis,
kodél nebuvo suformuotas oficialus perdavimo planas. Pirmoji priezastis - staigus poreikis verslo
perémimui. Jmonése C ir F esami vadovai vadovo pozicijg perémé, kai buvusius vadovus reikéjo
pakeisti dél kompetencijy trikumo. Jmonéje G verslo jpédinis vadovo pareigas staiga perémé dél
pablogéjusios buvusio vadovo sveikatos, o H Seimos verslo atveju jkiréjo stinus émeési vadovauti,
nes jkiréjas panoro greiciau pasitraukti i$ verslo. Jmoniy C, F, G ir H respondentai taip pat teige, jog
perdavimo planavimui praeityje nebuvo bitinybés, kadangi jis jvyko natdraliai. Kitos priezastys
oficialaus Seimos verslo perdavimo plano nebuvimui, kurias pateiké respondentai, nesusidure su
verslo perdavimu, buvo susijusios su jpédiniy ir esamo vadovo amzZiumi bei jmonés dydziu. Interviu
dalyvave A, D ir E Seimos versly vadovai nurodé, jog dar yra aktyvis savo pozicijoje ir neketina
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pasitraukti, tad nesvarsto perdavimo plano. Jmonés D direktorius jvardijo, jog dar anksti planuoti
verslo perdavima, nes jo vaikai dar mazameciai. Respondenty pateikti atsakymai parodo, kad Seimos
verslo perdavimo kultdra ir priemonés dar néra priimtinos Lietuvos Seimos versluose ir j planavimg
Zidrima kaip j trumpalaikj procesa.

Nors dauguma Seimos versly neturi pasiruose oficialaus verslo perdavimo plano, interviu metu
buvo pastebéta, jog blsimi verslo vadovai visose jmonése, kuriose jpédiniai yra 25 m. amziaus ir
vyresni, patys ruoSiasi perimti vadovo pozicijg arba yra ruoSiami esamo vadovo. Viena i$ tokiy
jpédinio paruoSimo priemoniy, kurig paminéjo jmonés A vadovas, yra atsakomybiy perdavimas:
»Mano tikslas yra su amzium dirbt kuo maziau ir kuo daugiau deleguoti.” Atitinkamai ir motyvuoti
Seimos verslo jpédiniai patys savo iniciatyva jsitraukia j verslo veiklas, pradédami nuo Zemiausiy
pozicijy ir kildami karjeros laiptais, kad jgyti reikiamy verslo vadovui kompetencijy. Jmonés E jkiréjo
jpédinis pateiké pavyzdj: , AS jau 15 mety jmonéje. Brolis irgi turblt 3/4 metai pradéjes dirbti ten. Jo
pirma pareigybé buvo fabrike, dar gamykloje.”

Respondenty paklausus, kas planuojant verslo perdavimag bty jtraukti j $j procesg, atsakymai
buvo skirtingi. Nors dauguma paminéjo, kad esminj vaidmenj verslo perdavimo planavime atlikty
Seimos nariai, dalis respondenty pabrézé, jog planavime siekty pasitelkti ir verslo konsultanty ar
teisininky pagalba. E verslo vadovas teigé: , Tg reikia labai aiSkiai iSaiskinti, aiSkiai surasyti, kad paskui
ateityje nekilty jokiy nesusikalbéjimy, nesusipratimy. Matyt, ten teisininkai elementariai turés
padéti.” Kita dalis tyrimo dalyviy mano, jog dalyvavimas Seimos verslo perdavime priklausyty nuo
Seimos nariy jsitraukimo j versla. C, F, G ir H jmoniy praeities verslo perdavime esmine pozicija
uzémeé verslo vadovas ir jo jpédinis. Tarp minéty Seimos versly pastebéta, kad 3 i§ 4 j verslo
perdavimg jtrauké verslo akcininkus ir suinteresuotasias $alis, kurioms nebutinai priklausé Seimos
nariai. Taigi, Lietuvos Seimos versly atstovai turi skirtingg supratima, kas turéty bati jtraukti j verslo
perdavimo planavimg, tacdiau kai kuriuose iS jy buvo pastebéta literatlros Saltiniuose
rekomenduojama praktika jtraukti daugiau nei tik Seimos narius j verslo perdavimo planavima.

Rekomendacijos. Remiantis empiriniu tyrimu galima teigti, jog Lietuvos Seimos verslai néra
suformave Seimos verslo perdavimo planavimo kultlros ir tai gali daryti jtakg jy islikimui rinkoje.
Nors praeityje buvo pastebéti tokie literatliroje rekomenduojami Seimos verslo perdavimo
planavimo etapai kaip jpédinio integravimas j verslo veiklg, iSorés specialisty ir suinteresuotyjy saliy
jtraukimas j perdavimo planavimg, Lietuvos Seimos versluose reikéty apgalvoti daugiau perdavimo
planavimo Zingsniy, kad procesas tapty sklandesnis. Seimos verslai turéty apsvarstyti tokius verslo
perdavimo planavimo etapus kaip komunikacijos su Seimos nariais bei suinteresuotomis Salimis
planas, organizacinés struktlros pertvarkymas pries jvykdant verslo perdavimg bei iSeinancio
vadovo pensijos plano paruosimas. Be to, Seimos verslo vadovai turéty suvokti perdavimo
planavimo procesg kaip ilgalaikj ir kritinj Seimos verslo iSlikimui. Laikantis Siy rekomendacijy ir
suvokiant Seimos verslo perdavima ir jo planavimg kaip formaly ir bating verslui procesg, Lietuvos
Seimos verslai galéty lengviau pereiti j kitos kartos rankas.

ISvados

1. Atlikus literatlros apzvalgy, paaiskéjo, jog tyréjai Seimos verslo perdavimo planavimag
jvardija kaip vieng svarbiausiy veiksniy, daranciy jtaka verslo testinumui. Kiekviena organizacija
pasirenka individualig verslo perdavimo planavimo eigg ir esminius jo etapus, taciau atlikti tyrimai
parode, jog dauguma Seimos versly néra numate jokio verslo perdavimo plano.

2. Kokybinis Lietuvos Seimos versly tyrimas atskleidé, kad tik 1 i$ 8 analizuoty Seimos versly
turi numates Seimos verslo perdavimo plano gaires. Nors visi tyrimo respondentai tikisi, kad ateityje
verslg valdys jkiréjy jpédiniai, Lietuvos Seimos versluose néra skiriama pakankamai démesio
perdavimo planavimui. Dauguma tyrimo dalyviy j Seimos verslo perdavimag Zvelgia kaip j natlraly
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procesg, kuriam oficialus pasiruoSimas néra bdatinas. Interviu dalyvave verslo vadovai plano
nebuvima dazniausiai pagrindZia tuo, kad vis dar yra pajégus valdyti verslg patys.

3. Lietuvos Seimos verslams yra rekomenduojama skirti daugiau démesio Seimos verslo
perdavimo planavimui ir praktikoje jtraukti tokius planavimo etapus kaip komunikacijos plano
sudarymas, iSeinancio vadovo pensijos plano paruoSimas ir organozacinés struktiros pritaikymas
naujam vadovui. Verslo perdavimo planas turéty bti aprasytas verslo nuostatuose ar Seimos verslo
konstitucijoje, taip jj jforminant kaip vieng i$ esminiy Seimos verslo procesy.
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FAMILY BUSINESS SUCCESSION PLANNING: MULTIPLE-CASE STUDY IN LITHUANIA
Summary

This article analyzes family business succession planning and presents the results of a qualitative study of
business succession planning in Lithuanian family businesses. The literature analysis is presented on the definition of
the family business, and family business succession, providing researchers insights into the stages of the family business
succession planning process. A multiple-case study of Lithuanian family businesses has been carried out to assess the
Lithuanian business situation when planning business succession. This paper provides conclusions and
recommendations to Lithuanian family businesses on how to improve the results of family business succession planning
for better business succession outcomes in the future.
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PRIEMONEMIS
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Jvadas

Globalios perdraudimo rinkos pastaraisiais deSimtmeciais patyré radikalius pokycius. Augant
stichiniy nelaimiy skaiciui ir jy sglygotiems nuostoliams pasaulyje verslo savininkai yra priversti
ieSkoti naujy alternatyviy perdraudimo verslo finansavimo budy. Vienas is tokiy budy - perdraudimo
verslo finansavimas alternatyviomis finansinémis priemonémis. Alternatyvios finansinés priemonés,
skirtos perdraudimo ir draudimo verslui finansuoti, tai ne tik nauja ir daznai pelninga investiciné
priemoné investuotojams, bet ir perdraudimo jmonéms atsiradusi galimybé didinti savo finansinj
potencialg, pritraukiant kapitalg i$ investuotojy, ypac jei tradicinés finansavimo priemonés yra
ribotos ir nebegali padengti iSaugusiy perdraudiky finansiniy nuostoliy dél gamtiniy katastrofy
pasaulyje. Draudimo ir perdraudimo industrijos tikslas padéti verslui ir fiziniams asmenims, taciau ji
pati néra apsaugota nuo iSaugusiy katastrofiniy jvykiy padariniy.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti perdraudimo verslo finansavimo alternatyviomis finansinémis
priemonémis galimybes.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibldinti su perdraudimu susiety vertybiniy popieriy sampratg ir raidg pasaulyje.
2. ISnagrinéti katastrofos obligacijy veikimo principus.
3. ISanalizuoti perdraudimo industrijos kapitalo pokycius.

Su perdraudimu susieti vertybiniai popieriai

Svarbiu rizikos finansavimo elementu yra rizikos perdavimas. Be rizikos perleidimo draudimo
ar perdraudimo jmonei, rizikos finansavimas gali blti perleidZiamas tiesiogiai kapitalo rinkoms
(investuotojams), panaudojant tam su draudimu ir perdraudimu susietus vertybinius popierius.

Su perdraudimu susieti vertybiniai popieriai yra finansiniai produktai, kuriy verté priklauso
nuo perdraudimo rizikos ir galimy perdraudimo jvykiy. Tai gali bati gamtos katastrofos (pvz.,
potvyniai, Zemés drebéjimai, ketvirtos ir penktos kategorijos uraganai, dideli misky gaisrai ir net
terorizmas), taip pat ir kitos didelés rizikos, pavyzdziui, aviacijos ar pramonés nelaimés. Su
perdraudimu susieti vertybiniai popieriai yra finansiniai instrumentai, kurie leidZia perdraudimo
bendrovéms perduoti dalj savo perdraudziamos rizikos investuotojams, siekiant padidinti savo
finansinio kapitalo lygj ir sumazinti nemokumo rizikg (Holliger, 2019).

Sie vertybiniai popieriai yra struktruoti finansiniai produktai, kurie apjungia tradicinj
perdraudimo riziky finansavimo kapitalg ir alternatyvias kapitalo rinky investavimo strategijas.
Investuotojai, kurie nusprendzia jsigyti su perdraudimu susiety vertybiniy popieriy, turi turéti aukstg
investavimo rizikos tolerancijg, nes Siy vertybiniy popieriy rinkos verté gali Zenkliai svyruoti ir
priklausyti nuo labiausiai netikéty jvykiy pasaulyje.

Vertybiniai popieriai, kurie yra susieti su perdraudimo industrija, gali bati iSleidziami kaip
obligacijos, kuriy graZa priklauso nuo perdraudimo jvykiy statistikos. Siy vertybiniy popieriy emisijos
gali bati suskirstytos j finansiniy priemoniy paketus, kurie atitinka tam tikrg pasirinktg rizikos lyg;j.
Kai kurios perdraudimo bendroveés Siuos vertybinius popierius naudoja kaip bidg pasiekti daugiau
kapitalo, taip pat ir padengti didelius perdraudimo jvykiy rizikos lygius. Finansinés priemonés, kurios
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yra susietos su perdraudimu taip pat gali bati naudingos valstybéms, kurios siekia padengti rizika,
susijusig su gamtos katastrofy ir kity dideliy nelaimiy padariniais (Polacek, 2018).

PerdraudZiamoms rizikoms finansuoti bene placiausiai naudojami su perdraudimu susije
vertybiniai popieriai yra katastrofos obligacijos (toliau tekste naudojama CAT obligacijos). CAT
obligacijos yra skolos vertybiniai popieriai, kurie investuotojams perleidzia perdraudziama rizikg
(Linden, 2022).

Katastrofos obligacijy rinka atsirado vienu sunkiausiy laikotarpiy ne gyvybés draudimo
sektoriui. 1992 m. uraganas ,Andrew” smogé JAV Floridos valstijai ir Persijos jlankos pakrantei ir
padaré 27 mlrd. doleriy Zalos, i$ kuriy 15,5 mlrd. doleriy padengé draudimo ir perdraudimo jmonés.
Tuo metu ,,Andrew” buvo brangiausias uraganas kada nors jvykes JAV. Dél Sio uragano sukelty
nuostoliy bankrutavo astuonios draudimo bendroveés, o kitos atsidiré ties nemokumo riba. Po Sio
jvykio siekdamos padidinti draudimo pajégumus draudimo bendrovés jsigijo didesnes perdraudimo
apimtis i$ perdraudiky, kuriuos maziau paveiké uragano ,Andrew sukelti nuostoliai (Polacek, 2018).

TradiciSkai draudimo bendrovés padengia rizikg, susijusia su didelémis stichinémis
nelaimémis, tokiomis kaip uraganai, potvyniai ar Zemés drebéjimai, naudodamos savo finansinius
iSteklius ir perdraudimo sutartis. Taciau tokie jvykiai gali bati neprognozuojami ir sukelti
katastrofinio dydZio nuostolius, o draudimo ir perdraudimo bendrovés gali netekti daugiau léSy nei
jos gali uzdirbti. Tai paskatino bendroves ieskoti alternatyvy tradiciniam perdraudimui ir iSleisti su
perdraudimu susietus vertybinius popierius kaip vieng i$ alternatyviy papildomo finansinio kapitalo
pritraukimo varianty (Holliger, 2019).

Siekiant padidinti turima kapitalg, draudimo ir perdraudimo industrija sukuré naujg finansine
priemone, vadinamg katastrofos obligacija. Pirmosios CAT obligacijos buvo iSleistos 1997 m.,
suteikiant draudikams ir perdraudikams prieigg prie finansy rinky ir sitlant instituciniams
investuotojams, tokiems kaip rizikos draudimo fondai, pensijy fondai ir investiciniai fondai, galimybe
uzdirbti patrauklig investicijy graza, nesusijusig su kity finansy rinky priemoniy graza, mainais uz
katastrofy draudimo ir perdraudimo rizikos prisiémima.

Katastrofos (CAT) obligacijos samprata ir veikimo principai

Katastrofos obligacijos yra didelio pajamingumo skolos vertybiniai popieriai, skirti pritraukti
léSy perdraudikams stichinés nelaimés atveju. CAT obligacija leidZia emitentui gauti mokéjima tik
tada, kai jvyksta konkretls jvykiai, pavyzdziui, Zemés drebéjimas ar uraganas. Tai yra viena is
perdraudimo finansavimo priemoniy, kurios objektas yra finansiné apsauga nuo ekstremaliy jvykiy.
Investuotojai gali gauti palikany norma per visg obligacijos galiojimo laikg, kuri yra didesné nei
daugumos fiksuoty pajamy vertybiniy popieriy. Jei jvyksta stichiné nelaimé, dél kurios reikia mokéti
draudimo iSmokg, draudiko ar perdraudiko pareiga mokéti palGkanas investuotojui ir graZinti
investuotg pinigy suma, kuri gali buti atidedama arba negraZinama. Perdraudikai, kurie sitlo
katastrofiniy riziky perdraudima, gali susidurti su dideliais iSmokéjimais, todél CAT obligacijos gali
blti naudingos perdraudimo bendrovéms, siekiancioms pritraukti daugiau kapitalo ir padidinti savo
perdraudimo galimybes.

Be to Sios CAT obligacijos gali bati naudingos investuotojams, siekiantiems diversifikuoti savo
portfelius ir pasiekti auk$tesne graza nei tradicinése investicijose. Sios CAT obligacijos yra
strukttruotos finansinés priemoneés, kurios leidzia investuotojams pirkti obligacijas, kuriy graza
priklauso nuo tam tikros rizikos padarinio. PavyzdZiui, perdraudimo bendrové gali iSleisti CAT
obligacijas, kurios atitinka rizikg dél potvyniy. Jei katastrofa jvyksta ir padaromi iSmokéjimai, kuriy
dydis virSija tam tikrg ribg, investuotojai, kurie jsigijo tokiy obligacijy, prisiima dalj iSmoky
padengimo (Murphy, 2020). Kitaip tariant, jie investuoja savo pinigus j tai, kad padengty
perdraudimo bendroveés rizikos dalj, susijusig su tam tikry katastrofy padariniais, ir gali prarasti dalj
ar visg investicijg, jei tokia katastrofa jvyksta. CAT obligacijy turétojams mokamos fiksuotos
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paltkanos, kaip ir paprastos obligacijos, ir jie turi pirmenybe prie$ bendrgsias akcijy savininkus, jei
bendrové bankrutuoja ir yra likviduojama. Taciau, skirtingai nei paprastos obligacijos, CAT
obligacijos gali bati konvertuojamos j bendrovés akcijas, o tai gali padidinti investuotojo pelng, jei
bendrové sékmingai auga.

Komisinis +
Komisinis paltkanos
. limoka Licencijuotas -
Perdraudikas imes atvel " Investicinis Investuotojai
4(i1ela|mes atveju) ta rpl nin kaS kapitalas J
__________________ <

./

Investicija graZzinama

Investicinis M . .
Graza (laimés atveju)

kapitalas

UzZstato

sgskaita

1 pav. Tipiné CAT obligacijy veikimo schema

Saltinis:  Braund, A, & Kousky, C. (2021). Catastrophe  bonds. Prieiga  per  internetq
https://riskcenter.wharton.upenn.edu/wp-content/uploads/2021/07/Cat-Bond-Primer-July-2021.pdf

Specialios paskirties perdraudimo jmoné isleidzia vertybinius popierius investuotojams ir
mainais gauna pagrindines pinigy sumas. Tada i$ investuotojy gaunama suma pervedama j uZstato
sgskaitg, kurios léSos paprastai investuojamos j auksto reitingo pinigy rinkos fondus. Investuotojo
kuponas arba palikany mokéjimai susideda i$ palikany, kurios mokamos i$ uZstato, ir réméjo
mokamy jmoky. Jei jvyksta stichiné nelaimé, atitinkanti iSmokeéjimo aktyvavimo salygas,
perdraudikas likviduoja mokéjimui atlikti reikalingg uZstatg ir sumoka pagal katastrofos obligacijy
sandorio sglygas. Jei nejvyksta joks jvykis, uzstatas likviduojamas pasibaigus CAT obligacijos terminui
ir investuotojams grazinamas.

Katastrofos (CAT) obligacijy privalumai ir trikumai

CAT obligacijos yra sudétingos finansinés priemonés, kurios reikalauja iSsamaus rizikos ir
grazos analizés, todél j jas investuojant reikia turéti atitinkamy Ziniy ir patirties. Kita vertus CAT
obligacijos turi tam tikry privalumy, kurie padidina jy patrauklumg investuotojams.

Pirma, CAT obligacijos gali pasizymeéti aukstu pelningumu. Perdraudimo bendroveés yra
linkusios sillyti investuotojams aukstesne negu vidutiné rinkos pallikany norma, siekdamos
pritraukti daugiau investuotojy ir uzsitikrinti reikiamus finansavimo Saltinius. Prie sillomo auksto
pelningumo, investuotojai taip pat turi galimybe gauti fiksuotg grazg. Daugelis CAT obligacijy yra
struktUruotos taip, kad investuotojai gauna fiksuotg grazg, nepriklausomai nuo to, ar jvyko
perdraudimo jvykis, ar ne. Tai gali bati pranasumas, nes jie Zino, kiek pinigy jie gaus, o tai padeda
sumazinti rizikg. Antra, CAT obligacijos gali padéti diversifikuoti investicinj portfelj ir sumazinti
investavimo rizikg. Tai svarbu investuotojams, kurie nori pasiekti aukstesne graza, bet iSvengti per
didelés rizikos nukreipiant savo léSas j vieng turto klase. Galiausiai, CAT obligacijos gali buti
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parduodamos ir perkamos antrinése rinkose, suteikiant galimybe investuotojams parduoti savo
pozicijas, jei jie reikalauja 1éSy (Murphy, 2020).

Taciau kaip ir bet kokia kita investicija CAT obligacijos turi trikumy. CAT obligacijos yra gana
sudétingi finansiniai instrumentai, todél gali buti sunku suprasti jy veikimo mechanizma. CAT
obligacijos pasizymi labai auksta rizika, kadangi Sie vertybiniai popieriai yra susije su retais, taciau
didelius finansinius nuostolius generuojandiais perdraudimo jvykiais, kurie didina investuoty lésy
praradimo rizika.

Taipogi, CAT obligacijos gali biti ne itin patrauklios investicijos ilgalaikéje perspektyvoje.
Reikia atkreipti démesj, kad pardavus obligacijas prie$ nustatytg jy iSpirkimo terming,
investuotojams gali kilti praradimy rizika, ypac jei obligacijos buvo pirktos brangiau nei jy dabartiné
rinkos verté. ISlaikyti obligacijas visg terming néra privaloma ir investuotojai gali laisvai nuspresti, ar
laikyti jas iki termino pabaigos, ar parduoti anksciau (Huffman, 2021). Bet reikia atkreipti démes;j j
rizikas ir vertinti galimg pelng ar praradimus, susijusius su obligacijy pardavimo sprendimais.

ESG jsipareigojimy jtraukimas j CAT obligacijas

ESG (Environment, Social, Governance) jsipareigojimy jtraukimas j CAT obligacijas yra naujas
vystymosi etapas, kuris leidZia investuotojams pasirinkti projektus, atitinkancius nustatytus tvarumo
kriterijus. Tai reiSkia, kad projektai, kurie atitinka tvarumo kriterijus, gauna papildoma finansavima.
ESG kriterijai naudojami kaip dalis investicinio proceso, kad buty galima nustatyti, kokie projektai
yra patikimi ir atitinka investuotojy interesus. Tai apima ne tik aplinkosaugos ir socialinius kriterijus,
bet ir valdymo procesus.

CAT obligacijos yra populiarus bidas gauti finansavimg projektams, susijusiems su gamtiniy
katastrofy rizikos perdraudimu. Taciau jmonés, isleidZiancios CAT obligacijas, gali bati atsakingos ne
tik uz finansine rizikg, bet ir uz aplinkos apsaugg ir socialinius klausimus. Todél investuotojai yra linke
vertinti ESG kriterijy jtaka projektams, susijusiems su CAT obligacijomis. ESG jsipareigojimy
jtraukimas j CAT obligacijas didina projekty patikimuma ir pagerina jy rezultatus. Be to, tai gali padéti
jmonéms pritraukti investicijas, nes investuotojai vis labiau domisi tvarumo kriterijais (Wong, 2020).
Investuotojai yra linke pasirinkti atsakingus projektus, kurie atitinka ESG kriterijus ir yra patikimi,
kadangi tai padidina projekty sékme ir sumazZina finansinius nuostolius.

Perdraudimo industrijos kapitalo pokyciai

Dél klimato kaitos pasaulyje pastebimi ekstremaliy oro saglygy pokyciai, pvz., krituliy gausos
padidéjimas, potvyniy, Zemés drebéjimuy, uragany ir kiti reiskiniy skai¢iaus augimas. Sios gamtos
stichijos sukelia Zalg Zmoniy sveikatai, infrastrukttrai ir aplinkai. 15auges stichiniy nelaimiy skaicius
mazina ekonomikos stabilumg pasaulyje. Tokia padétis daro didele neigiama jtakg perdraudimo
sektoriui. Draudimo ir perdraudimo jmonés susiduria su didesne stichiniy nelaimiy rizika ir
iSaugusiais finansiniais nuostoliais. Tai vercia draudimo ir perdraudimo jmones daugiau investuoti j
inovacijas ir ieSkoti papildomy finansavimo 3altiniy.

Manoma, kad stichiniy nelaimiy daznis ir intensyvumas ateityje dél klimato kaitos tik augs,
todél tokiy nelaimiy padariniai gali tapti vis didesni ir sunkiau atlyginami. Atsizvelgiant j didelius
nuostolius, kuriuos gali sukelti stichinés nelaimés, perdraudimo verslas vaidina labai svarby
vaidmenj jy sukelty Zaly kompensavime.
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2 pav. Pasaulinés ekonomikos nuostoliai dél stichiniy nelaimiy

Saltinis: Aon plc. (2023). Weather, Climate and Catastrophe Insight, p. 10. Prieiga per internetg
file:///C:/Users/S/Desktop/20230125 AON weather-climate-catastrophe-insight.pdf

Draudimo jmonés gauna draudimo jmokas i§ savo klienty ir jsipareigoja atlyginti jiems
padarytg Zalg, jei jvyksta stichiné nelaimé. Taciau didelés stichiniy nelaimiy ir su jomis susijusiy
iSmoky sumos gali sukelti sunkumy draudimo jmonéms, kurioms gali trukti iStekliy jvykdyti
prisiimtus jsipareigojimus. Perdraudimo jmonés draudZia pacias draudimo jmones ir padeda
pastarosios padengti katastrofiniy riziky sukeltas zalas. Tiek draudikai, tiek perdraudikai prisiimtus
finansinius jsipareigojimus vykdo iS nuosavo finansinio draudimo fondo, taciau nuolat augant
katastrofy sukeltiems nuostoliams nuosavy léSy nebeuiZtenka, todél tokiy finansiniy nuostoliy
atlyginimui vis daZniau pasitelkiamos alternatyvios finansinés priemonés.

Perdraudimo verslo finansavimo alternatyviomis finansinémis priemonémis, tokiomis kaip su
perdraudimu susieti vertybiniai popieriai, rinka nuosekliai auga, o 2022 metais jos apimtis sieké
daugiau nei 100 mird. JAV doleriy.
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3 pav. Perdraudimo sektoriaus kapitalas

Saltinis: Best, A.M. (2021). Dedicated reinsurance sector capital — 2013 to 2021. Prieiga per internetq
https://www.quycarp.com/insights/2022/01/chart-dedicated-reinsurance-sector-capital-2013-to-2021.html|

Per pastargjj deSimtmetj perdraudimo sektoriuje pradéjo ryskéti naujoji pokyciy tendencija,
t.y. finansiniy nuostoliy finansavimui naudojamas alternatyvus kapitalas nuosekliai auga ir vaidina
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vis svarbesnj vaidmenj. Su perdraudimu susiety vertybiniy popieriy rinka auga, o investuotojai yra
linke investuoti j tvariai veikianCius finansinius instrumentus. CAT obligacijos yra vienas i$ tokiy
finansiniy instrumenty, kuris atitinka Siuos reikalavimus.

ISvados

1. Su perdraudimu susieti vertybiniai popieriai yra finansiniai instrumentai, susije su
perdraudiky prisiimta stichiniy nelaimiy rizika. Tai skolos vertybiniai popieriai, kuriy graza
investuotojams priklauso nuo tam tikry draudimo jvykiy, pvz., gamtiniy katastrofy ar terorizmo. Be
rizikos perleidimo draudimo ar perdraudimo jmonei, rizikos finansavimas gali buti perleidZziamas
tiesiogiai kapitalo rinkoms (investuotojams), panaudojant su draudimu ir perdraudimu susietus
vertybinius popierius. PerdraudZiamoms rizikoms finansuoti bene placdiausiai naudojami su
perdraudimu susije vertybiniai popieriai yra katastrofos (CAT) obligacijos.

2. Katastrofos obligacijos yra didelio pajamingumo skolos vertybiniai popieriai, skirti pritraukti
léSy perdraudikams iS investuotojy stichinés nelaimés atveju. Perdraudimo jmonés isleidzia
vertybinius popierius investuotojams, jog mainais gauty pagrindines pinigy sumas perdraudimo
verslo finansavimui. CAT obligacijos yra sudétingi finansiniai instrumentai, kuriy veikimo principas
priklauso nuo suderintos sutarties tarp perdraudimo jmoniy, jskaitant gamtos katastrofy rizikg ir jy
padariniy lygj. CAT obligacijos yra veiksmingas budas draudikams ir perdraudikams patekti j kapitalo
rinkas.

3. Pastaraisiais deSimtmeciais visame pasaulyje pastebimas didelis stichiniy nelaimiy skai¢iaus
augimas, kuris kelia didziulius i$stkius pasaulinei ekonomikai. Gamtos katastrofos ir jy padariniai yra
didelé rizika perdraudimo sektoriuje, o draudimo ir perdraudimo jmonés turi turéti vis daugiau
kapitalo, kad galéty apdrausti tokias rizikas. Augant rizikoms perdraudimo industrija nebéra pajégi
finansuoti tokiy Zaly atlyginimo tik iS nuosavo kapitalo, todél pasaulyje nuosekliai auga lésy
pritraukimo poreikis iS investuotojy, t.y. nuostoliy kompensavimo galimybé pasitelkiant
alternatyvias finansavimo priemones.
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FINANCING OF REINSURANCE BUSINESS WITH ALTERNATIVE FINANCIAL INSTRUMENTS
Summary

The financing of reinsurance business with alternative financial instruments refers to the use of non-traditional
methods to provide capital for the reinsurance industry. These instruments include catastrophe bonds and other forms
of insurance-linked securities. Catastrophe bonds are a type of bond that provides insurance coverage for catastrophic
events, such as natural disasters. These alternative financial instruments allow insurers and reinsurers to transfer risk
to investors, which can provide additional capital and reduce their exposure to losses. This can be especially valuable in
the face of increasingly frequent and severe natural disasters. However, these instruments also come with risks.
Catastrophe bonds, for example, may not pay out if the covered event does not occur, but investors still lose their
principal. Overall, the use of alternative financial instruments in reinsurance business can provide important benefits
but requires careful consideration and risk management.
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SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO VEIKLOS RODIKLIY POKYCIAI 2007-2021 M.
LIETUVOIE

Karolina Butkuté, Gabrielé Dobrovolskyté
Moksliné vadové — lekt. Jiraté Zakariené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Siuolaikinéje ekonomikoje smulkus ir vidutinis verslas (SVV) vaidina svarby vaidmenj, sudaro
didele verslo ir uzimtumo dalj. Sékmingai iSvystytas SVV sektorius kuria naujas darbo vietas, skatina
greitesnj bendrojo vidaus produkto (BVP) augima, apripina vartotojus prekémis ir paslaugomis,
pritraukia ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio investuotojus, bei stiprina Salies ekonomikos stabilumg ir
augima. Mokslinéje literattroje Mengistu & Panizzolo (2022) teigia, kad smulkios ir vidutinés jmonés
ne tik reikSmingai prisideda prie Salies ekonomikos augimo ir darbo viety klrimo, bet jos yra maziau
linkusios spresti tvarumo problemas ir sunkiau sutelkti visg j démesj j tvaruma, nes turi ribotus
iSteklius ir truksta supratimo bei Ziniy. Smulkaus ir vidutinio verslo jmonés negeba tolygiai
konkuruoti su didelémis jmonémis, tad Lietuvai tapus Europos Sgjungos (ES) nare atsirado
papildomos galimybés verslo augimui. Lietuvos valdzZios institucijos ir verslo asociacijos nuolat siekia
skatinti ir remti Sias jmones, kad jos galéty veikti efektyviau ir tapti verslu, kuris atsizvelgia j tvarumo
principus, prisidedancios prie Salies bendrojo augimo ir gerovés.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti SVV finansiniy rodikliy pokycius 2007-2021 m. Lietuvoje.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Pateikti SVV sampratg ir reikSme.
2. Paaiskinti jmoniy veiklos rodiklius.
3. Atskleisti SVV rodikliy dinamika.

Straipsnio metodai — mokslinés teorinés literaturos ir kity informacijos Saltiniy analizé,
oficialiy statistiniy duomeny analizé, grafinis duomeny vaizdavimas.

SVV samprata ir reikSmé

Mokslinéje literatiroje Paunskiené, Antanavitiené ir Peleckis (2022) teigia, kad Lietuvos
ekonomika nebejsivaizduojama be verslo ir verslininky. Verslas — tai ekonominé veikla siekiant
pelno, teikiant vartotojams prekes bei paslaugas, tenkinant jy poreikius. Asmenys, kurie organizuoja
ir valdo verslg, vadinami verslininkais - verslas yra jy nuolatinis pragyvenimo S3altinis. Lietuvos
Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme (2017) verslo samprata apibtGdinama kaip
ekonominés veiklos vykdymas, o verslininkas. -fizinis asmuo, kuris verciasi ekonomine veikla.

Remiantis Lietuvos Respublikos jstatymais smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme (2017)
SVV subjektai yra vidutiné jmoné, maza jmoné ir labai maza jmoneé (1 lentelé).

1 lentelé. Smulkaus ir vidutinio verslo subjekty skirstymas

SVV subjektas Darbuotojy skaicius, |Metinés pajamos, min. [Turto balansiné verté, min.
vnt. Eur. Eur.

Vidutiné jmoné <250 <50 <43

Maza jmoné <50 <10 <10

Labai maza jmoné|<10 <2 <2

Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal LR smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas, 2017
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Smulkus ir vidutinis verslas yra jmoniy kategorija, kuri apima jmones su maZiau nei 250
darbuotojy bei mazesnj nei 50 min. eury metinj pajamy kiekj. Smulkaus ir vidutinio verslo subjekty
pagrindinis skirstymas yra nustatomas pagal darbuotojy skaiéiy. Tadiau jmonés finansiniai
duomenys turi nevirSyti tam tikrg nustatytg metiniy pardavimy pajamy sumg arba turto vertés,
atspindincios jmonés balanse
( LR smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas, 2017).

Gaganis, Pasiouras ir Voulgari (2018) teigia, kad SVV yra svarbi ekonomikos dalis, nes tai
sudaro dauguma jmoniy ir uztikrina daugelio darbo viety kirima. Smulkios ir vidutinés jmonés yra
svarbios Lietuvos ekonomikai, nes jos sudaro didzigjg dalj visy Lietuvos jmoniy (1 paveikslas).
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0-10 darbuotojai 4507047683 48679468585227048917510345332561030641846749867752692237184172542
10-49 darbuotojai 1195012657 13580136581189211399120411226112628128501293312844128531246112264
50-249 darbuotojai 2692 2847 2973 2931 2372 2270 2386 2357 2419 2438 2454 2473 2434 2436 2478

1 pav. Lietuvoje veikianciy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius mety pradZioje
Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal Lietuvos oficialiosios statistikos departamentq (2022)

Pagal Lietuvos statistikos departamente pateiktus duomenis 2020 m. Lietuvoje (1 paveikslas)
buvo 86738 tikst. veikianc¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skaic¢ius mety pradzioje, kurios sudaré daugiau
nei 99 proc. visy registruoty jmoniy skaiciaus. Be to, daugiau nei 60 proc. visy darbo viety Lietuvoje
yra susijusios su Siomis jmonémis. 2021 m. duomenimis, daugiau nei 72 tukst. Lietuvos jmoniy buvo
klasifikuojamos kaip labai mazos jmonés (iki 10 darbuotojy), daugiau nei 12 tlkst. jmoniy buvo
klasifikuojamos kaip maZos jmonés (nuo 10 iki 49 darbuotojy), o daugiau nei 2 tlkst. jmoniy buvo
klasifikuojamos kaip vidutinés jmonés (nuo 50 iki 249 darbuotojy).

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2021 metais smulkiosios ir
vidutinés jmonés sudaré 99,7% visy jmoniy Lietuvoje, o jy jnasas j BVP sieké 66,4 proc.

Po 2009 mety finansy krizés smulkios ir vidutinés jmonés Lietuvoje atsigavo greiciau nei
stambios jmonés. Remiantis Lietuvos banko atlikta analizé (2021) rodo, kad po krizés smukiy ir
vidutiniy jmoniy pelningumas augo grei¢iau nei dideliy jmoniy pelningumas. Taip pat pastebima,
kad mazos ir vidutinés jmoneés sparciau didino savo gamybos ir paslaugy apimtis, o didelés jmonés
daZniau mazino savo veiklos apimtis arba |étai didino jas. Kita vertus COVID-19 pandemija sukélé
rimty problemy smulkiam ir vidutiniam verslui Lietuvoje, jskaitant mazéjanti paklausa, prekybos
kanaly prastéjima ir apribojimus. Taciau tuo paciu metu pandemija taip pat sukiré naujas galimybes
ir paskatino jmones kurti naujas prekes ir paslaugas, prisitaikyti prie virtualios erdvés ir naudoti
naujas technologijas (Asad & Kashif, 2021).

Apibendrinant galima teigti, kad smulkaus ir vidutinio verslo subjektai yra vidutinés jmonés,
mazos jmonés ir labai maZos jmoneés, kurios yra labai svarbios uzimtumo ir ekonomikos augimo
atzvilgiu. Remiantis statistikos departamento duomenimis, 2020 metais smulkiosios ir vidutinés
jmoneés sudaré 99 proc. visy registruoty jmoniy skaiciaus. Po finansy krizés smulkios ir vidutinés
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jmoneés atsigavo greiCiau nei didelés jmonés, taciau COVID-19 pandemija sukélé rimty problemy
Siam sektoriui.

SVV veiklos rodikliai

Jmoniy veiklos rodikliy analizé yra esminis jrankis, kuris padeda suprasti jmonés dabartine
padétj ir numatyti jos ateitj. Daugelis jmoniy neturi aiSkaus supratimo apie tai, kaip analizuoti savo
veiklos rodiklius ir kaip tinkamai juos interpretuoti. Tai daznai gali sukelti klaidingas iSvadas, nes kai
kurie rodikliai gali buti susije su kitais veiklos aspektais ir reikia atsizvelgti j kelis rodiklius kartu, kad
blty galima tinkamai suprasti situacijg. Galima teigti, kad jmoniy veiklos rodikliy analizé negali biti
tinkamai atlikta, jei nejvertinami visi svarbis rodikliai, kurie padeda suprasti jmonés veiklos pobudj
ir problemas. Be to, tokia analizé padeda identifikuoti jmonés stiprybes ir silpnybes, nustatyti
veiksnius, kurie daro jtakg jos finansinei padéciai ir numatyti jos ateitj. Taigi, jmoniy veiklos rodikliy
analizé yra butina priemoné, kuria naudodamiesi jmonés vadovai ir finansininkai gali geriau suprasti
jmonés veiklg ir priimti tinkamus sprendimus.

Siame tyrimo straipsnyje surinkti finansiniai rodikliai yra parengti vadovaujantis Verslo jmoniy
apskaitos standarty (VAS) reikalavimais ir atitinka balanso, pelno (nuostolio) ataskaitos bei apskaitos
registruose esancius rodiklius. Tyrimo tikslas yra iSanalizuoti finansinius rodiklius, kuriy pagalba
apibtudinama SVV jmoniy biklé. Lietuvos statistikos departamento naudojamas misrus duomeny
rinkimo budas, kuriame yra naudojami tiek respondenty pateikiami statistiniai duomenys, tiek
administraciniai duomenys. Tyrimo dalyviai yra jvairiy rasiy jmoneés, jskaitant SVV akcines ir privacias
akcines bendroves, valstybés ir savivaldybiy jmones, uZsienio jmoniy filialus, Zemés ukio ir
kooperacines jmones, mazgsias Ukines bendrijas, individualias jmones, tikrojo ir komanditinio tipo
dkines bendrijas, viesasias jstaigas, kuriy ekonominé veikla yra susijusi su EVRK 2 red. B-J, L-N ir P-R
sekcijomis, taip pat A02, AO3 ir S96 skyriais.

SVV veiklg ir rezultatus apibadina jvairds rodikliai (2 lentelé):

2 lentelé. Veiklos rodikliy apibtdinimas

Rodiklis Apibudinimas
Apyvarta Ukio subjekto per ataskaitinj laikotarpj pripaZintos ar gautos pajamos
(be PVM ir akcizy) pardavus prekes ir (arba) suteikus paslaugas, is kuriy
atimtos grazinty prekiy pardavimo, nukainojimo, nuolaidy sumos.
Darbuotojy skaicius Vidutinis metinis pagal darbo sutartis dirbanciy darbuotojy, kuriems
jmoné moka atlyginima, skaicius.
Bendrosios investicijos | ISlaidos ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, naujam pastatyti ir
j materialyjj turtg | esamam remontuoti (kai pailginamas turto naudingo tarnavimo laikas ir
(BIMT) (ar) pagerinamos jo naudingosios savybés).
Prekiy eksportas Bet koks i$ valstybés narés materialiyjy istekliy atsargy paimty prekiy
fizinis gabenimas jas iSvezant i$ tos valstybés narés statistinés teritorijos
j paskirties vietg kitos valstybés narés statistinéje teritorijoje ar ES
nepriklausancioje Salyje.
Prekiy importas Bet koks prekiy, kuriomis papildomos valstybés narés materialiyjy
iStekliy atsargos, fizinis gabenimas jas jvezant j tos valstybés narés
statistine teritorijg i$ kitos valstybés narés statistinés teritorijos ar i$ ES
nepriklausancios salies.
Grynasis pelningumas | Grynojo pelno (nuostoliy) ir pajamy, gauty pardavus prekes ir (arba)
suteikus paslaugas, santykis, kuris parodo, kiek grynojo pelno
(nuostoliy) centy tenka vienam pajamuy eurui.
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Rodiklis Apibtdinimas
Jsiskolinimo Visy jsipareigojimy ir viso turto santykis, kuris parodo, kiek
koeficientas jsipareigojimy tenka kiekvienam turto piniginiam vienetui.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal Lietuvos oficialiosios Statistikos departamentq (2022)

Fiala & Hedija (2015) apyvartga aptaria kaip ,, kompanijos finansiniy metiniy ataskaity skaicius,
kurie apima visus gautus pajamy ar prekiy pardavimo metinius pajamy 3altinius". Ardito, Berton,
Pacelli & Passerini (2022) pabrézia, kad jmonés, kuriy darbuotojy skaicius yra didesnis, gali susidurti
su didesniais iSlaidy mastais, nes didesnis darbuotojy skaicius reiskia didesnes iSlaidas darbo
uzmokesciui, socialinéms iSmokoms ir kt. Taciau, kita vertus, didesnis darbuotojy skaicius taip pat
gali suteikti jmonei didesnj potencialg jgyvendinti naujas idéjas ir plétoti verslg, taip pat gali padidinti
jmonés gebéjimg reaguoti j pokycCius rinkoje. Atasoy, Trudel, Noseworthy & Kaufmann (2022)
nagrinéja investicijas j materialyjj turtg kaip vieng is galimy rizikos veiksniy investavimo procese ir
jos yra susijusios su konkreciomis rizikos kategorijomis, pvz., gamybos proceso ar gamybos jrangos
rizika. Mokslinéje literattroje Atkin, Khandelwal & Osman (2017) pateikia empirinius tyrimus, kurie
rodo, kad eksportuojantios jmonés pasiekia didesnj pelningumg ir auga greiiau nei
neeksportuojancios jmonés. Wang, Liu & Sun (2021) pripazjsta importo prekybg, kaip technologijy
plitimg, besivystanCioms Salims reikia tam tikro tinkamumo, kad buty galima pagerinti technologijy
lygj arba bendrg faktoriy produktyvuma importo kanalais. Mazhar (2022) jsiskolinimo koeficienta
apibadina kaip finansinj rodiklj, kuris rodo kokig dalj bendrovés finansavimo sudaro skolos kapitalas.
Grynasis pelningumas yra vienas i$ pardavimo pelningumo rodikliy grupei priklausanciy rodikliy, o
pagal Lietuvos oficialiosios Statistikos departamento pateiktas orientacines jmonés finansinés
baklés rodikliy vertinimo lygius, kai grynasis pelningumo koeficientas yra gautas daugiau nei 25, o
tai reiSkia, kad lygis yra labai geras ir, kad jmoné yra pelninga ir turi geras valdymo kontrolés
sistemas. Jei grynojo pelningumo koeficientas yra maZesnis nei 5, tai vertinimo lygis yra
nepatenkinamas ir gali parodyti, kad jmoné turi problemy su valdymu, dideliais iSlaidy rodikliais arba
maza pardavimo kaina.

Apibendrinant galima teigti, vertinant jmoniy veiklg, svarbu atlikti analize jvairiais rodikliais,
kad jmonés vadovai ir finansininkai galéty suprasti jos veiklos bukle ir priimti tinkamus sprendimus.
Tai yra bdtina priemoné, padedanti jvertinti jmonés veiklos efektyvumg ir nuspéti jos ateitj.
Apyvarta, darbuotojy skaiCius, bendrosios investicijos j materialyjj turtg, prekiy eksportas ir
importas bei grynasis pelningumas ir jsiskolinimo koeficientas padeda jvertinti veiklos finansine
veiklg ir taip efektyviau planuoti savo veikla.

Lietuvos SVV veiklos rodikliai

Skyriuje analizuojama 2007-2021 mety laikotarpio SVV veiklos rodikliy dinamika. Pagrindiniai
nagrinéjami rodikliai yra: apyvarta, darbuotojy skaicius, bendrosios investicijos j materialyjj turtg,
prekiy eksportas, prekiy importas, grynasis pelningumas ir jsiskolinimo koeficientas.

Sie rodikliai gali turéti tarpusavyje rysj, bet tai priklauso nuo daugelio veiksniy. Taip pat svarbu
atkreipti démes;j j aplinkos veiksnius, kurie gali turéti didele jtaka Siems rodikliams (2 paveikslas).
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2 pav. SVV apyvarta, darbuotojy skaicius ir BIMT
Saltinis: Lietuvos oficialiosios Statistikos departamentas

Kaip i$ 2 pav. matoma, kad stebimo 2008 — 2021 mety laikotarpis, iSlaiké augimo tendencijg
savo SVV apyvartoje. TaCiau prasidéjusi pasauliné ekonominé krizé 2008 — 2010 metais turéjo
didZiausig neigiama poveikj SVV. Apyvartos mazéjimo tendencija tapo akivaizdi, kur 2009 metais
mazéjimas sieké 31,24 proc., o0 2010 metais apyvarta iSaugo tik 12,54 proc. Po 2010 mety apyvartos
augimo tempas augo tolygiai iki 2020 mety. Pasaulinés COVID — 19 pandemijos pradzioje 2020
metais, apyvartos augimo tendencija sumazéjo minimaliai, apie 0,62 proc. 2021 metais, apyvarta
iSaugo net 21,46 proc. Analizuojant SVV bendrasias investicijas j materialyjj turtg, matoma, kad 2008
— 2010 metais buvo didzZiausias neigiamas poveikis. Ypa¢ 2010 metais, kai BIMT sieké tik 1,7 min.
Eur. ir nuo 2007 mety sumazéjo net 65,31 proc. Nuo 2010 mety iki 2020 mety BIMT augo nuosekliai.
Per pasauline pandemijg 2020 metais BIMT sumazéjo 9,3 proc. 2021 metais pastebimas reikSmingas
BIMT padidéjimas, kuris iSaugo 23,1 proc. Darbuotojy skaiCius per pasauline ekonomine krize
stabiliai augo, bet sumazéjimas pastebimas tik 2010 metais, kai darbuotojy skaitius sumazéjo 2,76
proc. Po 2010 mety darbuotojy skaiCius augo stabiliai iki pat 2021 mety. Galima daryti iSvadg, kad
didéjant apyvartai didéja ir BIMT iSlaidos, taip pat jei sumazéja darbuotojy skaicius, sumazéja ir
apyvarta.

Eksportas ir importas yra kiti svarbus ekonominiai rodikliai, kurie atspindi prekiy ir paslaugy
srautus tarp Saliy ( 3 paveikslas).
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3 pav. SVV prekiy eksportas ir prekiy importas
Saltinis: Lietuvos oficialiosios Statistikos departamentas

Analizuojant SVV jmoniy prekiy eksportg ir importg matoma, kad nuo analizuojamo
laikotarpio pradzios eksportas didéjo, taciau 2008-2009 metais SVV Lietuvoje patyré nuosmukj dél
pasaulinés finansinés krizés padariniy. 2014 metais Lietuvos ekonomika dar nebuvo visiskai
atsigavusi po finansines krizés. Todél ne visos jmonés galéjo veikti efektyviai ir konkuruoti
tarptautinéje rinkoje. 2014 metais Lietuvos eksportas sieké 9,9 min. Eur. ir buvo sumazZéjes, nes
Rusija jvedé prekybos sankcijas prieS Europos Sgjungg, o tai turéjo tiesioginj poveikj Lietuvos
eksportui, ypac prekéms, kurios buvo eksportuojamos j Rusijg. Mokslinéje literattroje Zinkeviciené
ir Diliinas (2016) pabrézia, kad Lietuvos ekonomika yra labai priklausoma nuo eksporto ypac j ES
valstybes ir Rusijg. Taciau po 2014 mety Lietuvos eksportas vél pradéjo augti, todél tai buvo laikinas
tendencijos kritimas. COVID-19 pandemijos laikotarpyje matomas sumazéjimas, nes daugelis verslo
subjekty buvo priversti laikytis karantino, kas smarkiai apribojo pasauline prekyba. Vis délto, per
pandemijos eigg, kai karantininés priemonés buvo laipsniskai Svelninamos ir pradedama atkurti
ekonomine veiklg, eksporto apimtys Lietuvoje 2020 m. pradéjo didéti ir vis dar augo. Verslo ir
pramonés asociacijos (VPA) duomenimis, 2021 metais smulkiosios ir vidutinés jmonés eksportui i$
Lietuvos sudaré 51,4 proc. viso eksporto. Tuo tarpu prekiy importas per ekonomine krize smarkiai
sumazeéjo. Didelé dalis verslo subjekty buvo priversti sumazinti savo veiklg arba nutraukti jg visiskai.
2010 metais importas sparciai pradéjo augti, o véliau laikési stabiliai. 2014 metais SVV prekiy
importas sieké 11,9 lyginant su 2013 m. sumazéjo 0,01 min. Eur. Ateinanciais metais importas
stabiliai augo, taciau 2020 m. per pandemijos laikotarpj sumazéjo iki 13,7 min. Eur. Ir toliau 2021
Lietuvos SVV prekiy importas iSsaugo iki 17,5 min. Eur.

Grynasis pelningumas ir jsiskolinimo koeficientas yra du svarbus finansiniai rodikliai, kurie
atspindi jmonés finansine padétj ir jos gebéjima grazinti skolas bei generuoti pelng (4 paveikslas).
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4 pav. SVV grynasis pelningumas ir jsiskolinimo koeficientas
Saltinis: Lietuvos oficialiosios Statistikos departamentas

Analizuojant SVV grynajj pelningumag i$ 4 pav. pastebima reikSminga ekonominé jtaka. 2007
metais grynasis pelningumas sieké 51,69 proc., o 2009 metais matomas rySkus nuostolis, nes
Lietuvos oficialiosios Statistikos departamentas grynojo pelningumo nepateiké. Nuo 2010 mety iki
2016 mety matomas stabilus augimas, kuris iSaugo 4,79 kartus. Nuo 2017 mety iki 2018 mety
matomas grynojo pelningumo kritimas apie 3,67 proc. p. O COVID — 19 laikotarpiu, t. y. 2019 — 2021
metais, grynasis pelningumas augo, o 2021 grynasis pelningumas sieké 30,14 proc. Taip pat
diagramoje matomas jsiskolinimo koeficiento mazéjimas nuo 2007 mety iki 2015 mety, kuris nuo
analizuojamo laikotarpio pradZios sumazéjo 14,29 proc. Si tendencija rodo, kad jmonés maziau
skolinasi. Kai SVV jmoniy grynasis pelningumas ir apyvarta auga, tada mazéjo jsiskolinimas. ki 2018
mety jsiskolinimo koeficientas padidéjo ir sieké 2,17. O COVID — 19 pandemijos laikotarpyje
jsiskolinimo koeficientas vél pradéjo kristi ir 2018-2020 metais jsiskolinimo koeficientas sumazéjo
5,07 proc. ir iki analizuojamo laikotarpio pabaigos, jsiskolinimo koeficientas geréjo.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos smulkiyjy ir vidutiniy versly rodikliy pokyciai 2007-
2021 metais svyravo netolygiai. Rodikliy svyravimui jtakos turéjo aplinkos veiksniai. Didéjant
apyvartai, gali padidéti BIMT islaidos, taip pat sumazéjus apyvartos sumai, gali sumazéti ir
darbuotojy skaicius. Eksportas bei importas buvo paveiktas jvairiais veiksniai, taciau Lietuvos SVV
sugebéjo prisitaikyti prie aplinkos pokyciy. Tuo tarpu grynasis pelningumas bei jsiskolinimo
koeficientas buvo stipriai paveiktas per pasaulinés finansinés krizés metuy.

ISvados

1. Smulkus ir vidutinis verslas yra jmoniy kategorija, kurioje yra jmonés su maziau nei 250
darbuotojy ir maziau nei 50 min. eury metiniu pajamy kiekiu. Smulkus ir vidutinis verslas skirstomas
pagal darbuotojy skaiciy ir finansinius duomenis, kurie negali virSyti tam tikry nustatyty sumuy.
Smulkus ir vidutinis verslas yra esminis ekonomikos komponentas, kadangi jie sudaro didZigjg dalj
jmoniy, o tai uztikrina daugelio darbo viety kirima.

2. ISsamios jmoniy veiklos rodikliy analizé leidZia geriau suprasti finansine ir operacine
jmonés bukle bei priimti tinkamus sprendimus. Apyvarta - pajamos i$ prekiy ir paslaugy pardavimo.
Darbuotojy skaicius - vidutinis metinis atlyginamy darbuotojy skaicius. BIMT - ilgalaikio turto
jsigijimo ir remonto islaidos. Prekiy eksportas - prekiy gabenimas i$ vienos valstybés narés j kitg arba

246



i ES nepriklausancig Salj. Prekiy importas - prekiy gabenimas j vieng valstybe nare i$ kitos arba i$ ES
nepriklausancios Salies. Grynasis pelningumas - grynojo pelno ir pajamy santykis. Jsiskolinimo
koeficientas - visy jsipareigojimy ir viso turto santykis.

3. Smulkieji ir vidutiniai verslai Lietuvoje 2007-2021 metais patyré netolygias kainy,

apyvartos, darbuotojy skaiciaus, eksporto ir importo svyravimus dél jvairiy ekonomikos bei aplinkos
veiksniy. Rodikliy dinamika atskleidZia, kad didZiausia neigiama jtakg jmoniy buklei paveiké globali
ekonominé krizé. COVID-19 pandemija taip pat turéjo neigiamg poveikj daugeliui jmoniy, taciau
jmonéms pavyko prisitaikyti ir netgi pasinaudoti naujomis galimybémis.

10.

11.

12.

13.

14.
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CHANGES IN SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES ACTIVITY INDICATORS FROM 2007 TO 2021 IN LITHUANIA
Summary

Small and medium enterprises are important sectors of the economy, with the majority of businesses and many
jobs. The article analyses the period from 2007 to 2021, when Lithuania was affected by the economic and financial
crisis and the COVID-19 pandemic. After the 2009 crisis, small and medium-sized enterprises recovered faster than large
enterprises. The COVID-19 pandemic has created serious problems for small and medium-sized businesses, but it has
also created new opportunities and encouraged companies to develop new goods and services and adapt to new
technologies. The article also examined performance indicators such as turnover, number of employees, total
investment in tangible assets, exports and imports of goods, net profitability, and debt ratio.

248



KAPITALO IR TURTO ANALIZE MAZOSE IR VIDUTINESE LIETUVOS JMONESE 2017 —
2021 M.
Margarita Guzauskaité

Moksliné vadové - lekt. Olga Buckiiniené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Jmoneés tikslas — yra plésti veiklg ir siekti pelno. Tai pasiekiama per kryptingos investavimo
politikos jgyvendinima. Jmoné numatytiems investiciniams projektams jgyvendinti turi turéti tam
tikry finansavimo Saltiniy. Investuotojui ta kaina yra pageidaujams pelningumas, jmonei —
finansavimo $altiniy pritraukimo kaina. | jmonés kapitalo kaing jeina ne tik investuotojy
pageidaujamas pelningumas, bet ir administravimo, emisijos ir kitos islaidos. Tikroji kapitalo kaina
yra procentiné norma, uz kurig investuotojai sutinka finansuoti investicinj projektg. Pagrindiniai
jmonés finansiniai objekatai — turtas, jsipareigojimai ir kapitalas. ,)Jmonés finansy valdymas—
svarbiausias jmonés valdymo elementas, nes reikia apsispresti, i$ kur priimtiniausiomis sglygomis
gauti pinigy, kaip efektyviai valdyti turimus pinigus ir kaip juos tinkamai isleisti. Vienas i$ svarbiausiy
dalyky tiek planuojant naujg verslg, tiek plétojant naujus projektus, svarbu planuoti ir valdyti savo
finansus” (Ginevicius, Grybaiteé, Lapinskiené ir Peleckis, 2016, 116 p.).

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti Lietuvos mazy ir vidutiniy jmoniy turto ir kapitalo pokycius
2017-2021 metais.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibadinti Lietuvos mazas ir vidutines jmones.
2. Pateikti jmoniy turto ir kapitalo turinj.
3. Apskai¢iuoti mazy jmoniy turto ir kapitalo pokycius.

Darbo metodai: mokslinés literatlros, kity informacijos Saltiniy ir statistiniy duomeny analizé.
Mazos ir vidutinés jmonés Lietuvoje

Lietuvoje jmonés skirstomos j labai mazas, mazas, vidutines ir stambias jmones. Mazos ir
vidutinés jmoneés sudaro 99 proc. visy Europos Sgjungos jmoniy. DaZniausiai Sios jmonés dirba savo
Salies rinkoje, kadangi pakankamai maza jy dalis uZsiima tarptautiniu verslu su kitomis ES
valstybémis. Mazy ir vidutiniy jmoniy augimas Salies ekonomikoje yra esminis tvaraus vystymosi
komponentas. ,Augantis mazy jmoniy skaicius gali skatinti Lietuvos gyventojy verslumg ir geréjancia
verslo aplinkg, didéjantj tokiy jmoniy indélj j bendrgjj vidaus produkty, uzimtuma ir gyventojy
pajamas” (Kalanta ir Pesliakaité, 2018). Lietuvoje kiekviena jmoné pagal jos turimas metines
pajamas, darbuotojy skaiciy ir turto balansine verte skirstomos j atitinkamus jmonés tipus (1
lentelé).

1 lentelé. Jmoniy finansiniai duomenys priklausomai nuo jmonés tipo.

Eil. . . ey Metinés pajamos Turto balansiné verté
Jmonés tipas Darbuotojy skaicius s ey .

Nr. nevirSyja, min. Eur. nevirsyja, min. Eur

1. Maza jmoné Matziau kaip 50 10 10

2. | Vidutiné jmoné Matziau kaip 250 50 43

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymg, (2017).
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Lietuvoje didziausias veikianc¢iy mazy jmoniy skaicCius buvo 2017 metais (12,9 tlkst.), jos
sudaré 16 proc. visy Lietuvos jmoniy, o vidutiniy veikianéiy jmoniy skai¢ius buvo didzZiausias 2021
metais (2,48 tlkst.), jos sudaré 1 proc. visy Lietuvos jmoniy (1 pav.). Vidutinés jmonés sudaro
maziausia dalj Lietuvos jmoniy populiacijoje, tuo tarpu mazos jmonés per pastaruosius penkis metus
palaipsniui mazéja (1 pav.).

1 pav. Lietuvoje veikianciy jmoniy skaiciaus pokyciai 2017-2021m., Tukst., Eur.

Tukst.

15 12,93 12,84 12,85 12,61 12,26
10
5 2,45 2,47 2,43 2,44 2,48
0 [ (| [ [ (|
2017 2018 2019 2020 2021

@ 10-50 darbuotojy W 50-250 darbuotojy

Sudaryta autores pagal: Lietuvos statistikos departamentas. (n.d.)

Nuo 2017 iki 2018 mety Lietuvos mazy jmoniy skaicius sumazéjo 0.7 proc. (0.09 tukst.), nuo
2018 iki 2019 mety mazy jmoniy skaicius padidéjo 0.07 proc. (0.01 tukst.), nuo 2019 iki 2021 mety,
mazy jmoniy skaicius sumazéjo 4 proc. (0.59 tikst.). Per penkerius metus mazy jmoniy sumazéjo 5
proc. (0.67 tikst.). Vidutiniy jmoniy skaiCius 2017 metais buvo 2.45 tukst., nuo 2017 iki 2018 mety
padidéjo 0,8 proc. (0,02 tikst.), 2019 metais sumazéjo 1,6 proc. (0,04 tlkst.), nuo 2019 iki 2020
mety, vidutiniy jmoniy skaitius padidéjo 0,4 proc. (0,01 tukst.), o0 2021 metais padidéjo 1,6 proc.
(0,04 tukst.). Mazy ir vidutiniy jmoniy skaiiaus nepastovumg nulémé atsiradusi COVID-19
pandemija. Karantino paskelbimas, organizacijy veiklos sustabdymas ar apribojimas paveiké jmoniy
pajamas, pelng ir veiklos testinuma.

Jmoneés kapitalo ir turto samprata

Naujai steigiamai jmonei batina turéti nuosavg kapitalg, tam kad galéty vykdyti savo tolimesne
jmonés plétrg. Remiantis Sirbulescu, lancu, Adamov, Rujescu & Alda (2022), kapitalas — tai jmonés
grynasis turtas atskai€iavus visus jsipareigojimus. Tai laisvai naudojamas kilnojamas ir nekilnojamas
turtas, priklausantys jmonei. Nuosavas kapitalas apibréziamas, kaip esminé verslo valdymo ir jo
augimo finansavimo dalis. Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg nuosava kapitalg
sudaro: apmokéto jstatinio kapitalo dydis, akcijy priedai (akcijy nominalios vertés pervirsis),
perkainojimo rezervas, privalomasis rezervas, rezervas savoms akcijoms jsigyti, rezervas akcijoms
suteikti, kiti rezervai, nepaskirstytas rezultatas — pelnas (nuostoliai). Sudarant jmonés biudzZetg
verslo jmonés susitelkia ties nuosavu bei skolintu kapitalais.

KAPITALAS
NUOSAVAS KAPITALAS SKOLINTAS KAPITALAS

2 pav. Kapitalo skirstymas

Saltinis: sudaryta autorés pagal GuZauskaite, (2022).
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Finansinis kapitalas apima jmonés finansines vertybes, tokias kaip akcijos, obligacijos ar banko
indeliai. Skolintas kapitalas sudaromas: i$ akcininky jnaSy, platinant iSleistas obligacijas. Pelno
rezervo fonde kaupiama ta pelno dalis, kuri investuota bendrovéje ar j kitas jmones, neiSmokéta
dividendais, bei nepanaudota kitaip.

Jstatinis kapitalas apiblddinamas kaip steigiamos jmonés surinktos léSos. Akciné bendrove,
steigimo metu paskelbia nominaligjg akcijy verte, jy jsigije asmenys, tampa akcininkais. Jmoné,
kuriai pavyksta sékmingai vystyti savo veiklg ir gauti pelng, akcininkai savo dalj gauna dividendy
pavidalu, kuriy suma priklauso nuo turimy akcijy skaiciaus. ,Pelno kokybé yra vienas i$ svarbiausiy
jmonés finansinés buklés aspekty, j kurj atsizvelgia visi finansiniy ataskaity naudotojai“ (Amran,
Susanto, Kalsum ir kiti, 2021). Pelnas uZztikrina finansinj jmonés stabiluma ateityje. Kokybisku pelnu
galima vadinti tg pelng, kuris apibrézia santykj tarp sukaupty sumuy ir pinigy srautuy.

Kapitalas gali apimti visas turto rasis, turincias ilgalaike verte, bei galincias prisidéti prie pinigy
uzdirbimo. Pagal Jokubauskas (2019), jmonés materialusis turtas tai pinigai, jrenginiai, inventorius,
gamybos produktai, banko saskaitos ir nekilnojamas turtas. Nematerialiam turtui priskiriami
vertybiniai popieriai, finansiniai instrumentai, draudimo sutartys ir kt. Jmonés savo ilgalaikiu turtu
gali lengvai disponuoti — parduoti, iSnuomoti ar kitais bldais gauti papildomy pajamy. ,,Labai svarbu
nuolat analizuoti nuosavo kapitalo sudétj, strukttrg, pelningumag, jo pokycius lemiancius veiksnius.”
(Mackevicius, Moliené ir Poskaité, 2007) (3 pav.).

3 pav. Kapitalo ir turto pusiausvyra
Saltinis: Sudaryta autorés pagal Zvinklys ir Vabalas, (2006).

Visas jmonés turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai atsispindi jmonés balanse, kurj
galima rasti jmonés balanso ataskaitoje paskutinio ataskaitinio laikotarpio dieng. ,Turto be
savininko nebina, kaip ir neblna ir nuosavybés be turto” (Burksaitiené, 2012). Turtas — tai visuma
vertybiy, kuriomis disponuodama jmoné gauna arba tikisi gauti tam tikrg naudg ateityje. Verslo
pozilriu, turtas yra priklausantis arba nuomojamas vertés Saltinis, padedantis valdyti versla.
Apskaitos pozilriu, turtas yra istekliai, konvertuoja j grynuosius pinigus arba panaudoja jmonés
vertei padidinti. Jmonés turtas skirstomas j ilgalaikj ir trumpalaikj. llgalaikis turtas pasizymi Siomis
savybémis: tarnaujag ilgg laika, nekeicia fizinés formos, perkelia savo verte j gaminamos produkcijos
savikaing palaipsniui. llgalaikis materialusis turtas atneSa jmonei ekonominés naudos, bei yra
naudojamas ilgiau nei vienerius metus. DidZiojoje dalyje jmoniy ilgalaikis turtas finansuojamas is
nuosavo kapitalo, o apyvartinis kapitalas iS nuosavo ir dalies skolinto kapitalo.

Trumpalaikio turto pagrindinés savybés: sunaudojamas per vienerius metus arba per vieng
veiklos ciklg, keicia fizine formg, verté j gaminamos produkcijos savikaina perkeliama is karto.
Trumpalaikiam turtui priskiriamos atsargos, iSankstiniai mokeéjimai, nebaigtos vykdyti sutartys, per
vienerius metus gautinos sumos ir kitas turtas, kuris atitinka trumpalaikio turto apibrézima. Pasak
Amran, Susanto, Kalsum ir kity (2021), turimy trumpalaikio turto istekliy valdymo procesas turi bati
nuolat kontroliuojamas, uztikrinant optimaly trumpalaikio turto dydj. Trumpalaikis turtas — tai
jmonés balansas, kuriame parodoma jmonei priklausancio turto verté, kurig per vienerius metus
galima paversti pinigais likviduojant, naudojant ar parduodant turta.
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|sipareigojimas — tai prievolé, atsirandanti dél atlikty Gkiniy operacijy ir Gkiniy jvykiy, kuri turés
bati jvykdyta, ir kurios dydj galima objektyviai nustatyti. Tai jmonés skola, kurig butina grazinti per
tam tikrg laikgTaip pat jsipareigojimai atsiranda tada, kai jmoné jsigijus prekes, paslaugas ar turtg uz
ji turi sumokéti véliau.

Trumpalaikiai jsipareigojimai, tai jsipareigojimai, uz kuriuos reikia atsiskaityti per vienerius
metus, kitaip tariant — per vieng jmonés veiklos ciklg. Trumpalaikiams jsipareigojimames priskiriama—
finansinés skolos, skolos tiekéjams, gauti iSankstiniai mokéjimai, pelno mokescio jsipareigojimai,
atidéjiniai, su darbo santykiais susije jsipareigojimai ir kita.

Mazy ir vidutiniy jmoniy turto ir kapitalo pokyciai
Finansiniy rodikliy analizé yra svarbi kiekvienai jmonei nepriklausomai nuo jos dydzio,

juridinés formos ir vykdomos veiklos. Lietuvos mazy ir vidutiniy jmoniy nuosavo kapitalo pokyciai
nuo 2017 iki 2021 mety kito (4 pav.)

MLN.EUR
15
11,31
9,49 9,59 9,45 10,48 9,31
HI 6 71I 7 1 7 ]
2017 2018 2019 2020 2021
@ 10-50 darbuotojy W 50-250 darbuotojy

4 pav. Lietuvos mazy ir vidutiniy jmoniy nuosavo kapitalo pokyciai (jskaitant dotacijas ir subsidijas)
2017-2021 m., min. Eur.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamentq. (n.d.)

Vidutiniy jmoniy nuosavas kapitalas nuo 2017 iki 2018 mety sumazéjo 7 proc. (660 tukst. Eur.),
2019 metais padidéjo 5 proc. (520 tlkst. Eur.), nuo 2019 iki 2020 mety padidéjo 10 proc. (1,03
min.Eur.), o 2021 metais vidutiniy jmoniy nuosavas kapitalas padidéjo 7 proc. (830 tukst. Eur.).
Lietuvos mazy jmoniy kapitalas nuo 2017 iki 2018 mety sumazéjo 41 proc. (2,780 min. Eur.), nuo
2018 iki 2019 mety padidéjo 5 proc. (380 tukst. Eur.), nuo 2019 iki 2020 mety padidéjo 10 proc. (
760 takst. Eur.), 2021 metais padidéjo 18 proc. (1,460 min. Eur.). Analizuojant jmoniy nuosavo
kapitalo pokycius laikotarpyje nuo 2017 iki 2021 mety galima prieiti iSvados, kad jmoniy pardavimo
pajamy jautrumas makroekonominiams pokyc¢iams arba pastoviyjy sgnaudy dalis buvo maziausia.

MLN. EUR.
15
10,32 11,55
[ | | 12 I 8 26 I
2017 2018 2019 2020 2021
0 10-50 darbuotojy M 50-250 darbuotojy

5 pav. Lietuvos mazy ir vidutiniy jmoniy jsipareigojimai 2017-2021 m. min. Eur.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamentq. (n.d.)

252



Nuo 2017 iki 2018 mety Lietuvos mazy jmoniy jsipareigojimai sumazéjo 2 proc. (220 tukst.
Eur.), nuo 2018 iki 2019 mety sumazéjo 2 proc. (170 takst. Eur.). Nuo 2019 iki 2021 mety mazy
jmoniy jsipareigojimai padidéjo 29 proc. (2,370 takst. Eur.). Lietuvos vidutiniy jmoniy jsipareigojimai
nuo 2017 iki 2021 padidéjo 31 proc. (2,790 min. Eur.). I1Sanalizavus mazy ir vidutiniy jmoniy
jsipareigojimy pokycius, matyti, kad daugiausiai jsipareigojimy mazos Lietuvos jmonés ir vidutinés
jmonés patyré 2021 metais — mazos 10,32 min. Eur, o vidutinés 11,55 min. Eur.

MLN. EUR

30 25,15
o 1795 28 1405 15,17 1032 1622 2077 19,82

- M i WO M
0

2017 2018 2019 2020 2021

@ 10-50 darbuotojy M 50-250 darbuotojy

6 pav. Lietuvos mazy ir vidutiniy jmoniy turtas 2017-2021 m., min. Eur.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamentq. (n.d.)

Lietuvoje mazy jmoniy turtas nuo 2017 iki 2018 mety sumazéjo 20 proc. (3 min. Eur.), nuo
2018 iki 2021 mety turtas padidéjo 39 proc. (7,18 min. Eur.), o nuo 2019 iki 2020 mety mazy jmoniy
turtas padidéjo 7 proc. (1,02 min. Eur.). Mazy jmoniy turtas penkeriy mety laikotarpyje didéjo nuo
2018 mety. Nuo 2017 iki 2018 mety mazy jmoniy turtas sumazéjo 20 proc. (3 min. Eur.), o nuo 2018
iki 2021 mety padidéjo 32 proc. (4,87 min. Eur.). Analizuojant penkeriy mety laikotarpj, bendra
mazy ir vidutiniy Lietuvos jmoniy turto suma padidéjo 8,540 min. Eur arba 46 proc. Lietuvos rinkoje
kiek mazos tiek vidutinés jmonés vyrauja skirtinguose sektoriuose. Prekyba, gamyba, finansiné
veikla ir kita veikla, uzsiima tiek mazos tiek ir vidutinés jmonés, skiriasi tik darbuotojy skaicius, turima
patirtis, kapitalas, turtas ir pan.

ISvados

1. Mazos jmonés jeing j smulkaus verslo sgvoka. Kiekviena jmoné pagal jos turimas metines
pajamas, darbuotojy skaiciy ir turto balansine verte, skirstomos j atitinkamus jmonés tipus. Maza
jmoné negali turéti daugiau kaip 50 darbuotojy, metinés pajamos nevirsyja 10 min. Eur ir turto
balansiné verté nevirSyja 10 min. Eur, o vidutiné jmoné negali turéti daugiau kaip 250 darbuotojy,
metinés pajamos nevirsyja 50 min. Eur ir turto balansiné verté nevirSyja 43 min. Eur.

2. Jmoniy turtas susideda i$ skotintojy nuosavybés ir nuosavo kapitalo. Turtas — tai visuma
vertybiy, kuriomis disponuodama jmoné gauna arba tikisi gauti tam tikrg nauda ateityje. Turto
naudojimas padeda jmonei uzdirbti pelno. Kapitalas gali apimti visas turto rasis, turincias ilgalaike
verte, bei galinCias prisidéti prie pinigy uzdirbimo. Akcijos, obligacijos ir panasios investicijos graza
gali atnesti tiesiogiai per dividendus, paltkanas ar vertés prieaugj.

3. Lietuvoje nuo 2017 iki 2021 mety vidutiniy jmoniy nuosavas kapitalas, jsipareigojimai bei
turtas didéjo. Nuosavas kapitalas 17 proc. (1,72 min. Eur), jsipareigojimai 31 proc. (2,79 min. Eur.),
bei turtas padidéjo 36 proc. (6,67 min. Eur.). Mazy jmoniy rodikliai buvo skirtingi. Padidéjo turtas 10
proc. (1,87 min. Eur.) ir jsipareigojimai 23 proc. (1,98 min. Eur.), o nuosavas kapitalas per penkiy
mety laikotarpj sumazéjo 1 proc. (180 tikst. Eur.).
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ANALYSIS OF CAPITAL AND ASSETS IN SMALL AND MEDIUM-SIZED COMPANIES 2017-2021
Summary

This article describes the concept of small and medium, their assets, capital and assesses business developments.
A detailed analysis of companies' capital and assets allows us to understand their benefits and meaning, why each of
the companies must have its own capital and what assets it has and acquires during its operating period. It is necessary
for a newly established company to have equity capital in order to carry out its further development of the company.
In most companies, fixed assets are financed from equity capital, while working capital is financed from equity and some
borrowed capital. Corporate assets are tangible, intangible and financial assets that are owned and operated by the
company and are expected to provide economic benefits. In Lithuania, a considerable part is made up of small
companies, and the smallest number of medium-sized companies in Lithuania. From 2017 to 2021, the capital, liabilities
and assets of small and medium-sized enterprises increased every year.
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ISORINES KOMUNIKACIIOS STRATEGIY JGYVENDINIMO PRINCIPAI IR PROBLEMOS

Aelita Urbonaité
Moksliné vadové - lekt. Nijolé Kasétiené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Organizacija, kaip atvira sistema, turi uZtikrinti veiksmingg komunikacija tarp valdybos,
darbuotojy, ir tinkama rysj su iSorine aplinka. Komunikacija organizacijoje taip ir skirstoma j vidine
ir iSorine, i$ kuriy pastaroji apima bendravima su visuomene.

Rysiai su visuomene yra isskirtiné valdymo funkcija, padedanti uzmegzti ir palaikyti abipuses
organizacijos ir jos visuomenés komunikacijos, supratimo, priémimo ir bendradarbiavimo linijas,
apima problemy valdymg, padeda vadovybei gauti informacijg apie vieSgjg nuomone ir reaguotij ja,
apibrézia ir pabrézia vadovybés atsakomybe tarnauti vieSiesiems interesams ir tarnauja kaip
iSankstinio jspéjimo sistema, padedanti numatyti tendencijas (Broom et al., 2012). Kiekviena
organizacija turi labai stiprius rySius su visuomene, ir tik tinkamai komunikuojant su ja galima gauti
abipusiska naudg ir konkurencingoje aplinkoje pritraukti ir iSlaikyti savo klientus, net ir personala.
ISoriné komunikacija formuoja tam tikrg nuomone apie organizacijg, pozityvi ar negatyvi, kuri turi
didele jtaka organizacijos sékmei ateityje. ,RySiai su visuomene turéty bati nuosekli ir planuota, o
ne atsitiktiné ir chaotiSka organizacijos veikla“ (Bakanauskas, 2012, p. 194).

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti iSorinés komunikacijos strategijy jgyvendinimo principus ir
problemas.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Pateikti iSorinés komunikacijos jgyvendinimo procesg.
2. Apibrézti bendravimo su Ziniasklaida ir kriziniy situacijy valdymo ypatumus.

Darbo metodas — mokslinés teorinés literaturos ir kity informacijos $altiniy analizé.

ISorinés komunikacijos jgyvendinimo procesas

ISorinés komunikacijos funkcijos yra labai jvairios, nuo jvaizdzio kirimo iki kriziniy situacijy
valdymo, todél verta sukurti padalinj su vieSyjy rysSiy specialistais arba samdyti juos is iSorés, kad
galéty tinkamai valdyti rysius.

PrieS pradedant komunikuoti su visuomene, reikia tiksliai suprasti savo auditorijg ir optimalus
bldus, kaip su ja komunikuoti. StaniSauskiené (2016) pazymi kelias pagrindines tikslines auditorijas,
su kuriais kiekviena organizacija susiduria ir bendrauja. Tai yra pati visuomené, finansinés grupés
(akcininkai, investuotojai), komercinés grupés (klientai, konkurentai, tiekéjai), jmonés vidinés
grupés (darbuotojai), valdZios ir Ziniasklaidos grupés. Labai svarbu Zinoti savo pagrindine auditorija,
iSaiskinti jy vertybes, interesus bei nuomone, kurie lemia jy veiksmus, ir pasirinkti tinkamiausig
komunikacijos strategijg (BarSauskiené ir Januleviciaté-lvaskeviciené, 2005).
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Nuomoné Veiksmai

1 pav. Nuomoneés jtaka Zzmogaus elgsenai
Saltinis: Barsauskiené, V. ir Januleviciaté-lvaskeviciené, B. (2005). Komunikacija: teorija ir praktika, p. 131.

Auditorija gali skirtis pagal vertybes, amziy, lytj, tautybe ir t.t.. Jy poZidriai j skirtingus dalykus
gali net priestarauti, todél svarbu identifikuoti vyraujancias grupes ir prisitaikyti prie jy, kad
neprarasty jy kaip klienty.

Nustatant savo auditorija, toliau reikia iSrinkti komunikacijos modelj, su kuriuo komunikacija
bus palankiausia. Modeliy kryptys gali bGti asimetriSkos arba simetriskos (vienakryptis informacijos
teikimas ar dialogo forma), vienpusés arba dvipusés (be grjztamojo rySio ar su juo). Yra keturi
komunikacijos modeliy tipai:

. vienpusis propagandinis modelis. Tai informavimas be grjztamojo rysio. Informacija
pateikiama lankstinukuose arba laiSkuose konkretiems asmenims ar organizacijoms ir gali bati
netiesa;

° vienpusis informacinis modelis. Vyksta per masines informavimo priemones;

° dvipusis asimetrinis modelis. Cia tikslas ne tik informuoti, bet ir jtikinti. Per grjztamaja
rysSj surinkta informacija apie auditorijos nuomone;

° dvipusis simetrinis modelis. RySys gali bati tiesioginis. Bendravimas vyksta kaip

dialogas (Karazijiené ir Lapénaité-Lapaité, 2015).

Paciu efektyviausiu komunikacijos modeliu laikomas paskutinis, dvipusis simetrinis modelis,
nes formuojasi tarpusavio supratimas, siekiama abipuse naudg. Taciau Sis modelis yra brangiausias,
reikalaujantis daugiau iSlaidy ir puikus specialistus, kurie galéty jj jgyvendinti.

Yra daug bidy pasiekti savo auditorijg. Kartais organizacijos pasirenka vieng informavimo
kanalg, kartais kelias. Nuo teisingo pasirinkimo priklauso komunikacijos ir pacdios organizacijos
sékmé, nes skirtingus kanalus naudoja skirtingy auditorijy Zmonés. VieSyjy rysiy kanalai yra spauda,
televizija, radijas, internetas. RysSiy su visuomene specialisty darbe Siandien dominuoja skaitmeniné
Ziniasklaida, jskaitant socialine Ziniasklaidg, internetine naujieny Ziniasklaidg, interneto puslapius,
el. pastg, tinklarascius ir podcast'us (Grunig, 2022).

Pagrindiniai iSorinés komunikacijos tikslai yra informavimas, priminimas ir jtikinimas (Dirzyté
et al., 2012). Taip galima pakeisti negatyvius veiksnius j pozityvius, kaip visuomenés priesiskumg j
palankumga, nepalanky nusistatymg j pripaZzinimg, abejingumg j susidomeéjimg ir neZinojima j
pazinimg (Dambrava, 2013).

Reklama laikoma pagrindiniu informavimo ir priminimo bidu, kurioje galima skelbti naujienas,
akcijas ir kitus pokycCius, motyvuojancius vartotojus veikti. Sukurti rySius su visuomene galima
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organizuojant renginius. Jy tikslas: pritraukti Ziniasklaidos démesj ir pranesti apie organizacijg ir jos
veikla. Renginiai turi bati jspudingi, jdomas, ir taip galima padaryti su varZzybomis ar parodomis.
Verta bandyti nustebti publikg, padaryti kazkg naujg teigiamos reklamos tikslui. Labai traukia démes;j
kai dalyvauja visuomenei Zinomi Zmonés.

Organizacijos pazinimo tikslui padés ir ne reklaminio pobudzZio periodiniy leidiniy ar Zurnaly
iSleidimas, kurie pagal tema yra susije su organizacijos veikla. Taip pat verta organizacijos atstovams
dalyvauti jvairiuose renginiuose pagal veiklos sritj, kaip konferencijose, mugése ar paroduose. Taip
galima plésti kontakty tinklg, pasiekti tikslines auditorijas ir pritraukti démesj j savo veiklg ir
sprendziamas problemas (StaniSauskiené, 2016).

Prie iSorinés komunikacijos tiksly priskiriama ir organizacijos jvaizdZio sukirimas. lis
formuojasi su kiekvienu organizacijos sgmoningu ar nesgmoningu zingsniu, valdybos sprendimu ir
Zodziu. ,Jvaizdis yra tam tikras psichologinis vaizdas, veikiantis mlsy emocijas, elges;j ir santykius su
kitais asmenimis ar grupémis” (Dirzyteé et al., 2012, p. 100).Teigiamg jvaizdj galima vystyti skirtingais
bldais. Pirmiausia tai priklauso nuo organizacijos pavadinimo, logotipo ir buveinés — kaip jie skamba
ar atrodo. Zmonés vertina aiskiai pateikta informacijg apie organizacijos politika, vertybes,
gaminamus produktus ir (ar) paslaugas. Organizacijai verta atsakinéti j nepagrjsta kritikg, tiesiogiai
bendrauti su auditorija bei vykdyti visuomenine veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad iSorinés komunikacijos, kitaip sakant rySiy su visuomene
kdrimo procesas néra lengvas. Nuo tikslinés auditorijos atradimo, tinkamo komunikacijos modelio
iSrinkimo iki komunikacijos kanaly pasirinkimo ir pacios komunikacijos atlikimo — viskg reikia labai
kruopsciai apmastyti. Jeigu yra daugybé organizacijos, kurios pagal veiklos sritis ir auditorijas yra
visiskai skirtingos, tai iSoriné komunikacija ir jos tikslai (informavimas, priminimas ir jtikinimas) yra
aktualls visiems. Taip visuomené gali pazinti jas, dométis jy veikla ir organizacijos gali vystytis. Dar
vienas svarbus iSorinés komunikacijos uzdavinys — teigiamo jvaizdZio karimas, kuris turi daug jtakos
visuomenés nuomonei apie organizacijg ir jos sékmei.

Bendravimas su Ziniasklaida ir kriziniy situacijy valdymas

Rysis su Ziniasklaida yra esminis dalykas, per kurj galima pasiekti iSorinés komunikacijos tikslus.
Tai vyksta per interviu, televizijos laidas ir teikiant rasytine informacijg spaudai. RySiy su visuomene
specialistai turi didele vaidmenj, kai vyksta bendravimas su Ziniasklaidos atstovais. Kad bty
teigiama Zurnalisty nuomoné apie organizacija, komunikacijos specialistai turi bati palankas,
profesionalis, nuosirdis ir tiksls (BarSauskiené ir Janulevi¢iaté-lvaskeviciené, 2005). Zinoma, kad
Zurnalistai visada iesko kompromituojancias Zinias, todél kalbédami su jais reikia bGti atsargiam.

Galima parasyti praneSimg Ziniasklaidai, ir jeigu tai sudomina Zurnalistus, jie gali kreiptis
papildomos informacijos gauti, rengti straipsnj, imti interviu. Spaudos konferencijos rengiami kai yra
svarbios naujienos, kur organizacijos atstovai gali komentuoti, atsakyti j klausymus. StaniSauskiené
(2016) pazymi kelias naujieny charakteristikas: naujiena turi bati tiesa, aktuali, svarbi ne tik
organizacijai, bet ir visuomenei ir jdomi, kad traukty visuomenés démesj. Planuojant spaudos
konferencijg reikia tinkamai pasirinkti datg ir laikg. Geriausias variantas yra apie vidurdienj savaités
viduryje, taciau reikéty pasistengti, kad pasirinkta data nesutapty su kitais svarbiais jvykiais Salyje ar
pasaulyje. Svarbu kad atstovai buty pasirenge pokalbiui, kad atkreipty démesj ne tik j Zodinius, bet
ir j nezodinius Zenklus (pozos, gestai, akiy kontaktas ir t.t.) (StaniSauskiene, 2016).

Tiesioginis bendravimas su Ziniasklaidos atstovais nustato organizacijos tolesne sékme. Cia
turéty mokéti tinkamai iSreiksti mintis ir profesionaliai elgtis prieS kameros. Organizacijos atstovai
turi suprasti savo tikslus, galéti apginti savo ZodZius. Jeigu organizacijai atstovauja vadovas, labai
daug priklauso nuo jo iSvaizdos ir elgsenos. Kaip visuomené suvoks organizacijos vadovg — ta pati
nuomoneé bus ir apie pacig organizacijg, todeél pokalbyje su Zurnalistais ir kitais Ziniasklaidos atstovais
vadovo charizma yra labai svarbi.
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Tinkamai pasirinkta bendravimo su Ziniasklaida strategija sudaro rysiy su Ziniasklaida esme.
Galima Zurnalisty vengti, papirkti, apgauti, taciau geriausia strategija visada bus ,skaidrus ir etiSkas
elgesys aiskiai nubréziant ribg tarp vieSumo ir privatumo” (StaniSauskiené, 2016, p. 57).

PrieS einant j interviu svarbu pasidomeéti, kur jis vyks, kas bus Zurnalistas ir kokia tema bus
aptarta. Verta gerai pasiruosti, zinoti mintis, kurias reikia pasakyti ir kaip jas pristatyti. Cia galima ir
parepetuoti, kad viskas baty aiSku. Per interviu reikia kalbéti tiksliai, aiskiai, pozityviai ir nenaudoti
specifiniy terminy, kuriy gali nesuprasti zitrovai. ,,Atsakymus j klausimus deréty iliustruoti faktais ir
pavyzdZiais“ (BarSauskiené ir Janulevicitté-lvaskeviciené, 2005, p. 137). Reikia stengtis atsakyti |
visus klausymus, net | paprasCiausius, taCiau neatskleisti konfidencialios arba asmeniskos
informacijos. BarSauskiené ir Janulevicitté-lvaskeviciené (2005) pateiké porg patarimy, kurie padés
interviu metu: atidzZiai klausykite, kad suprastuméte klausymo esme; patvirtinkite, kad supratote
klausymg ir darykite pauze prie$ atsakant j klausyma, kad buaty daugiau laiko apmastyti savo
atsakyma.

Jvairls straipsniai, konferencijos ir interviu padés pavieSinti organizacijg ir suformuoti jos
jvaizdj visuomenéje, taciau tai irgi priklauso nuo to, kaip organizacija yra pristatyta. Negatyvuma
lengva parduoti, todél jeigu Ziniasklaida gali padéti organizacijai jgyvendinti iSorinés komunikacijos
tikslus, ji gali ir smarkiai pakenkti jmonés jvaizdZiui arba sudaryti tokj jvaizdj, kurj jmoné nenoréty
tureti.

Organizaciné krizé — tai nenumatomas jvykis, kuris grasina organizacijos veikimui ir, jeigu jis
liks neiSsprestas, gali sukelti bankrotg. Tai gali bati stichinés nelaimés, technologinés krizés,
organizaciniai nusizengimai, Zmogaus sukeltos nelaimés ir t.t.. Jeigu organizacija nesugebés
susitvarkyti su krizine situacija, tai gali pakenkti organizacijos jvaizdZiui ir reputacijai. Kriziy
prevencijos plano sudarymas yra reikSmingas dalykas, kuris padés greiciau ir lengviau iSgyventi kriziy
laikus ir iSvengti dideliy nuostoliy.

Kai vyksta kriziné situacija, kai kurie veiksniai gali pasunkinti jos valdyma. Pirmiausia, tai jvykio
netikétumas ir po to atsiradusios problemos, kaip panika, informacijos stoka, ir situacijos kontrolés
praradimas. Gandai yra didelé problema kriziniy metu, ir labai svarbu jy kontroliuoti. Gandus gali
suprovokuoti prasta iSoriné komunikacija: krizés ignoravimas, neaiskios kalbos vartojimas, vengimas
bendrauti su Ziniasklaida ar informavimas tik rastu.

Interneto ir socialinés Ziniasklaidos galimybé beveik akimirksniu paskirstyti kaltinamas
nuotraukas, vaizdo jrasus ir kitus kaltinancius praneSimus amZiams pakeité krizés komunikacija
(Benoit, 2018). Jeigu situacija yra dél organizacijos klaidos, gali labiau susiZeisti jos jvaizdis. Nuo
jvaizdZio priklauso organizacijos ilgalaikis funkcionavimas, todél krizinéje situacijoje svarbus
jvaizdzio taisymas. Bandant komunikuoti su visuomene, organizacijos atstovai gali rinktis kaip
pateikti situacijg. Yra penkios bendros strategijos, kuriomis daugiausiai naudojasi atstovai, pavieniui
ar keliomis kartu:

° Neigimas. Cia organizacija kaltés nepripaZjsta arba kaltina kg nors kita;

° Atsakomybeés vengimas. Sako, kad buvo nelaimingas atsitikimas arba turéjo apribota
informacijg/galimybes kazka padaryti;

° PaZzeidZiamumo mazinimas. Situacijos reikSmeés mazinimas, palyginimas su panasiomis,
rimciausiomis situacijomis, aukos pagyrimas arba, priesSingai, kaltinimas;

° Korekcinis veiksmas. Organizacijos valdyba iSsprendzZia problemg arba uzkerta kelig
pasikartojimui;

° Mortifikacija. Paprastas atsipraSymas (Benoit, 2018).

Kartais strategijy pasirinkimas yra sékmingas, bet kitais atvejais jis gali tik pabloginti situacija.
COVID-19 pandemija pristaté visiskai kitokig krizine situacijg, kuri skyrési tuo, kad nukentéjo
visos organizacijos vienu metu. Problema buvo ne jvaizdZio taisymas, bet santykiy palaikymas, ir
socialiné Ziniasklaida atliko svarby vaidmenj sujungiant organizacijas ir visuomene pandemijos
metu. Suvarzyti organizaciniai iStekliai, suaktyvéjusios visuomenés emocijos ir nerami socialiné
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aplinka kélé issakiy jmonéms, kurios bandé bendrauti su visuomene (Huang et al., 2023).
Organizacijos galéjo naudotis socialine Ziniasklaida, kad teikty paramg, didinty visuomenés
sagmoninguma ir iSreikSty susirtpinima, linkéjimus, atminimo Zenklus ir pan., kad visuomené buty
funkcionaliai ar emociskai patenkinta (Houston, 2015).

Apibendrinant galima teigti, kad du esminiai dalykai iSorinés komunikacijos procese yra
bendravimas su Ziniasklaida ir kriziniy situacijy valdymas. Visos organizacijos kaip nors susiduria su
Zurnalistais, nori jos to ar ne, ir Cia svarbu, kad jos buty pateiktos iS geriausios pusés. Todél
organizacijos atstovy darbas yra teisingai pasiruosti, kalbéti ir elgtis per interviu ar konferencijas,
kad bty padarytas teigiamas jspudis auditorijai ir Zurnalistams. Bendravimas su Ziniasklaida irgi
aktualus kriziniy metu, kai reikia aiskiai ir atvirai aprasyti situacija ir tolesnius veiksmus. Pats kriziniy
situacijy valdymas yra esminis dalykas iSvengti bankroto ir iSsaugoti jvaizdj, taip pat palaikyti
santykius su visuomene ypac sunkoje laikotarpyje.

ISvados

1. ISorinés komunikacijos procesas néra lengvas. Nuo tikslinés auditorijos atradimo,
tinkamo komunikacijos modelio iSrinkimo iki komunikacijos kanaly pasirinkimo ir pacios
komunikacijos atlikimo — viska reikia labai kruopsciai apmastyti. ISoriné komunikacija ir jos tikslai
(informavimas, priminimas ir jtikinimas) yra aktualls visoms organizacijoms. JvaizdZio formavimas
irgi priklauso prie iSorinés organizacijos tiksly jgyvendinimo.

2. Visos organizacijos kaip nors susiduria su Zurnalistais, ir ¢ia svarbu, kad jos blty
pateiktos i$ geriausios pusés. Todél organizacijos atstovy darbas yra teisingai pasiruosti, kalbéti ir
elgtis per interviu ar konferencijas, kad bty padarytas teigiamas jspldis. Bendravimas su
Ziniasklaida irgi aktualus kriziniy metu, kai reikia aiSkiai ir atvirai aprasyti situacijg ir tolesnius
veiksmus. Pats kriziniy situacijy valdymas yra esminis dalykas iSvengti bankroto ir iSsaugoti jvaizdj,
taip pat palaikyti santykius su visuomene ypac sunkoje laikotarpyje.
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PRINCIPLES AND PROBLEMS OF IMPLEMENTATION OF EXTERNAL COMMUNICATION STRATEGIES
Summary

External communication is a fundamental tool, able to help an organization grow and develop through
establishing a two-way connection with their consumer base. It is what helps with informing, persuading and reminding
people of their services, also assisting in creating the corporate image. Good press and positive media coverage can help
bolster the organization’s reputation, but it can also be its downfall. It is always important to plan ahead, in case any
crisis befalls the company, be it a mistake on their part, natural or man-made disasters. That is where crisis management
becomes relevant, and the race to recover and save the corporate image begins. It is not an easy task, and some
decisions can end up only making the situation worse, but with a strong team of experts it is always possible to minimize
the company’s losses.
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TEORINIY REKLAMOS ASPEKTY APZVALGA

Ignas Veidmonas ir Zygimantas Morkuckas
Moksliné vadové — lekt. Laima Steibliené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Reklamos formos atsiradimas priskiriamas XIX amzZiui, taciau reklamos istorija buvo prasidéjusi
nuo prekiniy Zenkly panaudojimo. Prekés Zenklai formuodavo aiSky supratimg apie preke ir tuo
paciu reklamuodavo j3. Pirmieji prekés Zenklai buvo pradéti naudoti senovés Egipto, Graikijos ir
Romos laikotarpyje. Tuomet prekés buvo Zenklinamos prekeés Zenklais ir jas reklamuodavo patys
prekiautojai. Reklamos forma, kuri yra panasi j dabartines reklamas, pradéjo formuotis XIX amziaus
viduryje. Vélesniu laikotarpiu reklama pradéta placiai naudoti spaudoje, radijuje ir televizijoje. Tai
buvo laikotarpis, kai pradétos kurti reklama uzsiimancios jmonés. Pirmoji reklama buvo iSleista 1858
metais ,New York Times“ laikrastyje ir buvo skirta reklamuoti jmonés B.C. Hanford laivy variklius.
Tai buvo paprastas tekstinis pranesimas, kuriame buvo pateiktos varikliy specifikacijos ir kaina.
Dabar reklamos naudojimas patobuléjo, ji placiai naudojama internete ir socialiniuose tinkluose.
Pasak Gilbert, Stafford, Sheinin ir Pounders (2020), reklama skatina produkty ar paslaugy vartojima,
kaip visy gyvenimo problemy iSsprendimg. Reklama nebuvo sukurta konkreciu asmeniu ar
asmenimis, ji formavosi laikui bégant ir yra rezultatas daugybés faktoriy. Reklama yra svarbi prekiy
Zenkly platinimui ir daro jtaka vartotojy pirkimo sprendimams.

Straipsnio tikslas — apzvelgti teorinius reklamos aspektus.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apibadinti reklamos samprata.
2. Pateikti reklamos priemones ir jy panaudojima.
3. Aprasyti reklamos naudojimg jmonése.

Darbo metodai: mokslinés - teorinés literataros, kity informacijos Saltiniy analizé.
Reklamos samprata

Reklama — tai procesas, kuriuo jmonés ar organizacijos informuoja ir jtikina vartotojus pirkti ir
naudoti tam tikras prekes ar paslaugas. , Reklama — tai nesuasmeninta, apmokama, turinti jtikinimo
elementy, jvairiomis priemonémis skleidZziama Zinomumo reklamos uZsakovo informacija apie
prekes ar paslaugas siekiant jas parduoti“ (UAB ,EnterNet”, n. d.). Sis procesas apima — reklamos
klrima, jos planavima ir vykdyma, taip pat rezultaty stebéjimg ir vertinima. Vienas esminiy pozymiy,
skirianciy reklamg nuo kitos informacijos, yra jos mokumas (reklamg visada apmoka uzsakovai).
Reklamos paskirtis — parduoti jmonés produktus ar teikiamas paslaugas. Pasak Buraca ir Mazyle (n.
d.), reklama (lot. reclamo — garsiai priestarauju, rékiu), bet kokia forma ir bet kokiomis priemonémis
skleidziama informacija, skirta paveikti Zmones taip, kad jy elgsena atitikty Sios informacijos
uzsakovo tikslus. Reklamg galima priskirti prie proceso bendravimu su visuomene. RySiai su
visuomene neretai padeda jmonéms pasiekti didesnio pelno ir pagerinti jmonés rezultatus, tai
pasiekiama gerinant organizacijos vardg, kadangi vartotojai linke pirkti produktus iS patikimy
Saltiniy, turinciy gerg ar nepriekaistingg reputacija.

Dabar reklama skelbiama jvairiais kanalais: spaudoje, radijuje, televizijoje, internete,
socialiniuose tinkluose, ant stendy, lipdukais ant automobiliy ar vieSojo transporto, nuomoneés
formuotojy reklama ir kt. Reklamg galima skirstyti j tiesiogine ir netiesiogine. Tiesioginé reklama —
tai tiesiogiai daroma jtaka vartotojui, pvz.: siunc¢iami laiskai arba el. laisSkai, skambuciai, SMS Zinutés.
Tiesioginé reklama orientuota sudominti preke ar paslauga vartotojg tiesiogiai ir sukelti pirkimo
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veiksma. Netiesioginé reklama — tai netiesiogiai parduodamos prekés ar paslaugos. Si reklama turi
tikslg sukurti gerg nuomone apie prekés Zenklg, produktg ar paslauga. Tokia reklama naudojama
pladiausiai: radijas, televizija, socialiniai tinklai ir kt. Sios reklamos tikslas sukurti teigiamg jmonés
jvaizdj ir sudominti potencialius vartotojus, kad jie noréty pirkti ar naudoti produktg ateityje.

Jmonei, norit pritraukti kuo didesnj vartotojy skaiciy, reikia moketi ne tik sugalvoti reklamos
stiliy, padaryti grazias, akj traukiancias nuotraukas, bet ir pasirtpinti teisingai parasytu tekstu.
Teisingas tekstas — tai tekstas, j kurj jtraukiami privalomieji psichologiniai elementai, kuriy pagalba
pritraukiama daugiau vartotojy. PsichologiSkai neteisingai suformuluotas reklamos tekstas gali
atstumti vartotojus. Gerai sukomponuota teksto struktlira jmonei leis greitai pasiekti norimo efekto.
DaZniausiai vartotojai reaguoja j tokius Zodzius kaip: nemokamai, nuolaida, dovana ir pan. Jmoné,
kuri reklamai priduoda savg ir nejprastg stiliy, verslui suteikia isskirtinj jvaizdj, tuo paciu pritraukia
didesnj pilie¢iy susidoméjima, bei toks stilius uztikrins produkto atpazjstamuma.

Reklamos priemonés

Informacijos pateikimo algoritmas svarbiausias aspektas reklamos kurimo procese. Pasak
Landry (2022), kad vartotojas apsispresty dél pirkimo, jmoné turi vesti tinkamga rinkodaros veiklg —
reklama turi suteikti vartotojui idéjg jsigyti reklamuojama produktg. Vartotojy susidoméjimas preke
ar paslauga priklauso nuo to, kokiu formatu bus pateikiama informacija. Jis pasirenkamas
priklausomai nuo vartotojy socialinés priklausomybés ir nuo skelbimo vietos. Reklama vienas i$
rinkodaros rémimo elementy, kuris palengvina vartotojams atrasti naujus produktus ar paslaugas,
o verslui lengviau jas parduoti. IS kity rémimo priemoniy, reklama issiskiria tuo, kad ji nukreipta
didéliai auditorijai.

Reklamos priemoné — tai skirtingo pobudzio ir stiliaus daroma reklama. Egzistuoja nemazai
skirtingy reklamos priemoniy, kurios skirtingais bldais pasiekia vartotojg. Sudarant reklamg,
pirmiausiai apsisprendziama kokiai tikslinei rinkai ji bus skirta. Tiksliné rinka pasirinkama pagal tam
tikrus pomégius, lytj, amZziy, gyvenimo vietg ir kt. Jmonei pasirinkus tinkama reklamos auditorija,
padidéja tikimybé to, kad kuriama reklama atnes naudos potencialiy klienty pritraukimui ir leis
maksimaliai efektyviai iSnaudoti reklamai skirtg biudZetg. Jmoné turi apsispresti, kokiomis reklamos
priemonémis ji naudosis, arba kurios priemonés jos vedamai veiklai efektyviausios. Reklamos
priemones galima iSskirstyti j vidaus ir iSorés:

° Vidaus reklama — tai reklama, kuri reklamuojama jmonés patalpy viduje (nuolaidos,
iSkabos, jmonés logotipas, vitriny dekoravimas, informacinés lentelés ir pan.).
° ISorés reklama — tai labiausiai paplites reklamos panaudojimo bidas. ISorés reklamai

priklauso visos reklamos priemonés, kurios nenaudojamos jmonés patalpose ar jmonés el.
puslapyje. Tai gali bati reklama ant tarnybinés transporto priemonés, lauko reklama (stendai,
plakatai, iSkabos), reklama internete, parodose ir mugése, radijuje, televizijoje ir pan.

Taip pat visas reklamos priemones galima iSskirstyti j Siuos kriterijus: regima reklama, girdima
reklama, skaitoma reklama, apCiuopiama reklama:

. Regima — skaitoma reklama — tai reklama, j kurig vartotojas zZiGrédamas mato
paveikslélj (nuotrauka) ir tekstinj pranesimg. Regima reklama dazniausiai kombinuojama su
skaitoma reklama, kadangi tokiu budu lengviausiai perteikti norimg informacijg trumpame
pranesime, o démesio pritraukimui naudojamas paveikslélis. Paveikslélis/nuotrauka reikalingas tam,
kad pritraukti démesj, kadangi pastebima, jog paprastas tekstas jau pabodes. Regimai reklamai taip
pat priskiriami vaizdo jrasai kombinuojami su tekstu ir neretai su garsu.

. Girdima reklama — tai tik klausoma reklama naudojama dazniausiai radijuje arba
televizijoje. Radijuje girdimas skaitomas tekstinis pranesimas, televizijoje girdima reklama gali bati
kombinuojama su regima bei skaitoma reklama.
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. Skaitoma reklama talpinama spaudoje, bei kombinuojama su vaizdine ir girdima
reklama (pateikiamas paveikslélis, nuotrauka ar vaizdo jrasas su teksto jterpimu).

° Apciuopiama reklama — Si reklama dazniausiai naudojama produkty pardavimais
uzsiimanciose jmonése. Sios reklamos principas, leisti vartotojui paliesti bei apZitréti preke pirkimo
procesui vykstant ar dar nejvykus. Daznai Si reklama naudojama mugése ar parodose, kadangi Sio
pobudZio renginiuose vartotojai turi galimybe apciuopti parduodamag produkta. Taip pat
apciuopiamai reklamai galima priskirti klientams suteikiamas dovanas pirkimo metu.

Priklausomai nuo reklamos pobldZio, reklama gali turéti skirtingus tikslus: klienty
pritraukimas, naujos jmonés reklamavimas (Zinomumo sukdrimas), nuolaidy ar ypatingy pasitlymy
skelbimas, paskatinimas klientus pirkti arba pirkti dar daugiau ir kt. Jmoné turi apgalvoti, kokio
konkretaus rezultato tikimasi paleidZiant reklama, bei mokeéti kiekvienai reklamai pritaikyti tinkama
stiliy ir pasirinkti teisingg reklamos priemone.

Reklamos panaudojimas jmonése

Siais laikais, kai technologijos sudaro pagrindg kiekvienoje jmonéje, dauguma supranta, kad
reklama batina jmonés plétimuisi ar informavimui apie savo produktus. Daugelyje sriciy, internetas
tapo pagrindine reklamos priemone. NemaZai jmoniy vadovy susidaro jvaizdj, kad sukurtas
internetinis puslapis — tai jau reklama. Taciau tai tik pirmas Zingsnis link reklamos.

Reklama daro didzZiule jtakg jmonés pardavimy arba naujai jkurtos jmonés Zinomumo
didinimui. Reklama priskiriama prie vieno efektyviausiy pardavimy skatinimo bidy. Pasak McColl,
Macgilchrist ir Rafiq (2020), nemazai jmoniy susidurusiy su pardavimy sumazéjimu, skiria démes;j
kitiems, maziau reikSmingiems rodikliams, nei reklamos biudzeto didinimui. Jmoné susidirusi su
pardavimy sumazéjimu arba tam tikro produkto ne perkamumu, gali panaudoti nemazai skirtingy
pardavimo metody, vienas i$ jy — reklama. Siai situacijai tinka kiek vidiné, tiek iSoriné reklama.
Vidinei reklamai galima priskirti akcijos suteikimg (1+1, nuolaida), kaip iSorine reklama galima bty
panaudoti reklamg internete, radijuje ar kt. ,Reklamos efektyvumo rezultatas — tai vartotojo
emocijos ir paskatos veikti sukélimas, kuris skatinty jsigyti reklamuojama preke ar paslaugg”
(Makareviciuté ir Gudonaviciené, 2020). Reklamuojant produkty ar kelis produktus, potencialds
vartotojai matydami reklama jau Zino, kur ir uz kokig kaing galima jsigyti produktg ar paslaugg (jei
tai yra kainos ir kartu produkto reklama).

Jmonés, kurios uzsiima tik internetine prekybg, skatinti savo pardavimus gali pagrinde tik
naudodamos reklamg arba klienty ,reklamg” — atsiliepimus ir rekomendacijas ,,i$ ltpy j IGpas”.
Fizinéms parduotuvéms yra lengviau praplésti vartotojy skaiciy — jos suteikia galimybe apsilankyti
fizinése parduotuvése, leidZia apzZitréti produktus. Kai klientas pats turi galimybe apzZitréti produkta,
jis labiau pasitiki jmone, kadangi Zino, jog gaus preke tokig, kokig iSsirinks (be defekty, apgadinimy,
norimo dydzZio ir specifikacijy). ,Visuomenés nuomonés ir rinkos tyrimo kompanijos ,Gallup
International”, Tarptautinés reklamos asociacijos ir UAB BJ ,Baltijos tyrimai“ atliktos apklausos
duomenys rodo, kad 53 proc. Lietuvos gyventojy nuomone, reklamuojami produktai néra tokie,
kuriy tikisi pirkéjai“ (Lietuvos Respublikos jstatymas). Sis skaicius parodo, kad internetu jsigytos
prekés ne visada patenkina klienty Itkescius. Daznai reklamuojamos prekés buna idealizuojamos —
pateikiamos netikros produkty nuotraukos (pagamintos programy pagalba), suteikiamos
papildomos savybés. Tai parodo, kad tinkamai sukurta reklama ,,uzhipnotizuoja“ vartotojus ir sudaro
poreikj pirkti, tokiu budu jmonés gauna pelng ir tikimybe, kad vartotojas sugrjs. Kartais nereikia to,
kad produktas pilnai atitikty vartotojy ltkescius, kad jj galima bty parduoti, uztenka teisingai
sukurtos reklamos.

Populiariausias reklamos naudojimo elementas yra socialiniai tinklai ir internetas. Jais dabar
naudojasi dauguma Zmoniy nepriklausomai nuo amziaus grupés, lyties ir gyvenamosios vietos.
yInternetinés reklamos augimas prasidéjo Sio amzZiaus deSimtajame desimtmetyje ir kasmet sparciai
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didéja“ (Viliamas, 2021). Internetiné/socialiniy tinkly reklama turi nemazai pranasumuy, lyginant su
tradicine (spaudos, stendy, afiSy, brosilry, televizijos ir kt.) reklama:

° Pasizymi lengvu jos koregavimu;

° Turi Zzymiai didesnes galimybes pasiekti platesne auditorijg;
° DaZniausiai pigesné nei tradiciné reklama;

° Didina klienty lojalumg;

° LeidzZia greic¢iau suformuoti ar pakeisti jmonés jvaizdj;

° Ir kt.

Tai ne visi jmanomi pranasumai internetinés reklamos palyginus su tradicine. Pasak Viliamo
D., pagrindiniai tradicinés reklamos trikumai: sunkiai iSmatuojama, brangiai kainuoja, néra
tiesioginés sgveikos su klientu. Internetiné reklama Siais laikais populiaresné ir atnesa didesniy
rezultaty nei kitos reklamos priemonés. Internete narSo kiekvieng dieng tukstanciai potencialiy
vartotojy, kuriuos lengviau suvilioti, nei tuos, kurie skaito laikras¢ius ar Zurnalus.

Viena i$ pastaryjy reklamos strategijy yra eko manipuliavimas, kai jmonés siekia perteikti
jvaizdj, jog jos yra aplinkai draugiskos ir rupinasi gamta. Tai daznai pasiekiama naudojant Zalias
gamtos, laisvai klaidZiojan¢iy gyviny nuotraukas, naudojant Zalius produkty pakavimo dizainus ar
kitus simbolius. Tokiais atvejais, vartotojai gali suprasti, kad jmonés yra aplinkai draugiskos ir
atsakingos. Taciau daugeliu atvejy tai yra tik iliuzija, kurig jmonés kuria tik tam, kad parduoty savo
produktus ar paslaugas taip manipuliuodamos ir klaidindamos vartotojus. Eko manipuliavimas
reklamoje yra sugebéjimas iskreipti tikrove ir suklaidinti vartotojus. Daugelis jmoniy gali pasirinkti
naudoti gamtos nuotraukas, kuriose vaizduojamas puikus ekologinis balansas ir gausybé augaly bei
gyviny, nors realybéje jy veikla gali bati prieSinga tvariam vystymuisi. Tai gali apimti gamtos terSimg,
iStekliy iSnaudojimg, neetiSskg gamybos arba tiekimo grandinés elgesj. Manipuliuojant Zaliomis
gamtos nuotraukomis, jmonés ne tik iSkreipia tikrove, bet ir Zaloja vartotojy pasitikéjima ir aplinkos
tvaruma.

Apsispresti, kokig reklamos priemone naudosis nepakanka, jmonei svarbu perzilréti
finansines galimybes ir nuspresti, koks biudZetas bus naudojamas reklamai. ISskiriami keli
pagrindiniai biudzZeto iSskirstymo budai (1 pav.). Pasak Luzon, Pinchover ir Khmelsnitsky (2022),
pagrindinis kiekvienos jmonés reklamos strategijos aspektas — nustatyti, kaip laikui bégant tinkamai
paskirstyti reklamai skirtas |ésas, kad kuo daugiau potencialiy vartotojy galéty susipaZinti su prekés
zenklu.

Reklamos biudZetas

Pagal turimas lésas Procentas nuo Remiantis tikslais ir
pardavimy uzdaviniais

1 pav. Reklamos biudZeto sudarymas
Saltinis: sudaryta autoriy

Reklamos tikslams pasiekti gali bati naudojamas vienas ar keli biudZzeto sudarymo budai. Pagal
turimas léSas — tai toks bldas, kai biudZetas néra apibréztas, jam naudojami pinigai, kurie lieka
jmonéje po visy jsipareigojimy apmokéjimo. Sj bida naudojanéios jmonés visidkai ignoruoja
reklamos jtakg pardavimy rezultatams, jos iesko kity budy, kaip galima buty pagerinti pardavimus.
Teisingas budas, kuris jmonei garantuos reklamos efektyvumg yra — procentas nuo pardavimy
sumos. Jmoné apgalvoja, kokj procentg ji gali sau leisti kiekvieng ménesj panaudoti reklamai.
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Labiausiai paplites tarp jmoniy yra 2-4 proc. limitas. Lisauskaité teigia (2012), kad naujoms prekéms
ar naujai jkurtai jmonei reikia skirti didesnj biudZety, o nusistovéjusiai prekei mazesnj biudzeta
(procentg nuo pardavimy). Jmonés, kurios pasirenka $j metodga, pasiekia gery rezultaty, kiek naujy
klienty pritraukimui ir jmonés zinomumo didinimui, tiek ir reguliary pardavimy augimg arba jo
nemazéjima. Dar vienas veiksmingas bidas — tai remiantis tikslais ir uZdaviniais. Siuo atveju
reklamos biudzetas formuojamas remiantis jmonés nustatytais tikslais rinkoje. Jmoné perzitri kiek
pagal tikslg turi bati atlikta pardavimy, kiek pritraukta naujy klienty ir kaip greitai vystomas jmonés
Zinomumas. Viska apskaiéiavus, jmoné daZniausiai nustato tam tikrg arba preliminariag sumg
biudzetui, kuri galéty padéti jgyvendinti nustatytus tikslus.

ISvados

1. Jmoné, kuri nori praplésti savo Zinomuma, pagerinti pardavimy rezultatus ar Siaip
pritraukti didesnj potencialiy vartotojy kiekj gali panaudoti vieng i$ efektyviausiy budy — reklama.
Reklama — tai procesas, kuriuo jmonés ar organizacijos informuoja ir jtikina vartotojus pirkti ir
naudoti tam tikras prekes ar paslaugas. Jmoné turi Zinoti, kaip teisingai turi bati daroma reklama,
kad neatstumti vartotojy. Reklama turi bati etiska ir tuo paciu pritraukianti démes;.

2. Jmonei svarbu pasirinkti tinkama jos veiklai reklamos priemone, kuri bus efektyvi ir
gerins jmonés veiklos rezultatus. Gyvuoja nemazai reklamos priemoniy, kurios padeda jmonei
iSspresti §j klausimg. Dabar reklama skirstoma j tradicine ir netradicine. Tradiciné reklama — tai
reklamos priemoné likusi i anksciau, taciau sékmingai naudojama ir dabar: spauda, televizija,
radijas, iSkabos, afiSos, stendai ir t.t. Netradicinei reklamai priskiriamas internetas ir socialiai tinklai.
Pastaroji reklamos priemoné yra daug pranasesné nei tradiciné. Greitai vystantys technologijoms,
dauguma jmoniy pagrinde naudoja netradicine reklamg, kadangi bitent ji atnesa daugiau klienty, o
jie tuo tarpu — didesnj pelna.

3. Reklama turi tiesiogine jtakg jmonés pardavimams. Jmoné gali turéti kokybés ir kainos
santykio atitinkancius produktus ar teikiamas paslaugas bei puiky klienty aptranavimg, taciau be
reklamos ir jai teisingai skiriamo biudZeto, jmonei bus sunku greitai vystytis rinkoje. Todél jmonei
svarbu perzitréti savo finansines galimybes ir pasirinkti jai tinkamg biudZeto sudaryma, kuris ne tik
pritrauks potencialius vartotojus, bet ir suteiks jmonei Zinomumo.
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10. Viliamas, D., 2021. Reklama internete. Kg rinktis? Prieiga per internetg
https://seogenerolai.lt/izvalgos/reklama-internete/

ADVERTISING AND ITS INFLUENCE ON PRODUCT SALES
Summary

The emergence of the form of advertising is attributed to the 19th century, but the history of advertising began
with the use of trademarks. The first advertisement was published in 1858 in the New York Times and was intended to
promote the company's B.C. Hanford marine engines. Advertising is the process by which companies or organizations
inform and persuade consumers to buy and use certain goods or services. Now advertising is published on various
channels: in print, radio, television, internet, social media. in networks, on billboards, with stickers on cars or public
transport, advertising of opinion makers, etc. The information presentation algorithm is the most important aspect in
the advertising creation process. Depending on the nature of advertising, advertising can have different goals: attracting
customers, promoting a new company (creating awareness), announcing discounts or special offers, encouraging
customers to buy or buy more, etc. When advertising a product or several products, potential users, seeing the
advertisement, already know where and at what price the product or service can be purchased (if it is the price and the
advertisement of the product at the same time). When everything is calculated, the company usually sets a certain or
preliminary amount for the budget that could help to achieve the set goals.
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VEIKNSIY, ]TAKOJANCIY JMONIY FINANSINIUS REZULTATUS, TEORINIS TYRIMAS

Dominyka Petraityteé
Mokslinis vadovas — lekt. Jaraté Zakariené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Norint iSsilaikyti rinkoje, nuolat klestéti ir bati konkurencingomis bendrovémis, verta
analizuoti savo veiklg, parduodamas prekes ar suteikiamas paslaugas. Jmoniy asortimentas turéty
atitikti pirkéjy poreikius, jas galéty jsigyti patogioje vietoje. Ukio subjekto pateikiamos prekes,
paslaugos, turi poveikj ir pardavimames. Visos, tiek mazos, tiek didelés jmonés (siekiancios pelno) yra
suinteresuotos didinti svarbiausig veiklos rezultatg — pelng. Vadovai, savininkai privalo nuspresti,
kaip tinkamai valdyti jmone, kad generuoty pelng, iSnaudoty tinkamai visus resursus ir
technologijas. Vadovai stengiasi priimti tokius sprendimus, kurie leisty bendrovei sumazinti
sgnaudas ir didinti pelng Daugelis jmoniy planuoja, analizuoja finansinius rodiklius ir ataskaitas,
kontroliuoja Ukio subjekto veiklg ir vertina veiklos rezultatus. Jmonés veiklos analize bei jos veiklos
rezultatus nagrinéjo Lietuvos mokslininkai (Alekneviciené (2011); Mackevicius (2007, 2008, 2019);
Makevicius, Giritnas ir Valkauskas (2014)).

Straipsnio tikslas — apibtdinti jmoniy veiklos finansinius rezultatus lemiancius veiksnius.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Atskleisti veiklos finansiniy rezultaty analizés metodikas;

2. ISnagrinéti veiksnius, kurie paveikia jmoniy finansinius rezultatus.

Tyrimo metodas — mokslinés teorinés literatlros ir kity informacijos Saltiniy analizé, grafinis
vaizdavimas.

Veiklos rezultaty analizés metodologija

Jmonés finansine bukle apibldina turtas, kapitalas ir jsipareigojimai, taciau veiklos rezultatus
apibendrina pajamos ir sgnaudos. Labai svarbu Zinoti jmonés vadovybei, kaip efektyviai yra
panaudotas trumpalaikis, ilgalaikis turtas, kokie nuosavo kapitalo sudéties elementai, ar jmoneé turi
uztektinai mokéjimo priemoniy, ar yra moki, kokie yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai
(Mackevicius, Subaciené ir Tamuleviciené, 2016). Labiausiai Ukio subjektai yra suinteresuoti didinti
veiklos rezultaty rodiklj — pelng, nors ir vyrauja laisvoji konkurencija rinkoje. Finansiné analizé
pateikia daug reikalingos informacijos apie gautas pajamas, patirtas sanaudas, taip pat gautg pelna.
Sie duomenys leidzia palyginti su vidutinémis Lietuvos, sektoriaus normomis. Tai praveréia ir
prognozavime (Daunyté, 2018).

Pajamos, sgnaudos ir pelnas — labai svarbds straipsniai tkio subjekto veiklai. ,,Pajamos —
visos i$ Lietuvos ir ne Lietuvos Saltiniy uzdirbtos ir (arba) gautos visy rasiy pajamos pinigais ir
(arba) ne pinigais” (Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas, 2022). Kiti autoriai apibrézia
pajamas panasiai. ,,Pajamos — jmonés ekonominés naudos padidéjimas per ataskaitinj laikotarpj, t.
y. jmonés turto padidéjimas arba jsipareigojimy sumazéjimas, kai dél to padidéja nuosavas
kapitalas, iSskyrus papildomus savininky jnasus, tai yra jmonés gautos ir gautinos bendrosios
ekonominés jplaukos uz jmonés vykdoma veiklg“ (Zaptorius, 2015).

Kiekviena jmoné stengiasi sumaZinti sanaudas, kad uzdirbty didesnj pelng. ,,Sgnaudos — visos
iSlaidos, patirtos uzdirbant pajamas” (Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas, 2022). IS
esmes, tai sgnaudas panasiai apibldina kiti rasytojai. ,,Sgnaudos — ekonominés naudos sumazéjimas
dél turto sunaudojimo, pardavimo, netekimo, vertés sumazéjimo ir prisiimty jsipareigojimy per
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ataskaitinj laikotarpj, kai dél to sumazéja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesioginj jo mazinimg“ (Audito
ir apskaitos tarnyba, 2016). Galima teigti, kad sgnaudos — turtas, kuris per ataskaitinj laikotarpj buvo
sunaudotas, kad bty gaunamos pajamos.

Pelnas yra Ukio subjekto veiklos vertinimo kriterijus, jos projekty finansavimo saltinis. Pelnas
yra tiesiogiai susijes su veiklos rodikliais, pavyzdziui, turtu, kapitalu, jsipareigojimais, pajamomis,
sgnaudomis. Pelnas parodo jmonés veiklg, Gkiniy reiskiniy vidaus sary$j su naujos technikos ir
technologijos taikymo rezultatyvumu, darbo nasumu, produkcijos savikaina, darbo ypatybémis
(Mackevicius, Giritinas, Valkauskas, 2014). Pagal Danileviciene (2021) grynasis pelnas (nuostoliai) —
tai galutinis ukio subjekto finansinis rezultatas, tam tikrg pinigy dalj savininkai gali skirti pagal savo
norus. Be to, tai galutinis Gkio subjekto tikslas. Pelnas parodo visos jmonés efektyvuma, tai rodiklis,
kuris gaunamas atémus pajamas.

,,Kai atliekama trumpesnio negu vieni metai laikotarpio iSlaidy, apimties ir pelno analizé, ji yra
veiksmingesné” (Mackeviius, 2019, p. 131). Ukio subjekto veiklos rezultatai priklauso nuo esamy
iStekliy. Dazniausiai visos jmonés, kurios yra siekiancios pelno, stengiasi ieSkoti bldy, kaip uzdirbti
daugiau pajamy, patirti maziau sgnaudy.

Kiekviena bendrové turi iSanalizuoti prekés ar paslaugos kokybe, kliento poziirj j bendrove,
aptarnavimo greitj, personalo draugiSkumg ir komandiskuma, problemy tvarkymo etapus,
uzklausas, personalo kompetencijg, verslo paprastuma ir prieinamuma klientams (Hague, 2019). Jei
dkio subjektai neskirs tinkamo démesio savo parduodamai produkcijai ar paslaugai, Zmonés gali
nepirkti, nes tai bus nepatraukli preké, paslauga. Jmonés turéty jvertinti ir pastebéti savo
darbuotojus, pritraukti lojalius klientus, ripintis vartotojais, uztikrinti kokybiskg aptarnavima.

Jmonés, vykdydamos veiklg, gauna pelng arba patiria nuostolj. Analizuoti Gkio subjekto veiklg
reikia, norint pasiekti uzsibrézty tiksly. Analizé — tai skaidymo, informacijos nagrinéjimo ir sintezés
procesas, siekiant toliau jg suprasti, uzbaigti, tobulinti (Project Management Institute, 2017).
Analizuojant pelng, yra keliami pagrindiniai uZdaviniai, kurie padeda prognozuoti jo gavimo
galimybes:

1. Nustatyti pelno plano pagrjstuma, jo rysj su kitais finansinio plano rodikliais;
2. Jvertinti ataskaitinio laikotarpio pelno plano jvykdymga, jo dinamika, sudétj;
3. Jvertinti veiksnius, kurie turéjo jtakos nulemti pelng, numatyti neigiamy veiksniy

pasalinimo galimybes (Mackevicius ir kt., 2014).
Mokslinéje literatlroje pelno analizés kryptys yra iSskaidomos j 5 grupes (1 paveikslas (toliau
— pav.)).

Pelno sudétis, struktura, Vidaus
dinamika veiksniai
Pelno veiksniy [Sorés
analize veiksniai
Pelno segmentiné L
. analize Padaliniai
Pelno analizés kryptys

Pelno paskirstymo . .
analizé Komercinés iikinés
veiklos sritys

Pelno
prognozavimas

Gaminiai

17 pav. Pelno analizés kryptys

Saltinis: Mackevicius, J., Giritinas, L. ir Valkauskas, R. (2014). Finansiné analizé. Vilnius. Vilniaus universiteto leidykla.
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Tiriant pelno struktiiros analize, tada atliekama vertikalioji analizé. Ji parodo pajamy, sgnaudy,
pelno struktlrg procentine dalimi, jos kitimo priezastis. Analizé padeda jvertinti jmonés finansinés
biklés tendencijas, nes pasirinktas rodiklis lyginamas su baziniu ataskaitos rodikliu ir iSreiSkiamas
bazinio dydZio procentu (Daunyté, 2017). Vertikali (struktdriné) analizé — ,,finansiniy ataskaity
struktlros nustatymas: kiekvienas straipsnis lyginamas su bendru baziniu rodikliu ir gautas dydis
iSreiSkiamas procentais” (Galiniené, 2015, p. 237). Galima iSsiaiskinti Gkio subjekto pajamy, sgnaudy
strukturg, kitimo priezastis, finansinés buklés kitimo tendencijas atlikus vertikalia analize
(Mackevicius ir kt., 2014). Vertikali analizé padeda issiaiskinti grynojo pelno dinamika bei lemiancius
veiksnius.

Vertinant pelno dinamikg yra atliekama horizontaliojo analizé — ,kiekvienas ataskaity
straipsnis lyginamas su ankstesniu laikotarpiu” (Galiniené, 2015, p. 237). Analizé nusako rodikliy
dinamika ir nuokrypj nuo bazinio rodiklio, ta¢iau negalima jvardinti rodikliy pasikeitimo priezasciy
(Galiniené). Sioje analizéje daZniausiai lyginami dvejy mety duomenys, taip nustatomi nuokrypiai
nuo baziniy rodikliy, galima jvertinti vadovavimo strategija, politika, motyvus (Daunyté, 2017).

Vertinant pelno sudétj, tada yra jvertinama, iS kokiy jmonés veikly gaunamas galutinis
rezultatas — pelnas. Verta analizuoti finansinius rezultatus, tai yra bendrasis, grynasis bei kiti,
ataskaitoje pateikti, pelnai. Taip pat skaiiuojami EBIT ir EBITDA rodikliai. EBIT — tai pelnas pries
palikany sgnaudas ir pelno mokestj. Jis parodo sugebéjimg gauti pelng bei lyginti jmones,
nepriklausomai nuo jmonés pasirinkto finansavimo btudo ar mokamo pelno mokescio. EBIT rodiklis
gaunamas i$ pajamy atémus sgnaudas (iSskyrus paltkany sgnaudas ir pelno mokestj) (Swedbank, n.
d.). EBITDA - tai pelnas prie$ nusidévéjima, amortizacija, paliikany sanaudas, pelno mokestj. Sis
rodiklis leidZia eliminuoti jmonése galimai taikomus skirtingus finansinius Saltinius, apskaitos
politikas, padeda jvertinti Ukio subjekto veiklg, gamybos pajéguma, pardavimo personalo kokybe,
jrodo rinkai apie bendrovés tvaruma ir naujas investicijas, parodo sugebéjima generuoti pelng, skoly
atidavima, pelno mokescio laiku susimokéjima. Sis rodiklis reikalingas tada, kai norima palyginti su
konkurentais (da Silva, Oliveira, Gongalves, 2022). EBITDA apskai¢iuojamas i$ pajamy atémus
sgnaudas (iSskyrus nusidévéjimg, amortizacijg, palikany sgnaudas, pelno mokestj) (Swedbank, n.
d.).

Bendrasis pelnas — svarbiausias pelno rodiklis. Jis susijes su gamybine ar paslaugy veikla, is to
jmoné turéty gauti didZiausia nauda. Bendrajam pelnui turi poveikj pardavimo apimtis natdrine
iSraiSka, kainos, savikaina, produkcijos struktira, asortimentas. Taip pat yra tiesioginis pelno ir
natdrinés pardavimy apimties rySys. Pelnas didés, esant pelningai ir didéjanciai parduotos
produkcijos apimciai bei esant nekintamiems kitiems veiksniams, ir atvirksciai (Mackevicius ir kt.,
2014). Jei gaminama ir parduodama produkcija yra nevienodo pelningumo, tai, kai padidés
pelningesnés produkcijos lyginamoji dalis, padidés pelnas. Kai padidés maziau pelningos,
nuostolingos produkcijos lyginamoji dalis, tai pelnas sumazés (Mackevicius ir kt.).

Atliekant veiklos rezultaty analize svarbu paskaiciuoti santykinius pelningumo rodiklius. Pelnas
yra susietas su pelningumu, kuris parodo jmonés gebéjimg su maziau turto gauti daugiau pelno. Taip
pat siejama su investuota léSy graza (Danilaviciené, 2021).

,,Pelningumo rodikliai (angl. Profitability ratios) tiria, kiek jmonéje pelno generuoja
pardavimai, nuosavas kapitalas ir turtas” (Paliuliené, 2020, p. 159). Tokie rodikliai parodo Ukio
subjekto efektyvuma generuojant pelng, gebéjimg priimti tinkamus sprendimus, kurie susije su
investiciniais ir finansavimo klausimais (Dzikevicius ir Jonaitiené, 2015). Finansiniy ataskaity
informacijos vartotojai, pagal pelningumo rodiklius, jvertina bendrovés naudingumg. Kuo didesnis
pelningus, tuo sékmingiau jmoné uZsiima savo veikla. Pelningumo ir mokumo rysys padeda tinkamai
jvertinti finansinj bendrovés stabilumg (Lileikiené, Grigaliniené, 2021). ISanalizavus autoriy
pastebeéjimus, pagrindiniai pelningumo rodikliai susideda is pardavimo, turto, kapitalo pelningumo
grupiy (2 pav.).
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PELNINGUMO RODIKLIAI

Pardavimo Kapitalo pelningumas
pelningumas Turto
. pelningumas
Grynasis |—] — Nuosavo Akcinio
T ERITDA llgalaikio
_ Trumpalaikio L Jpastovaus
Bendrasis l VeiKlos I

2 pav. Pelningumo rodikliai

Sudaryta darbo autorés pagal: Alekneviciené, 2011; BagdZiiiniené, 2013, Buskeviciiite, Kanapickiené ir Patasius, 2010;
Lileikiené ir Grigalidkiené 2021; Mackevicius, 2007; Mackevicius, 2019; Mackevicius, GiriGnas ir Valkauskas, 2014;
Sederaviciate, 2020; Vertybiniy popieriy bira Nasdaqg OMX, 2010.

Bendrasis pelningumas parodo pagrindinés veiklos sugebéjima uzdirbti pelng, atspindi Gkinés,
gamybinés veiklos sgnaudy efektyvumag. Bendras pelningumas tampa stabilus, kai pasizymi silpna
konkurencija, nemaZinamos kainos, platus prekiy asortimentas (Danilaviiené, 2021). Bendrasis
pelningumas padeda kontroliuoti parduoty prekiy savikaing, kainodaros politikg jmonéje.
(Mackevicius ir kt., 2014). Bendrasis pardavimo pelningumas gaunamas bendrajj pelng padalinus i$
pardavimo pajamuy.

Informatyviausias rodiklis — grynasis pardavimo pelningumas, kuris rodo galutinius rezultatus
jmonés finansinéje veikloje, parodo tiksly pardavimo pelninguma, kai yra jvertinamos pajamos,
iSlaidos. Grynasis pardavimo pelningumas gaunamas i$ gryno pelno dalijant pardavimo pajamas
(Danilaviciené, 2021). Veiklos pelningumas apibldina valdymo efektyvuma, nes atspindi, kaip gerai
vadovai gali kontroliuoti veiklos sgnaudas, mazinant valdymo islaidas (Danilavi¢iené). Veiklos
pelningumas apskaic¢iuojamas veiklos pelng dalijant i$ pardavimo pajamy (Nasdag OMX, 2010).

Turto ir kapitalo pelningumo rodikliy paskaic¢iavimas yra svarbus, tiriant veiklos rezultatus.
Turto pelningumas parodo turto panaudojimo efektyvumg, nusako, kaip jmonés vadovai sugeba
racionaliai valdyti Ukio subjekto turtg. Turto pelningumas rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam
(piniginiam matui) turto (Lileikiené, Grigaliliniené, 2021). Kapitalo pelningumas gaunamas i$ grynojo
pelno dalijant nuosava kapitala.

Pelnas neturi reikSmeés, kaip absoliutus rodiklis, palyginti su verslo jmonés efektyvumu.
Tinkamg efektyvumg ne visada rodo didelis pelnas, o mazas pelnas ne visada reiskia, kad tai yra
jmonés veiklos nesklandumy priezastis, Zenklas. Svarbiausias kintamasis néra pelnas, kuriuo
remiantis, jmanoma palyginti jmonés veiklos efektyvuma, finansinj veiksminguma (Tulsian, 2014).
Ne visada reiskia, kad jmonés dirba efektyviai, kai jy pelnas yra vienodas. Labai sunku jvertinti
ekonomine prasme, kai yra skirtingos finansinés, investicinés, gamybinés, komercinés veiklos
(Savickas, 2019). Jmoniy efektyvumo vertinimas susideda is 5 etapy (2 pav.).
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v

Pelningumo analizé ir
vertinimas

Sanaudy lygio rodikliy

vartinimac

Turto apyvartumo
analizé ir vertinimas

Mokumo (likvidumo)
analizé ir vertinimas

Darbo rodikliy analizé

ir vertinimac

2111

|vertinti pelningumo
retrospektyva ir bikle, jg

. . .y
lArmriiriane nriaYactic

Santykiniy rodikliy Jvertinti jmonés sgnaudy lygj, jo
skaiciavimas, jy pokycius ir juos lémusias

dinamikos analizé ir

vertinimas, rodikliy Jvertinti turto ir jo sudétiniy

palyginimas su tos daliy apyvartuma, pokycius ir jy

pacios srities jmoneés nrie7astis
ir/ar $akos vidutiniais
rodikliais, pokycius

nulémusiy veiksniy

Jvertinti jmonés mokuma ir
stabiluma bei jo pokycius ir jy
nrie7astis

nustatymas ir vertinimas

Jvertinti Zmogiskujy istekliy
panaudojimo efektyvuma

18 pav. Jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo teorinis modelis

Saltinis: Skelaite, B. ir Maciulyté-Sniukieneé, A. (2019). Gamybiniy jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo teoriniai
aspektai ir modelis. 22-osios Lietuvos jaunyjy mokslininky konferencijos ,,Mokslas — Lietuvos ateitis“. Prieiga per
internetq http://imk.vvf.vgtu.lt/index.php/Verslas/2019/paper/viewFile/375/151

Pelningumo analizé — sudétiné dalis, kuri naudojama vertinant jmoniy veiklos efektyvuma.
Veiklos efektyvumo analizé susideda i$ pelningumo, sgnaudy, turto apyvartumo, mokumo, darbo

rodikliy tyrimo.

Veiksniai, jtakojantys jmoniy finansinius rezultatus

Vadovai, apskaiciave finansinius rodiklius, gali palyginti su Salies vidutinémis ir tos srities
ribomis ar su konkurenty duomenimis. Pelno pokycius nulemia iSoriniai arba (ir) vidiniai veiksniai (1

lentelé).

1 lentelé. Veiksniai, kurie daro jtakg pelnui

ISoriniai veiksniai

Vidiniai veiksniai

1. Ekonominiai;

Politiniai ir (arba) teisiniai;
Socialiniai;

Kultdriniai;

Demografiniai;

Technologiniai;

Veiksniai, susije su konkurentais,
vartotojais, tiekéjais.

NouswnN

1. Jmonés veiklos sritys, apimtis;

Vadovy veikla;

Personalo valdymo politika;
Organizaciné valdymo struktira jmonéje;
Pardavimo kainos;

Pardavimo savikaina;

Asortimentas.

NouswWwN

Sudaryta darbo autorés pagal: Mackevicius, 2007; Mackevicius, Giriianas ir Valkauskas, 2014; Gudaitis ir Zaginyte,

2013.

ISoriniai veiksniai yra makroekonominio pobudzio, kurie ir daro poveikj Gkio subjekto plétrai.
Visi Sie veiksniai daro vienokj ar kitokj poveikj svarbiausiam jmonés tikslui — pelnui. Jie didina arba
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mazina bendroviy efektyvig veiklg rinkoje. ,,ISoriniy veiksniy, turinciy jtakos jmonés pelnui bei
pelningumui, jmoné nepajégia valdyti ar tiesiogiai paveikti“ (Gudaitis ir Zaginyté, 2013, p. 90). I3
tikryjy Sie veiksniai daro poveikj ne tik pelnui, tacgiau ir visam tkio subjektui, veiklos efektyvumui.
Nors Siuos veiksnius tkio subjektas néra pajégus valdyti, paveikti, todél vertéty juos stebéti, tirti,
esant reikalui, koreguoti pagal priimtus sprendimus. Kiti veiksniai — vidiniai, kurie vyksta jmonés
viduje (2 pav.).

Vidiniai veiksniai

Netiesioginis rysys Tiesioginis rysys Atvirksstinis rysys
pelno su pelno su pelno su
pelningumu pelningumu pelningumu
Produkty, paslaugy . N L Pardavimo
kokybe Pardavimy apimtis savikaina
— Kliento dydis == Pardavimo kaina
Produkcijos
== asortimentas ir
struktdra

2 pav. Vidiniai veiksniai, kurie turi poveikj pelnui bei pelningumui.
Sudaryta darbo autorés pagal: Gudaitis ir Zagianyte, 2013; Labanauskaité ir Sturalo, 2014.

Ar Ukio subjekto produkcija yra gera, parodo pardavimy skaicius ir gautas pelnas. Jei daugiau
klienty perka arba perka brangiau (mokédami daugiau), tai didéja pelnas. ,,Gerinama paslaugy
kokybé gali lemti jmonés pardavimy augimg, o Sie daznai analizuojami apskaiciuojant jmonés
pelningumo rodiklius“ (Labanauskaité ir Sturalo, 2014, p. 98). Svarbu i$skirti paslaugas, kurias
gamybos jmonéje teikia, butina dométis vartotojy poreikiais bei pakeisti pardavimo pajégumus.

Gerus finansinius rezultatus gali pasiekti jmonés, kurios turi konkurencinj pranasumg (2
lentelé). Sie 3altiniai — tai yra daugiau vidiniai veiksniai ir Gikio subjekto sprendimai. Nuo to priklauso
pardavimo apimtis, santykiai, tolimesni planai, o svarbiausia — gali nulemti pelno dinamika.

2 lentelé. Jmoniy konkurencinio pranasumo saltiniai

Konkurencinio

Y v tes s Reiksmeé
pranasumo Saltinis

Sudétinga imituoti, perimti;

Specializuoti istekliai;

Zmogiskasis isteklius | Reikalingos taktinés Zinios;

Geresni istekliai — jgalina vystyti Gkio subjekto pajéegumg;
Nematerialusis turtas — konkurencingumo pozymis.
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Konkurencinio

Y v oras s Reiksmeé
pranasumo Saltinis

Konkurencingumo pozymis — greitas inovacijy diegimas;

Rinkoje — internacionalizacijos konkurencija;

Gamybos globalizacija;

Technologijy integracija.

Naujos Zinios skatina tolimesne eigg;

Suformuotos zZinios jmonés viduje, taikoma tiekéjams, klientams,
konkurentams;

Gauta informacija i$ klienty ar tiekéjy, pritaikoma Gkio subjekto
funkcijoms gerinti;

ISlikimas konkurencinéje kovoje susijes su jmonés vystymusi,
prisitaikymu;

Ziniy mobilizacija;

Konkurento darbuotojo pritraukimas ir informacijos panaudojimas
jmonei gerinti.

Strateginiai tikslai bei | Nustatomi inovacijy pobudis;

Inovacijos

Informacija ir Zinios

uzdaviniai Tai priezastis, kodél vyksta pokyciai.
Produkcijos kaina bei | Pristatymo greitis;
iSskirtinumas Inventoriai.

Greitas darbas;
Tobulinimas produkty;
Asortimento didinimas;

Laikas . . gy o . o
Greitas pristatymas — lankstumo ir iSlaidy sumazinimo pozymis;
Greito atsako klienty poreikiams svarba;
Aukstesnés kokybés, kainos ir lankstumo santykis.

Paslaugy teikimo Tinkamas elgesys su klientais;

kokybé Paslaugos kokybé.

i?;ilr:?s priklausymas Garantuotas lankstumas dél prekiy pristatymo bei kainy mazinimo.

Tarptautinés Galimybé gauti plataus masto ekonomijg;

strateginés sgjungos | Rizikos sumazZinimas;

ar koalicijos Galimybé paveikti konkurencija.

Didziausias jmonés turtas;
Santykiai su klientu Gerinama tarp pirkéjo ir tiekéjo komunikacija;
Tobulinama santykiy koordinacija.

Saltinis: Beniusiené, I. Ir Svirskiené, G. (2008). Konkurencingumas: teorinis aspektas. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir
perspektyvos, 4(13), 32-40. Prieiga per internetq https://epublications.vu.lt/object/elaba:6110231/6110231.pdf

Dalyviy prieSinimasis naujovéms, per maza ar netinkama darbuotojo kvalifikacija,
iSsilavinimas, neturéjimas ir nenaudojimas programiniy jrangy, kurios reikalingos, gali paveikti
jmonés pasiryzimg investuoti j inovacijas. Taip pat kiti veiksniai, pavyzdZziui, Ukio subjekto specifika,
organizaciné sistema, esami finansiniai iStekliai ar darbo metodai nulemia galimybes j inovacijas.
Finansinio pasiekimo tikimybe maZina vadovy nejvertinimas vidiniy Ukio subjekto veiksniy.
Netinkami sprendimai gali paveikti investicinj projekta, jo graza bei veiklos rezultatus (Krusinskas ir
Benetyte, 2014).

Zmogaus darbo jéga buvo naudojama anks¢iau, tadiau pastebima, kad patenkinti visa rinka,
neuztenka darbuotojo. Naudojant naujas technologijas, bus pasillos atitikimas pagal paklausa.
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Pasiekti gamybos ar kitus tikslus, gali padéti procesy automatizavimas ar gamybos skaitmenizavimas
(Lingaitiené ir Gaigalaité, 2021).

Be to, kliento ir tiekéjo santykiai, klienty aptarnavimas, organizacijos mokymai, kultura, vieta,
jvaizdis — tai konkurencinio pranasumo Saltiniai (BeniusSiené ir Svirskiené, 2008). Vienas svarbiausiy
jmonés pajamy formavimo veiksniy — kainy politika. Nuo kainos priklauso gaminiy paklausa, apimtis.
Jmoné turi Zinoti vartotojo poZziurj j gaminj, gamintojo, pardavéjo prestizg, gaminio isteklius, uz kiek
gali vartotojas jsigyti siilomas prekes, paslaugas, kokie pirkéjo lukesciai, kokio pelno siekia
didmeninés prekybos atstovas, kad priimty prekes pardavimui. Pardavimo ir pajamy dydziui turi
jtakos prekiy paskirstymas po Salies teritorijg. Pardavimo pajamos priklauso nuo to, kaip, kur
pirkéjas ras realizuoty produkcijg (Mackevicius ir kt., 2014). DaZnai vartotojai, klientai vertina tai,
kaip patogiai gali nusipirkti prekes, paslaugas.

Vykdant elektronine prekyba, svarbu atkreipti démesj j pirkéjo lukescius, patenkinti jo norus.
Greita komunikacija, tinkama ir aiSki prekiy informacija, skaidrumas, pardavéjo pozilris j
aplinkosaugg — svarbs veiksniai, kurie gali lemti pardavimy skaiciy, vartotojy lojalumg ir finansinius
rezultatus (Beniusis ir Sneideriené, 2022). Zmogaus atliekamame darbe, neretai pasitaiko klaidy,
todél pravartu naudoti technologines sistemas. ,,Konkretus ir iSsamus reikalingos informacijos
skaitmenizuotas perteikimas yra labai svarbus, siekiant planuoti gamybos etapus bei priimant tam
tikrus sprendimus” (Sateikiené ir Ranceviené, 2022, p. 115).

ISvados

1. Jmonés finansine bikle apibldina turtas, kapitalas ir jsipareigojimai, taciau veiklos
rezultatus apibendrina pajamos ir sgnaudos. Informatyviausias rodiklis — grynasis pardavimo
pelningumas, kuris rodo galutinius rezultatus jmonés finansinéje veikloje. Vertinant veiklos
rezultatus, tai yra iSskiriamos Sios analizés kryptys: pelno sudéties, struktlros ir dinamikos analizé,
pelno veiksniy analizé, pelno segmentiné analizé, pelno paskirstymo analizé, prognozavimas.
Finansinius rezultatus jvertinti bei nustatyti lemianciy veiksniy poveikj, padeda vertikali ir horizontali
analize.

2. Jmonés stengiasi orientuotis j pelng, tadiau neretai pelng sumazina tam tikri vidiniai ir
iSoriniai veiksniai. ISoriniai veiksniai apima tai, kas yra aplink jmone, t. y. ekonominiai, politiniai,
teisiniai, socialiniai, kultGriniai, demografiniai, technologiniai veiksniai. Vidiniai — tai Gkio subjekto
viduje esantys veiksniai, kurie gali biti netiesioginio, tiesioginio ar atvirkstinio rysio (pelno) su
pelningumu. Netinkami darbuotojai, per Zzema jy kvalifikacija, dalyviy prieSinimas inovacijoms,
prasta, netinkama programiné jranga — priezastys, kurios gali paveikti Gkio subjekto pozilrj j
naujoves, taip pat neretai yra sudaromos klittis, kad buty pasiekiami norimi veiklos rezultatai.
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ASSESSMENT OF RESULTS FROM THEORETICAL ASPECTS OF COMPANY‘S ACTIVITIES
Summary

All companies, both small and large, are focused on increasing the most important result of their operations -
profit. Managers strive to make decisions that would allow the company to reduce costs, perhaps by seeking cheaper
materials, replacing old inventory with new ones (choosing newer technologies), reducing unnecessary expenses, as
profit is generated from the difference between income and expenses. Many economic entities want to generate
income, incur as few expenses as possible, and ultimately make a profit from their operations. Income refers to an
increase in a company's assets or a decrease in its liabilities, resulting in an increase in equity. Expenses refer to assets
that were consumed during the reporting period to generate income. Net profit (loss) is the final result of a company's
operations, which can be used according to the owners' discretion. Companies, in order to identify their weakest areas,
conduct financial, ratio, vertical and horizontal analyses.
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STUDENTY NAUDOJAMI MOKYMOSI BUDAL. VILNIAUS KOLEGIJOS ELEKTRONIKOS
IR INFORMATIKOS BEI EKONOMIKOS FAKULTETO ATVEIJIS

Edvinas Ulozas, Ignas Valiukas
Moksliné vadoveé —lekt. AnZelika Slimanaviciené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Siandien studentai gali naudotis jvairiais mokymosi metodais, kurie ankstesnéms kartoms
nebuvo prieinami. Tai ir tradiciniai mokymosi budai, tokie kaip knygos ar bibliotekos, ir internetiniai
Saltiniai, tokie kaip duomeny bazés ar vaizdo jrasSy dalijimosi svetainés, tokios kaip ,YouTube".
Daugelis studenty aktyviai naudojasi internetinémis duomeny bazémis, kad rasty moksliniy
straipsniy ir moksliniy tyrimy darby, kiti naudojasi dalijimosi vaizdo jrasais svetainémis, kad galéty
susipazinti su mokomuoju turiniu ar paskaitomis jvairiomis temomis. Jvairiy mokymosi bidy
naudojimas rodo, kad studenty mokymosi stiliai yra skirtingi, todél svarbu suprasti Sias individualias
ypatybes, kad studentams ir déstytojams baty lengviau tobulinti mokymosi ir mokymo procesa (ilgin
et al., 2018). Suprasdami unikalius kiekvieno metodo privalumus ir trikumus, studentai gali priimti
pagrjstus sprendimus, kaip geriausiai pasinaudoti Siais informacijos iStekliais, kad pasiekty aukstus
akademinius rezultatus. Skaitmeniniy asistenty ir dirbtinio intelekto valdomy priemoniy, tokiy kaip
ChatGPT, atsiradimas taip pat suteiké studentams naujy galimybiy pagerinti mokymosi patirtj ir
iSbandyti naujus mokymosi budus. Pokalbiy robotas gali automatiskai ir akimirksniu atsakyti j
studenty uzklausas, panasiai kaip bendraujant su dalyko déstytoju (Essel et al, 2022). Straipsnyje
aptariama mokymosi bady jvairove, isskiriami jy privalumai ir trikumai, analizuojami galimi taikymo
bldai studenty mokymosi procese. Pateikiami Vilniaus kolegijos Elektronikos ir informatikos bei
Ekonomikos fakulteto studenty apklausos rezultatai dél jiems labiausiai tinkamo mokymosi budo
pagal D. Kolbo mokymaosi stiliy teorija.

Tikslas — nustatyti Vilniaus kolegijos Elektronikos ir informatikos bei Ekonomikos fakulteto
studentams tinkamus mokymosi bldus.

UZdaviniai:
1.  Atlikti studenty naudojamy mokymosi bldy analize teoriniu aspektu.
2. ISnagrinéti studenty naudojamy mokymosi budy privalumus ir trikumus.

3. Nustatyti Vilniaus kolegijos Elektronikos ir informatikos bei Ekonomikos fakulteto
studentams tinkamus mokymosi bldus.

Studenty mokymosi budy jvairové jy privalumai ir trakumai

Kiekvienas iS mokymosi bldy turi savy privalumy ir trikumy. Internetiné informacija suteikia
galimybe gauti jvairios informacijos iS jvairiy Saltiniy, taciau gali kilti sunkumy vertinant informacijos
patikimuma ir bandant iSvengti iSsiblaSkymo. Internetiniai vaizdo jrasai, pavyzdZiui esantys
,YouTube" platformoje, sitlo jdomy ir interaktyvy turinj, taciau taip pat gali lemti laiko Svaistymg
neakademiniams vaizdo jrasams ir sukelti sunkumy ieskant kokybisko turinio informacijos. Knygos
suteikia iSsamios informacijos konkreCiomis temomis, tadiau jy panaudojimg gali riboti
prieinamumas ir vaizdiniy priemoniy trikumas. Dirbtinio intelekto pagalbininkai, pvz.: ChatGPT,
suteikia greitg prieigg prie atsakymy ir personalizuotg mokymasi, taciau gali riboti kritinio mgstymo
jgudZzius ir bati linke klysti. Taciau nors, kai kurie mokymosi budai gali atrodyti patrauklesni uz kitus,
mokymosi biudo pasirinkimas priklauso tik nuo asmens ir jam tinkamo mokymosi stiliaus. Kiekvienas
studentas turi budg, kurig taiko, kad mokydamasis efektyviau jsiminty informacija. Kai kurie is jy
uzsiraso; kai kurie daro diagramas; kai kurie nori klausytis paskaity ir pan. Kadangi néra mokymosi
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stiliaus, kuris tikty absoliuciais visiems studentams, mokslininkai nuolat atlieka tyrimus, siekdami
suprasti, kaip studentai geriausiai iSmoksta naujy dalyky ir formuoja praktinius taikymo budus. Nes
pasirinkus tinkamg mokymosi stiliy, gaunama daug naudos (Bay Atlantic University, 2021). Anot
Gilakjani, (2012) mokymosi stilius uzima svarbig vieta Zmoniy gyvenime. Kai asmuo Zino savo
mokymosi stiliy, jis integruoja jj j mokymosi procesa, todél iSmoksta daugiau, lengviau, greiciau ir
pasiekia norimy rezultaty.

Mokymosi budy klasifikavimas ir taikymas

Mokslininkai daugelj mety atlieka tyrimus ir mégina issiaiskinti geriausius budus studentams
mokytis, jsisavinti studijy medziagg be pritaikyti jgytas Zinias praktinéje veikloje. Viena i$ populiariy
teorijy iki $iy dieny yra VARK modelis. Sis modelis identifikuoja keturis besimokan&iyjy tipus:
regimajj, klausomajj, kinestetinj ir skaitantjjj/ rasantjjj (Bay Atlantic University, 2021).

Daznai taikomas yra D. A. Kolbo (1984) sukurtas Kolbo mokymosi stiliy modelis, kuriame
aprasomi keturi pagrindiniai mokymosi stiliai: konkreti patirtis (KP), refleksyvus stebéjimas (RS),
abstraktus konceptualizavimas (AK) ir aktyvus eksperimentavimas (AE). KP stilius apima mokymasi
per tiesiogine patirtj, RS stilius — stebéjimg ir patirties apmastyma siekiant mokytis, AK stilius —
mokymasi per abstrakcias idéjas ir sgvokas, o AE stilius - naujy Ziniy ar jgudZiy taikyma realiose
situacijose. Svarbu paminéti, kad asmenims gali bati badingas dominuojantis mokymaosi stilius arba
jie gali bati labiau subalansuoti tarp keliy stiliy (Bubnys, 2012). Mokymasis naudojant internetine
informacijg ir duomeny bazése pateikiamg informacijg daznai siejamas su AK mokymosi stiliumi, nes
Siuose Saltiniuose galima rasti daug informacijos, kurig galima analizuoti ir apsvarstyti. AK mokymosi
stiliy pasirinkusiems studentams, paprastai patinka mokytis nagrinéjant, analizuojant informacija ir
naudojant logikg bei samprotavimus, todél interneto informacija ir duomeny bazés jiems yra ideali
mokymosi priemoné. Kita vertus, internetiniai vaizdo jrasai, atsiZzvelgiant j jy turinj, gali bati pritaikyti
jvairiems mokymosi stiliams. Vaizdo jrasai, kuriuose daugiausia démesio skiriama realaus pasaulio
pavyzdziams, eksperimentams ar atvejy analizei, gali bti patrauklis besimokantiesiems, kuriems
bidingas KP mokymosi stilius. Sie besimokantieji pirmenybe teikia mokymuisi per tiesiogine patirtj,
pavyzdziui, kg nors darydami ar patirdami tiesiogiai. Kita vertus, vaizdo jrasai, kuriuose daugiau
apmastymy ar filosofijos ar skatinama vidiné analizé ar apmastymai, galéty labiau atitikti RS
mokymosi stiliy. Sie besimokantieji pirmenybe teikia stebéjimui ir klausymuisi prie$ imdamiesi
veiksmy ar priimdami sprendimus. Knygos paprastai atitinka AK mokymosi stiliy, nes jose
pateikiama daug informacijos, kurig reikia analizuoti ir interpretuoti. AK mokymosi stiliy
megstantiems Zmonéms paprastai patinka mokytis pasitelkiant abstrakdias idéjas ir sgvokas. Knygos
taip pat puikiai tinka besimokantiesiems, kurie nori gilintis j tam tikrg tema ar dalykga ir apsvarstyti
tai, kg perskaité (Bubnys, 2012). Tokie dirbtinio intelekto modeliai, kaip ChatGPT, gali bati pritaikyti
tiek AK, tiek AE mokymosi stiliams. Zmonéms, kuriems labiau patinka AK mokymosi stilius, gali
patikti eksperimentuoti su Al modeliais ir taip tyrinéti naujas idéjas bei jgyti naujy jzvalgy. Tuo tarpu
AE mokymosi stiliy mégstantiems Zzmonéms gali patikti taikyti savo Zinias apie dirbtinj intelektg
realiose situacijose, pavyzdziui, naudojant "ChatGPT" problemoms spresti arba naujiems
sprendimams kurti (Essel et al, 2022).

Yra iSskiriami 4 mokymosi bidai (vaidmenys), rekomenduojami besimokantiesiems pagal
Kolbo ciklg (Kolb, 1984). Pirmas jy — aktyvistas, kadangi Sio tipo besimokantiems patinka veiksmas,
jie nori valdyti mokymosi procesg, buti démesio centre ir pasirodyti lyderiais; jiems patinka kvapa
gniauziantys eksperimentai ir rizika. Taciau jie nemégsta pasyvios ir grieztai struktlruotos veiklos.
Mokytis jiems tinka: situacijy imitavimas, grupinis darbas, problemy sprendimas, interviu ir tyrimai,
ekskursijos, praktiniai uZsiémimai, naudojimasis jvairiais prietaisais, kurybiné veikla, jvairls
pristatymai auditorijai, jvairios pasirinkimo galimybés, mokymasis atrandant, vaidyba. Antras
mokymosi bldas — stebétojas, kadangi Sio tipo besimokantiems budingas retrospektyvus mastymas,
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jiems mokantis reikia laiko atsikvépti, pamastyti ir nuspresti. Jiems bidinga skirti démesj detaléms,
jie mégsta galimybes keistis poZziuriais, bet nemégsta grieztai strukttruotos veiklos ir tokiy situacijy,
kuriose neturi laiko pagalvoti. Mokytis jiems tinka: mokytojo rodomi eksperimentai, saves
vertinimas, vaidinamy situacijy stebéjimas, mokymasis i$ patirties, kartojimas, skaitymas, debaty
klausymasis, vaizdo jrasy stebéjimas, jvertinimas ir analizé, diskusijos (refleksyvios), tyrimai,
jrodymy paieska. Tre¢ias mokymosi bidas — teoretikas. Siems besimokantiems patinka idéjos,
teorijos, modeliai, sgvokos, sistemos ir kitos abstrakcijos. Jiems labai svarbi yra logika, sistema,
tikslas. Jie nemégsta nestruktiruotos veiklos, neturincios aiSkaus tikslo, taip pat nemégsta emocijy
tyrinéjimo. Mokytis jiems tinka: jvairiy idéjy aiskinimai, jy kritika, savo minciy raisSka, teorinés
diskusijos ir teoriniai klausimai (pvz. ,Kas baty, jeigu...” ir pan.), jvairis teorinio pobidZio darbai,
debatai, uzduotys susijusios su idéjomis, struktlruoti uzdaviniai. Ketvirtas mokymosi bidas —
pragmatikas. Besimokantiems Siuo budu patinka matyti nauda. Jie mégsta veiklg, kuri duoda
profesinés, akademinés ar praktinés naudos. Pragmatikams patinka eksperimentai ir praktiniy
gebéjimy taikymas. Pragmatikas nemeégsta teoriniy paskaity ir abstrakciy sgvoky aiskinimosi ar kitos
panasios veiklos, kuri neturi prasmés ,tikrame pasaulyje”. Mokymo(si) procese jiems tinka:
konkretus mokymasis ir pavyzdZiai, profesinés naudos suvokimas, akcentavimas, veiklos imitavimas,
praktiniai projektai, jvairaus pobudZio praktika, realiy situacijy ir problemy sprendimas,
eksperimentai, teorijos taikymas konkrecioms problemoms spresti (EPALE, 2012).

Apibendrinant galima teigti, kad skirtingy mokymosi bady ir jy sgsajy su skirtingais mokymosi
metodais supratimas gali padéti Zmonéms suderinti mokymosi patirtj su jy konkreciais poreikiais ir
pageidavimais. Nustatydami pageidaujamg mokymosi stiliy ir taikydami tinkamus mokymosi
metodus, asmenys gali pagerinti savo mokymosi patirtj ir pasiekti geresniy rezultaty.

Vilniaus kolegijos Elektronikos ir informatikos bei Ekonomikos fakulteto studentams tinkamy
mokymosi bady nustatymas

Tyrimo organizavimas. Siekiant nustatyti Vilniaus kolegijos Elektronikos ir informatikos bei
Ekonomikos fakulteto studentams tinkamus mokymosi budus, buvo atliktas kiekybinis tyrimas
apklausos bldu pagal sudarytg klausimyng bei atlikta surinkty tyrimo duomeny lyginamoji analizé.

1
lentelé. Respondenty charakteristika

Respondenty pasiskirstymas EIF EKF
Lytis
Vyrai 32 3
Moterys 7 13
Nenurodé lyties 2 1
Kursas
1-as 16 17
2-as 20 -
3-ias 5 -
Amziaus grupé:
18-21 m. 28 13
22-25m. 8 -
26-29 m. 1 1
30-32 m. 2 -
Daugiau negu 32 m. 2 3
Apklausoje dalyvavusiy studenty skaicius 41 17
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Tyrimo tiksliné grupé — Vilniaus kolegijos Elektronikos ir informatikos fakulteto studentai (N
41) bei Ekonomikos fakulteto studentai (N 17). Apklausos anketg sudaré 15 klausimy: 3 klausimai
buvo skirti nustatyti respondenty charakteristikg (zr. 1 lentele); 4 klausimai buvo skirti nustatyti
kokius informacijos Saltinius studentai naudoja dazniausiai, kokie informacijos Saltiniai suteikia
daugiausiai naudingos informacijos, kas nulemia vieno ar kito Saltinio pasirinkima ir kurj mokymosi
Saltinj yra patogiausia naudoti; 1 klausimas buvo pateiktas apie ChatGPT naudojimg mokymosi
procese; 4 klausimai buvo sudaryti vadovaujantis D. A. Kolbo mokymosi stiliy teorija, siekiant
nustatyti apklausoje dalyvavusiy studenty mokymosi stiliy. Apklausos anketos nuoroda tyrimo
dalyviams buvo issiysta elektroniniu pastu. Klausimynas buvo iSsiystas 220 Ekonomikos fakulteto
studenty ir 441 Elektronikos ir informatikos fakulteto studentui. Tyrimas vykdytas nuo 2023 m. kovo
24 d. iki balandzio 4 d.

Tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti kokius tris daZniausiai informacijos S$altinius
Ekonomikos fakulteto (EKF) ir Elektronikos ir informatikos (EIF) studentai renkasi mokymosi metu.
Respondentams buvo pateikti 6 atsakymy pasirinkimai: déstytojo rekomenduoti informacijos
Saltiniai; internetas; déstytojo pateikta medziaga; ,YouTube” vaizdo jrasai; ChatGPT (dirbtinio
intelekto jrankis) ir kiti Saltiniai (Zr. 1 pav. air b).

18
i . . 16

. Destytojo rekomenduotus infor... 11
14

. Interneta 17
12
. Destytojo pateikia medZiaga 15 10
. Youtube vaizdo jrasus 5 ]
@ ChaiGPT 2 6
4

@ «itas 1
2

. B e

a) EKF
40
. Deéstytojo rekomenductus infor... 9 35
. Interneta 40 30
. : . 25

. Destytojo pateikta medZiaga 26
20

. Youtube vaizdo jraius 28
15

@ ChatGPT 18
10

® «itas 2
5

0 |

b) EIF

1 pav. Studenty daZniausiai naudojami informacijos Saltiniai

Analizuojant studenty daZniausiai pasirenkamus Saltinius, nustatyta, kad déstytojo
rekomenduoti informacijos Saltiniai, yra dazniau pasirenkami EKF studenty negu EIF studenty. IS to
galima daryti prielaidg, kad EIF studentai daugiau informacijos ieSko kituose mokymosi Saltiniuose.
Internetg daznai renkasi tiek EKF, tiek EIF studentai. Internetas yra vienas i$ dazniausiai naudojamy
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mokymosi Saltiniy, nes jis suteikia daug naudingos ir pakankamai tikslios informacijos. Dauguma EIF
studenty (28 iS 41) naudoja YouTube platformg ir joje pateikiamus mokomuosius vaizdo jrasus.
YouTube kaip mokymosi Saltinis néra toks populiarus EKF studenty tarpe tikriausiai dél to, kad pagal
studijy specifikg jiems reikia maziau vaizdinés medziagos. Panasi tendencija yra ir renkantis ChatGPT
kaip mokymosi Saltinj. 1S atsakymy pasiskirstymo matoma, kad EIF studentai labiau linke naudotis
ChatGPT galimybémis ir pasitikéti dirbtinio intelekto atsakymais mokymosi procese. Galima daryti
prielaidg, kad EIF studentai daugiau naudoja ChatGPT, nes dirbtinis intelektas padeda greiciau
perprasti programavimo programinius kodus ir iSmokti juos taikyti praktikoje. Tik 2 i§ 17 EKF
studentai linke dazniau naudoti ChatGPT nei kitus Saltinius mokymosi Saltinius. Apibendrinus Siuos
atsakymus, galima teigti, kad EIF studentai dazniausiai internete esancius mokymosi Saltinius,
YouTube vaizdo jrasus ir ChatGPT. EKF studentai daZniausiai naudoja déstytojo parengtus arba jo
rekomenduojamus mokymosi Saltinius ir interneta.

Kitu anketos klausimu buvo siekta iSsiaiskinti, kas lemia vieno ar kito informacijos Saltinio
pasirinkima. Pagal studenty pateiktus atsakymus buvo sudarytos daZniausiai pasirinktos Saltinio
pasirinkima nulemiancios atsakymy kombinacijos. Tiek EKF, tiek EIF studenty informacijos Saltinio
pasirinkimg daZniausiai pasitaikancios atsakymy kombinacijos:

. Saltinio prieinamumas/patogumas; informacijos gavimo greitis; atsakymy tikslumas.

° ISsami informacija pateikiama vienoje vietoje; pateikiamas didelis informacijos kiekis;
Saltinio prieinamumas/patogumas.

° Atsakymy tikslumas; iSsami informacija pateikiama vienoje vietoje; informacijos

gavimo greitis.

Apibendrinant galima teigti, kad veiksniai, lemiantys informacijos S3altinio pasirinkima
priklauso nuo studento konkreciy mokymosi poreikiy ir budy.

Norint iSsiaiskinti, kuris informacijos Saltinis suteikia studentams daugiausiai informacijos,
buvo prasoma pasirinkti tris Saltinius, kurie respondenty nuomone yra informatyviausi. Pagal
respondenty atsakymus, nustatyta, kad 9 i$ 17 EKF studenty teigia, kad déstytojo pateikta mokymosi
medzZiaga suteikia daugiausiai informacijos, 7 iS 17 teigia, kad daugiausiai informacijos studijoms
suteikia internetas. EIF studentai kaip labiausiai informatyvy 3altinj jvardino internetg (27 i$ 41),
déstytojo pateikta studijy medziagg — (6 i$ 41), YouTube vaizdo jrasus — (4 is 41), ChatGPT — (4 i$ 41).
Panasiai pasiskirsté atsakymai j klausimg, kuriuo buvo siekiama iSsiaiskinti, kuris mokymosi Saltinis
patogiausias naudoti.

Vertinant Saltinius pagal informacijos paieskos greitj, EKF studentai nurodé, kad greiciausiai
randa informacijg déstytojo pateiktoje studijy medziagoje bei internete, o EIF studentai — ChatGPT.
Vertindami informacijos Saltiniy pateikiamy atsakymuy tiksluma, tiek EKF, tiek EIF studentai nurodé,
kad tiksliausius atsakymus, j mokymosi metu kylancius klausimus, suteikia déstytojo pateikta studijy
medziaga. EKF studentai mano, kad geriausiai jsisavinti studijy medziagg padeda déstytojo pateikta
mokymosi medzZiaga bei interneto Saltiniai. EIF studenty nuomone — geriausias bldas jsisavinti
studijy medziagg — zZitréti YouTube vaizdo jrasus bei naudoti déstytojo pateiktg medziaga.

Tyrimo metu buvo siekta iSsiaiSkinti kaip studentai vertina mokymosi metu naudojamus
informacijos Saltinius. Jvertinus tai, kad pakankamai daug studenty pastaruoju metu naudoja
ChatGPT kaip alternatyvy mokymosi Saltinj knygoms, déstytojo pateiktai medziagai, respondenty
buvo prasoma jvertinti ir Sio Saltinio naudojimg studijuojant. Atsakymy pasiskirstymas pateiktas 2
pav. a ir b dalyse.
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M Nesutinku M Daugiau nesutinku nei sutinku B Nei sutinku nei nesutinku M Daugiau sutinku nei nesutinku B Sutinku

Knygos - pasenes mokymosi Saltinis -_
Internetas yra labiau prieinamas nei knygos ._
"ChatGPT" pateikia tikslius atsakymus ---.
"ChatGPT" yra geresnis Saltinis nei internetas _-
"ChatGPT" puikus mokymosi 8altinis ---I
"ChatGPT" ateityje pakeis destytojus ----
0%

100% 100%

a) EKF

W Nesutinku M Daugiau nesutinku nei sutinku M Nei sutinku nei nesutinku M Daugiau sutinku nei nesutinku M Sutinku

Knygos - pasenes mokymosi saltinis --

Internetas yra labiau prieinamas nei knygos ._
"ChatGPT" pateikia tikslius atsakymus -._
"ChatGPT" yra geresnis 3altinis nei internetas ---

"ChatGPT" puikus mokymosi Saltinis -_
"ChatGPT" ateityje pakeis déstytojus _-

100% 0% 100%
b) EIF
2 pav. Studenty naudojamy informacijos Saltiniy vertinimas

Remiantis EKF studenty atsakymais (2 pav. a), nuomoné apie teiginj , Knygos — pasenes
mokymosi Saltinis” iSsiskiria, Siek tiek daugiau apklaustyjy sutinka arba linke sutikti su teiginiu.
Taciau yra ir nemazai respondenty, kurie nesutinka su teiginiu arba yra neutralis Siuo klausimu.

Analizuojant EIF studenty atsakymy pasiskirstyma (2 pav., b) vertinant teiginj, kad ,, Knygos —
pasenes mokymosi Saltinis“ atrodo, kad vertinimai yra labai prieStaringi. 8 ir 41 daugiau nesutinka
nei sutinka, 7 i$ 41 daugiau sutinka nei nesutinka, kategoriskai nesutinka su Siuo teiginiu 7 is 41,
didZioji dalis yra neutralis (14 i$ 41). 8 is 17 EKF studenty buvo neutralis vertindami, kad knygos yra
pasenes mokymosi Saltinis, 4 iS 17 sutinka su Siuo teiginiu. Apibendrinant galima teigti, kad tarp
apklaustyjy néra aiskaus sutarimo, kad knygos yra pasenes mokymosi Saltinis.

Pagal atsakymuy pasiskirstymg, galima teigti, kad daugiau negu pusé apklausty EIF studenty
sutinka su teiginiu, kad internetas yra labiau prieinamas mokymosi Saltinis negu knygos (21 i$ 41).
Maza dalis respondenty buvo neutralls arba linke nesutikti su teiginiu, dalis respondenty (13 is 41)
daugiau sutiko nei nesutiko su Siuo teiginiu (Zr. 2 pav. b). 18 iS 17 apklausty EKF studenty taip pat
sutinka, kad internetas yra labiau prieinamas mokymosi Saltinis negu knygos (zr. 2 pav. a).

Vertinant teiginj, kad ChatGPT pateikia tikslius atsakymus j mokymosi klausimus, EIF studenty
nuomoneés issiskyré, pusé respondenty (20 i$ 41) yra linke labiau sutikti negu nesutikti, kad ChatGPT
pateikia tikslius atsakymus, taciau trecdalis respondenty yra neutralds ar neturi nuomonés Siuo
klausimu. EKF respondentai yra neutralis dél Sio teiginio vertinmo (9 i$ 17), 2 i$ 17 nesutinka, o 4
labiau nesutinka negu sutinka. Analizuojant atsakymus apie teiginj, kad ChatGPT yra geresnis
mokymosi Saltinis negu internetas, teiginio vertinimas yra nevienareikSmis, dalis respondenty
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sutinka, dalis nesutinka, taciau su teiginiu nesutinkanciy yra daugiau negu sutinkanciy. EIF 13 i$ 41
studenty labiau sutinka negu nesutinka, 6 i$ 41 studenty sutinka, kad ChatGPT yra puikus mokymosi
Saltinis, taciau 11 i$ 41 yra neutralls. EKF 11 i$ 17 studenty yra neutralUs vertindami §j teiginj (zr. 2
pav. airb).

Atsakydami j klausimg ar ChatGPT ateityje pakeis déstytojus, 11 iS 41 EIF studenty buvo
neutralUs, 14 i$ 41 nesutiko, 9 i$ 17 EKF studenty buvo neutralUs, 4 nesutiko, o 3 labiau sutiko, negu
nesutiko, kad déstytojus pakeis ChatGPT.

Vadovaujantis D. A. Kolbo mokymosi stiliy teorija, tyrimo metu buvo siekta nustatyti
apklausoje dalyvavusiems studentams labiausiai tinkantj mokymosi stiliy. Apklausos anketoje buvo
pateikti 4 klausimai su 9 teiginiais, atitinkanciais stebétojo, teoretiko, pragmatiko ir aktyvisto
mokymosi stilius.

Kiek respondentams yra tinkami aktyvistui budingi mokymosi bldai pavaizduota 3 pav. airb
dalyje. Aktyvisto bldu besimokantiesiems tinka valdyti mokymosi procesa, imituoti situacijas, dirbti
grupése, spresti problemas, atlikti interviu ir tyrimus, praktiniai uzsiémimai, naudotis jvairiais
prietaisais, ktrybiné veikla, daryti jvairius pristatymus auditorijai.

W Visiskai netinka M Labiau netinka negu tinka M MNei tinka nei netinka M Labiau tinka negu netinka B Visiskai tinka

Valdyti mokymosi procesa ._
Imtis iniciatyvos -_

Atlikti eksperimentus -_

Imituoti situacijas -_

Dirbti grupese .II_

Spresti problemas I_
Atlikti tyrimus ir interviu ...-

Praktinial uZsiemimai II_
Daryti pristatymus auditorijai --

100% 0% 100%

a) EKF

283



M VisiSkai netinka M Labiau netinka negu tinka M Nei tinka nei netinka M Labiau tinka negu netinka M Visikai tinka

Valdyti mokymosi procesa .-_

Imtis iniciatyvos -_
Atlikti eksperimentus I._
Imituoti situacijas -_
Dirbti grupése -_

Spresti problemas ._
Atlikti tyrimus ir interviu -.-

Praktiniai uzZsiémimai ._
Daryti pristatymus auditorijai -.-

100% 0% 100%

b) EIF
3 pav. Aktyvisto mokymosi bido tinkamumas studentams

IS 3 pav. a ir b dalies duomeny matoma, kad EKF studentams aktyvisto mokymosi bidas tinka
labiau negu EIF studentams. EKF studentams i$ aktyvistui badingo mokymosi tinka: valdyti situacijas,
dirbti grupése, spresti problemas ir dalyvauti praktiniuose uZsiémimuose. EIF studentams i$
aktyvistui buadingo mokymosi tinka dirbti grupése, spresti problemas ir dalyvauti praktiniuose
uzsiémimuose. Svarbu paminéti, kad tiek EKF, tiek EIF studentams labiausiai i$ aktyvistui badingy
mokymosi bidy, netinka atlikti tyrimus ir interviu bei daryti pristatymus auditorijai. Galima daryti
prielaidg, kad daugiau aktyvisto biadu studijuojanciy studenty yra EKF, i$ 9 aktyvistams tinkam bady,
4 yra budingi EKF studentams ir tik 2 EIF studentams.

Kitu anketos klausimu buvo siekiama nustatyti, kiek EKF ir EIF apklausoje dalyvavusiems
studentams yra tinkamas stebétojo mokymosi bidas. Stebétojai mokosi stebédami rodomus
eksperimentus, vertindami ir analizuodami, stebédami situacijas ir vaizdo jrasus, mokydamiesi i$
patirties, kartodami, skaitydami, atlikdami tyrimus ir ieskodami jrodymy. Tyrimo rezultatai
pavaizduoti 4 pav. a ir b dalyje.
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M Visidkai netinka M Labiau netinka negu tinka B Nei tinka nei netinka M Labiau tinka negu netinka M Visiskai tinka

Skirti demesio detalems

Keistis poZidriais su kitais studentais

Grieztai struktdruotas mokymasis

Turéti laiko pagalvoti

Rodomi eksperimentai

Saves vertinimas

Skaitymas ir kartojimas

Vaizdo jrasy stebejimas

|rodymy paieska

100%

a) EKF

MW Nei tinka nei netinka

M Visiskai netinka M Labiau netinka negu tinka M Labiau tinka negu netinka W Visigkai tinka

Skirti demesio detalems

Keistis poZidriais su kitais studentais

Grieftai struktdruotas mokymasis

Turéti laiko pagalvoti

Rodomi eksperimentai

Saves vertinimas

Skaitymas ir kartojimas

Vaizdo jrasy stebéjimas

|rodymy paieska

100% 100%

b) EIF
4 pav. Stebétojo mokymosi budo tinkamumas studentams

Palyginus EKF ir EIF studenty apklausos rezultatus (4 pav. a ir b) matoma, kad EKF studentams
stebétojy mokymosi budai tinka labiau negu EIF studentams. Mokymosi metu EKF studentams tinka
skirti laiko detaléms, turéti laiko pagalvoti, stebéti vaizdo jrasus ir eksperimentus, skaityti ir kartoti
informacijg. EIF studentams iS stebétojui budingy mokymosi budy labiausiai netiko grieztas
strukturizuotas mokymasis, saves vertinimas bei skaitymas ir kartojimas. Labiausiai EIF studentams
tiko démesys detalémes, laiko turéjimas pagalvoti ir eksperimenty stebéjimas. Apibendrinant galima
teigti, kad stebétojo mokymosi blidas labiau tinka EKF studentams, nes jiems budingi 6 iS 9
stebétojui budingy mokymosi bidy, EIF studentams labiausiai bldingi 3 iS 9 stebétojui budingy
mokymosi budy.

Treciasis Kolbo (1984) isskirtas mokymosi bldas — teoretikas. Siekiant nustatyti, kiek EKF ir EIF
studentams yra tinkamas Sis mokymosi bidas, studenty buvo prasoma pasirinkti Siam badui
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bldingas mokymosi priemones ir metodus. Respondenty atsakymy pasiskirstymas pateiktas 5 pav.
a ir b dalyje.

W Visikai netinka M Labiau netinka negu tinka M Nei tinka nei netinka M Labiau tinka negu netinka M Visiskai tinka

|dejos, teorjos, modeliai, sgvokos, sistemos .I_
Logika, sistema, tikslas I_
Emocijy tyringjimas ._
|vairiy idejy aiskinimai ir Ju kritika ._
|vairiy idejy aiskinimai -_
Teorinés diskusijos ir teoriniai klausimai (pvz. .Kas ._
baty, jeigu...” ir pan.)

|vairUs teorinio pobudzio darbai -_
UZduotys susijusios su idéjomis I_
|vair(s teorinio pobldZio darbai .I_

100% 0% 100%

a) EKF

M Visigkai netinka M Labiau netinka negu tinka M Nei tinka nei netinka M Labiau tinka negu netinka B Visiskal tinka

|dejos, teorijos, modeliai, savokos, sistemos -_
Logika, sistema, tikslas ._
Emocijy tyringjimas -_

|vairiy idéjy aiskinimai ir jy kritika I-_
|vairiy idéjy aidkinimai -_
Teorinés diskusijos ir teoriniai klausimai {pvz. .Kas -_

baty, jeigu...” ir pan.)

|vairas teorinio pobadZio darbai -_
UZduotys susijusios su idejomis -_
|vairas tearinio pobadZio darbai -_

100% 0% 100%
b) EIF
5 pav. Teoretiko mokymosi biido tinkamumas studentams

ISanalizavus apklaustyjy pateiktus atsakymus, nustatyta, kad EKF studentams labiausiai
bldingas sistemingas ir tikslingas mokymasis, idéjy ir modeliy taikymas, idéjy aiskinimas ir su jomis
susijusiy uzduociy atlikimas bei jvairaus teorinio pobldZio darbai. EIF studentams iS teoretikui
biadingy mokymosi blady labiausiai tinka tikslingas ir sistemingas mokymasis bei jvairiy modeliy
taikymas. Atitinkamai 6 i$ 9 ir 2 i§ 9 metody. IS tokio rezultaty pasiskirstymo galima teigti, kad EKF
studentams teoretiko mokymosi bidas tinka labiau negu EIF studentams.

Paskutinis D. A. Kolbo isskirtas mokymosi blidas — pragmatikas. Mokantis Siuo budu studentai
atlieka eksperimentus ir tobulina praktinius gebéjimus. Pragmatikas nemégsta teoriniy paskaity ir
abstrak¢iy savoky aiskinimosi ar kitos panaSios veiklos, kuri nepritaikoma praktinéje veikloje.
Mokantis jiems tinka: praktiniai pavyzdZiai, veiklos imitavimas, praktiniai projektai, realiy situacijy ir
problemy sprendimas.
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Kiek EKF ir EIF studentams tinka pragmatiko mokymosi bidas pavaizduota 6 pav. air b dalyje.

M Visiskai netinka M Labiau netinka negu tinka M Nei tinka nei netinka M Labiau tinka negu netinka M Visitkal tinka

Maokymosi naudos suvokimas I—
Praktiniy gebéjimy taikymas .I_
Profesinés naudos suvokimas ._
Konkretus mokymasis ir pavyzdZiai I_
Teorinés paskaitos ir abstrakély savoky aiskinimasis -_
Teorings diskusijos ir teorinial klausimai {pvz. .Kas -_

bOty, jeigu...” ir pan.)

Praktinés veiklos imitavimas ._
Teorjos taikymas konkrecioms problemoms spresti II_
Eksperimentai ir praktiniy gebejimy taikymas ._

100% 0% 100%

a) EKF

M Visiskai netinka M Labiau netinka negu tinka M Nei tinka nei netinka M Labiau tinka negu netinka W Visizkai tinka

Mokymosi naudos suvokimas -_
Praktiniy gebé&jimy taikymas ._
Profesinés naudos suvokimas -_
Konkretus mokymasis ir pavyzdZiai ._
Teorines paskaitos ir abstrakéiy savoky aiskinimasis -_

Teorines diskusijos ir teoriniai klausimai (pvz. .Kas -_
baty, jeigu...” ir pan.)

Praktinés veiklos imitavimas ._
Teorijos taikymas konkrecioms problemoms spresti -_
Eksperimentai ir praktiniy gebgjimy taikymas -_

100% 0% 100%
b) EIF
6 pav. Pragmatiko mokymosi bido tinkamumas studentams

Pagal apklausos rezultatus, nustatyta, kad didZiajai daliai EIF studenty labiausiai tinkamas yra
pragmatiko mokymosi bidas. 7 i$ 9 pragmatinio mokymosi metu taikomos veiklos pasirinktos kaip
labiausiai tinkamos mokymosi procese. EKF studentai paiyméjo 5 iS 9 pragmatikui tinkamy
mokymosi budy, kaip labiausiai tinkamus.

Apibendrinus tyrimo rezultatus galima teigti, kad EKF studentams labiausiai tinkamas yra
stebétojo mokymosi budas, EIF studentams - pragmatiko. Tiek EKF ir EIF studentams labiausiai
netinka teorinés paskaitos ir abstrakéiy sgvoky aiskinimas bei teorinés diskusijos. O labiausiai
tinkami budai: mokymosi ir profesinés naudos suvokimas, konkretus mokymasis su pavyzdziais bei
praktiniy gebéjimy taikymas.
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ISvados

1. Mokymosi budy ir jy sasajy su skirtingais mokymosi metodais supratimas, gali padéti
Zmonéms suderinti mokymosi patirtj su jy konkreciais poreikiais. Nustatydami studenty mokymosi
stiliy ir jj taikydami, déstytojai gali iSdéstyti studijy medziagg efektyviau, o studentai pasiekti
geresniy studijy rezultaty.

2. Veiksniai, lemiantys informacijos Saltinio pasirinkimg priklauso nuo studento konkreciy
mokymosi poreikiy ir bady. EIF studentai renkasi daZniausiai internete esancius mokymosi $altinius,
YouTube vaizdo jraSus ir ChatGPT. EKF studentai daZniausiai naudoja déstytojo parengtus arba jo
rekomenduojamus mokymosi Saltinius ir interneta. Studenty informacijos Saltinio pasirinkimg lemia:
Saltinio prieinamumas/ patogumas; informacijos gavimo greitis; atsakymy tikslumas.

3. EKF studentams labiausiai tinkamas yra stebétojo mokymosi bidas, EIF studentams —
pragmatiko. Tiek EKF ir EIF studentams labiausiai netinka teorinés paskaitos ir abstrakc¢iy sagvoky
aiSkinimas bei teorinés diskusijos. Labiausiai tinkami mokymosi bidai: mokymosi ir profesinés
naudos suvokimas, konkretus mokymasis su pavyzdziais bei praktiniy gebéjimy taikymas.
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LEARNING METHODS USED BY STUDENTS. THE CASE OF THE FACULTY OF ELECTRONICS AND INFORMATICS AND THE
FACULTY ECONOMICS OF VILNIUS KOLEGIJA/ INSTITUTION OF HIGHER EDUCATION
Summary

Today, students have access to various learning methods that were not available to previous generations. These
include traditional learning methods such as books and libraries, as well as online sources such as databases and video-
sharing websites like YouTube. Many students actively use online databases to find scientific articles and research
papers, while others use video-sharing websites to familiarize themselves with educational content or lectures on
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various topics and Al-powered tools, such as ChatGPT, has also provided students with new opportunities to improve
their learning experience and explore new learning methods. The use of various learning methods shows that students
have different learning styles, so it is important to understand these individual characteristics in order to make it easier
for students and teachers to improve the learning and teaching process. In the article is analyzing possible ways of
applying different learning methods in the learning process of students from the Faculty of Electronics and Informatics
and the Faculty of Economics of Vilnius kolegija/ Institution of Higher Education.
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