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ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY

Laura Kieraité, Diana Totulyté
Supervisors — lecturers Ingrida Galkauskiené, Zana Prokopoviciené

Vilniaus kolegija/University of Applied Sciences, Faculty of Economics

Introduction

Corporate social responsibility (CSR) has been a very debated subject between scientists,
economists, politicians and businessmen. For the past few years discussions about companies®
responsibilities growing from just abiding the laws to making sure that social, economic and
environmental sustainability is ensured have been rapidly emerging. CSR‘s relevance mostly comes
from the uncertainty of its definition which causes scepticism in businesses and society alike. Such
point of view is also influenced by the lack of CSR‘s evaluation criteria in any given country
(PotaSinskaité & Draugelyté, 2013). The influence of CSR on business‘s results and employees is an
integral part of modern business management but not every company decides to spend money and
resources on it because of its costs. This begs the question whether it is worth it to fund CSR programs
(Simanskiené¢ & Pauzuolien¢, 2010). Investopedia describes CSR as a self-regulating business model
that helps a company be socially accountable—to itself, its stakeholders, and the public. By practicing
corporate social responsibility, also called corporate citizenship, companies can be conscious of the
kind of impact they are having on all aspects of society, including economic, social, and
environmental. (Chen, 2020)

Research goal — to analyze corporate social responsibility’s advantages and disadvantages.

Research methodology — analysis and systematization of scientific, theoretical literature and
other sources of information.

Research tasks:

1. Define CSR

2. Overview CSR’s advantages

3. Overview CSR’s disadvantages

1. Defining CSR
Corporate social responsibility is an approach which encourages companies to be more aware
of the impact their business‘ practises make on the society and the environment. Main purpose of
CSR is monitoring and ensuring the company‘s practises meet the laws, ethical standards and national
norms. In the long term it provides profits in the form of positive change towards environmental

sustainability, positive public perception of the company, increased shareholder trust and thus most



likely profitable turnover. Positive impact may also be made on consumers, employees, investors,
communities and so on (Geethamani, 2017).

The term ,,corporate social responsibility* has been widely used since the 1960s to cover legal
and moral responsibilities. There is an uncertainty as to how CSR should be defined because different
sources and articles have different definitions of it, at least 37 according to researcher Alexander
Dahlsrud. Cambridge dictionary defines it as the ,,idea that a company should be interested in and
willing to help society and the environment as well as be concerned about the products and profits it
makes” while the primary economics definition of it states that CSR is “sacrificing profits”
(McWilliams and Siegel 2001, Reinhardt et al. 2008). CSR programs can be a beneficial strategy for
a business, but it is not without a cost. If a company is practically a large enterprise, it can be a suitable
plan for its business. However, for small and medium enterprises, it can be a risky move to adopt
CSR. This is one of the most important questions that every new business must assess carefully in
order not to fail because it may have a serious impact for the company’s future (Sheehy, 2014). In
this article we will present the main advantages and disadvantages of CSR and try to assess the ways
to reach a sustainable and effective CSR.

Having read all of these definitions and explanations of CSR we deduct that it is a way of
managing a company that blends motivation and means to complement a (profitable) business and

following lawful regulations and obligations to the society and the environment set by the authorities.

2. CSR*s advantages

Realistically one of the most important reasons as well as a huge advantage for CSR is creating
a positive public image of the company. Implementing various CSR policies serves as an important
factor in consumers choosing to buy your product/service for it creates an opinion that by choosing
you consumers are doing a favor to the environment or the society because your business has a smaller
global footprint. A study conducted by ,,Unilever* found that brands are chosen based on their social
or environmental impact by a third of consumers (Andrew Thompson, 2014). An example of this is
Google‘s circular economy model — the products, components and materials are literally made to be
made again, they are created to be easily refurbished, repaired, reused and recycled. This economy
model has a huge impact on the environmental sustainability because it saves thousands or even
millions of tons of natural Earthly materials every year (Google, 2016). This creates a positive image
of Google and encourages consumers to buy Google‘s products.

Another colossal advantage of implementing CSR policies is that usually they help the
company to operate under all of the law regulations. Doing CSR activities on a medium or large scale
lessens the chances of operating illegally to lower costs or lying about certain aspects of their products
and later getting ,,busted* by scrutinies and checkups conducted by the authorities. There have been



numerous cases of businesses cutting corners in many areas to lower the operational cost or deceiving
the public in one way or another, when such things get out into the public the guilty companies face
massive fines and/or lawsuits as well as a loss in profit due to consumers judging the aforementioned
companies and deciding to buy elsewhere (Mark, 2014). Just such a case happened to VVolkswagen in
2015 when over half a million diesel cars had special software installed in them which helped fool
the emissions drive cycle set by the Environmental Protection Agency. This scandal cost the German
automotive maker over 10 billion dollars, a 50 % plunge in stock value and an unmeasurable amount
of bad publicity (Paul R. La Monica, 2015).

Smaller advantages include attracting and retaining valuable employees, attracting new
investors and new ways to advertise the brand. A nonprofit organisation ,,Net Impact‘s* study
revealed that over half of workers said that a job where they feel they can make an impact contributed
to their happiness and over 70% of students about to start working agreed. Getting more positive
public attention also boosts chances of getting new investors i.e. venture capitalists, other businesses
or the government. Starting public CSR programs in itself serves as an advertisement as it gets more
eyeballs onto the business and this is good publicity which can help increase turnover (Vrankic &
Tomic, 2016).

All in all, CSR implementations have a wide array of pros and if carried out correctly are a
positive thing for the company because the budget used on CSR may be counted as an investment in

your own brand’s image and can be turned into profit.

3. CSR’s disadvantages

On the contrary of the aforementioned set of CSR’s advantages lies a set of challenges and
disadvantages. Every company’s utmost priority is making profit, however CSR activities usually
mean cutting profit which may make the shareholders question whether it is necessary. Nobel Prize
winner, economist Milton Friedman has written an article titled “The Social Responsibility of
Business Is to Increase Its Profits” where he criticized CSR by saying that it “shifts the company’s
focus of the profit-making objective”. Major enterprises and corporations can afford to allocate a
certain budget to CSR but for smaller companies it may be very hard to implement certain CSR
programs. For example, buying quality products from small natural farms or paying workers better
wages while providing them with good working conditions is always more costly than buying
products from huge dense farms or paying workers the legal minimum with bad working conditions.
Those who choose to practise CSR and choose the moral high ground may find themselves at a
competitive disadvantage because their choices lead to more expensive products for the consumers

which tend to buy the cheaper offering. While people may be willing to spend a bit more if they feel



a company is ethical and socially responsible there is no guarantee it will even return said company
the initial investment in such a CSR program.

CSR programs could also backfire on the company if carried out incorrectly. Conducting CSR
programs quietly brings few benefits but when they are conducted publicly the company subjects
itself to greater scrutiny and investigation. Hence, a simple mistake or an accidental irresponsible
action on a company’s behalf usually gets heavily criticized which may outweigh most or even all of
its positive activities. This can also cause irreversible damage to the brands image in the consumers’
eyes and its reputation (Thacker, 2020).

One more disadvantage of public CSR initiatives is the difficulty in showing and convincing
the consumers they are genuine. A 2015 survey by the ,,Center for Business in Society* showed that
over 80% of the 500 interviewees believed that at least 70% of CSR initiatives are disingenuous and
only serve to support corporate reputations without causing any change or impact on the world. After
all it is hard to distinguish between sincere and fake CSR programs as imply the thoughts of Albert
Z. Carr in his article — “You cannot expect other players to tell you the truth. Bluffing is an intrinsic
part of this game. Truth and ethics are not.” These words show that ethics in business can be viewed
as purely a trick to get more money from the people’s pockets (Vaccaro, 2016).

To sum up, the biggest disadvantages are costly and scrupulous implementation which is quite
risky for smaller businesses and showing the public you genuinely care about the cause because in

the public’s eye insincere programs carry little to no benefit for the company.

Conclusion

Corporate social responsibility has both: a great set of potentially world changing programs
and some turnover, profit and reputation dampening risks. The main question of assessing best ways
to implement a successful and low cost CSR policies is arguable and greatly depends on the
company’s operating field. The conclusions from this work are the following:

1) the larger the company, the easier it is to implement and maintain CSR programs and
activities, smaller businesses should not try to overdo it in order not to become less competitive in
the market;

2) all CSR activities must be carried out seriously and scrupulously, every action and
mistake count towards the result;

3) there is a fine line between genuine and fake CSR because business is business and you
cannot expect everyone to “play fair”.

In conclusion, corporate social responsibility is a positive and important thing and should be

incorporated by every company that can afford it so that all of us can have a better tomorrow.
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management but not every company decides to spend money and resources on it because of its costs. In this article we
present the main advantages and disadvantages of CSR. Its implementations have a wide array of pros and if carried out
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ALERGIJA MEDUI: PRIEZASTYS IR PREVENCIJA

Urté Margeviciuté, Vilté Radvilaité
Moksliné vadove — lektoré Laima Steibliené

Vilniaus kolegija, Agrotechnologijy fakultetas

Ivadas
Medus yra viena i§ labiausiai vertinamy nattraliy medziagy. Kadangi medus pasizymi eile
naudingy savybiy ir yra saldaus skonio, jo panaudojimo sritys yra labai placios. Medus pasizymi
antimikrobinémis, kar$¢iavimg mazinan¢iomis, prieSuzdegiminémis, antioksidacinémis ir kitomis
savybémis. Alergija medui néra dazna, ta¢iau manoma, kad bendrojoje Zmoniy populiacijoje alergiski
medui yra daugiau kaip 0,001 % zmoniy. Dazniausi zmogui simptomus sukeliantys alergenai meduje
yra augaly ziedadulkiy baltymai ir i§ biciy seiliy ir ryklés liauky j medy patenkancios jvairios
medziagos.
Straipsnio tikslas — isanalizuoti alengijos medui priezastis.
Straipsnio uzdaviniai:
1. Apibudinti pagrindines medziagas, kurios i$8aukia alergija medui.
2. Nusakyti pagrindinius alergijos simptomus.

3. Pateikti prevencines priemones alergijai.

1. Alergijos medui prieZastys

Ziedadulkés. Manoma, kad medaus gamybos proceso metu j 10 g medaus patenka nuo 20 iki
100000 ziedadulkiy. Kai kurie medaus Zinovai teigia, kad filtruojant medy pasiSalina i§ jo didZioji
dalj smulkiyjy daleliy, tarp jy ir ziedadulkiy. Tac¢iau Ziedadulkés yra labai mazos (10 — 100 pum) ir
savo dydziu gali biti prilyginamos zmogaus lgsteléms, todél joks Siuo metu naudojamas medaus
filtras negali pasalinti i§ medaus Ziedadulkiy. Alerginj rinitg daZniausiai sukelia anemofiliniai augalai
(véjo apdulkinami). Jiems priklauso tokie augalai kaip berZas, motiejukas, pelynas ir kt., kuriy
ziedadulkéms daZniausiai yra jsijautring lietuviai. Meduje daugiausia randama entomofiliniy (kuriuos
apdulkina vabzdziai) augaly ziedadulkiy. IS jy svarbiausiais laikoma Astriniy Seimos atstovai:
kiaulpienés, rugiagelés, saulégrazos. Jeigu anemofiliniai augalai auga toje pacioje vietoje, kur ir
entomofiliniai, ] medy gali patekti nedidelis kiekis anemofiliniy augaly, kurie, kaip jau minéta,
dazniausiai sukelia alergija.

KryZzminés reakcijos. Jeigu meduje ir néra anemofiliniy augaly, alergija gali sukelti
entomofiliniy augaly ziedadulkés. Medus, savyje turintis Astriniy Seimos augaly Ziedadulkiy, gali
sukelti alergine reakcija zmonéms, kurie yra jsijautring kieciui ir ambrozijai. Taip yra dél kryZminio

reaktyvumo tarp bi¢iy apdulkinamy ir véjo apdulkinamy (kietis, ambrozija) Astriniy Seimos augaly.
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Abiejy tipy augalai dalinasi tais paciais alerging reakcija galin¢iais sukelti komponentais (profilinai,
polkalcinai, lipidus perneSantys baltymai), tod¢l nors ir nesant meduje kiecio ziedadulkiy, kieciui
alergiSki zmonés gali jausti alergijos simptomus valgydami medy. Panasi situacija yra ir su kitu
Astriniy $eimos augalu — ramune. Todél tikétina, kad kie€iui alergiSki zmonés gali jausti alergijos
simptomus valgydami medy, kuriame yra ramunés ziedadulkiy.

Bic¢iu nuodai ir kitos medziagos. Be Ziedadulkiy, meduje gali biti jvairiy medziagy,
patenkané¢iy i3 bi¢iy: bi¢iy nuodai ir kitos medziagos i§ bités seiliy ir ryklés liauky. Sios medZiagos
gali biti netgi daznesné alergijos medui priezastis nei ziedadulkés. Po ziedadulkiy ir bités liauky
1§skiriamy baltymy, meduje alergija dar gali sukelti tam tikri bités kiino elementai, pelésiniy gryby
sporos, dumbliai. Yra nustatyta, kad meduje gali buti Aspergillus ir Cladosporium spp gryby spory.
Todél pacientui, kuris yra alergiskas Siems mikroorganizmams, medaus vartojimas gali sukelti
alerging reakcija.

Propolis. Propolis yra sudarytas i§ vasko, bi¢iy seiliy, augaly saky. Propolis pasizymi
antibakterinémis savybémis ir jj bités naudoja plySiams avilyje uZlopyti bei svetimkiiniams izoliuoti.
Mokslininky duomenimis, propolyje yra apie 26 alergenai, i$ kuriy pagrindiniai yra kofeino rugsties
esteriai ir cinamono rigsties esteriai. Taciau yra atvejy, kai propolis sukelia rinita, konjuktyvita,
bronchy spazmus. Per pastaruosius tris deSimtmecius vykusiy skirtingy tyrimy duomenimis nustatyta,
kad propoliui yra alergiski 1,2 — 6,6 % Kkontaktiniu dermatitu serganciy pacienty.

Alergija kitiems bi¢iy gaminamiems produktams. Be medaus dar vartojama bic¢iy duonelé
ir bi¢iy pienelis. Biciy pienelis yra bités darbininkés ryklés ir apatinio Zandikaulio liauky sekretas.
Mokslingje literatiiroje galima rasti atvejy, kur aprasoma, kad biCiy pienelis Zzmonéms sukelia
alergines reakcijas. Tuo tarpu apie alergines reakcijas, sukeltas biciy duonelés, informacijos néra.
Bic¢iy duonelés pagrindinis sudedamasis elementas yra Ziedadulkés, todél teoriSkai Sis biciy

gaminamas produktas taip pat galéty sukelti alergines reakcijas.

2. Pagrindiniai alergijos simptomai
Kiekvienu atveju medaus alergijos simptomai pasireiSkia skirtingais biidais. Kazkas
pirmiausia reaguoja ] oda, kita - gleiving, treCioji - klausos praradimas ir kt. Paprastai
simptomatologija skirstoma i lengvas, vidutinio sunkumo ir stiprus. Silpnos alerginés reakcijos yra:
e bérimas;
e aSarojimas ir akiy nieZéjimas;
e hiperemija.
Vidutinis atsakas j alergeng yra sunkus kvépavimas, niezéjimas. Uminé alerginé reakcija ar
anafilaksija gali sukelti Zmogaus gyvenimo pavojy. Pirminiai simptomai gali pasireiksti

niez¢jusiomis akimis ar veido oda, o po kurio laiko yra:
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e Tvankumas, apsunkintas kvépavimas ar rijimas;

o Pilvo skausmas;

o Pykinimas, dilgéliné arba vémimas;

e Svaigulys, neryskus regéjimas.

Alergijos medumi apraiSkos priklauso nuo paveikto kiino dalies ir nuolatinés reakcijos stiprumo.
Alergija atsiskleidzia, kai yra Sitie simptomai:

e Odos reakcija - paraudimas, besitgsiantis noras subraizyti, patinimas, pusliy i§vaizda, jvairiis

bérimai;

e Plauciy atsakas - dusulys, stiprus kosulys, skausmas plauciuose;

e Veido reakcija - akiy voky, skruosty, liezuvio, gerklés srities patinimas, galvos skausmas;

o Nosies reakcija - jvairiy etiologijy paskirstymas;

e Akiy reakcija - paraudimas, dirginimas, patinimas, gausus asarojimas;

o SkrandZio reakcija - virSkinamojo trakto skausmas, pykinimas, viduriavimas, vémimas.

3. Kaip uZzKirsti kelia alergijai medui?

Alergijos medui prevencija priklauso nuo produkto jvedimo i dieta metu Zindymo laikotarpiu
laikymosi, iSskyrus tai, kad anks¢iau buvo atskleisti alerginiy reakcijy pozymiai.

Restorany ar kaviniy metu svarbu suzinoti apie patiekaly sudétj. Negalite biiti droviis - nes
medaus buvimas sudétyje gali turéti nemaloniy pasekmiy. Natiiralu, kad medus bus naudojamas
rytiniuose delikatesuose (baklava ir kt).

Stebékite kosmetikos kompozicija, kuri gali apimti bitininkystés produktus. Teisingas dienos
rézimas, fizinio aktyvumo pasiskirstymas, nervy susiauréjimy nebuvimas ir tiesiog geras proto

18lyginimas yra alerginiy salygy prevencija.

ISvados

1. Medus skatina ktino rehidratacija, yra lengvai virSkinamas ir, manoma, naudingas visy tipy
odos ligoms gydyti. Nepaisant to, kad meduje yra daug organizmui naudingy medziagy, kai kurie
zmonés medaus negali vartoti, dél Sio produkto sukeliamos alergijos.

2. Medus daZniausiai sukelia alergines reakcijas Zmonéms, kurie yra alergiski Ziedadulkéms,
propoliui, pelésiams, dumbliams, bi¢iy nuodams ir jvairioms su biciy seilémis iSsiskirian¢ioms
medZziagoms bei kitoms organinéms medZziagoms, patenkancioms ] medy jo gamybos metu.

3. Teisingas dienos réZimas, fizinio aktyvumo pasiskirstymas, nervy susiauréjimy nebuvimas

ir tiesiog geras proto iSlyginimas yra alerginiy salygy prevencija.
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CAUSES OF ALLERGY TO HONEY AND PREVENTION OF THEM
Summary

Honey promotes body rehydration, is easily digested and is considered useful for the treatment of all types of
skin diseases. Despite the fact that honey contains a lot of substances useful to the body, some people can not consume
honey, due to allergies caused by this product. Honey most often causes allergic reactions in humans who are allergic to
pollen, propolis, mold, algae, bee poison and various substances released with bee saliva and other organic substances
entering the honey during production. Correct day mode, distribution of physical activity, absence of nerve narrowing
and just good mind leveling is the prevention of allergic conditions.
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Scientific supervisor — lecturer Ingrida Galkauskiené

Vilniaus kolegija University of Applied Sciences, Faculty of Economics

Introduction

Students life is full of a wonderful and sometimes difficult experience, in addition to that this
part of life is filled with dreams and power. Life often throws challenges to students.

Nowadays with technologies help it is possible to facilitate the solution of everyday tasks and
make the learning process more comfortable and effective by some supportive applications.

The aim of the article — give an overview of the most functional applications for students.

Obijectives of the article:

1. To define the challenges of students life

2. To show applications which are effective for students

1. Challenges in students life
1.1. A lack of sleep

For every student sleeping is a foundation of the effective educational process. But lately,
these words have a little lost relevance, because many students, instead of sleeping, spend midnight
in front of computer screens and smartphones. The next day they sleepy come to the university and
literally fall asleep in the classroom. Such students promise themselves to go to bed earlier, but in the
evening everything repeats again. A permanent lack of sleep makes a person more aggressive,
abstracted and sluggish. This represents that a student who has slept for 2-3 hours and came for classes
will not be able to prove himself and achieve results. To solve this problem, you need to plan your

time carefully and relax.

LIFE STAGE DAILY SLEEP NEEDS

NEWBORNS
(0-3 MONTHS) 14-17 hours

INFANTS
(4-11 MONTHS) 12-15 hours

TODDLERS
(1-2 YEARS) 11-14 hours

PRESCHOOLERS
(3-5 YEARS) 10-13 hours

SCHOOL AGE
(6-13 YEARS) 9-11 hours

TEENAGERS
(14-17 YEARS) 8-10 hours

YOUNGER ADULTS
(18-25) 7-9 hours

ADULTS
(26-64) 7-9 hours

OLDER ADULTS
(65+) 7-8 hours

Figure 1. Sleep duration recommendation
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It's no secret that a sleepy person is not able to perceive information ordinarily. That is, a
student who slept for 2-3 hours and came to the lecture will not be able to prove himself and achieve
results. To explain this problem, you need to plan carefully your day and relax, when you feel
exhausted.

According to the medic’s recommendations, young people aged from 18 to 25 years should
sleep from 7 to 9 hours per day. However, these recommendations are often ignored by the new
generation.

1.2. Lack of time

Student life is full of tasks and responsibilities. It's no secret that a productive day is primarily
the result of effective workday planning. Some manage to solve both current and strategic tasks, while
someone always skips the deadline. Some climb the career ladder, while others do not progress. And
the point here is not only professionalism and talent, but also a competent working day planning.
Applicants entering students life mistakenly think that they have a lot of free time. However, this is

just an illusion, because during the session there is a lot of unfinished work.

1.3. Lack of books in the university library
The lion’s share of books required for the study is limited. It is not always possible to find the
necessary book in university libraries. All books, brochures, articles are issued for a term. This term
sometimes is not enough, because the learning material is issued for a short time when the subject
lasts a whole semester. Also, most students do not want to carry ponderous publications. The time of

printed books is inexorably ending.

2. Applications for amending students life
In the era of computer technology coping with everyday tasks becomes effortless using mobile
applications. It is hard to imagine life without an alarm clock, navigation systems, online translators
and other devices that people are facing every day.
To stay healthy human needs a quality and full sleep. For mental processes occurring in the

student’s head, healthy sleep is the main component of success.

3. "Bed Time"
"Bed time" is a simple free application for ios users which can calculate the best time for
students to wake up and ideal bedtime. therefore, it will calculate sleep time and will send it exactly

to your health application.
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& Bedtime & Wake

11:10 pm 7:10 am

More history

Figure 2. "Bed time" interface

This is a common occurrence when a student is rushing around trying to get things done, the
solution is to organize your day. Organizing is a fairly personal activity, but it does involve some
basics. With a bit of effort and time, your routine will become a habit and you’ll make your days
more efficient and successful.

"To do" is one of the most popular applications for organization, therefore, the amount of
users is over 10 million accounts. the cost is 28% a year, however the price is worth its quality. The
specter of functions of this application is so wide that students may organize their needs, create
shopping lists, control upcoming work assignments, make notes. it is possible to create own custom

schedule.

Figure 3. "To do" interface

In the educational process scientific literature, articles, dictionaries and other sources of
information are the main tools to develop. With e-books, the student will always be ready to learn
new material.

"Oxford dictionary" is a free dictionary application for ios and android which helps students
during the studying process. this vocabulary contains over 350,000 words, phrases and meanings. in
addition to that, these applications include search tools for quickly finding words with a clear,
functional and simple to use interface.

"FullReader" is a well - known and modern e-book reader application which is absolutely

free. Itsupports a wide range of books as well as mp3 for audiobooks. Besides, it contains some useful

18



options including cloud backup support with google drive and Dropbox and a translator that works

.‘
FullReader

with 95 languages.

Figure 4. "FullReader" interface

Conclusions

1. Sleep app helps students get enough sleep. A student who has a good and long night
sleep feels greater than someone who had slept for 2-3 hours. A sufficient amount of sleep allows the
student to wake up in the morning with a lot of energy and go to university with a smile on his face.

2.  Each student has different plans for a day, but the main thing is that it should go
productively. Mobile apps facilitate the planning of the day and allow the student to do all the tasks
that are scheduled.

3. The lack of books in the library is a problem for a lot of students. Modern technology

allows students to solve this problem by using e-book applications.
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APPLICATIONS THAT IMPROVE STUDENTS LIFE
Summary

Applications occupy an important place in every student’s life, and can solve some problems. The article
highlights 3 main problems in student life: lack of sleep, lack of time, lack of books in university library. The presented
applications are suitable for everyone and facilitate the solving of these issues.
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ATEITIES PROFESIJOS

Julita Abucevi¢
Moksliné vadové — lektoré Nijolé KaSétiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Tukstanciai jauny zmoniy Siandien pradeda didjjj savo gyvenimo kelig. Vienus juos nukreipé
tévai ar mokytojai, kiti rinkosi ar dar tik rinksis patys. Kas laukia uz postkio? Deja, nemaza dalis
aukstyjy mokykly absolventy kasmet lieka uZ borto - papildo bedarbiy gretas. Sig vasara daugiausia
tokiy buvo su teises, verslo vadybos, socialinio darbo, vieSojo administravimo diplomais, nors biitent
Sios profesijos jau seniai tarp nepaklausiausiy. Ateitis priklauso kitoms specialybéms.

Ateit] prognozuojantys akademikai bei verslininkai pernai publikavo ataskaita, kurioje
teigiama, jog 85 proc. 2030-yjy profesijy Siandien dar net neegzistuoja. Vis délto, verslas ruosiasi
rytojui ir jau ugdo ateities specialistus.

Straipsnio tikslas - Apibtdinti ateities profesijas.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISnagrinéti profesijos pasirinkimo svarbg;
2. Apibidinti roboty naudojimo perspektyvas;
3. ISanalizuoti perspektyviausias profesijas.

Tyrimo metodas - mokslinés teorinés literatiiros ir kity informacijos Saltiniy analizé.

1. Profesijos pasirinkimo svarba
Profesijos pasirinkimas — svarbiausia paauglystés pabaigos ir jaunystés raidos uzduotis,
nulemianti visg tolimesnj zmogaus gyvenimg. Anot L. JovaiSos (1993), profesijos rinkimasis —
daugkartinis aktas, ilgalaikis procesas. Tyrimais jrodyta, kad dauguma Zzmoniy bent du kartus
gyvenime keicia profesija. Nuo profesijos pasirinkimo priklauso socialiné ekonominé padétis,
apimanti tris tarpusavyje susijusius ir vienas kita dengiancius kintamuosius:
e ckonoming padétj, kurig lemia pajamos;
e socialing padét], priklausanc¢ig nuo iSsilavinimo;
e darbing padétj, vertinama pagal profesija.
Dauguma zmoniy savo padét] ir reikSme visuomengje apibrézia pagal savo profesija, todél
nuo jos priklauso savimoné, taip pat savivoka ir savigarba. Anot J. Holland (1992), profesija atspindi
ne tik atskiras darbo funkcijas ar jgiidzius, bet ir gyvenimo biidg ir aplinkg. Darbo prasmés suvokimas

priklauso ir nuo Zmogaus ypatybiy, ir nuo paties darbo pobidzio. Nustatyta, jog darbu galima

20



patenkinti jvairius poreikius: garantuoti finansin] sauguma, savigarbg, pelnyti socialinj palankuma,
uzsitikrinti visuomening padétj ir kity Zzmoniy pagarba, plétoti socialinius kontaktus, siekti asmeninés
raidos ir gyvenimo kokybés.

Profesija, anot R. Lauzacko (1998), yra atitinkamomis ziniomis, mok¢&jimais, gebéjimais ir
jgudziais pagrjstos zmoniy veiklos kombinacijos, teikiancios pasitenkinimo, materialinio apripinimo
ir aktyvaus jsijungimo j visuomeninio gyvenimo strukttiras prielaida. Profesionalas — zmogus tvirtai
ivaldes kokios nors profesijos reikalavimus. Profesija — tai darbas pagal specialybg.

Apibendrinant galima teigti, jog profesijos pasirinkimas — vienas i atsakingiausiy gyvenimo
sprendimy. Kiekvienam zmogui reikalinga profesija tam, kad zmogus wuzsidirbty pinigy
pragyvenimui, blty gerbiamas, ne$ty nauda visuomenei. Profesija ir darbas suteikia prasmés

gyvenimui, nes jg turint galima realizuoti save ir suteikti naudg visuomenei.

2. Robotai

Siuolaikiniai Zmonés gyvena nuolat auganéiy technologijy amzZiuje. Treddalis profesijy
tiesiog iSnyks per artimiausius deSimt mety d¢l to, kad tam tikrus darbus galés atlikti robotai.

Anot D. Alimisis (2018), robotas — tai uzprogramuotas uzduotis galintis atlikti mechaninis
aparatas, valdomas tiesiogiai Zzmogaus arba uzprogramuoto kompiuterio. Robotai gali atlikti uzduotis
zmonéms kenksmingoje aplinkoje, gali atlikti monotoniskas uzduotis, pakeisdami zmogaus ranky
darbg. Iki Siol robotai daugiausiai buvo naudojami tam tikrose pramonés Sakose pavyzdziui,
automobiliy. Dabar robotai vis dazniau pasitelkiami skirtinguose sektoriuose, tokiuose kaip
tkininkavimas ar medicina. Robotai gali buti skirti pramogai, namams, pramonei, medicinai ir
daugelyje kity sriciy. Dirbtinio intelekto panaudojimas suteikia beribes galimybes, tai rodo ir roboty
humanoidy vystymas, kaip Zinomas ir 2017 m. Lietuvoje lankesis robotas Sofija.

PaZangioji robotika kei¢ia zmogaus darba tokiose srityse kaip gamyba, Zemés ukis,
mazmeniné prekyba, paslaugy sektorius. Anot M. Ford (2018), tarptautinés robotikos federacijos
duomenimis, pasaulyje dabar veikia apie 1,1 mln. roboty, o automobiliy gamybos sektoriuje apie 80%
darbo atlieka robotai. Dirbtinis intelektas tampa vis pazangesnis, tod¢l ateityje robotai atliks teisés
bei medicinos srities darbus.

Remiantis Frey ir Osborne (2013) atlikto galimo darbo viety automatizavimo poveikio
nedarbui vertinimo rezultatais, labiausiai tikétina, kad sumazés tokiy darbo viety kaip rinkodaros
specialistai, draudimo agentai, teisininkai. Jvairiy profesijy paskirstymas pagal tikimybe, kad jos bus

automatizuotos, pateikiamas 1 lentel¢je.
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1 lentelé. Profesijy paskirstymas pagal automatizavimo tikimybe

Labiausiai tikétina Maziausiai tikétina

Rinkodaros specialistai Socialiniai darbuotojai, besirtipinantys
psichikos ligoniais ir serganciais
priklausomybés ligomis

Mokesciy deklaracijy rengéjai Choreografali

Draudimo agentai, zalos vertintojai Chirurgai

Teiséjai, arbitrai Psichologai

Maitinimo jstaigy vadovai Personalo vadovai

Nekilnojamo turto agentai Kompiuteriniy sistemy analitikai

Ukio darby rangovai Antropologai ir archeologai

Sekretoriai, administratoriai Laivy konstruktoriai, inzinieriai

Kurjeriai Pardavimy vadovai, generaliniai vadovai

Saltinis: Frey, C. B., & Osborne, M. (2013). The future of Employment: how susceptible are jobs to computerisation?.
University of Oxford. Prieiga per internetg https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/publications/the-future-of-employment/

Ivertinus S§io tyrimo rezultatus, galima daryti iSvada, kad apie 47 % darbo viety gresia
1Snykimas, nes bus panaikinta daug darbo viety. Be to, tai skatina didesnj susiskaldyma darbo rinkoje,
nes reikés daugiau darbuotojy kognityvinéms ir kiirybinéms uzduotims atlikti, bet mazés uzimtumas
Iprastiems ir pasikartojantiems darbams atlikti. Frey ir Osborne (2013) atliktas tyrimas jrodo, kad
dirbtinis intelektas ir robotizavimas stipriai paveiks darbo rinkas ir darbo vietas. Todél jau dabar turi
biiti rengiami darbuotojai ir tobulinami §vietimo modeliai, kad galéty dirbti su vis sudétingesnémis,
protingesnémis, pazangiomis masinomis.

Apibendrinant, dirbtinio intelekto ir pazangiosios robotikos spartus vystymasis turi tiek
teigiama, tiek neigiama poveikj. Priimami racionalis ir duomenimis grindziami sprendimai, kuriamos
inovacijos, medicinos mokslas pasiekia dideliy laim¢jimy, taciau dvejoniy kelia atskaitomybe,

teisiniai aspektai, prarandamos darbo vietos ir didéja nelygybé.

3. Perspektyviausios profesijos
Remiantis Pasaulio ekonomikos forumo paskelbta ataskaita ,,The Future of Jobs“ (liet.
,Profesijy ateitis*) iki 2020 m. dél demografiniy poky¢iy ir technologijy pazangos darbo viety gali
sumazéti net 5 milijonais. Apskaiciuota, kad i§ viso gali biiti prarasta 7,1 mln. darbo viety, 1§ jy
dauguma — administracinio pobiidzio darbai (World Economic Forum, 2016). Vis gi galvojant apie
vykstancius pokycius darbo rinkoje svarbu kelti klausimg ne apie tai, kiek Zmoniy reikes atleisti, o
kokiy zmoniy reikés, kad padidinti veiklos produktyvumg ir kaip technologijy naudojimas bei

analitika pakeis kiekvieno darbuotojo vaidmenj (Alimisis, 2018).
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Perspektyviausios profesijos ateityje:

1) Programuotojas ir programuy kiiréjas. N¢ viena ateities prognozé neapsieis be IT srities.
Kompiuterizacija vyksta spar€iai ir nesibaigs. Nebetoli dienos, kai pazangios namy sistemos ir
efektyvis kalbos atpazinimo jrenginiai taps realybe.

2) Inzinierius. Pazymétina, kad vertingiausi inzinieriai yra ne tik specialistai, jvaldg tam tikrg
formuliy rinkinj ir jprastinius skai¢iavimo veiksmus, bet ir Zmongs, turintys kirybinj mastyma ir
gebéjimg greitai reaguoti | besikeiciancig aplinka.

3) 3D dizaineris. Dabar 3D dizaineriy labai triksta — trijy dimensijy modeliy kiirimo poreikis
statybai, pramoniniam dizainui, kompiuteriniams zaidimams ar kitiems tikslams yra labai didelis.

4) Saugumo specialistas. Kadangi vis daugiau finansiniy sandoriy ir asmens duomeny
perkeliami j skaitmening erdve, Sios informacijos apsaugos poreikis vis labiau didéja. Didelé ateities
nusikaltimy dalis bus padaryta internete, o jy prevencija (taip pat apsauga nuo virusy ataky, Slamsto
ir kenk¢jisko turinio) tampa labai svarbia uzduotimi. Did¢jantis ginkly sudétingumas, aktyvus drony
naudojimas, rySiy pajégumy plétra ir informacijos perdavimas — visa tai labai apsunkina saugumo
uztikrinimg.

5) Urbanistas, miesto planavimo specialistas. Zemé sparéiai tampa miesty, o ne kaimy
planeta. 30 didziausiy metropoliniy zony gyventojy iki 2025 m. iSaugs 27 %. Planuojant, statant ir
prizitirint naujas, spar¢iai augancias didmiesciy teritorijas, reikés specialisty, galin¢iy sukurti patogia
miesto aplinka.

6) Biotechnologas, bioinZinierius, vaistininkas. Pasauliniu mastu biotechnologijy (ir vaisty)
vaidmuo labai padidés. Jau dirbtiniai organai ir protezai galiausiai bus sukurti geresni nei natiiralis,
kuriuos mums suteiké gamta, o jy galimybés ir pritaikymas ateityje tik didés.

7) Maisto pramonés specialistas. Dauguma eksperty mano, kad agronomo ir iikininko
profesijos yra nykstancios: iSsivyscCiusiose Salyse daugiau kaip 15 mety smulkis tkiai nuolat yra
griuvésiai, iSgyvene daugiausia del valstybés subsidijy. Ateities mityba, atsizZvelgiant j dauguma
prognoziy, deja, néra ,,natiiralus maistas, bet maistas su vis did¢janciu priedy kiekiu arba gaunamas
1§ mums nepazjstamy Saltiniy. Maisto pramonés specialistai, turintys Ziniy apie biologija ir inZinerija,
bus pagrindiniai maisto produkty gamintojai daugumos $aliy gyventojams (Zinoti.lt, 2019).

Greitai besikei¢iancioje darbo aplinkoje tampa svarbu visoms suinteresuotoms Salims gebéti
numatyti biisimas uzimtumo tendencijas ir poreikius, pasinaudojant prisitaikyti padedanc¢iomis
ziniomis bei jgiidziais. Pasaulio Ekonomikos Forumo ,,Future of Jobs Report* (2015) skelbiama,

kokiy darbuotojy igiidziy poreikis numatomas didziausias 2020 m. (Zr. 1-3 paveiksla).
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Kognityviniai jgidziai ||| T -2

Sisteminiai jgadziai ||| -2
Sudétingy problemy sprendimas ||| | G ;o

Profesiniai jgudziai ||| T ;o

Procesiniai jgidziai ||| T 39

Socialiniai jgadziai ||| 37

Istekliy valdymo jgadziai ||| T 35
Techniniai jgidziai ||| 33
Fiziniai gebéjimai || | G 31
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1 pav. Igtudziy poreikis 2020 m.
Saltinis: World Economic Forum, 2016. Prieiga per interneta http://www3.weforum.org/docs/GRR/WEF_GRR16.pdf

Kompleksinis problemy sprendimas, sisteminiai ir kognityviniai jgadziai 2020 m. bus kur kas
svarbesni uZ fizinius gebéjimus ir techninius jgiidzius. Si ataskaita taip pat atskleidé, kad maZiau nei
50 % vadovy pasitiki savo organizacijy darbo jégos strategija, kuri turéty padéti jiems pasirengti
Siems pokycCiams. Taigi organizacijoms reikia naujo pozitrio, kad bty patenkinti talentingy
darbuotojy poreikiai ir sumazinti nepageidautini socialiniai padariniai.

Apibendrinant galima teigti, jog Zzmonés turés biiti pasirenge greitai besikeicianciai darbo
ateiCiai. Jgyti naujy jgiidZiy ir atnaujinti intuicijg apie darbo pasaulj bus labai svarbu jy paciy gerovei.
Ateityje laukia Zmoniy darbo jégos paklausa, taciau visur dirbantys darbuotojai turés permastyti
tradicines sgvokas apie tai, kur jie dirba, kaip jie dirba ir kokius talentus bei galimybes jie suteikia
tam darbui. Ateityje darbo rinkoje itin paklausiis bus zmonés, kurie iSmano aplinkosauga, zemés ki

ir architektiira, prireiks IT specialisty, gydytojy, vaistininky ir terapeuty.

ISvados

1. Profesijos pasirinkimas yra vienas svarbiausiy ir reikSmingiausiy zmogaus pasirinkimy,
kuris lemia tolesnio gyvenimo kokybe. Kai kurie Zmonés tokius sprendimus priima gana lengvai. Kiti
susiduria su sunkumais priimdami sprendimg. Profesija ir darbas miisy gyvenimui suteikia prasmés,
nes j3 turédami mes realizuojame save ir suteikiame naudg visuomenei.

2. Per artimiausius 10-15 mety, pasaulis pasikeis neatpazjstamai, robotai uzims daugelio
zmoniy darbo vietas. Spartus dirbtinio intelekto vystymasis turi tiek teigiama, tiek neigiamg poveikj.
Priimami racionaliis ir duomenimis grindziami sprendimai, kuriamos inovacijos, medicinos mokslas
pasiekia dideliy laiméjimy, taciau dvejoniy kelia atskaitomybg, teisiniai aspektai, prarandamos darbo

vietos ir didéja nelygybé.
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3. Ateitj prognozuojantys akademikai bei verslininkai publikavo ataskaita, kurioje teigiama,
jog 85 proc. 2030-yjy profesijy Siandien dar net neegzistuoja. Vis délto, verslas ruosiasi rytojui ir jau
ugdo ateities specialistus. Zemés {ikj, architektiira ir aplinkosauga i§manantys zmongs ateityje turéty
buti darbo rinkoje itin paklausts, panaSiai kaip Siandieniai architektai. | gyvenimg skverbiasi ir
bitkoinai, visiskai kitokia nei jprastiné, virtuali valiuta. Norint darbuotis jy tinkle, reikés iSmanyti ir
valiuty rinkas, ir IT technologijas. Visuomen¢ sensta, tod¢l su kiekvienais metais didés poreikis

gydytojy, slaugos darbuotojy, terapeuty, vaistininky ir panasiy profesijy atstovy.
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FUTURE PROFESSIONS
Summary

This article is about promising professions. Choosing the right profession is one of the most important decisions
in everybody ‘s life, because work can fulfill a variety of needs. Modern people live in an age of ever-growing technology.
One third of the professions will simply disappear in the next ten years due to the fact that certain jobs will be done by
robots. So which professions will be the most in demand in the future? Computerization is going fast and will not stop.
Planning, building and maintaining new, fast-growing metropolitan areas will require professionals who can create a
comfortable urban environment and on a global scale, the role of biotechnology will increase significantly. People will
have to be prepared for a rapidly evolving future of work.
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AUDITO TECHNOLOGIJOS

Skaisté Ustilaité, AgnieSka TomasSevi¢
Moksliné vadové — lektoré Jolita Naujaliené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas
Sparciai vystantis technologijoms, auditoriai bei kiti darbuotojai gali grei¢iau, patogiau ir
saugiau atlikti pavestas uzduotis. Technologijy vartojimas audite tai yra procesas, kurio metu
vertinami ir analizuojami jmonés organizaciniai, veiklos ikiniy operacijy, rinkodaros ir IT procesai,
technologiniai jrengimai, jy funkcijy galimybés, naudojant informaciniy technologijy ir
automatizavimo sprendimus. Atlikus technologinj audita, realiu laiku pateikiamos rekomendacijos
del verslo procesy, pagristy integruotomis skaitmeninimo technologijomis, plétros. Technologijos
skatina verslo efektyvuma, pagreitina pateikimo j rinka laika, idiegus naujoves didéja suinteresuotyjy
Saliy lukesciai nedelsiant gauti tikslesng ir reikiama informacija apie verslo rezultatus. Nepaisant
daugybés privalumy ir busimy technologijy galimybiy, technologijos dar nesugeba atlikti auditg be
auditoriaus.
Straipsnio tikslas — apzvelgus naujos kartos audito teorinius aspektus jvertinti technologijy
svarbg audito procese.
Straipsnio uzZdaviniai:
1. Istirti technologijy naudojimg audite;
2. I8nagrinéti bloky grandinés poveikj audito procese.

Metodai: mokslinés teorinés literattiros ir kity informacijos Saltiniy analizé.

1. Technologiju naudojimas audite

Siuolaikiniy technologijy atsiradimas suteiké galimybe auditoriams vis greiGiau ir
kokybiSkiau atlikti pavestas uzduotis. Prie§ naudojant technologijas auditas buvo atliekamas rankiniu
budu, dél to verslo jmonés veiké daug sudétingesnéje aplinkoje. Laikui bégant padidéjo operacijy
apimtys, sudétingumas, pasikeité reguliavimas. Technologiniai pokyciai vyko sparciai - atsirado
galimybé kaupti bei perduoti duomenis skaitmeniniu biidu ir beveik akimirksniu. ISsamios ir galingos
skaitmeninés informacijos sistemos vis geriau sugeba valdyti, analizuoti, perduoti rySius ir reaguoti |
Siuos su duomenimis susijusius pokycius. Supaprastintas technologijy auditas yra procesas, kurio
metu nustatomi dabartiniai ir blisimi organizacijos tikslai, nustatomi organizacijoje naudojamy
informaciniy technologijy tipai ir kiekiai bei nustatoma, ar kiekvienos technologijos rtsies yra

pakankamai, kad tinkamai jgyvendinty tikslus.
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Pasaulyje duomeny apimtys sparciai auga. D¢l to daugeliui jmoniy kyla nemazai i$Stkiy,
iskaitant tai, kaip apsaugoti ir valdyti $iuos duomenis. Taciau taip pat sukuriamas potencialus
pranasumas auditoriams, kurie gali pasitelkti technologijas, kad surinkty, transformuoty ir analizuoty
duomenis, tuo paciu didinant audito kokybe¢. Naujos technologijos dabar leidzia auditoriams
analizuoti dideles duomeny apimtis. Galimybe¢ versle panaudoti sukurtg Sachmaty analogija, leidzia
paminéti 1997 metais vykusj IBM (JAV programings ir techninés jrangos gamintoja) ,,Deep Blue*
Sachmaty programos ir pasaulio ¢empiono Gary Kasparov zaidimg. XX amziaus antroje pus¢je IBM
mokslininkams buvo pavesta sukurti kompiuterj, kuris konkuruoty su geriausiais Sachmatininkais
pasaulyje. Gautas Superkompiuteris, galéty apskaiciuoti apie vieng trilijong zingsniy per tris minutes
tradicikai skiriamas Zaidéjui vienam standartiniy $achmaty Zingsniui. Sachmaty kompiuteriai dirba,
pritvirtindami skaiting verte kiekvienai pozicijai Sachmaty lentoje, naudodami formule, vadinama
»vertinimo funkcija®. Véliau Sias reikSmes galima apdoroti ir ieskoti, kad blity nustatytas geriausias
Sachmaty figiiros perkélimas lentoje. 1997 metais pirma karta istorijoje kompiuteris iSkovojo pergale
zaisdamas su buvusiu ¢empionu.

Stai kodél ,,prizifirimos paZinimo® technologijos — kognityviniy gebéjimy derinys su
audito profesionaly jgiidZiais ir Ziniomis — bus geriausias budas atlikti audita (Zr.paveikslg).
Kognityvinés technologijos gebéjimas atlikti analizes, generuoti jzvalgas ir panaudoti ,,patirties
sprendimg“ bus didelé pridedamoji verté auditoriui priimant sprendimus bei prisiimant atsakomybe.

Kadangi galiausiai auditorius turi pateikti audito nuomong ir rekomendacijas.

* Greito prototipy, gamybos
kiirimo ir apreiskimo
procediiros

s Auditorius prizitiri
paZinimo technologijg
sutelkes démesi |
aukstesnés vertés audito
sprendimus.

.

* Reik$mingy jzvalgy i§
anksciau nei§naudoty
nestruktiiriniy duomeny

* I8naudoti sektoriaus patirtj
ir dirbtin] intelekts, kad
bty galima atlikti
pajégumus, kaip
prognozavimo analizé ir
rizikos vertinimas

1 pav. Zmogiskasis elementas kognityvinéje technologijoje

Saltinis: MACAULAY, Marc. Financial Executives International. How Cognitive Tech Is Revolutionizing the Audit,
https://www.financialexecutives.org/Topics/Strategy/How-Cognitive-Tech-Is-Revolutionizing-the-Audit.aspx
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Naudojant kognityving technologija pateikiami jrodymai, patvirtinantys audito nuomong,
aiSkinant rezultatus ir nustatant tinkamiausius duomenis audito i§vadai pagrjsti, o tai yra auditoriaus
nuopelnas, o ne technologijy. I$ tiesy, nustaius, kuris duomeny rinkinys yra svarbus galutinei
iSvadai, reikia, kad auditorius pateikty reikalingg sprendimg. Dél galimy struktirizuoty ir
nestruktiiriniy duomeny padidéjimo Saltiniy padaugés nepatvirtinty jrodymy, todél reikia patyrusio
auditoriaus, kuris turéty atitinkamos verslo srities patirties, kad galéty interpretuoti rezultatus ir
sudaryty audito iS§vada.

1.2. ISmanieji skaitmeniniai mazgai

Ne taip seniai auditoriai dirbo aplinkoje, nustatytoje fiksuotojo rySio telefony, fakso
aparaty ir staliniy kompiuteriy: i§ esmés jie buvo priristi prie darbo vietos. Véliau mobiliosios
technologijos leido auditoriams sparc¢iau atlikti savo darba, t.y. analizuoti daug daugiau svarbios
informacijos. Dabar naujausios skaitmeninés finansy technologijos tarnauja kaip ,,protingos
platformos®, kuriomis auditoriai gali dirbti nuotoliniu biidu, ir realiu laiku, panaudojant duomenis,
analitika, automatizavimg ir vizualizacija.

Pasaulinis profesiniy jmoniy, teikianciy audito, mokes¢iy ir konsultavimo paslaugas,
tinklas Klynveld Peat Marwick Goerdeler (toliau — KPMG) kartu su programinés ir techninés jrangos
gamintoju Microsoft Corporation (toliau — Microsoft) émési iniciatyvos iSplésti savo paslaugy apimtj
teikdami klientams skaitmeniniy sprendimy portfelj bei jgalindami iSmanigja audito platforma
»KPMG Clara®“. Dvi organizacijos yra sukiirusios ,,Global Digital* sprendimy mazgus, kurie bus
pagristi ,,Microsoft Azure* pazangiomis debesy paslaugomis ir dirbtinio intelekto technologijomis,
siekiant padéti jmonéms pertvarkyti visas savo verslo sritis, jskaitant finansus, operacijas ir klienty
patirtj. Siy jmoniy bendras tikslas yra jdiegti nauja ,,KPMG intelektualiojo audito platforma*,
vadinamg ,,KPMG Clara®, kuri padarys KPMG pirmaja 1§ keturiy didziyjy profesionaliy paslaugy
firmy, leidZiancia savo naréms jmonéms vykdyti iSoriniy finansiniy ataskaity auditus, naudojant
»Azure®, i§samia, debesimis pagrjsta platforma. Diegimas KPMG tinkle priklausys nuo galiojanciy
kiekvienos $alies jstatymy ir audito uzduoties salygy su jmonémis, kurias tikrina KPMG narés. Siuo
metu ,,KPMG* turi 73 tikst. audito profesionaly visame pasaulyje ir teikia audito paslaugas 23

procentams pasaulio ,,Fortune 500 kompanijy. [3]

2. Bloky grandinés poveikis audito procese
Oficialiai ,,blockchain® (toliau — bloky grandiné) apibréZziama, kaip decentralizuota viesa
transakcijy saugojimo sistema. Tai duomeny bazé, kurioje duomeny saugojimo jrenginiai néra
prijungti prie bendro serverio. Si duomeny bazé saugo vis didéjantj jrasy sarasa, kurie vadinami
blokais. Kiekvienas blokas turi laiko Zyme ir nuoroda j ankstesnj bloka. Sifravimo naudojimas

uztikrina, kad vartotojai gali pakeisti tik tg bloky grandinés dalj, kuri priklauso jiems, tai yra, kuriai
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jie turi privacius raktus, be kuriy nejmanoma daryti jokiy pakeitimy faile. Be to, Sifravimas uztikrina
visy vartotojy paskirstytus bloky grandinés kopijy sinchronizavima. Bloky grandinés yra natiiraliai
atsparios bet kokiy saugomy duomeny modifikavimui. Funkciskai jos gali tarnauti kaip atvira,
platinama knyga, kuri gali veiksmingai, patikrinamu ir nuolatiniu biidu jrasyti sandorius tarp dviejy
Saliy. Bloky grandiné gali biiti naudojama kaip sandoriy Saltiniy tikrinimo priemoné. Pavyzdziui,
auditoriai uzuot prase klienty pateikti banko iSraSus ar siysdami patvirtinimo uzklausas tre¢iosioms
Salims, gali lengvai patikrinti sandorius viesai prieinamy bloky grandinés zurnaly pagalba.

Bloky grandiné yra pagrindiné paskirstytojo tinklo sistema, atsiradusi dél pirmosios
pasaulyje decentralizuotosios kripto valiutos - ,,bitcoin“. Tai greitai tapo vienu perspektyviausiy
pastaruoju metu pazangiy technologiniy pasiekimy. Bloky grandiné gali transformuoti jvairias
pagrindines verslo Sakas, kurios yra visuotinai pritaikytos Siuolaikiniam gyvenimui: finansus,
sveikatos apsaugg, gamybg ir nekilnojamgjj turta. RySkiausias bloky grandiné bruozas yra jos
gebéjimas paSalinti poreikj pasitikéti centrine valdzia dél patvirtinimo. Tai galima palaipsniui
integruoti su tipiSkomis apskaitos procediiromis: pradedant jrasy vientisumo uztikrinimu ir baigiant

visiskai atsekamais audito pédsakais. Tai lems ateitj, kurioje visiS$kai automatizuotas auditas taps

realybe.
1 lentelé. Bloky grandinés naudojimas audito procese
Klaidy mazinimas Kai duomenys yra grandingje, protingos sutartys gali automatizuoti
daugelj apskaitos funkcijy, taip potencialiai mazinant Zmoniy klaidas.
Didesnis finansinis Bloky grandinés tinklai yra paplite tikstantyje kompiuteriy, jsilauzimo
saugumas ir grésme yra labai maza ir duomenys iSlieka saugiis ir privatis.
privatumas

Minimalios i§laidos ir | Padidéjes efektyvumas ir sumazejes klaidy skaicius, gali ilgam
laikas sumazinti sgnaudas.

ISsamesni tikslai Audito procesg biity galima geriau racionalizuoti padidinant bloky
finansiniuose jraSuose | grandinés geb¢jima tiksliai fiksuoti ir tikrinti kiekvieng kiekvienos
operacijos aspekta sinchronizuotg dokumentuose.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal Englobally Group. ABC: Audit and Blockchain -Camping Together,
https://engloballygroup.com/audit-and-blockchain/

Bloky grandinés technologija turi jtakos audito procesui (zr. lentelg). Uzuot atlike
vertinimus mety pabaigoje, audito jmonés galés atlikti nepertraukiamg vertinimg per visg audito
laikotarpj. Be to, igyvendinama dar viena svarbi funkcija: abipusio pasitiké¢jimo atmosferos
palaikymas bei tapatybés patvirtinimas, nes niekas negali keisti bloky grandinés be atitinkamy
privaciy rakty. Pakeitimai, kurie néra patvirtinti privaciais raktais — atmetami, dé¢l to duomenys islieka
saugiis. Bloky grandiné yra naudojama efektyvinti audito veiklg, nes greitina operacijas, mazina

zmogiskyjy klaidy skaiéiy ar korupcijos atvejus.
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ISvados

1. Informaciniy technologijy naudojimas audite yra privalomas siekiant uztikrinti
efektyvig ir pelningg organizacijos veikla. Kognityviné technologija naudoja algoritmus, kad
programiné jranga galéty skaityti duomeny formas ir apibendrinty informacija. ,,KPMG Clara* yra
sukurta pagerinti audito kokybe ir pateikti gilesnes iSvadas. Dirbtinio intelekto panaudojimas leidzia
auditoriams padidinti atliekamy sudétingy testy efektyvuma bei veiksminguma, atlikti duomeny
analize ir pateikti jos duomenis realiu laiku, bei jvertinti verslo naudojamy ir pasirenkamy inovatyviy
sprendimy tinkamuma.

2. Bloky grandinés technologijy naudojimas transformuoja apskaitos procesus, sumazina
apskaitos jrasy tvarkymo ir tikrinimo iSlaidas, uztikrina finansiniy duomeny sauguma ir privatuma
bei mazina zmogiSkasias klaidas. Jy naudojimas audito procesa efektyvina, greitina ir palengvina
auditoriy darba. Naujos kartos audito sukiirimui reikalingi dideli poky¢iai ir lankstumas: pradedant
nuo naujomis audito technologijomis pagristy nesudétingy verslo procesy audity, ir pereinant prie

sudétingy procesy naujos kartos audity.
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AUDIT TECHNOLOGIES
Summary

With the rapid development of technology, auditors and other employees can perform their assigned tasks faster,
more conveniently and safely. The use of technology in auditing is a process during which the company's organizational,
production, marketing and IT processes, technological equipment, possibilities of their functions, information technology
and automation solutions are evaluated and analyzed. Following the technological audit, recommendations are provided
for the development of production process equipment with integrated digitization technologies. Technology boosts
business efficiency, speeds time to market, and increases stakeholder expectations for more accurate and relevant
information on business performance, as well as assured corporate accountability. Despite the many benefits and
opportunities of future technologies, technology is not yet able to perform audits without an auditor. A simplified
information technology audit is a process that identifies an organization’s current and future objectives, identifies the
types and amounts of information technology used in the organization, and determines whether each type of technology
is sufficient to adequately facilitate the objectives.
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Introduction

Entrepreneurship can play a key role in the process of formation and development of market
relations and institutions of the national economy of any country. As world experience shows, the
more opportunities small and medium-sized enterprises (SMESs) have to expand their activities, the
higher the pace of development of the country's economy. In the Republic of Belarus, as in many
other countries of the world, the sector of small and medium-sized businesses is an integral element
of the market management system, contributing to the creation of an effective competitive economy,
ensuring a high level and quality of life of the population. The significance of small and medium-
sized enterprises (individual entrepreneurs; micro-organizations, with an average number of
employees up to 15 people; small organizations, with an average number of employees from 16 to
100 people, medium-sized organizations, with an average number of employees from 100 to 250
people) is determined by such features as the ability to quickly respond to consumer demand and
quickly satisfy it, quickly respond to changes in market conditions and demonstrate high
maneuverability. Among other things, the country's small and medium-sized businesses provide

many new jobs, which in turn leads to a reduction in the number of unemployed people.

1. Small and medium-sized businesses

Small and medium-sized businesses are a unique basis for the functioning of those niches of
the economy that, due to their production volumes and sizes, are not able to occupy the large and
largest businesses. Large enterprises are often not able to try on those innovations that they plan to
introduce due to the fact that they are too risky at the initial stage. At the same time, small and
medium-sized businesses represent a large field for such innovations. Small and medium-sized
enterprises in the Republic of Belarus today are a promising developing sector, gradually increasing
their role and importance in ensuring the overall economic growth of the country, although with
significant potential for increasing business volumes. This is evidenced by the following indicators
for 2018:

»  28.8% share of SMEs of the gross value added of the country (GVA) (in comparison with

2017, a decrease of 0.4 percentage points is observed);
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« 1,331.3 thousand people or 30.7% of the country's active population are employed in the
SME sector (compared with 2017, a decrease of 8.7 thousand people is observed);

» The foreign trade balance of SMEs is $ 19 million. (compared with 2017, an increase of
$ 791 million is observed);

«  34.8% of tax revenues are provided by the sector of small and medium enterprises (SMES)
(an increase of 2.5 percentage points is observed in comparison with 2017) [1].

It should be noted that the development of small business in the Republic of Belarus, in
comparison with developed countries, is not so fast (the proportion of developed SMEs in the
country's GVA is 50-70%). This is due to the existence of a number of barriers, both administrative
and economic in nature. The most common economic barrier is the lack of entrepreneurship with the
necessary financial resources.

In 2017, the World Bank conducted an analysis of the financing gap for micro, small and
medium enterprises in developing countries. The analysis covered 128 countries. At the same time,
65 million enterprises, or 40% of the total number of SMEs, have an unmet need for financing in the
amount of $ 5.2 trillion a year, which is equivalent to 19% of the GDP of the countries covered by
the analysis Moreover, the study indicates that the real gap in the desired financial resources and
actually received (or available) can be even higher, since a significant part of the demand remains
unaccounted for: the owner of the enterprise, knowingly assuming that his demand for financing is
unlikely to be satisfied , does not mean it. The World Bank estimated the financial gap in Belarus for
SMEs at 34% of the country's GDP [2]. In this connection, financing of small businesses is a problem
requiring an integrated approach. The search for optimal sources of financing is important for all
business forms without exception. In the Republic of Belarus, financial support for business entities
is provided by the enterprises themselves (internal financing) and commercial and non-profit
structures (external financing) using various forms and methods of financing. Often, own funds are
not enough, in connection with this there is an increasing need to attract external sources. At the same
time, bank lending is the most popular type. But getting a loan to a novice entrepreneur is quite
difficult. This is primarily due to the lack of the necessary security and extensive financial statements
for small enterprises. Another reason is the high risks associated with lending to small enterprises and
the overhead costs of banks, which are almost the same for both small and large loans. At the same
time, speaking about general trends in the development of the lending sector for small and medium-
sized businesses, it can be noted that banks are moving towards simplifying lending procedures,
easing conditions, including interest rates, loan repayment periods, commissions.

This is also evidenced by the dynamics of debt on loans issued by banks of the Republic of
Belarus to small and medium-sized enterprises in Belarusian rubles and foreign currency for 2015 -
2019. (see at Table 1)
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Table 1. Debt on loans granted by banks of the Republic of Belarus to small and medium-

sized enterprises in Belarusian rubles and foreign currency for 2015 - 2019

Index 01.12.2015 01.12.2016 01.12.2017 | 01.12.2018 01.12.2019

Loans - total, million rubles
including: 8 373,81 8 207,00 8 180,30 9547,10 10 483,60
1. Loans in national
currency, million rubles,

including: 3 785,24 3 859,70 3989,10 4724,90 5087,80
Short-term loans 1 051,46 1 067,00 1240,90 1741,60 2 067,40
Long term loans 2733,78 2792,70 2 748,30 2 983,30 3 020,40

2. Loans in foreign
currency, million US dollars,

including: 2527,70 2 204,60 2 091,50 2 255,00 2 553,00
Short-term loans 537,6 462,7 405,8 513,4 593,8
Long term loans 1990,10 1741,90 1 685,70 174170 1 959,20

Note - Source: own development based on [3].

As can be seen from table 1, the debt on loans issued by banks of the Republic of Belarus to
small and medium-sized enterprises in Belarusian rubles and foreign currency as of December 1,
2019 is 10,483.60 million rubles, which is more than this indicator of the same period of the previous
year by 936.50 million rubles, or 9.81% (for comparison, the increase in 2018 amounted to 1,366.80
million rubles, or 16.71%). The average annual growth of this indicator from 12/01/2015 to
12/01/2019 is 6.05%. The structure of this debt on average for the period under review is: 47.80% -
loans in national currency, 52.20% - loans in foreign currency. It is also worth noting that the share
of overdue debt in debt on loans issued by banks of the Republic of Belarus to small and medium-
sized enterprises in 2015-2019. tends to decrease, and, on average, is 5.02%, including loans in
national currency - 4.28%, loans in foreign currency - 5.67%. If we analyze the specific weight of the
debt of small and medium-sized enterprises in the total debt on loans issued by banks to legal entities
of the Republic of Belarus for the period from 2015 to 2019, then we can say that a third of the total
credit load of the private sector is on the “shoulders” of the small and medium-sized enterprises (an
average of 28.68% over five years).Today, there are 24 banks in the Republic of Belarus, most of
which provide loans to small and medium-sized businesses for the development of their own business

at 5-17.9% per annum (the refinancing rate of the National Bank of the Republic of Belarus is 8.75%).

2. Bank lending to SMEs in the Republic of Belarus
Basically, bank lending to SMEs in the Republic of Belarus is carried out under the State
Program for the Support of Small and Medium Enterprises for 2016-2020, most of which is
implemented by the Development Bank of the Republic of Belarus through the provision of special
credit products through an affiliate network. In practice, the program is implemented with the

participation of 11 domestic partner banks and leasing organizations with experience in cooperation
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with small and medium-sized businesses, and involves the use of a two-tier mechanism: 1) The
Development Bank provides financial resources to banks and leasing organizations within the
framework of concluded agreements; 2) partner banks and leasing organizations select, according to
the criteria agreed upon with the Development Bank, the direct borrowers (SMES), assess their
financial condition and the projects proposed for implementation, and decide on the possibility of
financing on conditions agreed with the Development Bank.

At the end of the day, December 31, 2019, in total, under the agreements concluded with
partner banks and leasing organizations in 2019, 835 projects were funded. The total amount of
concluded loan agreements (financial (rental) leasing agreements) is 131.4 million rubles. The total
cost of projects financed from the resources of the Development Bank is about 178.3 million rubles.

At the end of 2019, a research survey of small and medium-sized entrepreneurs was conducted
by the Research Institute of Economics under the Ministry of Economy of the Republic of Belarus.
According to the results of this study, over the past 12 months, 49.1% of respondents applied for a
loan, while 44.9% received it, and 4.2% of respondents refused to receive it. The main reason for not
applying to the bank for a loan, the respondents called high interest rates for using a loan (19.6%;
including high interest rates on funds in national currency - 12.6%, in foreign currency - 6.5%),
difficulties in fulfilling collateral requirements of 9%; 83.9% of respondents do not see the need to
raise additional funds.At the same time, the percentage of respondents who do not see the need to
raise additional funds, compared to 2018, increased by 13.1 percentage points. This indicates the
sufficiency of own financial resources for the further development of the business or its stable
functioning (44.5% of respondents set the task of expanding the business, and 50.6% - maintaining
the achieved level) [4].1t should be noted that in this survey, potential entrepreneurs who would like
to receive financing for starting a business did not participate. Which may, to a large extent, not reflect
the real picture. For the greater development of bank lending as a source of financing for small and
medium-sized enterprises, activation of entrepreneurial activity of the population, as well as
simplification of lending procedures, by providing unsecured loans and lowering the increased
interest rate on a loan can help.
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BANK LOANING OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTREPRENEURSHIP IN THE REPUBLIC
OF BELARUS
Summary

The small and medium-sized enterprises in the Republic of Belarus today are a promising developing sector,
gradually increasing their role and importance in ensuring the overall economic growth of the country, although with
significant potential for increasing business volumes. Realizing this, Belarusian banks are moving towards simplifying
lending procedures for this sector, easing conditions, including interest rates, loan repayment periods, commissions.
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Introduction

Corporate social responsibility is currently very popular topic. Many companies consider
themselves as a social responsible, but experts recognize only a few companies. To be social
responsible it means to run business in responsible way, but it is mostly more difficult, than it looks
in the beginning. Some big and well known businesses are good examples of being socially
responsible.

The aim of the article — to describe social responsibility and explain why Microsoft and
Rolex are good examples of social responsible companies.

Objectives of the article:

1. To characterize corporate social responsibility.

2. To describe Microsoft corporations social responsibility.

3. To describe Rolex corporations social responsibility.

Methodology: Analyze and comparison of information sources.

1. Corporate social responsibility

Corporate social responsibility is a self-regulating business model that helps a company be
socially responsible to itself, public and its stakeholders. By practicing corporate social responsibility,
also called corporate citizenship, companies can be conscious of the kind of impact they are having
on all aspects of society, including economic, social, and environmental. A modern socially
responsible company is the one that voluntarily applies social and environmental principles and
promotes the sense of community and transparent business. According to Ministry of Social
Security and Labour (2017).

Social responsible companies are businesses, who maximize shareholder value, act in a
manner that benefits society. Social responsibility nowadays is increasingly important to investors
and consumers. Currently many consumers and investors want to make not just profitable
investments, but also contribute to the welfare of society and the environment. Companies should not
only seek to be profitable, but also be responsible. Corporate social responsibility has standards. Many
multinational companies are responsive only to the stakeholder’s needs. Businesses must care not

only about productive stakes in the global economy, but also have to include social responsibility,
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which contains meeting the needs of all suppliers, investors, employees and society. CSR is a process,
which point is responsibility for the company’s actions, also includes encouragement to make a
positive impact on the environment, employees, consumers, communities, stakeholders and all
members of society.

To be socially responsible it means taking care about all stakeholders, society, environment
and the most important is to do this voluntarily. If company runs business in a responsible way, then
customers, other organizations and the government evaluate and appreciate it. Eventually, after being

recognized, this company might enter a special list of responsible companies.

2. Microsoft Corporation

Microsoft Corporation was founded in 1975 by Bill Gates, currently one of the richest people
in the world. According to Gregg Pascal Zachary, Mark Hall (2020): “Microsoft Corporation, leading
developer of personal-computer software systems and applications. The company also publishes
books and multimedia titles, produces its own line of hybrid tablet computers, offers e-mail services,
and sells electronic game systems, computer peripherals (input/output devices), and portable media
players. It has sales offices throughout the world. Microsoft has sales offices in many countries
beyond United States.” Company has a research and development center at its headquarters in
Redmond, USA. Microsoft has research labs located in Cambridge, England, Beijing, China and
Sadashivnagar India and many offices in other countries. According to André Gongalves (2019)
article “The top 100 Companies with best CSR” Microsoft Corporation is top 5 on the list. Also are

many reasons for this.

LONG TERM SINCERITY

RESPONSIBILITY

&

SUSTAINABILITY ETHICS

Figure 1. Spheres of CSR
Microsoft Corporation works hard to apply the power of technology and to earn the trust of

the customers and business partners company empowers and of the community in which company is
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located and works. They work to build a sustainable future where everyone would have an access to
the benefits and all opportunities of technologies. The mission is to empower every person and
organization to achieve more and it's an encouragement of their employees to come to work every
day. Also they always are working with stakeholders. Every decision they make can affect employees,
partners, shareholders, customers, suppliers and communities and it a reason why company makes
decisions together. They receive feedback from private customers, companies and human rights
specialists. Company informs almost all its decisions in feedback channels. Microsoft uses not only
formal channels and also deals with key stakeholders, advocacy groups, industry experts, CSR rating
agencies, CSR-focused investors, and many others. According to CSR analyses Microsoft company
works keeping attention on accessibility, applying technology for environmental and social good,
climate change and energy, closing the broadband gap, ethical business practices, human capital
development, human rights, privacy and cybersecurity, responsible Al skills and employability.
People from different cultures are working in this company and still they try to give more job places
for less wealthy countries. Some important offices are located in India. Human rights are always a
priority for a company. Loyal employees always get bigger salaries and better career opportunities.
Also they donate a lot of funds for charity.

On the other hand, Microsoft Corporation was involved in European bribery allegation.
According to Jon Fingas article “Microsoft will pay $25 million to settle Hungary bribery charges”
Microsoft Corporation subsidiary in Hungary violated the Foreign Corrupt Practices Act and have to
pay almost 25 million $. Jon Fringas (2019) wrote: “The division allegedly discounted prices for its
resellers and distributors between 2013 and 2015, using the increased profit margins to fund bribes
for government officials and clinch lucrative software deals with Microsoft.” The company agreed to
pay a 25 million dollars fine and management laid off all employees involved in bribery case and
split relations with resellers.

In conclusion if we sum up all this information about Microsoft Corporations social
responsibility, we can say, that this company still can be a good example of CSR, because it does a
lot to stay social responsible. As well management agreed to pay a big penalty for bribery and change
many things, for example fired responsible for bribery staff and severed relations with resellers. Also,
not many big and well-known companies take care about environment or society, but this one is doing

a lot. I think, that Microsoft Corporation still can be recognized as a social responsible business.

3. Rolex is an example of social responsible business
Rolex is a Swiss company, which was established in 1905 by Hans Wilsdorf. In 1905 Hans
Wilford founded a company in London. Later, when company became more popular he decided to

move company to Switzerland, Geneva and called “Rolex”. Geneva was known worldwide for
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making the highest quality watches. Currently, the Rolex is a luxury association making high-end
hand watches and known worldwide.

Table 1. Information about company Rolex

Industry Founded Founders |Headquarters Daily Wa.tCh Services Employee
production count
Manufacturing Alfred Davis .
watch 1905 Hans Wilsdorf Geneva 2000 Repair 2 800

Rolex company is currently known worldwide and every person has heard about Rolex
luxurious watches. Rolex is producing their watches mostly from the most expensive metals and
jewels in the world, most of them are made from gold, platinum and decorated with diamonds.
Currently company has big revenue of about 3 billion dollars, but so successful company is still
working in social responsible way. Rolex is listed on the list of the most social responsible companies
in the world and also here many reasons.

According to Rolex distributors: Bobswatches and Swisswatches: Rolex company makes
good working atmosphere for their employees. They have their own values. Company has 2000
employees and mostly they are working in 2 countries the UK and Switzerland. For Rolex is the most
important to make employees feel respected and valued and management always cares about their
rights. Also company takes care about their customers. Every customer is welcomed in their stores
and well trained staff provides high quality services for every customer. Suppliers are very important
for a company, because they use only the highest quality materials and their products also need to
meet their standards.

Rolex company runs its business in responsible way for environment. The Watches of
Switzerland Group is committed to complying with the requirements of the Environmental Protection
Act 1990, and all legal duties and obligations imposed by other Environmental Acts and Regulations.
Also they sell products made from rare skins and exotic woods. Vendors are obliged to provide them
with written guarantees that these products comply with the international laws and industry
regulations. Company minimizes uses of energy, water and fuel to reduce pollution, that can cause
climate change. Packaging is made from able to recycle materials to reduce waste. Company always
takes care about all its stakeholders and looks for their ideas. Rolex company is an active member of
the Responsible Jewellery Council. All products they sell are long time use and 30 % of materials
used for one watch are recyclable.

In conclusion we can sum up all actions Rolex company is doing for environment and people
and we can agree that they are a good example how to run a successful business in a social responsible

way.
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Conclusions

1. Corporate social responsibility is self-regulating business model that helps a company
be socially responsible to itself, public and its stakeholders. Many companies trying to be social
responsible, but not all of them are recognized.

2. Microsoft Corporation is one of the biggest social responsible companies in the world.
Company is doing a lot for environment and society, also creates work places for people of different
cultures. Besides it shares all decisions and informs people about them. Company was involved in
bribery case, but agreed to pay a big penalty and solved that problem. Microsoft Corporation is still
doing a lot to be social responsible.

3. Rolexis a Swiss company, that produces luxury watches. Also Rolex is listed on the list
of most social responsible companies in the world. They take care about their employees and
customers to make all feel valued. Rolex company is doing a lot to minimize waste and pollution.
They create the highest quality products and avoids to pollute environment, which causes climate
change.

List of References

1. André Gongalves (2019). The top 100 Companies with best CSR. You matter.
https://youmatter.world/en/top-100-companies-best-csr-reputation2019-28108/ access from internet.

2. Bobs watches. https://www.bobswatches.com/about-rolex.html access from internet.

3. Fang-Mei Tai, Shu-Hao Chuang (2014) Scientific Research. Access from Internet:
https://www.scirp.org/html/3-8601351_49900.htm.

4. Gregg Pascal Zachary, Mark Hall (2020). Encyclopedia Britannica. Access from Internet:
https://www.britannica.com/topic/Microsoft-Corporation.

5. Jon Fingas (2019). Microsoft will pay $25 million to settle Hungary bribery charges.
Engadget. Access from Internet: https://www.engadget.com/2019/07/22/microsoft-settlement-over-hungary
bribery/?guce_referrer=aHROCHM6LyY93d3cuz29vZ2xILmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAKG6URsuk82F46U20U
hgWpGhgjtXRmyHuwgVbvHZKtRtFVH4uFxFe2PfQeKQRLMX90Nag5ZRuCpWzQa7Im2C-

VDUG4Szw3MY T2BOQmneYHmMEjbeL8q_eM88hZxXPHWrSCIARohgQIUM6KhFjls1lvHLIJOTNVolrHVaeY LkSe
2pmEp&guccounter=2

6. Microsoft website. Access from Internet: https://www.microsoft.com/en-us/corporate-
responsibility

7. Ministry of Social Security and Labour (2017). Corporate social responsibility.
https://socmin.lIrv.lt/en/activities/labour-and-employment/labour-law/corporate-social-responsibility

8. Swiss watches. Access from Internet: https://www.watches-of-
switzerland.co.uk/corporate-social-responsibility

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY NOWADAYS
Summary

This article is about corporate social responsibility. Many big companies just making profit and do not care about
environment, customers, stakeholders, but also are companies, which run business in ethical way. Every year some
magazines are publishing list with social responsible companies. Two well-known companies, which are listed on this
list are Microsoft Corporation and Rolex. Microsoft Corporation does it in social responsible way. However, this company
had an accident with bribery, but paid a penalty and solved that problem. Rolex it’s a luxury Swiss company, which
products high end watches in social responsible way, because management takes care about their employees and
customers and makes them feel valued. Also Rolex company is minimizing pollution and uses recyclable materials. Those
2 companies are good examples how to run a successful business and be social responsible.
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DEGALU KAINU POKYCIAI BALTIJOS VALSTYBESE 2018 — 2019
METAIS

Rimanteé Staneviciiteé, Ieva Taraseviciite
Mokslinés vadovés — lektoré Inga PasSiusiené, doc. dr. Erstida Ulvidiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas
Bégant laikui keitési Zmoniy pozZiiiris | transporto priemoniy pasirinkimg bei efektyvuma
esant jvairioms geografinéms ar istorinéms aplinkybéms. Tuo tarpu, XXI a. gyvenantys asmenys turi
galimybe pasirinkti ne vieng buidg kaip nuvykti nuo tasko A iki taSko B. Nors kiekvieng dieng
pastebime, jog gyventojai renkasi kur kas praktiSkesnes ir gamtos neterSiancias transporto priemones,
Su kasmet auganciu pasaulio ekonominiu lygiu, auga ir degaly kainos. Jau ne pirmus metus
degaly kainos kaita yra viena didziausiy problemy Salyje, kuri pakoregavo tre¢dalio Lietuvos
gyventojy keliavimo automobiliu jprocius. Benzino A95 kaina 2018 mety pirmojoje puséje buvo 1,04
euro uz litrag, o 2019 mety pradzioje jau sieké 1,28 Eur/l. Toks benzino kainos Suolis parodo, jog
keiciantis pasaulio ekonominio lygio situacijai, sparciai keiciasi ne tik degaly, bet ir kity, i§ uzsienio
importuojamy prekiy kainos.
Straipsnio tikslas — iSnagrinéti degaly kainy pokycius 2018-2019 metais.
Straipsnio uzdaviniai:
1. ISnagrinéti 2018-2019 mety degaly kainy pokycius Lietuvoje.
2. Palyginti 2019 mety degaly kainas Baltijos valstybése.

3. ISanalizuoti veiksnius lemiancius degaly kainy poky¢ius.

1. 2018 - 2019 mety degaly kainy pokyciai Lietuvoje

Degaly risiy yra jvairiausiy. Vieni degalai gaminami i§ augalinés kilmés zaliavy, sudétyje
kartu maiSant ir spirita, kiti — benzino pagrindu ir jmai$ant sieros, treti degalai — tai paprasciausias
dyzelinas. Siuos degalus naudoja beveik kiekvienas pasaulio gyventojas, tuo tarpu ir lietuviai.
Daugiau nei pusé Lietuvos gyventojy vairuoja lengvuosius automobilius, o .Siuo metu Lietuvoje yra
Jjregistruota kiek daugiau nei 1,47 mln. lengvyjy automobiliy, neskaitant kity, nepaminéty, transporto
priemoniy, kurios taip pat varomos benzinu arba dyzelinu. 2018 mety duomenimis benzino
sunaudojimas Lietuvoje sieké 235 tukst. tony, o dyzelino — 1659,3 tiikst. tony.

Tyrimai Lietuvos degalinése rodo, kad 2018 m. degaly kainy rinkoje vyko dideli svyravimai.
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B senzinas A9S

2018- 2018- 2018- 2018 2018- 2018- 2018- 2018- 2018- 2018- 2018
02-01 03-01 04-01 05-01 06-01 07-01 08-01 09-01 10-01 11-01 12-01

1 pav. Benzino A95 kainy kitimas 2018 metais.

Saltinis: http://www.degalukainos.lt/degalu-kainu-statistika?date from=2018-01-01&date t0=2018-
12-01&fuel id=1.

Kaip matome i§ grafiko (zr. 1 pav.), 2018 mety pradzioje litro benzino A95 kaina buvo 1,12
Eur, o kovo ménesj kaina nukrito iki 1,05 Eur. Benzino kaina nuo kovo ménesio iki geguzés vidurio
pakilo 0,23 Eur, bet nuo geguzeés vidurio iki birZelio galo benzino kaina vél nukrito 0,10 Eur. BirZelio
ménesio gale A95 benzino kaina buvo 1,18 Eur ir iki rugpjti¢io pabaigos pakilo iki 1,31 Eur. Tadiau,
nuo rugpjicio galo iki rugséjo vidurio buvo staigus kainos nukritimas iki 1,21 Eur, o kaina nuo
rugséjo galo iki spalio pradzios pakilo 0,01 Eur bei nuo spalio ménesio pradzios iki 2019 m. sausio
kaina nukrito iki 1,06 Eur.

2019 metais pastebimi taip pat nemazi benzino A95 kainy svyravimai (Zr. 2 pav.). Sausio
ménesio pradzioje kaina buvo 1,06 Eur, sausio ménesio gale kaina nukrito 0,01 Eur. 1,05 Eur benzino
kaina laikési nuo sausio pabaigos iki vasario vidurio, po to kaina pradéjo sparciai augti balandzio
ménesj jau kaina buvo pakilusi iki 1,18 Eur ir §i benzino kaina laikési beveik iki balandzio galo.
Taciau nuo balandZio galo kaina pradéjo vel augti ir kilo iki pat geguzés vidurio. Pakilusi kaina 1,22
Eur laikési visg geguzés ménesj. Nuo birzelio 1d. iki birZelio galo nukrito benzino kaina 0,05 Eur.
Nuo liepos pradzios iki liepos vidurio benzino kaina pakilo 0,01 Eur — 1,18 Eur laikési nuo liepos
vidurio iki rugpjtcio galo. Taciau nuo rugpjucio galo iki spalio galo kaina nukrito iki 1,15 Eur ir tada

Si kaina laikesi iki gruodzio vidurio.
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2 pav. Benzino A95 kainy kitimas 2019 metais.
Saltinis: http://www.degalukainos.lt/degalu-kainu-statistika?date from=2019-01-01&date t0=2019-

12-01&fuel id=1.

Apibendrinus $iuos duomenis matome, kad A95 benzino markés kaina 2018 — 2019 metais

labai svyravo, o taip rodo, jog kei¢iantis ekonominiam lygiui, kei€iasi ir benzino kainos.

pav.).

2. 2019 mety degaly kainos Baltijos valstybése

Degaly kainos kinta ne tik Lietuvoje, bet ir kaimyninése Salyse: Latvijoje bei Estijoje (Zr. 3

01/2019 02/2019 03/2019 04/201 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 09/2019 10/2019 11/2019 12/2019

g LICTUVA g Latvija === Estija

5 3 pav. Dyzelino kainy kitimas Baltijos Salyse 2019 metais.
Saltinis: https://www.dkv-euroservice.com/portal/lt/web/customers/dieselpreis-index .
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Lyginant su 2018 mety degaly kainomis, 2019 metais Lietuvoje benzino ir dyzelio kainos
degalinése atpigo apytikriai 12 proc., Latvijoje — beveik 5 proc., tuo tarpu Estijoje — kainos beveik
nepakito (Lysionok, 2019). Lietuvoje dyzelino kainos smukteléjo 8proc., Latvijoje 2proc., o Estijoje
— pakilo beveik 2 proc. Pigiausi degalai 2019 metais i$liko Lietuvoje, o brangiausi Estijoje.
Pirmosiomis 2019 mety dienomis dyzelio vidutin¢ kaina Lietuvoje buvo 1,15 Eur, Latvijoje 1,18 Eur,
o Estijoje 1,30 Eur.

Apibendrinus dyzelino kainy kaita 2019 metais, galima teigti, kad Baltijos Salyse Lietuva
teikia pigiausig dyzeling, tuo tarpu Latvijoje dyzelino kainos yra antroje vietoje, o Estijoje dyzelino

kaina yra didziausia.

3. Degaly kainy struktiira
Naftos kaina yra reguliuojama rinkos ir nusistovi pasaulinés naftos paklausos ir pasiiilos
kreiviy sankirtoje. Naftos rinkos paklausa ir pasitila paprastai priklauso nuo jvairiy veiksniy, kaip,
pavyzdziui, jos iSgaunamo kiekio, kariniy konflikty, neramumy nafta turtingose regionuose.
(Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, 2018).

Degaly kaina susideda i8 Siy pagrindiniy elementy:

. naftos kainos ir naftos perdirbimo sgnaudy;
. pridétinés vertés mokescio;
. akcizo;

o pardavimo kasty.
Taip pat valstybé nustato degalams akcizy tarifo dydj. Lietuvos Respublikos akcizy jstatyme

yra nustatytas varikliy benzinui akcizy tarifas — 434,43 Eur uz 1000 litry produkto. Atitinkamai
gazoliams taikomas 347 Eur uz 1000 litry produkto akcizy tarifas. Apmokestinimg pridétinés vertés
mokeséiu nustato Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymas. Siuo metu Lietuvos
Respublikoje naftos produktams yra taikomas standartinis 21 proc. pridétinés vertés mokescio
tarifas. Visi Sie iSvardinti elementai ir formuoja degaly kaing, kurig galime iSvysti Lietuvos

degaliniy tinkluose.

ISvados
1. 2018 ir 2019 metais A95 benzino markés kaina labai kito. 2018 mety pradzioje A95
benzino kaina buvo 1,12 Eur, o mety pabaigoje 1,06 Eur. DidZiausia kaina buvo rugpji¢io ménesj —
netgi 1,31 Eur/l. Lyginant su 2019 metais, A95 benzino kaina mety pradzioje buvo 1,06 Eur, o
gruodzio ménesj 1,15 Eur. Didziausia kaina buvo pasiekta geguzés ménesj — 1,22 Eur.
2. 2019 metais degaly kainos svyravo ne tik Lietuvoje, bet ir kaimyninése Salyse: Latvijoje
bei Estijoje. Maziausios kainos vis délto buvo Lietuvoje, o didZiausios — Estijoje. Siy dviejy valstybiy

kainy skirtumas mety pradzioje buvo 0,15 Eur, o mety pabaigoje — 0,24 Eur.
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3. Remiantis Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos dokumentais, degaly kaina
priklauso nuo keturiy elementy: naftos kainos ir naftos perdirbimo sgnaudy, pridétinés vertés

mokescio, akcizo ir pardavimo kasty.
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CHANGES IN FUEL PRICES IN THE BALTIC STATES 2018 - 2019
Summary

With the world economy growing every year, fuel prices are also on the rise. For many years now, the change
in fuel prices has been one of the biggest problems in the country, which has adjusted the travel habits of a third of the
Lithuanian population. The price of A95 petrol in the first half of 2018 was 1.04 EUR / |, and at the beginning of 2019 it
was 1.28 EUR per liter. Such a jump in the price of gasoline has shown that as the world economic situation changes, not
only the prices of fuel, but also the prices of other goods imported from abroad are changing rapidly.
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DIGITALIZATION OF ECONOMY: RISKS AND CHALLENGES
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associate professor, PhD in Economics Telyak O.A.
Polessky State University, Belarus

One of the main directions of the modern world is gradual transition to digitalization and
connected with it management methods, as the Internet and information technologies are penetrating
rapidly into all spheres of human life. Organizations that digitalize their business processes will
significantly improve in the future their customer satisfaction, competitiveness, and operational
efficiency.

Terms "digitalization" and "digital economy" was introduced for the first time in 1995 by
American computer scientist Nicholas Negroponte (University of Massachusetts) [1]. There is no single
approach to what is meant by digitalization. For example, in the Strategy for the Development of
Russian Information Society for 2017-2030 it is defined as economic activity in which the key factor
of production is data in digital form, big data processing and the use of analysis results which, compared
with traditional forms of management, can significantly increase the efficiency of various types of
production, technologies, equipment, storage, sale, delivery of goods and services [2]. Thus, we can say
that the term digitalization is closely connected with the transition to digital economy. Therefore
digitalization is the process of transition of a firm or an entire economic sector to new business models,
management and production methods that are based on information technologies [3].

A number of legal acts have been adopted for digitalization of businesses and infrastructure
in Belarus: Decree No. 8 "On the development of the digital economy", the Strategy for the
Development of Informatization in the Republic of Belarus for 2016-2022, and the State Program for
the Development of Digital economy and Information Society for 2016-2020. In addition, Belarus
Hi-Tech Park functions as a key institute for digital transformation of the country, the point of
formation of Ministry of digital economy has been repeatedly raised, and it is also planned to establish
IT University. Despite the fact that in the State Program it is provided the formation of digital
infrastructure, the provisions for the development of digital technologies in manufacturing and
agriculture are absent, although they are in the programs of digitally developed countries. It also does
not provide for the creation of new jobs through digital transformation and the development of digital
competence and literacy among the population. The development of the Internet of things, big data
and artificial intelligence is not included in the State Program too.

Digitalization makes goods and services more accessible, convenient and fast, because they

become available to all customers through an app, and they do not have to stand in queues,
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information processing is faster, data entry is less, information is stored in databases, and so on. But
at the same time it carries risks. And this is a serious challenge for all regulators: they have to decide
how to ensure the development and implementation of digital technologies and at the same time keep
the risk level at an acceptable level. In this situation it is important to find a balance as well as to
understand that lagging in the introduction of advanced technologies is also a risk.

The following benefits of digitalization were highlighted in the 2016 World Bank’s
Development Report "Digital Dividends":

- increase in labour productivity due to the “mass introduction” of information technologies
that will allow people to become technologically literate;

- increase of the competitiveness of companies through introduction of highly developed
technology;

- reduction of production costs, due to the quick interaction between a consumer and a
manufacturer, thus it will be possible to exclude intermediaries from the chain;

- creation of new jobs through the formation of new markets of goods and services based on
the use of digital technologies;

- increase in satisfaction of human needs;

- overcoming poverty and social inequality [4].

Agreeing with the World Bank experts, we should note that in the study of digitalization it is
very important to identify its challenges and risks for Belarus, since there are a number of limiting
technical, legal, organizational, economic and other factors. The key ones are:

- high cost of technology introduction: it is needed more than 27 billion US dollars for
digitalization, and approximately 1,3 million US dollars for infrastructure maintenance;

- insufficient elaboration of legislation and lack of the Systematic State Program for
digitalization, since Decree No. 8 "On the development of the digital economy" is devoted to the
regulation of digital tokens in Belarus;

- conservatism and lack of understanding of the role of digital technologies in transformational
processes by officials, businessmen and the public: Belarus is in the last places in the ranking of the
digital economy development among EAEU and the EU countries;

- lack of a sufficient number of qualified personnel and underestimation of the role of the
development of digital competencies among the population, since there is a large outflow of IT
specialists.

Let us consider the following potential risks of digitalization:

- unauthorized access to information and other cyber security threats are possible;

- mass unemployment: low-and medium-qualified professions that requires performance of

the same operations on a daily basis will disappear, as artificial intelligence will replace them;
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- digital inequality — gaps in the level of education and conditions of access to digital services
and products between citizens and businesses within countries, as well as between states will increase.

In conclusion, it can be concluded that digitalization, having its positive impact, carries
enormous risks in terms of security and the number of jobs, as well as the access to high-speed Internet
and communication. It is necessary to restructure business processes in order to introduce
digitalization in production, business, and agriculture. Transition to a digital economy will lead to the
growth in productivity by about 10 times, which means a threefold decrease in the number of workers.

In Belarus, digitalization may be introduced in the near future, but at the moment the country
does not have a sufficient level of technology development to introduce such a system in all sectors
of the economy. Belarus is moving towards Industry 4.0, but this is a very long process, where it is
necessary to use a lot of capacities and funds that the country does not currently have.
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EFEKTYVAUS VADOVAVIMO PRINCIPAI

Karolina Gudénaité
Moksliné vadové — lektoré Nijolé KaSétiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Vykstantys pokyciai pasaulyje paveikia vadovavimg organizacijose. Kiekvienas gerai zino,
kad organizacijos sékmé priklauso nuo efektyvaus vadovavimo. Vadovams nuolat tenka derinti
augancius reikalavimus organizacijos efektyvumui ir naujos kartos darbuotojy poreikius. Vadovai
turi nuolat keisti vadovavimo metodus, kad jy organizacijos veikty kuo efektyviau.

Kiekvienas geras vadovas yra vertinamas pagal savo asmenines savybes. Siuolaikinis
efektyvus vadovas turi orientuotis j organizacijos ir darbuotojy vertybes, kad suprasti, kas yra svarbu.
Kad organizacija biity sékminga ir pelninga vadovai ir darbuotojai turi siekti bendry tiksly, stengtis
spresti problemas kartu.

Straipsnio tikslas: iSanalizuoti efektyvaus vadovavimo pricipus.

Straipsnio uzZdaviniai:

1.  Pateikti vadovavimo samprata;

2. ISanalizuoti vadovavimo stilius;

3. Pateikti efektyvaus vadovavimo principus.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros ir kity informacijos $altiniy analizé.

1. Vadovavimo samprata

Pasak Vanago ir VySniauskienés (2012), vadovavimas yra viena i§ svarbiausiy vadovo
funkcijy, susijusiy su tarptautiniais valdymo aspektais, padedanti pavaldiniams suprasti jmonés
tikslus ir skatinti efektyviai jy siekti. Vadovas atskiry individy visuma pavercia tikslingai ir efektyviai
dirbancia zmoniy grupe.

Vadovo ir pavaldiniy santykius lemia jy asmeninés savybés, dalykinis pasirengimas, tradicijos
ir daugelis kity veiksniy. Pagrindinés vadovo poveikio priemonés — valdzia ir jtaka. Jas reikia derinti.
Valdzios turéjimas dar negarantuoja gery rezultaty, egzistuoja bendradarbiy jausmai, norai, siekiai,
motyvai, kurie lemia vieno ar kito atlickamo veiksmo efektyvuma.

Valdzios sgvoka siejasi su lyderystés, nes ji yra jtakos darymo proceso dalis. Valdzia priklauso
ir nuo uzimamy pareigy. ISskiriamos penkios valdzios rasSys: suteikiama pareigy ir asmeniné. Pareigy
suteikiamg valdzig sudaro teising, atlygio / skatinimo ir prievartos valdzia. Asmenine valdzig sudaro

etaloniné / pavyzdzio ir ekspertiné valdZzia.
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Apibendrinant galima teigi, kad vadovavimas, tai darbuotojy skatinimas, nukreipimas
reikiama linkme, siekiant, kad jie atlikty butinas uzduotis. Pati vadovavimo funkcija yra be galo
sudétinga. Vadovavimas pasizymi situaciniu charakteriu. Pats vadovas turi spresti kaip jam vadovauti
konkrecioje situacijoje ir konkreciame kolektyve. Galbiit vienoje jmonéje efektingai vadovaves
vadovas, kéles verslo pelninguma, kitoje jmonéje gali nesugebéti jvertinti naujajj kolektyva ir kitokia
situacijg, ir vadovavimas tampa neefektyvus. Penkios valdzios riSys yra labai skirtingos tarpusavyje.

Kiekviena turi savo savybg ir pasizymi skirtingai daroma jtaka.

2. Vadovavimo stilius

Kiekvienas vadovas turi savo tam tikrg vadovavimo stiliy. Anot, Petrulio (2017) vadovavimo
stilius, tai visuma tarpusavyje susijusiy valdymo metody, elgesio normy ir taisykliy, kuriuose vadovas
naudoja savo darbe ir kurie parodo jo pozitirj j darbg ir j savo pavaldinius. Galima i$skirti konkreciam
vadovavimo stiliui biidingus bruoZzus, i kuriuos atsizvelgiant ir klasifikuojamos bei apibtidinamos
atskiros vadovavimo stiliy rasys. Iki Siol dar néra vienos vadovavimo stiliy klasifikacijos, bet galima
apzvelgti keletg skirtingy pozitriy:

1.  Tradicinis ir Siuolaikinis vadovavimo stiliy skirstymas.

2 Vadovavimo stiliy skirstymas pagal vadovy elges;.

3 Vadovavimo stiliy skirstymas pagal vadovy orientacija.

4.  Vadovavimo stiliy skirstymas pagal vadovy orientacijg ir pavaldiniy lygj.

5 Situaciniai vadovavimo modeliai.

Stoskus ir Berzinskiené teigia, kad ,tradiciniai vadovavimo stiliai yra autoritariniai.
Autoritarinis valdymo stilius pasizymi stipria valdymo centralizacija, visos valdzios koncentravimu
vienose rankose* (2005, p. 161).

Siuo metu literatiiroje labai daug skirtingy poziiiriy j vadovavimo stilius. Vanagas ir
Vysniauskiené (2012), iSskiria tam tikrus, biidingus konkre¢iam vadovavimo stiliui, bruozus:

1.  Autokratinis arba valdingas.

2. Liberalus arba anarchinis.

3. Demokratiskas arba kolegialus.

Autokratinis arba valdingas. Tai démesio ir veiklos centre esantis vadovas. Autokratas yra
linkes visa valdzia paimti j savo rankas. Sio tipo vadovai nustato griezta savo jstatymy vykdymo
kontrole, kiSasi } smulkmenas. Pavaldumas grindZiamas manipuliuojant garbingumu, kaltinamais ir
apdovanojimais. Sio tipo vadovai samoningai riboja rysius su pavaldiniais. Jo rysiai individualis: j
tokio vadovo kabineta galima uzeiti tik po viena. Vadovas autokratas, duodamas nurodymus
pavaldiniui, informuoja jj tiek , kiek pa¢iam atrodo reikalinga. Autokratas uzurpuoja teis¢ vertinti,

interpretuoti ir apibendrinti informacija, daryti iSvadas. Neretai i$ tokio vadovo galime i8girsti: “Savo
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nuomone pasilikite sau®. Sitaip jis slopina darbuotojo iniciatyvuma, skatina tarpusavio
nepasitikéjimg. Darbuotojy pareiga pas tokj vadova biity besalygiskai vykdyti pavedimus,
neklausinéti, neinterpretuoti. Autokratais dazniausiai tampa valdingi, uzsispyr¢, daznai save
pervertinantys Zzmonés, kuriems toks valdymo stilius tampa priedanga, slepianti jy nekompetencija.

Liberalus arba anarchinis. Sis stilius yra toks, kai vadovas maZiausiai kigasi j grupés veikla.
Siam vadovo tipui biidinga tai, kad jis ne tik nedemonstruoja, bet lyg ir gédijasi savo kaip vadovo
padéties. Nurodymai labiau primena praS§yma, kreipimosi j pavaldinius maniera pabréztinai mandagi.
Darbuotojams suteikiama didelé veiksmy laisvé. Liberalai paprastai labai atsargiai priima
sprendimus, matyti, tod¢l, kad nepasitiki savo kompetencija ir padétimi. Jie nuosekliis lengvai
pasiduoda kito nuomonei. Daznai tokj valdymo stiliy pasirenka neryztingi, geranoriski, vengiantys
konflikty zmonés. Liberalu gali biiti ir labai kiirybingas asmuo, kuriam triikksta organizatoriaus
talento. Todel liberalus vadovas gali sékmingai dirbti tuomet, kai darbas yra individualus ir
kiirybiskas.

DemokratiS§kas vadovas reikalus linkes tvarkyti kolegialiai. Jis pasilicka teis¢ spresti po to,
kai klausimg aptaria su daugeliu darbuotojy. Demokratas suteikia bendradarbiams galimybe dirbti
savarankiSkai, rodyti iniciatyva. NesikiSa i jy darbo detales, neprimeta smulkmeniskos globos ir
kontrolés, tac¢iau nuolat biina informuotas apie reikalus. Demokratas paprastai stengiasi jtikinti ir
skatinti pavaldinius. Demokratas nevengia atsakomybés uz savo ir pavaldiniy klaidas. Demokratais
daZniausiai tampa Zmonés, iSlaikantys pusiausvyra, optimistai. Kadangi demokratinio tipo vadovai
dazniausiai biina plataus akiracio Zzmones.

Apibendrinant galima teigti, kad kiekvienas vadovas turi savo tam tikrg vadovavimo stiliy,
metoda, kuris priklauso nuo zmogaus charakterio, asmeniniy savybiy. Darbas jmong¢je priklauso nuo
vadovo vadovavimo stiliy. Geras vadovas turi turéti kiekvieno stiliaus bruozy. Vadovas pats turi

spresti, kaip vadovauti konkrecioje situacijoje. Turi sugebéti jvertinti savo kolektyva.

3. Efektyvaus vadovavimo principai

Efektyvumo savoka placiai taitkoma ekonomikos teorijoje, taciau, priklausomai nuo
konkrecios tyrimy srities, gali biiti interpretuojama jvairiai. Ekonomikos teorijoje susiduriama su
keliomis tarpusavyje susijusiomis, taciau turin¢iomis ir esminiy skirtumy ,,efektyvumo* sgvokos
reikSmémis. Dazniausiai efektyvumas suprantamas kaip gamybos iStekliy panaudojimo lygis,
garantuojantis didZiausia produkcijos apimtj. Pasak, Slekienés ir Klimavigienés (1999), efektyvumas
— tai sudétinga ekonominé kategorija, tod¢l pastaruoju metu jai skiriamas vis didesnis démesys.
Bendriausia prasme ekonomikoje ,,efektyvumas‘ suprantamas kaip santykis tarp pagaminto produkto
ir/ar paslaugy apimties ir jiems panaudoty iStekliy. Anot, LukoSevi€iaus (2005), turi buti iSskiriamos

dvi sgvokos: efektas ir efektyvumas. Efektas ekonominiu poZiiiriu — @ikio subjekto veiklos poveikiy
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rezultatas, kuris daZniausiai iSreiSkiamas vertine iSraiSka — litais. Efektyvumas yra gamybos iStekliy
panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultatg. [vertinus veiklos efektyvuma, tikininky tkiai
gali lengviau priimti sprendimus, susijusius su tinkamu istekliy panaudojimu siekiant maksimalios
naudos.

1 lentelé. Efektyvumo tipai

Alokacinis efektyvumas Tai tinkamiausio prekiy derinio gaminimas maziausiais kastais
arba optimaliai paskirs¢ius ekonominius iSteklius.

Technologinis arba techninis | Tai visiskas nuostoliy nebuvimas, geriausiai naudojant turimus
efektyvumas isteklius.

Dinaminis efektyvumas Tai inovaciniy pokycCiy atsiradimas greitai ir tinkamu laiku.
Konkurencija, versdama firmas jdiegti nauja technologija, lemia

dinaminj efektyvuma.

Saltinis: sudaryta autorés pagal: Slekiené, D. ir Klimavi¢ien¢, I. (1999). Jmonés veiklos finansinis
jvertinimas. Kaunas: Technologija.

Alokacinis efektyvumas pasiekiamas, kai ekonominiai istekliai yra paskirstyti tokiu biidu, kad
Ju perskirstymas, siekiant kazkam duoti daugiau, nei§vengiamai pablogina kito individo padétj. Yra
keliamos trys salygos, kad bty pasiektas alokacinis efektyvumas: geriausias prekiy paskirstymas
vartotojams, tinkamiausias itekliy paskirstymas ir optimali produkcijos apimtis.

Efektyvaus vadovavimo pricipai:

o Ilgalaikes strategijos suvokimo svarba organizacijoje;

e Sudaromos salygos Zzmonéms atskleisti savo stiprigsias puses;

e Nuolatinis sugebéjimas keistis;

e Siekti sekmés ir kartu patirti neseékmes;

e Atsakyti uz tai, kg darome.

e Planuoti versla pagal prioritetus;

e UZzduociy jgyvendinimas;

e Asmeninis tobul¢jimas;

e Savo elgesiu rodyti tinkamg pavyzdj.

Vadovaujantis $iais principais, darbas bus veiksmingesni, produktyvaus rezultato siekimas
minimaliomis sagnaudomis ir racionaliai panaudojant turimus iSteklius.

Apibendrinant galima teigti, kad efektyvumas, tai iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai
norimas rezultatas pasiekiamas maziausiomis jmanomomis sgnaudomis arba naudojant turimus
isteklius pasiekiamas maksimalus jmanomas rezultatas.

Efektyviai vadovauti reikia laikytis tam tikry principy. Tokiy kaip: asmeninis tobul¢jimas,
lankstumas, uzduo€iy jgyvendinimas, produktyvumas, atsakyti uz tai, kg daro. Nuo efektyviy

vadovavimo principy, taip pat priklauso ir jmonés s€kmé.
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ISvados

1.  Vadovavimas, tai darbuotojy skatinimas, nukreipimas reikiama linkme, siekiant, kad jie
atlikty butinas uzduotis. Pati vadovavimo funkcija yra be galo sudétinga. Vadovavimas pasizymi
situaciniu charakteriu. Pats vadovas turi spresti kaip jam vadovauti konkreioje situacijoje ir
konkreciame kolektyve. Galbiit vienoje jmoné¢je efektingai vadovaves vadovas, kéles verslo
pelninguma, kitoje jmonéje gali nesugebéti jvertinti naujaji kolektyva ir kitokig situacijg, ir
vadovavimas tampa neefektyvus.

2.  Kiekvienas vadovas turi savo tam tikrg vadovavimo stiliy, metoda, kuris priklauso nuo
zmogaus charakterio, asmeniniy savybiy. Darbas jmong¢je priklauso nuo vadovo vadovavimo stiliy.
Geras vadovas turi turéti kiekvieno stiliaus bruozy. Vadovas pats turi spresti, kaip vadovauti
konkrecioje situacijoje. Turi sugebéti jvertinti savo kolektyva.

3.  Efektyvumas, tai iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas
pasiekiamas maziausiomis jmanomomis sgnaudomis arba naudojant turimus isteklius pasiekiamas
maksimalus jmanomas rezultatas. Efektyviai vadovauti reikia laikytis tam tikry principy. Tokiy kaip:
asmeninis tobuléjimas, lankstumas, uzduociy jgyvendinimas, produktyvumas, atsakyti uz tai, ka daro.

Nuo efektyviy vadovavimo principy, taip pat priklauso ir jmonés s¢kme.
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PRINCIPLES OF EFFECTIVE LEADERSHIP
Summary

The paper discusses applicable management styles and principles. Concepts of leadership and efficiency are
presented based on the authors of the literature. Styles of autocratic, liberal and democratic leadership are described.

Leadership is an activity where the combination of a person's traits, qualities, abilities and behaviors that
influence employees is crucial, so that decisions are made to ensure an accurate life. Each manager has his or her own
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particular style of leadership. A leadership style is a set of interrelated management methods, norms, and rules that the
manager uses in his or her work and that reflect his or her attitude to work and to his or her subordinates.

Efficiency means the efficiency of the use of resources when the desired result is achieved at the lowest possible
cost or the maximum possible result is achieved by using the available resources.

Also, leadership style features are presented. It concludes that for an organization to be successful, the manager
should follow certain principles that are listed in this article.
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Introduction

Quality of life depends on many external factors (income level, social security, country
development, etc.), as well as on internal factors (consciousness and social responsibility of the
individual) [1-4]. Everyone knows that a healthy lifestyle lays the foundation for a well-being,
strengthens the body's defenses and opens its potential. In our time, a healthy lifestyle is a popular
trend in the modern world. Most often, people start thinking about their lifestyle and health when an
illness or temporary ailment occurs. Therefore, caring for your health should not be a problem, but
should become a must-do, lifestyle. Sometimes a person simply lacks the momentum to change their
lifestyles and habits: many do not even imagine how to approach it. This was a good reason for
conducting our poll.

The purpose of the article is to determine how important it is for people now to lead a healthy
lifestyle, how useful life is to society and what it entails, and to find out how people feel about their
health.

The main method of research is a sociological survey. The survey was attended by 82
respondents, of whom 50.7% were men and 49.3% were women. More than half of respondents
(50.7%) aged 15-20 years, 28.4% aged 21-35 years, 14.90% - 36-50 years and 6% - more than 50
years.

Analysis of the results

Sports and health are closely linked. Physical activity is very important for strengthening the
body, which helps to prolong life, avoid seasonal diseases and easily deal with stress. As we can see
from the survey data (Fig. 1), a large number of people are engaged in morning gymnastics (40%).
On the one hand, this is good because people who do daily morning exercises are relieved of stress
and depression, they have a good mood, the body is filled with vigor and energy, the nervous system
comes into tone. In addition, people who do exercise in the morning, do not suffer from pessimism,
are in a good mood. But on the other hand, such statistics tell us that 60% of people do not practice

morning gymnastics, which is not a pleasant fact.
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taekwondo
dancing
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swimming
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basketball
aerobics
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morning gymnastics 40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Figure 1. Results of the answer to the question "What kind of sport do you do?"

As can be seen from Fig. 1, in the second place there was a sport such as fitness (31.3%), in
the third - basketball (18.8%), followed by aerobics (13.8%), tennis (11.3%), football (12.5%),
volleyball (10%) and other sports. Insufficient motor activity is one of the problems of modern
civilization and one of the biggest problems on the path to a healthy lifestyle. Walking was replaced
by transport trips, outdoor activities - watching television. That is why it is very important, in our
opinion, to always be active, cheerful and play sports.

The negative results were the following results of our study (Fig. 2): the largest share of all
respondents (35%) goes in for sports from time to time, and only 21.3% of respondents do sports
every day. In the conditions of permanent employment, it is difficult to find time for hiking in the
gym, playing sports. But even if there is no time for sports, there is a way out: hiking in the open air,
morning jogging, charging in the morning.

Physical activity, even small, helps the body to cheer up, relax, and most importantly, improve
mood and well-being. Respondents also respond to this (Fig. 3): 56.3% of people improve their mood
after playing sports, and only 12.5% do not improve.

Although, according to the results of our study (Fig. 4), the majority of the surveyed people
are rarely ill (37.5%), but nevertheless a significant part of the respondents has seasonal (17.5%) and
chronic (11.3) %) disease (Fig. 4).
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m everyday
m several times a week
m several times a month

= occasionally

Figure 2. Results of the answer to the question "How often do you play sports?"

= Yes very
= rather yes than no
= rather no than yes

u No, not at all

Figure 3. Results of the answer to the question "Does your mood improve after playing sports?"

I have chronic disease 1—| 11.30%
I have seasonal illnesses _ 17.50%
very rarely _ 37.50%
almost not sick _ 33.80%
O.OIO% 10.(I)O% 20.60% 30.(I)O% 40.00%

Figure 4. Results of the answer to the question "How often do you get sick?"

It should be noted that human health is based on many factors, including lifestyle.

Unfortunately, not all people are aware of this: 11.3% believe that health is almost independent of
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lifestyle. However, very well, as many as 46.3% of all respondents indicated that their health was
completely dependent on their lifestyle, and 42.5% said it was partially dependent.

According to our study (Fig. 5), more than 60% of respondents do not have such a bad habit
as smoking. However, 17.1% of respondents smoke every hour, which is just a terrible figure, almost
10% smoke periodically or for acompany and 7.3% smoke once a day. It is worth noting that smoking
any tobacco product, regardless of the dose, harms the body in one way or another. Smoking is the
most widespread habit in the world, causing many different diseases.

9.80%
= each hour

= several times a day
= once a day
= never

for the company/periodically

Figure 5. Results of the answer to the question "How often do you smoke?"

Healthy lifestyles are in no way compatible with bad habits: with smoking, and even more
with alcohol and many others. In our opinion, most people (Fig.6) do not even think about the
importance of a healthy lifestyle today. This is primarily due to the fact that they (82.9 %) believe
that they do not have any bad habits. Among the habits that were indicated were the following:
smoking (5.1 %), alcohol (4.8 %), sedentary lifestyle (3,6 %), excessive sugar consumption (2.4 %),

and some others.

2.40% 1.20%
HnNo
0,
4.80% alcohol
= smoking

= sugar intake

m sedentary lifestyle

m bad daily routine

= unbalanced nutrition

Figure 6. Results of the answer to the question "Do you have bad habits?"
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To get rid of bad habits, the first thing to do is to become aware of addiction. For example, as
far as it is known, if a person who systematically abuses alcohol and has outward signs of its
manifestation, does not recognize his addiction, then over time it becomes a disease. According to
our survey, not so many of the respondents (20.7 %) do not consider it necessary to get rid of bad
habits. Fortunately, there are 79.3 % of people who think much more. According to the results of the

respondents, 67.9 % of all respondents liked this type of survey and did not like only 1.3 %.

Conclusion
So, it is important for many people now to lead a healthy lifestyle. However, some people do
not treat their health very carefully and as a result often become ill. Most of the people nowadays are
only engaged in morning gymnastics. As it turns out, not all people are yet aware that health depends
on lifestyle. Smoking and alcoholism are prevalent in the bad habits common to people today. Many

people still want to get rid of them, which is a positive factor.
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HEALTHY LIFESTYLE AND ITS SIGNIFICANCE IN HUMAN LIFE
Summary

A healthy lifestyle is a concept of human activity aimed at improving and maintaining health through proper
nutrition, physical fitness, moral sentiment, and, of course, giving up bad habits. The article analyzes the results of a
survey on healthy lifestyles. It is determined how often nowadays people get sick and what kinds of sports most people
do now. Also highlighted the bad habits inherent in people today, how much they want and try to get rid of them, and the
conclusions of the survey were drawn.
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IDENTIFIKAVIMO PRIEMONES SMART-ID VARTOTOJU NUOMONES
TYRIMAS

Karina Mamedova
Moksliné vadové — lektoré Gitana Mecéjiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Greit¢jant gyvenimo tempui vis daugiau klienty savo asmeninius ir finansinius reikalus tvarko
nuotoliniu budu per telefong arba kompiuterj. Todél bankai savo klientams siiilo paprastai naudojama
ir saugumo reikalavimus atitinkancig prisijungimo prie interneto banko priemon¢ Smart-ID.
Mobilioji programélé Smart-ID yra vadinama naujos kartos elektronine tapatybés kortele, kadangi
veikia ir kaip identifikavimo priemong, ir kaip mobilusis parasas. Klientui tereikia j savo mobilyjj
telefong ar kompiuterj jvesti savo sugalvotg keturiy skaitmeny PIN1 koda, o antrasis PIN2, sugalvotas
penkiy skaitmeny saugumo kodas, jvedamas tvirtinant jmokas, pinigy pervedimo operacijas ar
dokumentus. Visos Sios saugumo priemonés padeda uztikrinti saugesnes finansines operacijas.
Naudojant $ig programéle galima saugiai ir patogiai prisijungti prie interneto banko ir tvirtinti jvairias
operacijas.

Straipsnio tikslas — atlikus pirminio rinkos tyrimo apklausos analiz¢ nustatyti vartotojy
nuomong apie elektroning identifikavimo priemon¢ Smart-1D.

Straipsnio uzdaviniai:

1.  Pateikti informacijg apie SK ID Solutions;

2. ISnagrinéti identifikavimo priemon¢ Smart-ID;

3. Atlikti pirminio rinkos tyrimo apklausos analizg.

Metodai — mokslinés teorinés literatiiros ir kity informacijos Saltiniy analizé, anketinés

apklausos analiz¢, grafinis vaizdavimas.

1. SKID Solutions
»SK ID Solutions* specializuojasi tarptautiniy e-tapatybés sprendimy srityje. Imoné yra
Estijos valstybés partner¢, iSduodanti nacionaliniy identifikacijos dokumenty sertifikatus.
Organizacija leidZia jvairiy Saliy pilieCiams pasirasSyti elektronines paslaugas ir tuo paciu metu turéti
elektroninius paraSus. ,,SK ID Solutions* aptarnauja vir§ 1000 finansiniy, sveikatos prieziiiros,
Svietimo ir jvairiy kity privaciy ir vieSojo sektoriaus organizacijy elektroniniy paslaugy klausimais.
Pagal naujausia ,,SK ID Solutions® statistika vir§ 2,67 mln. zmoniy naudojasi autentifikavimo

irankiy, t.y. Smart-ID programéle.
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2017 m. pradzioje SK pristaté Smart-1D - populiary identifikavimo sprendima Baltijos Salyse.
Siuo metu Smart-ID programéle galima atsisiysti i§ Google Play ir App Store platformy. Lietuvoje
pirmieji §ia programéle galéjo pasinaudoti SEB ir ,Swedbank“ banko klientai. Sis tapatybe
patvirtinantis sprendimas gali biiti naudojamas prisijungiant prie finansy, §vietimo, telekomunikacijy,
energetikos ir prekybos sektoriy tiekiamy e-paslaugy. 2017 m. lapkrit; ,,Smart-ID* pasieke
auksciausig saugumo lygj ir tapo kvalifikuotu elektroniniu parasu, prilygstanciu ranka rasytam
parasui ir pripazjstamu visoje Europos Sgjungoje. Smart-ID elektroninis paraSas galutiniam vartotojui
yra nemokamas ir neribotas. Programélés déka tiek prisijungimas prie banko, tiek atliekamos
operacijos uzima maziau laiko. Su Smart-ID klientams nebereikia prisiminti sudétingy slaptazodziy,
nesiotis kody kortelés ar generatoriaus — su programéle viskas tampa greiciau ir papras¢iau. Bankai

pasirinko Smart-1D, nes jis atitinka $iuolaikiniy vartotojy poreikius naujos kartos bankininkystei.

2. ldentifikavimo priemoné Smart-1D

Smart-ID yra naujos kartos elektroninis identitetas, sukurtas bendradarbiaujant ,,SK ID
Solutions* ir ,,Cybernetica®. Siame gaminyje buvo naudojama technologija, kuriai ,,Cybernetica“
pateikeé patento paraiSka. Smart-ID pavercia vartotojo iSmanyjj jrenginj i autentifikavimo ir
elektroninio pasiraSymo jrankj, kurj galima naudoti savo iSmaniajame telefone ar planSetiniame
kompiuteryje, nereikia jokiy kity specialiy priemoniy. Smart-ID verta naudotis nes gali buti
naudojamas autentifikuojant vartotojg jvairiose e. paslaugose arba teikiant elektroninius parasus.
Taip pat Smart-ID yra pripaZjstamas kaip QSCD (kvalifikuotas paraso kiirimo jrenginys). Tai yra
auk3ciausias pripazinimo lygis ES Salyse ir dabar visi vartotojai gali nuotoliniu buidu pasiraSyti
dokumentus kvalifikuoto elektroninio paraso lygiu, kuri pripazino visos ES valstybés narés. SK
sukiire §ig paslaugg kaip tarptauting schema, tod¢l vienoje Salyje iSleistas eID gali biiti naudojamas ir

kitoje. Lietuvoje galima naudotis dviejy tipy Smart-ID paskyromis (Zr. lentelg).

1 lentelé. Smart-ID paskyry tipai

Smart-1D

Smart-1D Basic

Klientui, patvirtinus tapatyb¢ mobiliyjy parasu,
bei s€kmingai baigus paskyros registracijg, yra
sukuriamas ~ Smart-ID,  kuris  laikomas
kvalifikuotu elektroniniu parasu. Sig priemong
naudoti galima banky internetinése
bankininkystése bei elektroniniy paslaugy
portaluose, kurie integruoti i Smart-ID tinkla.

Klientui, patvirtinus tapatyb¢ pasirenkant
interneto banka, bei sékmingai baigus paskyros
registracija, yra sukuriamas Smart — ID Basic,
kuris laikomas nekvalifikuotu elektroniniu
paraSu. Jungiantis pirmag karta, bitinas
papildomas kliento sutikimas naudoti $ig
priemong.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal https://www.smart-id.com/It/apie-smart-id/

Smart-ID programa yra daugiakalbé, palaikanti ne tik angly ir rusy kalbas, bet ir visy trijy

Baltijos Saliy kalbas - esty, latviy ir lietuviy. Programos vartotojo sgsaja sukurta paprasta ir intuityvi,
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leidzianti vartotojams atlikti registracijos procesg, autentifikavima, pasiraSymo patvirtinimg ir
paskyros valdyma. Smart-ID programélé turi ir daugybe kity privalumy (zr. 1-3 paveiksla).
Naudojamas dviejy faktoriy autentifikavimas, ji galima naudoti derinant su tuo, kg vartotojas turi -
iSmanyjj jrenginj - ir tuo, kg vartotojas Zino - PIN kodais. Smart-ID yra pagrjstas Zinomais ir jrodytais
vieSojo rakto kriptografijos principais. Palyginti su kitomis galimomis vartotojo autentifikavimo
technologijomis, tokiomis kaip vienkartiniai kodai ir kiti, skaitmeninio paraso metodas suteikia Siuos
pranasumus: aukstas saugumo lygis, operacijy nepaneigimas, stipri autentifikacija ir visoje ES

pripazinti parasai.

Asmens tapatybés nustatymas naudojant Smart-ID programéle yra nemokamas ir
neribojamas. Programéle galima atsisiysti_j visus Android ir iOS operacing sistemg
naudojancius iSmaniuosius jrenginius. Norédami susikurti paskyrg ir uzbaigti registracijos
procesa vos per kelias minutes, tereikia vadovautis programeléje pateiktomis instrukcijomis.

Smart-ID programéle galima naudotis bet kur ir bet kuriuo metu, kadangi ji visada yra
kliento iSmaniajame jrenginyje. Jai veikti tereikia interneto rySio — nebiitini jokie papildomi
jrenginiai.

Net jeigu klientas prarastu telefong, kuriame jdiegta Smart-ID programéle, kiti asmenys prie
paskyry e. paslaugy svetainése prisijungti negaléty. Kadangi norint pasinaudoti kliento
»dmart-ID* paskyra, reikia dviejy dalyky: iSmaniojo jrenginio ir slapty PIN kody, kuriuos
zino tik klientas.

1 pav. Smart-ID programélés privalumai

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal https://www.sk.ee/en/services/smart-id

Smart-ID paskyra yra apsaugota dviem PIN kodais. Siuos kodus klientas pasirenka
registruodamas savo paskyra, kad galétu prisijungti prie e. paslaugy, pasirasyti dokumentus bei
tvirtinti veiksmus. PIN1 kodas, kurj sudaro ne maziau nei 4 skaitmenys, yra naudojamas prisijungti
prie elektroniniy paslaugy svetainiy. PIN2 kodas, kurj sudaro ne maziau nei 5 skaitmenys, yra
reikalingas pasirasant dokumentus ar tvirtinant veiksmus, pavyzdziui, mokéjimus ar kitas operacijas.
Jei kliento jrenginj pasisavinty paSalinis asmuo ir méginty atspéti PIN kodus, paskyra biity
uzblokuota: tris kartus i$ eilés jvedus neteisingg PIN koda, paskyra bus uzblokuota 3 val. Po 3 val.
bus galima bandyti prisijungti dar karta, taciau jei ir antrasis bandymas bus nesékmingas, paskyra bus
uzblokuota 24 val. Treciojo nesékmingo bandymo atveju paskyra bus uzblokuota galutinai, kad bty

apsaugoti duomenys.



Kas lie¢ia inovacijas, nuo $iy mety autentifikavimo ir pasiraS§ymo internete sprendimg Smart-
ID galima susikurti pasinaudojus automatiniu biometriniu asmens tapatybés patvirtinimu. Norédamas
naudoti biometrinj tapatybeés patvirtinimo buidg vartotojas privalo turéti galiojantj asmens dokumenta
— pasg ar asmens tapatybés kortelg, iSmanyjj telefong su veikiancia kamera ir NFC galimybe. Proceso
trukmeé priklausys nuo kliento jgtidziy, telefono veikimo ir interneto greicio, prireiks bent 10 minuciy
laisvo laiko. Biometriniy duomeny atpazinimo funkcija gali naudoti tik esami arba buve Smart-1D
naudotojai, net registruojant naujg paskyra naujame jrenginyje. Klientui nebttina turéti prieigos prie
aktyvios paskyros, jei kliento vardas bei pavardé jau yra duomeny bazéje. Smart-1D paskyra, sukurta

naudojant biometrinj autentifikavima, yra lygiaverté fiziniam autentifikavimui.

3. Pirminio rinkos tyrimo apklausos analizé
Tyrimo tikslas — iSnagrinéti vartotojy nuomong apie identifikavimo priemone¢ Smart-1D ir jos
pasirinkimo priezastis.
Tyrimo uzZdaviniai:
1. ISanalizuoti veiksnius lemiancius vartotojy Smart-ID pasirinkima;
2. Nustatyti prieZastys, kurios turi jtakos vartotojy nepasitikéjimu Smart-I1D.

Tyrimo priemoné — internetiné apklausa (https://apklausa.lt/f/identifikavimo-priemone-

smart-id-67jt26f/answers/new.fullpage).

Tyrimo imtis — apklausti 107 respondenty.

Tyrimo trukmé — anketa buvo patalpinta nuo 2019.11.23 iki 2020.03.01.

Pateiktoje internetinéje apklausoje aktyviausiai dalyvavo moteris, kuriy amZzius svyruoja nuo
18 1ki 25 mety, turinCios aukstajj iSsilavinimg. Atlikus Lietuvos gyventojy vartotojy nuomonés tyrima
galima pastebéti, kad vir§ 80 proc. apklaustyjy prie savo internetinés bankininkystés jungiasi Smart-
ID, kody generatoriy pasirinko tik 13 proc. t.y. senyvo amziaus asmenys, kurie neturi iSmaniojo
telefono. | klausimg kaip daznai respondentai naudojasi banko teikiamomis paslaugomis, dauguma
atsake, jog kelis kartus per savaite (42 proc.) ir kiekvieng dieng (29 proc.), tokiam aktyviam interneto
banko naudojimuisi patogiausias ir greiiausias prisijungimo budas yra su Smart-ID. Pasirenkant
Smart-ID kaip identifikavimo jrankj didziausig jtaka vartotojams daro taupus laiko ar iStekliu
naudojimas (24 proc.) ir tai, kad nereikia neSiotis papildomy jrenginiy (22 proc.), kadangi programéle
galima naudotis bet kur ir bet kuriuo metu, nes klientas visglaik su savimi turi iSmanyjj jrenginj su

veikianciu internetu.
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@ Sutaupo laika

19%

@ Galimybé naudotis bet kuriuo
paros metu

O Darbuotojy suteikta informacija,
kaip teisingai naudotis programa

O Pakelti jkainiai uz atlickamas
operacijas banko skyriuje

@ Galimybé pasirasyti sutartis
nuotoliniu budu

17%

@ Nereikia nesiotis papildomy
jrenginiy, uztenka telefono

B Uztenka prisiminti tik du trumpus
slaptazodzius

(1)
10% a9

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Smart-ID pasirinkima

Taip pat keliy respondenty pasirinkimg nulémé dviejy trumpu slaptazodziy pasirinkimas (19
proc.). Paskyra yra apsaugota dviem slaptazodziais, kuriuos yra lengva jsiminti, t.y. PIN1 4 skaitmeny
kodas tapatybei patvirtinti tam, kad galima biity prisijungti prie e. paslaugy ir PIN2 5 skaitmeny
kodas, kuris reikalingas tvirtinant mokeéjimus ir kitas operacijas.

Nors $iuo metu Baltijos Salyje yra vir§ 2,67 mln. Smart-ID vartotojy, programélé sukéle

nepasitikéjimo ir baimés jausmg tam tikruose aspektuose.

Galimyb¢ prarasti pinigus, kitiems asmenims _ 59
neteisétai jsibrovus j Jisy bankininkystés paskyra
Galite patirti finansinius nuostolius, praradus
telefong

| 60

Bankai nepakankamai uztikrina duomeny saugumag 23
Baimé pridaryti klaidas _ 32
Baimé neturéti galimybés prisijungti prie interneto _ 40

0 20 40 60 80
Atsakiusiyjy skai€ius, zm.
3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nepasitikéjima salygojancius veiksnius

28 proc. respondenty pabrézeé, jog labiausiai bijo patirti finansinius nuostolius praradus savo
iSmanyjj telefong ir 27,6 proc. pazymejo galimybé prarasti pinigus, kitiems asmenims neteisétai
jsibrovus j bankininkystés paskyrg. Pastaruoju metu vis daugéja suk¢iavimo atvejy, suk¢iai suranda
naujy biidy iSvilioti prisijungimo kodus i§ zmoniy. Klientai gauna j Smart-ID perspéjimag apie
prisijungima, nors patys tuo momentu nesijungia ir nieko nejtar¢ j programelg telefone suveda savo

prisijungimo kodus.
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ISvados

1. ,,SK ID Solutions*“ yra estiSka jmoné, kuri specializuojasi tarptautiniy e-tapatybés
identifikavimo sprendimy. 2017 m. I ketvirtyje ,,SK ID Solutions* pristaté Smart-1D identifikavimo
sprendimg Baltijos Salyse, kuri galima nemokamai atsisiysti i§ Google Play ir App Store platformy.
Tais paciais metais IV ketvirtyje programélé pasieké auks¢iausig saugumo lygi ir tapo kvalifikuotu
elektroniniu parasu. Baltijos Saliy bankai pasirinko bitent Sig priemong, nes jis atitinka Siuolaikiniy
vartotojy poreikius.

2. Identifikavimo priemoné Smart-ID yra vadinama naujos kartos elektronine tapatybés
kortele, kuri veikia kaip identifikavimo priemoné ir mobilusis paraSas, kuris turi aukSciausig
pripazinimo lygj ES Salyse. Priemoné buvo sukurta bendradarbiaujant esti$kai organizacijai ,,SK ID
Solutions* ir ,,Cybernetica®. Palyginti su kitomis galimomis vartotojo autentifikavimo
technologijomis, Smart-ID turi daugybe pranaSumy, tokiy taip naudojimosi paprastus, pricinamumas
klientams bei aukstas saugumo lygis.

3. Klientai, kurie aktyviai naudojasi internetine bankininkyste kelis kartus per savait¢ yra
linke naudojimuisi vartoti patogiausig ir greiiausig prisijungimo buda — Smart-ID. Vartotojali
pasirenka biitent §j identifikavimo buida, kadangi jis turi didelj privalumy spektra, t.y. sutaupo laika,
nereikia nesiotis papildomy jrenginiy, galima naudotis bet kuriuo metu ir uztenka prisiminti tik du
trumpus slaptazodzius. Taciau didéjant sukciavo atvejams ir neteis€toms operacijos klientams

atsiranda baimé, prarasti pinigus, kitiems asmenims neteisétai jsibrovus j jy bankininkystés paskyra.
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IDENTIFICATION MEASURES IN SMART-ID CONSUMER OPINION STUDY
Summary

Currently customers of the banking system can connect with the new electronic identification Smart-1D. By
downloading this gadget to their smartphones or tablets and registering their account, customers will be able to connect
to electronic services and approve their financial transactions. Smart-1D was developed by the Estonian IT company SK
ID Solutions. Signing up for a Smart-1D account will require a total of two PINs that are only known to customers and
that they have come up with. This new free-of-charge identification tool will complement the range of online banking
options currently offered and allow customers to choose the most convenient.
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Introduction

The reaction of the Baltic States to the United Kingdom’s referendum on Brexit was in line
with the reaction of other European Union countries. Of course, the decision of British citizens to
leave the EU has caused serious concern for the leaders of Baltic States. The most important questions
raised by the Baltic countries’ leaders after Brexit: what will be the status of the Baltics citizens in
the United Kingdom, the UK cooperation with the European Union countries, the impact of the British
withdrawal on the budget of the European Union. However, this list of questions about the impact of
Brexit on Baltic States is not exhaustive. Because the next steps for the UK are still unclear.

Purpose of the article — to determine the economic, financial and social impact of Brexit on
the Baltic States (Estonia, Latvia, Lithuania).

Objectives of the article:

1. To find out the situation of the Baltic state’s citizens (Estonia, Latvia, Lithuania) in
Great Britain after Brexit;

2. Contributions and benefits of the Baltic States exchange to the European Union budget
after Brexit.

1. The Baltic states citizens status in the United Kingdom

The eastern members of the European Union expected a soft version of Brexit. This would
maintain a very favourable relationship between the United Kingdom and the EU, guaranteeing the
rights of Union countries citizens in the secessionist country.

From 1980 to 2018 Britain was one of the most popular countries to emigrate to. The number
of emigrants in this country is shown in Figure 1.

As shown in the graph (Figure 1), the number of immigrants to Great Britain increased
steadily between 1980 and 2015. From 2015 the number of immigrants in Great Britain started to dip
slightly. From 2010 to 2018 Great Britain remained the most popular country among emigrants from
the Baltic States. According to the data of the Lithuanian Department of Statistics, in 2018 12,157
out of 32,206 emigrants lived in Great Britain. About 200,000 immigrants from Lithuania lived in
this country. According to the responsible Latvian institution, in 2018, there are about 150,000
Latvian citizens living in Great Britain. According to the Estonian Embassy in London, in 2018, from
15,000 to 20,000 Estonian citizens lived in the United Kingdom.
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Migration inflow in thousands

Figure 1. Number of immigrants in Great Britain 1980 — 2018

At present, the Brexit agreement guarantees that all citizens of the European Union countries
will be able to live under the same conditions until the end of the transitional period. However, each
of the Baltic countries behaves differently in this situation. The first country from the Baltic States to
reach the agreement with the United Kingdom was Latvia. An agreement was reached on 21 January
2020. The foreign ministers of both countries agreed that if Britain left the European Union without
a treaty, the status of citizens of both countries would not change after Brexit. Estonia’s main goal is
to reduce the impact of Brexit on Estonian citizens living in the United Kingdom. Continuity and
cooperation with the UK, as far as Estonian citizens in the UK are concerned, is of paramount
importance to the Estonian government. However, this must be coordinated with other members of
the European Union. The Lithuanian government itself is not negotiating with the British government
on the status if Lithuanian citizens in Great Britain. The Lithuanian government will apply only the
resolutions adopted jointly by the European Union on the status of citizens after Brexit.

It is obvious that only one of the three Baltic States took of its citizens in another country
before the end of transition period. At the moment, Estonia and Lithuania are replying on the joint

decisions of the European Union with the United Kingdom.

2. Redeployment of the European Union Budget after Brexit
Brexit has created a great deal of uncertainty about payments from the EU budget. However,
the struggle for these benefits has already begun. As the third largest economy in the block, the United

Kingdom played an important role in shaping the European Union’s budget. The current position of
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the UK is expected to change on 31 December 2020. For this reason, funds need to be redeployed in
the block’s budget.
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Figure 2. All contributions to the budget by members of the European Union in 2018

The withdrawal of the United Kingdom from the bloc means that the European Union is losing
part of its budget revenue. From 1 January 2021 the UK will no longer pay 7,8 billion pounds or $10
billion (11.88 percent of the European Union budget) each year. As we can see from the graph the
only German contributes is 20.78 percent of the European Union budget. And only three member
states contribute to the budget is more than 10 percent.

So, the first question is “how to distribute contributions and benefits to member countries
from January 1, 2021?” Another important question is, what contributions will the Baltic countries
have to pay and what benefits will they receive? Some of the EU members such as Germany and the
Netherlands want to cut the budget. However, other members of the EU, including the Baltic states,
are opposed to cut in the EU funding. It is planned to reduce benefits by 27 percent for each of the
Baltic countries. However, Lithuania’s, Latvia’s and Estonia’s contributions to the EU budget should
increase. If funding will be reduced in 2021 — 2027, public investment in the Baltics will decline. The
Baltic states’ economies may slow down to less developed countries level. Another argument is that

the more money are invested in development of countries, the more money goes back to the EU
budget.
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Although the European Union budget for 2021 — 2027 is still under discussion, two options
are possible. Or all member countries will pay higher contributes. Or all countries will receive lower
benefits.

Conclusions

1. Most of the Baltic States citizens who emigrated to Great Britain are from Lithuania.

2. Only Latvia from the free Baltic States has reached an agreement with Great Britain on
the status of its citizens after Brexit.

3. Lithuania and Estonia are coordinating their actions on the status of their citizens with the
central authority of the European Union.

4. The countries of the European Union are divided into two parts due to the reduction of
the bloc’s budget.

5. If the budget of the EU is cut, funding for the Baltic States from the European Union
budget could fall by 27 percent because of Brexit.

6. Due to reduce investment, the Baltic States economies may slow down.
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IMPACT OF BREXIT ON BALTIC STATES
Summary

The Baltic States expect a soft variant of Brexit. The United Kingdom is the most popular country among
immigrants from the Baltic States. According to official figures 200,000 Lithuanians, 150,000 Latvians and between
15,000 and 20,000 Estonians live in Great Britain. Latvia and the United Kingdom agreed on the status of Latvian citizens
after Brexit. Lithuania and Estonia have not reached an agreement with Great Britain. The UK is the third largest economy
in block. Until December 31 Great Britain will pay to European Union Budget 7,8 billion pounds per year. Some European
Union members want to cut bloc’s budget, but some countries oppose it. Benefits for the Baltic States planned to cut 27
percent. Reducing benefits would slow down the economies of Baltic countries. The block’s budget for 2021 — 2027 is
still under consideration.
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INOVACINIU TECHNOLOGIJU REIKSME PERDRAUDIME

Emilija LavruSinaité
Moksliné vadove — lektoré Daiva Malakaité

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Perdraudimo sektorius visame pasaulyje sparciai diegia inovacines technologijas, tokias kaip
robotai, dirbtinis intelektas, ,,Insurtech®, ,,Blockchain. Sios naujoves uztikrina perdraudimo jmoniy
augimg ir pelninguma. Inovacijy déka atsiranda nauji verslo prioritetai — novatoriski produktai ir
paslaugos, greitesnis klienty aptarnavimas. Tikimasi, kad jgyvendinant $ias ilgalaikes iniciatyvas
ateityje perdraudimo jmonés pagerins veiklos efektyvuma ir sumazins veiklos sagnaudas. Taciau kartu
su sparCia technologijy plétra perdraudimo sektoriuje atsiranda ir grésmés - tai klaidingai
uzprogramuotos sistemos ar kibernetinés atakos, kurios gali padaryti daug Zalos perdraudimo
imonéms. Todé¢l svarbu iSskirti reikalingas priemones, norint i§vengti dideliy nuostoliy.

Straipsnio tikslas — isnagrinéti inovaciniy technologijy reik§me perdraudimo sektoriuje.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISanalizuoti perdraudimo versle diegiamas inovaciniy technologijy raisis.

2. Nustatyti inovaciniy technologijy privalumus ir grésmes perdraudimo jmonéms.

1. Robotai

Robotai - tai programiné jranga, kuri atlieka uzprogramuotus veiksmus. Programinei jrangai
suteikiama vartotojo tapatybé ir prisijungimo duomenys. Tada ji yra apmokoma rinkti ir jvesti
duomenis 1§ jvairiy sistemy ir atlikti bet kurias jprastas administravimo uzduotis. Perdraudimo
automatizavimo priemonéms. Bet su laiku viskas kei€iasi. PaZanga ir naujos tendencijos skaitmeniniy
prietaisy ir roboty srityje paSalina Siuos apribojimus, todé¢l finansiniy paslaugy jmonés vis dazniau
naudojasi automatizavimu. Finansiniy paslaugy sektoriuje naudojama nauja roboty programings
jrangos klasé, kuri gali imituoti vartotojg, prisijungti prie sistemy ir apdoroti duomenis. Naujo tipo
programinés jrangos robotai padeda atlikti jvairias veiklas. Pavyzdziui surtSiuoti laiskus ir
dokumentus, i§gauti ir jkelti rizikos duomentis, siysti el. laiSkus perdraudikams bei tvarkyti ataskaitas.

Ateityje, remiantis jvairiomis prognozeémis, milijonus darbo viety turéty perimti vis
sudétingesni robotai. Tai gali turéti neigiamg jtakg ekonomikos, finansy ir tuo paciu draudimo ei
perdraudimo sritims. Robotai gali sukelti kibernetines atakas ir jvairius gedimus, del kuriy gali
nutekéti svarbi informacija. Dél Siy priezasCiy perdraudimo jmonés gali patirti dideliy finansiniy

nuostoliy.
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2. Dirbtinis intelektas

Per pastaruosius kelerius metus dirbtinio intelekto sukiirimas ir naudojimas augo daugelyje
sri¢iy. Si inovacija palaipsniui kei¢ia ekonomikos ir visuomenés veiklg. Dirbtinis intelektas gali
stebéti ir jvertinti rizikas pats. Uzduotis, kurias uzbaigti uztrukdavo ménesius, dabar galima atlikti
per kelias sekundes. Dirbtinis intelektas gali ne tik tiksliau jvertinti rizikas, bet ir sutaupyti didelias
sumas pinigy draudimo ir perdraudimo kompanijoms. Tai leidzia draudimo specialistams sutelkti
démes;j i didesn¢ pridétine verte turin¢ias uzduotis ir kurti naujus produktus. Déka Sios inovacijos
perdraudikai geriau zino savo klientus ir jy rizikas, o tai leidzia tiksliau nustatyti rizikos kaina,
apgaulingus pranesimus ir stebéti besikeiCianc¢ig rizikg. Dirbtinio intelekto déka perdraudikai gali
lengvai pritaikyti produktus ir paslaugas savo klientams, atsizvelgdami j jy poreikius.

Sukiirus grieztesnes ir sistemingesnes sukciavimo, klaidy ir rizikos aptikimo sistemas,
kad dirbtinis intelektas visiSkai paSalins rizika, yra klaidinga. PavyzdZziui, jei dirbtinio intelekto
programiné jranga biity prastai suprogramuota arba jvesta klaida, rezultatas gali sukelti neigiamas
pasekmes. Prognozuojama, jog ateityje kibernetiniy ataky grésmé taps didesné, o tai gali sukelti

didelio masto nuostolius.

3. Draudimo technologijos ,,InsurTech*

oInsurTech — tai inovatyvi draudimo veikla, kurioje yra naudojamos naujausios
technologijos, automatizuotos konsultacijos, rizikos vertinimas. ,InsurTech® yra ,draudimo* ir
,technologijos* terminy junginys, kurio pavadinimas atsirado i§ termino ,,FinTech®. Sios inovacijos
déka atsiranda naujovés perdraudimo veikloje, darbas tampa lankstesnis ir efektyvesnis, taip pat
galima tiesiogiai bendrauti su klientais. ,,InsurTech* pagalba siekiama supaprastinti perdraudimo
sutar¢iy sudaryma ir vykdyma bei patenkinti draudéjy likkescius ir poreikius. Klientams yra sitilomos
jvairios draudimo apsaugos nuo pavojy, tokiy kaip kibernetinés atakos. Ne gyvybés draudime,
naudojant nusp¢jamaj] modeliavima, galima nustyti jvairius veiksnius, tokius kaip vairuotojo kalte
atsitikus draudziamajam jvykiui arba automobilio vagystés tikimybe. Kitas technologijos privalumas
yra iSmanios draudimo sutartys, kuriy déka galima i§ karto atlikti mokéjimus. ,,InsurTech® déka
draudimo produkty jsigyjimo iSlaidos tampa maZzesnés, nes informacijos apdorojimas ir mokejimy
patikrinimas néra naudojamas. Biitent d¢l sumaZzejusiy draudimo veiklos sgnaudy draudimo sutartys
tampa pigesnés, todé¢l klientai turi galimybe¢ draudimo polisus jsigyti mokédami mazesnes draudimo
imokas.

Atsizvelgiant | technologijy raida, kurj laika draudimo ir perdraudimo jmonés atsiliko nuo
kity finansiniy paslaugy jmoniy. Taciau, atsiradus naujoms technologijoms ir ,,InsurTech* startuoliy

sekmei, 1Saugo investuotojy susidoméjimas Siomis inovacijomis (zr. 1-g paveikslg).
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1 pav. Investicijos | ,,InsurTech* pasaulyje 2014-2018 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal Global InsurTech funding tops $3bn in 2018 [interaktyvus]. FinTech Global.,
[ziGiréta 2019 m. gruodzio 1 d.]. Prieiga per interneta: https://fintech.global/global-insurtech-funding-tops-3bn-in-2018/

»InsurTech® startuoliai 2014 — 2018 m. uzdirbo daugiau nei 8,5 mln JAV doleriy visame
pasaulyje. Per §j laikotarpj buvo sudaryti 599 sandoriai.

Naudojant ,,InsurTech® galima susidurti su tokiomis problemomis, kaip didelio masto
neteisingy duomeny pateikimas. Taip pat gali kilti jvairGis nesutarimai dél sutar¢iy sudarymo ar
klienty nepasitenkinimo. Naudojant technologijas gali sumazéti pretenzijos dél netinkamo draudimo
ar draudimo sutarties pazeidimo. Taciau visada atsiras naujy problemy ir naujy gincy, o

nesusipratimai ar klaidingi duomenys niekada visiskai neiSnyks.

4. ,,Blockchain“ technologija

»Blockchain“ technologija apibréziama, kaip decentralizuota vieSa transakcijy saugojimo
sistema. Si technologija pirmiausia buvo panaudota bitkoinams. ,,Blockchain® technologija turi
galimybe paspartinti dabartinius perdraudimo procesus supaprastindama informacijos srautus tarp
draudiky ir perdraudiky. Si inovacija naudojama norint sumazinti administracinj darbo kriivj,
supaprastinti moké&jimus, paSalinti pasikartojancig informacijg. Pagrindinés rizikos yra blokingje
grandinéje, jas galima sujungti ] perdraudimo bloky granding, kad visa informacija, dokumentai ir
operacijos patekty i perdraudimo sistema. Naudojant ,,.Blockchain® technologija tam tikros draudimo
ir perdraudimo operacijos gali biiti greitesnés, patogesnés ir saugesnés.

Bendroviy tinklo ,,PricewaterhouseCoopers® skaiCiavimais, padidindama veiklos
efektyvuma, ,,Blockchain® technologija gali sutaupyti iki 10 milijony USD perdraudimo pramongje,

o tai savo ruoztu leisty sumazinti draudimo jmokas draudéjams, nes vidutiniSkai apie 5-10 proc. nuo
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draudéjy sumokety draudimo jmoky sudaro perdraudimo jmokos, kurias draudimo jmonés sumoka

uz perdraudimg (zr. 2-3 paveiksla).

Pre-tax Income

Admin Net Income Value of 15% Pre-lax as % NPE

Premiums Expense Before Taxes § Cost Savings $ Income as % Including Cost

Company Eamed S Millions Ratio Milllons Miluons NPE Savings
Munich Re $56,070 6.3% $3,976 $526 7.1% 8.0%
Swiss Re $32,691 10.3% $4,372 $504 13.4% 14.9%
Hannover Re 17,57 29% $1,925 §75 1.2% n7%
SCOR SE $14,830 6.5% $919 $145 6.2% 7.2%
Total $120,748 6.9% SN $1,250 9.3% 10.3%

2 pav. ,,Blockchain* technologijos poveikis perdraudimo jmoniy pajamoms

Saltinis: How Blockchain Could Disrupt Insurance [interaktyvus]. CBINSIGHTS., [zitiréta 2019m. gruodzio 1d.].
Prieiga per internetg: https://www.cbinsights.com/research/blockchain-insurance-disruption/

Per 2016 m. didziausiy pasaulyje perdraudimo jmoniy uzdirbty perdraudimo jmoky suma
buvo 120,748 milijony USD.

2016 m. spalio mén. vienos i§ didziausiy pasaulio perdraudimo jmoniy: AIG, Allianz, Aegon
ir Swiss Re jsteigé ,,B3i“ konsorciuma. Sio konsorciumo tikslas - tyrinéti ir plétoti ,,Blockchain*
technologija. 2017 m. ,,B3i“ konsorciumas isleido intelektinés ,,Property Cat XOL* sutar¢iy valdymo
sistemos prototipa, kuris yra katastrofy perdraudimo rusis. Kai jvyksta jvykis, pavyzdziui, uraganas
ar zemeés drebéjimas, sumanioji sutartis jvertina turimus duomenis ir automatiskai apskaiciuoja
iSmokas nukentéjusioms Salims. Naudojant iSmanigsias draudimo sutartis paremtas ,,blockchain®
technologija galima supaprastinti informacijos ir mokejimy srautus tarp draudiky ir perdraudiky.

Nepaisant didZiulio susidoméjimo ,,Blockchain® technologija, prie§ tai reikia atlikti daug
tyrimy ir bandymy, kurie uztikrinty S$ios technologijos sauguma ir efektyvuma perdraudimo
sektoriuje. Nors ,,Blockchain® technologija gali suteikti perdraudikams geresnes priemones

bendradarbiauti ir dalintis duomenimis, taciau ir patys draudikai turi bti pasirenge dirbti tarpusavyje.

ISvados

1. Sparti finansiniy technologijy plétra pasaulyje pasieke ir perdraudimo rinka, nors | Sig
rinkg inovatyvis finansiniy technologijy sprendimai pradéti diegti gerokai véliau nei kitose finansy
sektoriaus srityse. Naudodamos inovacines technologijas perdraudimo jmonés siekia sumazinti
veiklos sanaudas, padidinti pelninguma ir patenkinti besikei¢iancius klienty poreikius. Didele
reikSme pasaulinéje perdraudimo rinkoje turi tokios technologinés inovacijos kaip robotai, dirbtinis
intelektas bei Blockchain technologija, kurios leidZzia i§ esmés keisti klasikinius draudimo ir
perdraudimo sprendimus.

2. Inovacinés technologijos paspartina veiklos procesus, uzduociy atlikimg. Tai padeda

pasiekti efektyvesniy veiklos rezultaty. Naujy produkty kiirimas ir modernizuota perdraudimo rinka

73


https://www.cbinsights.com/research/blockchain-insurance-disruption/

padeda perdraudimo jmonéms efektyviau paskirstyti kapitalg ir naudoti iSmanigsias draudimo
sutartis. Taciau inovacijos gali turéti ir neigiamy pasekmiy perdraudimo sektoriui. Dél neteisingai
uzprogramuotos jrangos, jvesties klaidos, klaidingai pateiktos informacijos arba kibernetinés atakos

gali nutekéti svarbi informacija, o tai sugeneruoty Zenklius nuostolius. Todél sparciai vystantis

TV —

pasaulinéje perdraudimo rinkoje.
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THE IMPACT OF INNOVATIONS IN REINSURANCE
Summary

The reinsurance sector around the world is rapidly adopting new innovations such as robots, artificial
intelligence, Insurtech and Blockchain. These innovations ensure the growth and profitability of reinsurance companies.
It helps reinsurers to know their customers and risks more thoroughly. Also, inovations helps better identify claims and
detect risks.

While digital innovation has many benefits, it can bring some harm, due to a wrongly programmed system or
cyberattack. It is important to take the necessary measures to avoid huge losses.
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INVESTAVIMAS ] AKCINES BENDROVES AKCIJAS

Diana Startaité
Moksliné vadove — doc. dr. Dainora Gedvilaité

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Siuolaikiniame pasaulyje Zmonés nori lengvai ir greitai investuoti pinigus, kad i§ jau
investuoty pinigy uzsidirbty dar daugiau jy. Taciau investavimas yra neatsiejamas nuo rizikos prarasti
viskg kg investavo. Vienas investavimo biidy — akcijy pirkimas, kuris yra paplites visame pasaulyje.
Taip yra, todél, nes investicijos i akcijas gali suteikti didziausig potencialia grazg tarp kity
investavimo priemoniy. Akcija — nuosavybes vertybinis popierius, kurj asmuo jsigijes jgauna tam
tikry teisiy.(Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2017) Investuotojas perka akcijas
tada kai jy verté, vertybiniy popieriy birZoje, yra Zemesné nei tikroji jy verté ir parduoda kai tikroji
verté mazesné uz birzos kaing. Akcijy kainy pokyciams didele itaka turi ekonominé situacija ne tik
Salyje, bet ir visame pasaulyje. D¢l §ios priezasties investuotojams, siekiant teigiamo rezultato, reikia
nuolat sekti rinkos kainos tendencijas ir priimti atitinkamus sprendimus. Siekiant priimti kuo geresnj
sprendima, investuotojams padeda fundamenting ir technin¢ analizés.

Straipsnio tikslas — isanalizuoti akciniy bendroviy akcijy teikimas pajamas.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibudinti akcijas, jy teikiamas pajamas.

2. ISnagrinéti pieno sektoriaus jmoniy teikiamas pajamas.

Metodai: mokslinés literatiiros ir kity informacijos $altiniy analizé.

1. Akcijos ir jy teikiamos pajamos

Akcingés bendrovés norédamos, padidinti jstatinj kapitalg ar siekdamos uztikrinti savo veiklos
finansavima, privalo iSleisti naujy akcijy, §i sprendimg turi priimti visuotiniame akcininky
susirinkime. Akcininky susirinkimui nusprendus, i§leidziamas akcijas reikia platinti vieSai. Bendrove
gali tai padaryti per ,NASDAQ OMX Vilnius* birZos informacing sistemg arba per pasirinkta
visuomenes informavimo priemon¢. Kiekviena akcija yra maza bendrovés dalelé, asmuo jy gali
isigyti kiek tik nori, priklausomai nuo to kiek zmogus gali skirti tam pinigy. Akcijas jsigyj¢s asmuo
negauna popieriaus laksty su vandens Zenklais ir atitinkamais jrasais. Siais laikais finansy maklerio
Jmon¢ atidaro asmens vertybiniy popieriy sgskaitg ir joje pazymi, kiek ir kokiy akcijy zmogus turi.
(Antanavi¢iené ir Simelyté, 2013) Akcijos yra dviejy riisiy, jos turi privalumy ir tikumy (Zr. 1- g

lentele).
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1 lentelé. Akcijy risys

Akcijy rusys Pranasumai Trukumai
Paprastosios 1. Teisé j dividendus, jeigu 1. Akcijos negali biiti kei¢iamos |
akcijos bendrové dirba pelningai. privilegijuotgsias akcijas.

2. Balsavimo teis¢ visuotiniame 2. Dividendai néra garantuoti.
akcininky susirinkime.
Privilegijuotosios | 1. Keitimas j paprastasias akcijas. 1. Nesuteikia balsavimo teisés
akcijos 2. Siy akcijy turétojai gali nustatyti | visuotiniame akcininky susirinkime.
dividendus. 2. Neéra galimybés gauti didesnio
dydzio dividendus, nei nustatyta
bendrovés jstatuose.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal, Investavimas. AKCijos — kq reikia Zinoti? http://www.investavimas.It/akcijos-ka-

reikia-zinoti/

Paprastosios akcijos sudaro pagrinding akcinés bendrovés dalj. Visos $ios akcijos suteikia
balsavimo teise, akcininkai turi teis¢ gauti dividendus, ta¢iau Siy dividendy iSmokéjimas jiems néra
garantuotas. Paprastyjy akcijy savininkai dividendus gali gauti tik tada kai jie btina iSmokeéti
privilegijuoty akcijy savininkams ir jeigu lieka pelno. Taciau nors ir dividendai néra garantuoti, $iy
akcijy turétojai gali gauti didesnius dividendus negu privilegijuoty akcijy savininkai. Privilegijuotos
akcijos — vertybiniai popieriai, garantuojantys jy savininkams tam tikrus dividendus, bet
nesuteikiantys balsavimo teisé¢s. Sios akcijos gali biiti kei¢iamos j paprastasias akcijas. (Jazep&ikas)

Akcijy verté priklauso nuo pasitlos ir paklausos. Akcijy birza yra tarsi aukcionas, kuo daugiau
investuotojy nori jsigyti akcijy, tuo didesn¢ kaing jie pasiryze pasitlyti ir atvirks¢iai — kuo daugiau
Zmoniy nori parduoti akcijas, tuo pigiau pasiryZ¢ jas pasiiilyti. BirZoje akcijy verté priklauso ne tik
nuo esamo jmonés turto, bet ir nuo paciy investuotojy, to ko jie tikisi ateityje. Kai kurios didelés
Jmones gauna daugiau pelno nei reikia jy plétrai, todél dalis Sio pelno yra skiriama savininkams —
akcininkams. Kuo daugiau pelno uzdirba jmon¢ — tuo didesnius dividendus gali mokéti akcininkams.

Sparciai besipléciancios kompanijos dazniausiai nemoka dividendy, visa uzdirbta pelna skiria
tolimesnei verslo plétrai. Kita vertus tokiy imoniy akcijy verté smarkiai kyla, nes investuotojai
1zvelgia imonés ponetcialg. Kuo geresnés jmonés plétros perspektyvos, tuo daugiau Zmoniy nori
1sigyti Sios jmones akcijy. Investuotojai perka tokias akcijas, nes tikisi didelio kompanijos pelno ir
solidziy dividendy ateityje. Kartu su akcijy gaunamomis pajamomis yra rizika netekti visko ka
investuotojas investavo. ISskiriami du rizikos faktoriai: kaina ir veikla. Kainos rizika yra susijusi su
akcijos kaina, ne su pacia jmone. Veiklos rizika susijusi su organizacijos produkto paklausa, darbo
uzmokesCiu, veiklos sgnaudomis ir kitomis jmonés pelningumui jtakag daranciais
veiksniais.(Lukosius). Nepaisant jmonés dydzio ir to ka ji daro su uzdirbtais dividendais,visgi
investuotojai atsargiai renkasi imones. Jiems yra svarbi techniné ir fundamentali analizés, jy pagalba
investuotojas gali drasiai rinktis jmong, kurios akcijas nori ir gali pirkti. Techniné analizé yra susijusi

su kainy prognozavimy ateityje. Sioje analizéje yra naudojami grafikai, kurie vaizduoja kainy
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dinamika per tam tikrus laikotarpius. Si analizé remiasi tuo, kad kainoje atsispindi visi veiksniai,
kurie daro jtaka kainos pokyc¢iams. Veiksniai gali biiti ekonominiai, politiniai, psichologiniai,
techniniai. Sia analize investuotojai naudojasi, sickdami prognozuoti valiutos kursa. Investuotojas
analizuodamas praeities kainy svyravimus gali nustatyti dabartines kainos svyravimo kryptis ir
galimus poky¢ius ateityje. Techniné analizé yra labai subjektyvi,o tai reiSkia, kad skirtingi
investuotojai zitiredami | tg patj grafika, gali priimti skirtingus sprendimus ir jie ilguoju laikotarpiu
gali prekiauti pelningai.

Fundamentali analizé yra pati svarbiausia ir sunkiausia valiuty prekiavimo elementy, kurios
pagalba galima numatyti kokie ekonominiai faktoriai keis valiutos kursa ateityje. Siuo metu rinkoje
egzistuoja daugybé veiksniy, kurie daro jtaka valiuty rinkai, ir atskiroms valiutoms. Fundamentali
analizé tai be kokios uzsienio ar vidaus situacijos vertinimas, kuris galéty padaryti jtakg kurios nors
Salies valiutai. Sia analize kur kas sunkiau atlikti ir suprasti, nes investuotojas turi turéti informacijos
apie birzy ir stambiy rinkos kiir¢jy kompanijy darba, centriniy banky paltikany normas, vyriausybiy
ekonomine politikg. Atliekant Sig analize investuotojas turi suprasti dviejy skiritngy valiuty
tarpusavio rysj, kuris nusakomas per dviejy vyriausybiy tarpusavio santykiy palaikyma, valiuty
istorinj vystymasi, nustatyti apibendrinta tam tikry ekonominiy veiksmy rezultata. Si analizé yra gera
norint investutoi ilgam laikotarpiui. Investuotojas, kuris gerai supranta ir moka atlikti $ig analize, gali
lengvai atpazinti, kokig vietg akcijos uzima tam tikroje pramonés Sakoje, ar jmoné yra pramonés Sako
lyderé ar viena i3 atsiliekan&iyjy. Sios dvi analizé padeda investuotojui greitai ir lengvai suprasti kur

verta investuoti pinigus, kad ateityje jie uzdirbty dar daugiau pinigy. (Velioniskis)

2.Pieno perdirbimo sektoriaus imoniy akcijy teikiamos pajamos

Lietuvoje pieng perdirba apie 20 jmoniy, ta¢iau tik penkios 1§ jy perdiba apie 95 proc. viso
perdirbamo pieno Salyje. Dominuojancios pieno perdirbimo jmones: akciné bendrove ,,Pieno
zvaigzdeés®, akciné bendrové ,, Rokiskio siiris®, akciné bendrové ,,Zemaitijos pienas®, akciné
bendrove ,,Vilkyskiy pieniné* ir uzdaroji akciné bendrove ,,Marijampolés pieno konservai. Visos
Sios jmonés uzsiima pieno perdirbimu, pieno produkty gamyba. Lietuvos pieno perdirbimo pramone
labai priklauso nuo uzsienio rinky, nes apie 60 proc., pagamintos produkcijos realizuojama ne
Lietuvos rinkoje. Pieno pramonés perdirbimo pramonés plétrai didelés jtakos turéjo auges pieno
gaminiy eksportas. Tarp Baltijos Saliy, Lietuva turi stipriausig pieno perdirbimo pramong. Lietuvoje
per 10 mety laikotarpj, pieno perdirbimo apintis padidéjo beveik 50 proc., kai tuo metu lietuviskos
pieno zalaivos supirkimas iSaugo tik 26 proc., o bendroji pieno gamyba sumazéjo 3 proc. Galima
teigti, kad Lietuvos pieno perdirbimo pramoné augo spar¢iau nei vystési pieno tkiai. (Lietuvos

pieniniky asocijacija)
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Pelnas akcijai — vienas i§ populiariausiy ir daZniausiai naudojamy finansiniy rodikliy. Tai
vienos paprastos akcijos uzdirbtas pelnas per ataskaitinj laikotarpj. Kuo didesnis $is rodiklis, tuo
geresn¢ akcininky padétis, didesnis jy suinteresuotumas turéti daugiau akcijy. Sis rodiklis

investuotojams parodo jmonés grynajj pelninguma, kuris tenka jmonés akcijai. (Lukosius)
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1 pav. Pelnas akcijai (EPS)
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal, Nasdaqbaltic. AB ,, Vilkyskiy pieniné“, AB ,, Rokiskio siris*, AB ,,Zemaitijos
pienas ,, , AB ,, Pieno zvaigzdeés “.
https://www.nasdagbaltic.com/statistics/It/instrument/LT0000127508/reports?date=2019-11-26;
https://www.nasdagbaltic.com/statistics/It/ir/55abe99803/reports
https://www.nasdagbaltic.com/statistics/It/instrument/LT0000111676/reports?date=2020-01-31
https://www.nasdagbaltic.com/statistics/en/instrument/LLT0000121865/reports?date=2020-01-31

Taigi AB ,,Rokiskio siiris“, AB ,,Vilkyskiy pieniné“, AB ,,Zemaitijos pienas“, AB ,,Pieno
zvaigzdés yra konkurentai, uzsiima ta pacia veikla, taciau pelnas akcijai skiriasi. Tam jtakos turi
grynojo pelno pokyc¢iai kiekvienais metais. [4, 5]

Akcinés bendrovés ,,Rokiskio sitris* 2016 metais buvo uZzdirbtas didziausias pelnas vienai
akcijai, kuris sieke 0,32 Eur centus. 2017 ir 2018 metais $is rodiklis maz¢jo ir 2018 metais i§ vienos
akcijos buvo galima uzdirbti tik 0,05 Eur centus. 2016 metais AB ,,Vilkyskiy pieniné* uzdirbo 0,36
euro centus 1§ vienos akcijos Jmonés didziausias pelnas vienai akcijai buvo uzdirbtas 2017 metais ir
sieke net gi 0,56 euro centus. Taciau 2018 metais akcija nebeuzdirbo pelno, ji tampa nuostolinga ir
akcininkai nuo kiekvienos savo turimos akcijos turi sumokéti po 0,1 euro centy. AB ,,Pieno
zvaigzdes* didZiausig pelng akcijai uzdirbo 2016 metais, kuris sieké 0,04 euro centus. 2017 metais
Jmones akcijos buvo nuostolingos, taciau 2018 metais vél pardéjo uzdirbti pelng, kuris sieké 0,03
euro centus uZ vieng akcija. 2016 metais akciné bendrové ,,Zemaitijos pienas“ uzdirbo didziausia

pelna vienai akcijai, kuris sieké 0,33 euro centus. Taciau 2017 metais, Sis rodiklis sumazéjo iki 0,11
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euro centy, bet 2018 metais vél padidéjo iki 0,23 euro centy.Galima teigti, kad jmonés turi vidiniy
problemy, kurios nebegali suteikti didesnio pelno vienai akcijai. Pastebima, kad 2017 metais visos
imonés uzdirbo mazesnj pelng i§ vienos akcijos, nei ankstesniu laikotarpiu.
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INVESTING IN SHARES IN JOINT-STOCK COMPANIES
Summary

A joint-stock company is a company with legal status that seeks profit. A share is an equity security that the
person acquires with certain rights. A share can be two types: ordinary and privileged. Both of them have advantages and
disadvantages. Ordinary stock advantages: gives voting rights, shareholders are entitled to dividends and disadvantages
are dividend payment is not guaranteed. Privileged share benefit is that guaranteed a payment of shareholdres. Also have
a negative side — don‘t give voting and shareholdres can‘t change stock to oridinary. Moreover the stock have a risk, when
shareholders unable to receive dividends also risk are two types: price and operational. Two companies which are engaged
in milk production and cheese manufacture. ,,Rokiskio stris“ and ,,Vilkyskiy pieniné“ are copetitors that have shares.
Talking about “Rokiskio suris” the maximum profitability of share was in 2016, when one promotion earned 0,32 euro
cent . However “Vilkyskiu pienine” had the maximum earnings per share in 2017, when one stock has earned 0,56 euro
cent. The highest profit of the "Pieno zvaigzdes" AB was earned in 2016, which amounted to 0.04 euro cents. In 2017,
the company's shares were loss-making, but in 2018 they again made a profit that amounted to 0.03 euro cents per share.
In 2016, the company "Zemaitijos pienas" earned the highest earnings per share, which amounted to 0.33 euro cents.
However, in 2017, the figure fell to 0.11 cents, but in 2018 it increased again to 0.23 centlt can be argued that companies
have internal problems, because stock returns declined the next year.
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INVESTAVIMO SPRENDIMU PRIEMIMAS TAIKANT J. PIOTROSKI
STRATEGIJA

Miglé Jasaityté
Moksliné vadove — doc. dr. Dainora Gedvilaité

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Besipleciancios finansy rinkos ir auganti globalizacija suteikia vis didesnes galimybes
investuotojams, bet tuo paciu kelia ir daugiau klausimy: kokiag investavimo strategija rinktis, kaip
1Svengti rizikos, ] kokias finansines priemones investuoti, kaip elgtis nenumatyty situacijy metu.
Siekiama maksimali graZa yra kiekvieno investuotojo pagrindinis tikslas. Todél investavimo
strategijos pasirinkimas yra labai svarbus Zzingsnis, nuo kurio priklausys galutinis rezultatas.
Kryptingas investavimo strategijos pasirinkimas ir investicinio portfelio sudarymas leidzia tikétis
maksimalios investicinés grazos.

Straipsnio tikslas — pritaikant J. Piotroski investavimo strategija, atrinkti jmones, j kuriy

akcijas buty tikslinga investuoti siekiant maksimalios naudos.

Straipsnio uzZdaviniai:
1. ISanalizuoti investavimo teorinius aspektus;
2. ApraSyti J. Piotroski investavimo strategija;

3. Atrinkti jmones ] kuriy akcijas bty tikslinga investuoti.

1. Investavimo samprata

Daugelis i§ miisy esame susidiir¢ su investavimo sgvoka, o gal net ir su paciu jo procesu.
Turédami laisvy asmeniniy 163y daZnas pagalvojame apie investavima ir jo priemones. Zinoma, visi
norime kuo daugiau uzdirbti, ir be abejo, su kuo mazZesne rizika. Taciau ] §j klausimg vienareikSmiskai
atsakyti niekuomet negalima, nes jis priklauso nuo keleto subjektyviy faktoriy. Investavimo
koncepcija nagringjo daugelis autoriy, kurie investavimg apibrézia kaip procesa, 1§ kurio ateityje
sickiama naudos (Kekyté ir Stasytyté, 2017; Zaliotovait¢ ir Taujanskaite, 2017). Placigja prasme
investavimas suprantamas kaip lésy, bitiny Salies ekonomikos finansavimui didinti ir jai plésti,
paskirstymo mechanizmas (Rutkauskas ir Stankevicius, 2006). Pats investavimo procesas yra
sudétingas dalykas, kuris apima finansiniy priemoniy analize, portfelio ir rizikos valdyma
(MarciSauskiene, 2016). Finansiniy priemoniy analizé susijusi su metody pasirinkimu, kuriais bus
atliekama pasirinkty priemoniy analizé ir sprendimy priémimu. Portfelio valdymas suprantamas, kaip

investuotojo finansinio turto tvarkymas siekiant sumazinti rizikg ir padidinti graza. Tai apima
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apskaiciuotus investavimo sprendimus ir prekybos strategijy naudojima. Portfelio rizikos valdymas
susijes su rizikos vertinimu, kuriam naudojami tokie rodikliai kaip Sarpo rodiklis, alfa, beta rodikliai
ir kt.

2. Investavimo strategijos

Investavimo strategijos pasirinkimas priklauso nuo daugelio veiksniy: investuotojo tipo,
rizikos lygio, finansinio kapitalo dydzio, finansy rinkos padéties, laikotarpio ir kt. Mokslinéje
literatiiroje daZniausiai minimos dvi investavimo strategijos: aktyvi ir pasyvi (Gaigalaité ir Zilinskij,
2017; Tacchino, 2013; Vilkancien¢ ir TamoSitiniené, 2018). Pasyvi investavimo strategija yra skirta
investavimui ] indeksus ir nereikalaujanti specialiy valdymo sprendimy. PrieSingai, nei pasyvi
investavimo strategija, aktyvi investavimo strategija reikalauja aktyviy valdymo sprendimy, kurie
apima nuolatinius pirkimo ir pardavimo veiksmus. Siy veiksmy atlikimui investavimo procese yra
svarbi finansiniy priemoniy analizé. Gerai atlikta analizé padés priimti kryptingus investicinius
sprendimus. Fundamentali ir techniné analizés, fundamentaliyjy rodikliy analizé, diskontuoty pinigy
srauty modelis - tai dazniausiai sutinkami ir naudojami finansiniy priemoniy vertinimo jrankiai.

Dar viena placiai taikoma ir praktikoje naudojama J. Piotroski investavimo strategija, skirta
imoniy vertinimui, kuriy akcijos turi geriausig potencialg brangti. Ji paremta finansiniy ataskaity
analize (20,4% per metus, 2020). Kadangi akcijas yra sudétinga jvertinti, nes jy kainos stipriai
susietos su jmones biukle, todel norint iSsirinkti vertas démesio investicijy atZvilgiu, neuZtenka
dometis tik Salies politine ir ekonomine padétimi. Labai svarbu gerai suprasti jmonés bikle ir
finansinius rodiklius. Taigi, analizuojant jmonés metines ataskaitas, kuo paremta ir J. Piotroski
strategija, galima atsirinkti jmones, kuriy akcijos ateityje brangs. Kaip $i strategija pritaikoma

praktiSkai, pateikta treCiame straipsnio skyriuje.

3. Sprendimy priémimas taikant J. Piotroski strategija

Siekdamas atskirti geras nuo blogy jmoniy J. Piotroski naudojo Siuos kriterijus: pelningumo,
skolos ir veiklos efektyvumo. O S§ios trys kategorijos apéme devynis ganétinai paprastus kriterijus (2
lentelé). Kiekvieno 1§ devyniy kriterijy atitikimg J. Piotroski skirdavo jmonei 1 taSka. Jis
investuodavo ] tas kompanijas, kurios surinkdavo 8-9 balus, o parduodavo skolon tas, kurios
surinkdavo 0 arba 1 bala.

J. Piotroski investavimo strategijos taikymui, buvo pasirinktos trys jmonés, kurios uzsiima
pieno perdirbimu ir jo gaminiy gamyba: AB ,Pieno zvaigzdés“, AB ,,Vilkyskiy pienin¢*, AB

,,Rokiskio stiris®.
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1 lentelé. AB ,,Pieno zvaigzdés®, AB ,,Vilkyskiy pieniné®, AB ,,Rokiskio siiris* finansiniy

ataskaity duomenys

2018 m.

Rodikliai AB ,,Pieno zvaigzdés* AB ,,Vilkyskiy AB ,,Rokiskio stris*
pieniné*

Grynasis pelnas 2198 (2028) (75)
Pajamos 168662 126242 181641
Turtas 73470 54521 153099
Paliikanos (936) (347) (29)
Pinigy srautas 4539 106 (4932)
Pinigy srautas i§ operacijy 15893 1451 (17053)
Ilgalaiké skola 15512 2691 1821
Trumpalaikis turtas 29384 22833 105018
Trumpalaikiai jsipareigojimai 31828 21911 32272
Bendrasis pelnas 29800 3282 10932

2017 m.
Grynasis pelnas (1728) 6202 11021
Pajamos 167753 130325 223976
Turtas 75276 54757 147870
Paltikanos (789) (390) -
Pinigy srautas (585) 204 4780
Pinigy srautas i$ operacijy 5146 4560 14818
Ilgalaiké skola 1641 7184 1508
Trumpalaikis turtas 29237 21504 91288
Trumpalaikiai jsipareigojimai 49703 14072 21586
Bendrasis pelnas 27275 13088 22465

Pagal 1 lentel¢je pateiktus duomenis buvo apskai€iuoti analizuojamy jmoniy kriterijai,

kurie pateikti 2 lentel¢je. Apskaiiavus, jei gautas rezultatas atitiko kriterijy — buvo raSoma 1, jei ne

-0.
2 lentelé. AB ,,Pieno zvaigzdés®, AB ,,Vilkyskiy pieniné*, AB ,,Rokiskio siiris* kriterijai
Kriterijai AB ,,Pieno AB ,,Vilkyskiy AB , Rokiskio suris*
zvaigzdés* pieniné*

ROA >0 1 0 0
ROA > nei praéjusiais metais 1 0 0
Pinigy srautas yra teigiamas 1 1 0
Pinigy srautas i$ operacijy yra 1 1 0
didesnis nei grynosios pajamos
Ilgalaikés skolos ir turto santykis
yra mazesnis nei praéjusiais 0 1 0
metais
Bendras mokumo rodiklis

. S . 1 0 0
didesnis nei praéjusiais metais
Imoné per metus neisplatino 1 1 1
naujos akcijy emisijos
Bendrasis pelningumas didesnis 1 0 0
nei pra¢jusiais metais
Turto apyvartumas didesnis nei 1 0 0
pragjusiais metais
Suma: 8 4 1

*nei viena jmon¢ per metus neiSplatino naujos akcijy emisijos

82




Atlikus tyrimg pagal J. Piotroski investavimo strategija, i$ 2 lentelés matosi, kad daugiausia
tasky, t. y. 8, skirta AB ,,Pieno zvaigzdés®“. AB ,,Vilkyskiy pieniné* skirta 4 taSkai, o vos vienas
taskas skirtas AB ,,RokiSkio siiris“. Pagal strategija, investuoti geriausia j imones, surinkusias §-9

balus, todél galima teigti, kad geriausia biity investuoti ] AB ,,Pieno zvaigzdés* akcijas.

ISvados

1. ISanalizavus moksling literatiirg, galima teigti, kad investavimas yra sudétingas procesas,
apimantis finansiniy priemoniy analiz¢, portfelio ir rizikos valdyma. Kryptingy investiciniy
sprendimy priémimui didel¢ reikSme turi investavimo strategijos pasirinkimas ir finansiniy priemoniy
analizé.

2. J. Piotroski investavimo strategija paremta finansiniy ataskaity analize ir skirta jmoniy
vertinimui, kuriy akcijos turi geriausig potencialg brangti. Taikant strategijg imonés sugrupuojamos
pagal devynis finansinius kriterijus. Kuo daugiau finansiniy kriterijy jmoné atitinka, tuo didesné
tikimybé, kad jmoniy akcijos brangs, todél rekomenduojama investuoti j tokiy jmoniy akcijas.

3. Atliktas tyrimas, taikant J. Piotroski investavimo strategijg, parodé, kad tikslingiausia biity

investuoti | AB ,,Pieno Zvaigzdés* akcijas, tikintis maksimalios investicinés grazos.
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INVESTMENT DECISIONS UNDER J. PIOTROSKI STRATEGY
Summary

An analysis of the scientific literature suggests that investing is a complex process that involves the analysis of
financial instruments, portfolio and risk management. The choice of investment strategy and analysis of financial
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instruments play an important role in making targeted investment decisions. Mr Piotroski's investment strategy is based
on an analysis of the financial statements and is aimed at valuing companies whose shares have the best potential for
higher prices. The strategy groups companies into nine financial criteria. The more the company meets the financial
criteria, the more likely it is that companies will appreciate, and it is recommended to invest in the shares of such
companies. A study using J. Piotroski's investment strategy showed that it would be most appropriate to invest in AB
»Pieno Zvaigzdes” shares in the expectation of maximum return on investment.
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IMONIU BANKROTO RIZIKOS VERTINIMAS

Iveta Steponaviciiité
Moksliné vadove — doc. dr. Dainora Gedvilaité

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Imoniy bankroto tema yra aktuali iki §iy dieny. Konkurencija yra labai didelé, todél daugumai
imoniy yra buidingas nestabilumas. Tai reiSkia, kad jmonés, neatlaikiusios konkurencijos, gali
bankrutuoti. Siais laikais jmoniy bankroty nemazéja, bet vis daugéja, ta rodo ir statistika. Statistikos
departamento duomenimis per paskutinius penkerius metus Lietuvos Respublikoje i§ viso pagal
ekonomineés veiklos riisis baigty bankroto procesy skaicius sieké net 11414. Tai yra jprastas rinkos
ekonomikos reiskinys, kuris sukelia daug neigiamy socialiniy ir ekonominiy padariniy. Siekdamos
i$silaikyti konkurencingje verslo aplinkoje ir veiklg vykdyti pelningai, jmonés turi galimybg i§ anksto
numatyti bankroto grésme, o tai padaryti galima analizuojant finansines ataskaitas bei apskaic¢iuojant
bankroto tikimybe.

Straipsnio tikslas — atlikti jmoniy bankroto rizikos vertinima.

Straipsnio uzZdaviniai:

1. Apibrézti jmoniy bankroto sampratg.

2. Nustatyti AB ,,Rokiskio stris“ ir AB ,,Pieno zvaigzdés* bankroto tikimybg.

1. Imoniy bankroto samprata

Nei viena jmoné néra garantuota, kad jos veikla visada bus pelninga ir visg laika bus
tesiama. Konkurencingje verslo aplinkoje jmonés vis dazniau susiduria su jvairiais veiklos
sunkumais, kurie daznai sglygoja bankrotg. Todél neretai jmonés privalo skelbti bankrotg, dél kurio
1Skyla nuostoliy grésmé jmonés darbuotojams bei, Zinoma, visai Salies ekonomikai. Bankrotas turi
daug skirtingy apibrézimy. Daznai bankrotas apibréziamas kaip nemokios jmonés biisena, kai
Jmonei teisme yra iSkelta bankroto byla arba kreditoriai jmonéje vykdo bankroto procediiras ne
teismo tvarka (Teisininkai, 2019). Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto (2001) jstatymas teigia,
kad bankrotas — teisés akty nustatyta tvarka pripazinta jmonés nemokumo biisena, kai siekiama §ios
blisenos pabaigos 1§ imonés turto tenkinant kreditoriy reikalavimus ir uZtikrinant kreditoriy ir
imongs interesy pusiausvyrg. Bankroto rizikos vertinimo tema nagrinéjo daugelis autoriy
(Budrikien¢ ir Paliulyté, 2013; Butkus, Zakaré ir Cibulskiené, 2014; Gedminaite, 2017; Vitonyté ir
Magciulyté-Sniukiené, 2019). Analizuodami bankroto teorinius aspektus, autoriai i§skiria iSorines ir
vidines jy priezastis (Sakalas ir Virbickaitée, 2003; Vitonyté ir Maciulyté-Sniukiené, 2019). Autoriai

Sakalas ir Virbickaité (2003) iSskiria tokius iSorinius aplinkos veiksnius: Salies Gkio krize, valiuty
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nestabilumas, staigus medziagy kainy did¢jimas, nepalanki muity politika, rinkos ar partneriy
praradimas. Vitonyté ir Maéiulyté-Sniukiené (2019) bankroto iSoriniy priezaséiy sarada papildo
emigracija ] kitas Salis, t. y. ,,proty nutekéjimu” ir atsiradusiu gyventojy netikrumu dél ateities. Prie
vidiniy priezasCiy priskiriama: vadovy neriipestingumas, nelaimés (gaisrai, potvyniai ir pan.),
vadovaujancio personalo neprofesionalumas, sukCiavimai ir kita (Sakalas ir Virbickaité, 2003).
Bankrutavus jmonei dél vienos ar kitos priezasties, atsiranda neigiamos pasekmes. Jos gali buti
jvairios — nedarbo augimas, skolos kreditoriams, nesumokami mokesciai valstybei, gyventojy
nepasitenkinimas silpna Salies tkio bukle ir pan. Svarbiausias jmonés uzdavinys - laiku pastebéti

bankroto grésme.

2. Imoniy bankroto tikimybés nustatymas naudojant 1. E. Altman modelj

Dauguma jmoniy, kurios susiduria su sunkumais, nesugeba su tuo susidoroti ir bankrutuoja.
Todél labai svarbu prognozuoti bankroto tikimybe, nes tokiu atveju galima ieskoti biidy, kaip
sumazinti ar net pasalinti bankroto grésme. Imoniy bankroto grésmés nustatymas i§ anksto gali biiti
impulsas ne tik iSvengti bankroto, bet ir rasti veiksmingy strateginiy sprendimy, ypa¢ imoniy
vadovams. Moksliniuose darbuose galima rasti daug skirtingy metody, kurie naudojami bankroto
tikimybei nustatyti (Dzikevi¢ius ir Jonaitiené, 2015; Vitonyté ir Magiulyté-Sniukiene, 2019).
Taciau E. I. Altmano modelis yra placiausiai taikomas ir jo pagalba siekiama jvertinti finansiniy
ataskaity straipsniy pokyc€iy jtakg jmonés finansiniam stabilumui. Jeigu pagal formule (1)
apskaiciuota Z koeficiento reikSmé yra mazesné negu 1,80 — bankroto tikimybé labai didelé, nuo
1,81 iki 2,7 — didel¢, nuo 2,8 iki 2,9 — galima tikimybé bankrutuoti, daugiau negu 3,00 — bankroto

tikimybé labai maza.

Z=12X1+1,4Xz+ 3,3X3+0,6X4 + 0,99Xs (1)

kur:

X1— apyvartinis kapitalas/turtas;

X2 — nepaskirstytas pelnas/turtas;

X3 — pelnas neatskaiCius paliikany ir mokesciy/turtas;
X4 — kapitalo rinkos verté/jsipareigojimai;

Xs — pardavimo pajamos/turtas.

Naudojantis E. I. Altmano modeliu ir finansinémis ataskaitomis apskai¢iuotos AB ,,Rokiskio stris*

ir AB ,,Pieno zvaigzdés‘ bankroto tikimybés reikSmeés 2018 metais (zr.1—3 lentele) [1;5].
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1 lentelé. Bankrotas E. 1. Altmano modeliu

E. I. Altmano modelio sudétinés dalys AB ,,Rokiskio stiris“ | AB ,,Pieno zvaigzdés*
Apyvartinis kapitalas 69790 -2444
Turtas 170211 73470
X1 0,4100205 -0,03327
Nepaskirstytas pelnas 1918 2950
Turtas 170211 73470
X2 0,01126837 0,040152
Pelnas iki apmokestinimo 1619 1492
Turtas 170211 73470
X3 0,00951172 0,020308
Nuosavo kapitalo rinkos verté (kapitalizacija) 90030 88640
Isipareigojimai 39892 47340
X4 2,25684348 1,872412
Pardavimo pajamos 203675 168662
Turtas 170211 73470
Xs 1,19660304 2,295658
V4 3,09 3,48

Apskaiciavus E. I. Altmano modeliu analizuojamy jmoniy bankroto tikimybe¢ galima teigti,
kad tiek AB ,,Rokiskio stris*, tiek AB ,,Pieno zvaigzdés‘ bankroto tikimybé labai maza. O tai reiskia,
kad Sios imonés nesusiduria su sunkumais arba priima kryptingus sprendimus, jog iSvengti bankroto
gresmes.

Taigi visos jmonés nuolat turéty analizuoti savo veiklos rezultatus ir numatyti bankroto rizika.
IS anksto numatyta bankroto rizika gali palengvinti situacijg — padéti rasti veiksmingy strateginiy

sprendimy ar net iSvengti bankroto.

ISvados
1. Imoniy bankrotas yra situacija, kai jmoné negali padengti savo jsipareigojimy

kreditoriams. Tai yra neigiamas reiskinys, kuris gali atsirasti dél vidiniy (vadovy neprofesionalumo,
gaisry, potvyniy, vadovaujancio personalo apgavysciy, suk€iavimy ir pan.) ir iSoriniy (Salies tikio
krizés, valiuty kursy nestabilumo, nepalankios muity politikos, rinkos ar partneriy praradimo ir pan.)
priezaséiy. Imoniy bankrotas yra didelé nesékmé, kuri turi nemazai pasekmiy — nedarbo augimas,
skolos kreditoriams, nesumokami mokesciai valstybei, gyventojy nepasitenkinimas silpna Salies tikio
biikle ir kita.

2. AB ,,Rokiskio siiris* ir AB ,,Pieno zvaigzdés* bankroto tikimybés nustatymui buvo
naudotas E. I. Altmano modelis. Gautas rezultatas parodé, kad abiejy analizuojamy jmoniy bankroto

tikimybe¢ yra labai maza, tod¢l joms bankrotas negresia.
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BANKRUPTCY RISK FOR COMPANIES
Summary

Nowadays the topic of corporate bankruptcy is very topical. Companies often face various operational
difficulties in a competitive business environment. These difficulties can lead to bankruptcy. Bankruptcy is a negative
phenomenon with negative consequences (rising unemployment, debt to creditors, unpaid taxes to the state and stuff).
Bankruptcy can occur for internal (carelessness of managers, fires, floods, scams and stuff) and external (economic crisis
in the country, currency instability, unfavorable customs policy and stuff) reasons. However, the most important task is
to spot the threat of bankruptcy in a timely manner. Pre-calculated bankruptcy risk can help avoid bankruptcy. The best
way to calculate the probability of bankruptcy is the E. 1. Altman model.
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JAUNIMAS SAUGUS IR SVEIKAS - ATEITIES DARBO PAMATAS

Laura Maseviciiite, Akvile Venskaviciiité
Moksliné vadové — lektoré Stasé Levickiené

Vilniaus kolegija, Elektronikos ir informatikos fakultetas

Ivadas

,Saugos kultiiros“ savoka atsirado po Cernobylio branduolinés katastrofos 1986 m. Tai
stipriai jtakojo muisy gyvenima, suprantant, kad sveikatos ir saugos kultiira — vienas i§ svarbiausiy
veiksmingos saugos sistemos nustatymo veiksniy. Tai reiSkia, kad saugos ir sveikatos principus ir
tikslus reikia laikyti pagrindinémis jmonés vertybémis ir juos jtraukti | kasdienius veiksmus ir
sprendimus. Natiiralu, kad tobul¢jant visuomenei, stipriai tobul¢ja ir technologijos, todél tokie
pokyciai reikalauja naujy reagavimo biidy. Skaiciai, susij¢ su jvykusioms traumomis, mirtimis ar
ligomis, spar¢iai kinta visame pasaulyje. Psichosocialin¢ rizika, su darbu susijusi jtampa ir
neuzkreciamosios ligos kelia vis didesnj susiriipinimg daugeliui darbuotojy visose pasaulio Salyse.
Tuo paciu metu didelé¢ dalis darbuotojy tebesusiduria su jvairiomis su darbo sauga ir sveikata
susijusiomis grésmémis, todél svarbu atkreipti démesj i Sias darbuotojy grupes darbo pasauliui nuolat
keic¢iantis. Kasmet nuo nelaimingy atsitikimy darbe ir su darbu susijusiy ligy mirSta 2,78 mln. Zzmoniy
(18 jy 2,4 mln. atvejy yra susij¢ su ligomis), o dar 374 mln. darbuotojy darbe patiria nemirtinus
nelaimingus atsitikimus. Lietuvoje Valstybiné darbo inspekcija (VDI) per 2019 m. gavo 39
praneSimus apie jvykius darbe, dél kuriy darbuotojai mir¢, ir 121 praneSimg apie jvykius darbe, kuriy
metu buvo labai pakenkta darbuotojy sveikatai. 2019 m. 100 tukst. darbuotojy teko 3 nelaimingi
atsitikimai darbe. Remiantis naujausiais Europos duomenimis, nuo 18 iki 24 mety amziaus jauny
darbuotojy nemirtiny suzalojimy daznis daugiau kaip 40 proc. didesnis nei vyresnio amZziaus

darbuotojy (EUOSHA, 2007).

1. Tarptautiné darbo organizacija (TDO) ir kitos darbuotoju saugos ir sveikatos (DSS)
priemones

Vadovaujantis saugaus ir sveiko darbo koncepcija, praéjusio amziaus pirmoje puséje buvo
jkurta Tarptautiné darbo organizacija (TDO), o jos jkiirimo pagrindu tapo darbuotojy saugos ir
sveikatos (DSS) apsaugos siekis. Nors laikui bégant TDO atsakas j DSS problemas keitési, su DSS
susijusiy priemoniy priémimas ir skatinimas ir toliau uzima svarbig vieta TDO veikloje.

Kitas svarbus TDO darbo aspektas yra TDO praktikos kodeksy rengimas, kuriuose
pateikiamos rekomendacijos dél DSS jvairiuose ekonomikos sektoriuose bei su konkreciomis
grésmémis susijusios rekomendacijos; taip pat TDO gairés dél DSS valdymo sistemy ir darbuotojy

sveikatos prieziliros rekomendacijos. Pradéjus kurti prevencijos kultiira, buvo parengta daugybé
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techniniy leidiniy ir DSS mokymo pakety, skirty apsaugoti ir puoseléti darbuotojy sveikatg ir sauga
visame pasaulyje.

Besikeician¢iame darbo pasaulyje TDO priimamos DSS priemonés islieka labai reikalingos
ir svarbios. Organizacija ne tik nuolat perziiiri konvencijas ir rekomendacijas, kad jsitikinty, jog jos
yra tinkamos bet ir bty parengtos taip, kad iSlikty aktualios naujy su DSS susijusiy problemy
aplinkoje. Naujausiose DSS priemonése pabréziama, kad svarbu kurti nacionaling prevencing saugos
ir sveikatos kultiirg, kurioje biity gerbiama teisé | saugig ir sveikg darbo aplinkg visais lygmenimis.

2019 m. sausio ménesj, Svesdama Simto mety sukaktj, TDO Pasaulin¢ komisija dél darbo
ateities paragino parengti visuoting darbo garantija, kurioje biity reglamentuotos pagrindinés
darbuotojy teisés ,,pakankamas darbo uzmokestis“, darbo valandy ribos bei uZztikrinta saugi ir
sveikatai nekenksminga darbo aplinka. Komisija taip pat paragino pripazinti darbo saugg ir sveikatg

esminiu darbo principu ir teise.

2. Rizika darbe

Jauni darbuotojai turi didesng rizika susizeisti darbe. Jauni zmonés dazniausiai neturi patirties
darbe ir turédami daug jégy, dirba greitai ir neatsakingai, d¢l ko bitent jaunimui nelaimingy
atsitikimy jvyksta daug daugiau nei vyresniesiems darbuotojams. Pavyzdziui statybose jauni
darbuotojai daznai nedévi reikiamy saugos priemoniy, ar tiesiog nesilaiko darbo saugos taisykliy.

Dirbti pradéjusiam jaunimui gali triikti ne tik patirties, bet ir fizinés bei psichologinés brandos.
Jaunimas gali nepakankamai rimtai vertinti jiems kylancig rizikg. Kitiems rizikos veiksniams dél
kuriy jaunimui kyla didesnis pavojus, priskiriama:

. nepakankami jgiidZiai ir mokymas;

. savo teisiy ir darbdavio pareigy neiSmanymas;

o per mazas pasitikéjimas garsiai iSsakyti darbe kylancias problemas;

Europiniuose ir kai kuriuose nacionaliniuose Saltiniuose nurodoma, kad jauni darbuotojai
dazniausiai susiduria su §iais fizikiniais rizikos darbe veiksniais: triukSmu, vibracija, kar§¢iu ir Sal¢iu,
darbu su pavojingomis medziagomis.

Ypac viesbuciuose, restoranuose ir statybose dirbantis jaunimas dirba triuk§mingomis darbo
salygomis. Daug jauny darbuotojy daznai patiria akustinj Soka, kadangi didele dalj dirbanciyjy
informacijos telefonu teikimo centruose sudaro jaunimas.

Karstj paprastai kencia darbuotojai, dirbantys lauko sglygomis (zemés tikyje arba statybose),
pramongje, viesbuCiuose ir restoranuose. Neretai jaunimas dirba su jvairiomis pavojingomis
medziagomis, pavyzdZziui, zemés ikyje ir statybose naudojamomis cheminémis medZziagomis,
valymo priemonémis, degalais, tirpikliais ir plauky priezitros produktais. ES apklausy rezultatai ir

nacionaliniai Saltiniai rodo, kad sunky fizinj darbg (pavyzdziui, darba, atlickamag nepatogioje kiino
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padétyje, sunkiy kroviniy kélimg ir darbg, atlieckama kartojant tam tikrus judesius) dazniau atlieka
jauni darbuotojai. D¢l to kauly ir raumeny sistemos pazeidimy (jskaitant apatinés nugaros dalies
skausma) rizika jauniems darbuotojams didesné. Apklausos taip pat rodo, kad jaunimas yra prasc¢iau
informuotas apie rizika darbe. Siuolaikiniame pasaulyje didéjant gyvenimo ir darbo tempui, jaunimas
vis dazniau turi dirbti itin sparciai ir grieztai laikytis nustatyty terminy. Nors apklausos rodo, kad
jauni darbuotojai dirba vidutiniSkai maziau valandy nei kiti darbuotojai, jie dazniau dirba pamaininj
darba arba nereguliariomis darbo valandomis. Jauni darbuotojai dazniau nurodo patiriantys
nepageidaujamg seksualin] démesj. VieSbuciuose ir paslaugy sektoriuje dirbancios jaunos moterys
paprastai daug dazniau susiduria su seksualiniu priekabiavimu.

Nemirtini nelaimingi atsitikimai: Nacionaliniais ir Europos duomenimis, nelaimingy
atsitikimy tikimybé jauniems darbuotojams yra didesné. Taciau jvairiy sektoriy ir profesijy
darbuotojy nelaimingy atsitikimy statistika ir prieZastys yra labai skirtingos. Naujausiais Europos
duomenimis (4), 18-24 mety darbuotojai patiria 40 % daugiau nelaimingy atsitikimy. Saugos aspektu
labiausiai darbo vietoje rizikuoja jauni vyrai.

Mirtini nelaimingi atsitikimai: ES duomenimis, jauni darbuotojai reciau Ziista nelaiminguose
atsitikimuose. Tai patvirtina ir duomenys i8 viso pasaulio. Vis délto kai kuriuose sektoriuose mirtiny
nelaimingy atsitikimy skaicius gana didelis. Daugiausia jy pasitaiko zemés tkyje, statyboje,

transporto ir rySiy sektoriuje, apdirbamojoje pramonéje. Daugiausia jauny darbuotojy zusta statybose.
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1 pav. Mirtiny ir sunkiy NA darbe pasiskirstymas pagal darbuotojy stazg 2018 metais (proc.)

3. Nelaimingy atsitikimy prieZastys
Didesnj nelaimingy atsitikimy ir minéty sveikatos problemy masta galima paaiskinti jauny
darbuotojy patirties stoka, fiziniu ir psichologiniu nebrandumu, sveikatos ir saugos problemy
nepakankamu suvokimu, taip pat darbdaviy aplaidumu, neuZztikrinant tinkamo darbuotojy mokymao,

prieziliros ir apsaugos ir nesuteikiant tinkamy jauny Zmoniy darbo salygy. Biitina tinkamai atsizvelgti
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1 rizika, su kuria jauni darbuotojai susiduria darbe. | daugel;j rizikos veiksniy vis dar zitirima kaip ]
paciy darbuotojy rizikingo elgesio ar laikino darbo pobiidzio padarin;.

Prevencija: darbdaviu teisés ir pareigos. Darbdaviai turi pareigg uztikrinti darbuotojy sauga
ir sveikatg, be to, jie turéty ypa¢ daug démesio skirti jauniems darbuotojams. Pries pradedant dirbti
jaunam darbuotojui, darbdaviai turi atlikti rizikos vertinimg ir sukurti tokiy darbuotojy apsaugos
priemones. Jauniems darbuotojams reikéty pavesti atlikti tinkama darba, tinkamai juos mokyti ir
prizitréti. Darbdaviai turéty skatinti laikytis grieztos saugumo kulttiros ir uztikrinti jauny darbuotojy
dalyvavimg sprendziant saugos klausimus. Jaunesniems nei 18 mety darbuotojams taikomos
specialios taisyklés. Kas miisy laukia ateityje? Darbo pasaulis nesustodamas keiciasi, sukurdamas
unikaliy galimybiy ir tuo paciu metu keldamas naujy i$stikiy. Nejmanoma tiksliai prognozuoti, kokiy
technologijy atsiras ateityje, kaip jos bus integruotos j darbo pasaulj ir koks bus jy teigiamas ar
neigiamas poveikis DSS. D¢l Sios priezasties misy atsakas | dar nezinomus pokycius turi vystytis
taip, kad apimty visus aspektus bei biity orientuotas ; Zzmogy, pabréZiant mokymosi visg gyvenima ir
testinio jgidziy ugdymo svarbg. [traukus DSS j asmens lavinima visg gyvenimg trunkantj mokymosi
procesa, darbuotojai ir darbdaviai galés prisitaikyti prie naujy, besiformuojanciy ar esamy grésmiy
saugai ir sveikatai bei pagerinti darbo saugos ir sveikatos apsaugos rezultatus. Nors prie$ akis laukia
darbuotojams bei kitoms suinteresuotosioms Salimis svarbu i§naudoti visas galimybes sukurti saugia

ir sveikg darbo ateit] visiems.

ISvados

1. Darbdaviai turi pareiga uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikata, be to, jie turéty ypac daug
démesio skirti jauniems darbuotojams. Prie§ pradedant dirbti jaunam darbuotojui, darbdaviai turi
atlikti rizikos vertinimg ir pasirtipinti tokiy darbuotojy apsaugos priemonémis. Darbdaviai jauniems
darbuotojams turéty duoti darbus pagal jy jégas, prizitiréti kaip jie dirba ir mokyti. Jauni darbuotojai
visada gali klausti klausimy. Svarbiausia jauniems asmenims reikty jvertinti savo jégas, nesiimti
uzduociy, kurias atlikti nebuvo apmokytas ir dirbti taip kad nesukelty nei sau nei savo
bendradarbiams pavojaus.

2. Visuose darbuose yra pavojus sveikatai, todél negalima galvoti, jei nedirbi statybose ir
miske esi saugioje aplinkoje, visada reikia prie§ pradedant dirbti suzinoti pavojus esamus toje darbo
aplinkoje.

Nors darbas yra svarbus miisy gyvybés palaikymui, padeda Zmonéms iSsivaduoti i§ skurdo ir
suteikia tapatumo bei gyvenimo tikslo pojiitj, jis taip pat gali biiti pavojingas ir kenksmingas, jei
sveikatos ir saugos rizika néra tinkamai valdoma. Svarbu kurti ateit;, kurioje bus uZtikrinta

pasaulio darbuotojy sauga ir sveikata. Egzistuoja naujy pavojy atsiradimo ir esamos rizikos augimo
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tikimybé. Ypatinga susiriipinimg kelia stresai ir  psichosocialiné rizika darbe, taip pat
neuzkreCiamyjy ligy, atsirandanc¢iy dél besikeician¢io gyvenimo ir jprociy, plitimas. Tuo pat metu
daugelio pasaulio darbuotojy sveikatai kyla nuolatinis pavojus, dél kurio reikia daugiau démesio ir

pastangy skirti prevencinés kultiiros darbe diegimui
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YOUTH SAFE AND HEALTHY - THE FOUNDATION OF FUTURE WORK
Summary

Safe and healthy youth are important for our future. Studies show that accidents are most common among young
workers or people with little work experience. As a result, employers need to assess young workers accordingly, train
them and help them at all times. It is important to build a future that ensures the safety and health of workers around the
world. There is a possibility of new hazards and an increase in existing risks. Of particular concern are stress and

psychosocial risks at work, as well as the spread of non-communicable diseases resulting from changing lives and habits.
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JAUNIMO MIGRACIJOS PROBLEMA IR JOS NUOSTATU TYRIMAS

Akvile Venskaviciiite, Laura Maseviciiité
Mokslinis vadovas — lektoré Margarita Baltramaitiené

Vilniaus kolegija, Elektronikos ir informatikos fakultetas

Ivadas
Didziulé, neatsicjama 21-0jo amziaus pasaulio dalis yra tarptautiné migracija. Migracija yra
asmeny persikélimas santykinai ilgam laikui, gana dideliu atstumu. Jos pagalba siekiama pakeisti
politing, socialing, ekonoming, kultiiring ar kitokiag aplinkg. Tarptautinés migracijos skai¢iai kasmet
sparciai did¢ja, vis daugiau zmoniy pasiryZzta palikti savo tévyng ir ieSkoti geresniy gyvenimo salygy,
ar daugiau asmens tobuléjimo galimybiy kitose pasaulio valstybése. Ne iSimtis ir Lietuva, po
valstybés nepriklausomybés atgavimo ir jstojimo j Europos sgjunga, i migracijos tendencija émé

plisti muisy Salyje. Kaip ir kitose Salyse didziausig jtaka tam turéjo ekonominiai pokyciai Lietuvoje.

1. Migracijos terminas
Migracija, tai bendro pobudzio terminas, kuris apibiidina emigracja (iSvykimas i§ Salies) ir
imigracija (atvykimas j $alj). Gyventojams emigracija yra galimybé pagerinti savo gyvenimo salygas,
valstybéms — imigrantai naujos darbo jégos Saltinis, padedantis spresti ekonomines, socialines ar
demografines problemas. Deja, Lietuvoje didesni skaiciai yra emigracijos ir tie skaiciai kelia didelg
grésme Salies ateiciai. Kuo daugiau emigranty, tuo valstybei sunkiau islaikyti jos savituma, kultiira,
jvairiy sri¢iy specialistus, ] kuriuos pati valstybé finansuoja. To pasekoje, prarandamos valstybés

1€Sos, letéja iSsimokslinimo, darbo, technologijos ir ekonomikos lygis.

Metinis emigranty skai¢ius 1990-2019 m. @
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1 pav. Metinis emigranty skaicius 1990-2019 m.
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Didziausi emigracijos skaiciai iSkile buvo 2010 metais, per krize, skai¢ius virsija net 80 000.
Paskutiniaisiais dvejais metais skaiius emigranty yra pamazéjes, nors sumoje yra aukstas, apie
30 000.

2. ,Stimimo* ir ,,traukos” jégos

Migracijos sistemg aiSkina neoklasikiné ekonomikos teorija, kuri teigia, kad migracija veikia
,stimimo* ir ,.traukos” jégos. Vienas pagrindiniy makroekonominiy migracijos veiksniy — darbo
jégos paklausos ir pasitilos skirtumai tarptautinése rinkose, jei pajamy skirtumas tarp Saliy sumazéty,
vadovaujantis teorija — migracija mazéty, nebiity tikslo palikti savo tévyne. Mikroekonominis
veiksnys teigty, jog kiekvienas individas priima sprendima, kaip gyventi ir paskirstyti savuosius
kastus, jy nevirSyjant. ,,Zmonés migruoja tikédamiesi, jog jy gyvenimas naujoje vietoje bus geresnis.
Neveikiant kokioms nors papildomoms jégoms, asmens sprendimas migruoti remsis dviejy vietoviy
pranasSumy ir trikumy subjektyviu vertinimu, t. y. vietoves, kurioje asmuo gyvena, ir vietoves, j kurig
jis ketina migruoti. Tai leidzia teigti, kad vienu metu migracija lemia dvejopi veiksniai: i§stumiantys
i§ vietovés, kurioje asmuo konkreciu momentu gyvena (iSstumiantys/stimos veiksniai), ir
pritraukiantys — | vietove, kur asmuo ketina migruoti (pritraukiantys/traukos veiksniai).*

(Maslauskaite ir kt., 2007, p. 15). Pastebéta, kad tokie tokie sekmes ieSkotojai dazniausiai yra 14-29

38500 | 83157 | 53863 | 41100 | 38818 | 36621 | 44533 | 50333 | 47925 | 32206
1118 2 686 1742 1538 1399 1326 1640 1736 1452 1088
2314 4909 3823 2900 2502 2351 2726 3011 3637 2781
6930 | 15131 | 11724 8 435 7684 6742 8 595 8320 | 10957 6 500
7248 | 18520 | 11310 8 233 7 145 6 562 7634 9312 9627 5960
4467 | 11 964 6 830 5 067 5136 4874 5747 7160 5822 3833
3 958 7 853 4 648 3601 3421 3497 4478 4 985 3713 2 556
3033 5715 3516 2 667 2608 2479 3244 3537 2 898 2 067
2 566 4 815 2712 2081 1988 1959 2576 2748 2491 1777
1448 3 388 1999 1465 1506 1432 1807 2200 1709 1252

917 1610 960 711 805 969 1165 1322 1057 780

389 331 274 273 289 307 405 467 310 283
2 pav. Emigranty skai¢ius pagal amziaus grupes per metus
Lenteléje matyti, kad paskutiniaisiais 2017-2018 metais daugiausia emigranty buvo jaunimas

mety amziaus jaunuoliai, kuriy tarpe emigracija yra populiari.

20-29 mety amziaus.
3. Jaunimo emigracijos priezastys
D¢l didelio emigranty kiekio, Lietuvoje émé trukti specialisty. Daug patyrusiy, gabiy ir jauny
specialisty paliko Lietuva, dél geresniy darbo salygy svetur. Todél daugelis abiturienty taip pat po
studijy daznai pasirenka palikti gimtuosius namus ir testi studijas uzsieny. Deja, Lietuvoje brangus

mokslas, o studentams mokslas pasidares tikra prabanga. Retas studentas sugeba suderinti studijas ir
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vienokj ar kitokj darbg, sukant galva, kaip susimokéti uz mokslg ir pragyventi. Jaunuoliai daznai
pasirenka studijuoti Danijoje, kur mokslas nemokamas, arba Olandijoje, kur studijy metai kainuoja
2006 Eur., tai yra viena maziausiy studijy kainy Europoje. O jei studentas dirbantis ir dirba bent 14
valandy per savaite, studentui yra skiriama parama, kurios grazinti nereikia, jei Sis baigia studijas.
Beje, jaunuolius ten vilioja ir socialiniai motyvai, pavyzdziui, uzsienyje daug reikSmés duoda
motyvacinis laiskas, taip parodoma, kad jiems labiau riipi asmenybé¢, Zzmogus, gilinamasi kokie jo
tikslai, vertinamas nuoSirdumas, o ne tik sausi jvertinimy pazymiai. Kaip bebiity gaila, net pabaigus
studijas Lietuvoje, studentai vis tiek nemato perspektyvy: ,,Pabaigus universiteta, gaus darbg uz
kokius $esis Simtus eury ir tik po kurio laiko algos padidés Simtu ar dviem.“ (R.Lazutka). Lietuvoje
maza darbo viety, provincijose darbo pasitilymy iSvis labai mazai, tokiy kaip IT specialisty beveik
nereikia. Didesnis darbo pasitlymy skaicius yra didmesciuose, ar sostinéje, taciau pragyvenimo lygis
¢ia brangesnis, o algos nedidelés, geriausiu atveju pragyvenimas- ,,nuo algos iki algos*. To pasekoje,
daug jaunimo suvaZiuoja j sosting ir ima senti, iSmirti provincijos. Su §ia pragyvenimo klititimi
susidiires jaunimas renkasi ieSkoti darbo uz valstybés sieny, jgauti patirties ir uzsidirbti. Cia
prarandamos valstybés 1éSos, kurios buvo finansuojamos j busimajj Lietuvos specialista, kuris

pasirinko emigruoti. Taip pat Salyje sumazéja ir darbingo, jauno amziaus darbo jéga.

Procentai
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3 pav. Jaunimo nedarbo lygis

Grafiko iSvada, kad Lietuvoje nedarbo lygis Zenkliai krenta. Nuo 2017 mety pradZios
jaunimo( 15-24 mety amziaus) nedarbo lygis per du metus nukrito net 5%. Lyginant su 2008 mety
statistika, Lietuvai pavyko sumazinti jaunimo nedarba, kuris krizés metu sieké 13,3 proc., 0 2018
metais — 11,1 proc. Tiek krizés metu, tieck 2018 metais jaunimo nedarbo lygis miisy Salyje buvo

mazesnis uz ES vidurkj, kuris pries du metus sieké 15,2 proc.

4. Migracijos mastas
Emigranty skai¢iaus maz¢jimas fiksuojamas ir 2012 m. (23,7 proc.). Tokia situacija susidaré
del geréjancios Salies ekonominés, socialings, politinés situacijos ir prastejancios tikslo Saliy (pvz.,

Ispanijos, Airijos) padéties, jose giléjancios ekonominés krizeés, sugrieztinty salygy emigrantams
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gauti socialines pasalpas kai kuriose emigracijos tikslo Salyse (pvz., Ispanijoje ir Airijoje). Geréjancia
situacijg Lietuvoje iliustruoja minimalaus atlyginimo kélimas, realaus bendrojo vidaus produkto
didéjimas, eksporto augimas. Nuo 1990 m. iki 2020 m. sausio 1 d. i§ Lietuvos emigravo 1 029 138
gyventojai. Per tq laikg imigravo 329 901, tad bendras Sio laikotarpio uzsienio migracijos balansas
yra -699 237 gyventojai. Taciau pastaraisiais metais vyksta luZis: smarkiai iSaugo imigranty
skaiciaus, emigracija mazéja jau tris metus is eilés, tad migracijos balansas (grynoji emigracija)
priartéjo prie nulio, o 2019 m. pagaliau perlipo j teigiamq puse. Neigiama uzsienio migracija buvo
svarbiausia Lietuvos gyventojy skaiciaus mazéjimo priezastis 1990-2017 m. 2018 m. padétis
pasikeité: dél grynosios emigracijos gyventojy sumazéjimas pirmgkart buvo mazesnis nei dél
natiralios kaitos (naturali kaita — gimimy ir mirciy skirtumas). Pastaraisiais metais smarkiai iSaugo
imigranty skaicius — daugiausia tai sugriztantys Lietuvos respublikos pilieciai, taciau nemazai ir
darbo imigranty i§ Ryty. Didéjantis atvykstanciyjy skaicius lémé, kad 2018 m. dél grynosios
emigracijos Lietuva neteko tik 3292 gyventojy — maziausiai per visq Nepriklausomybés laikotarpj.
2019 m. si tendencija dar labiau iSryskéjo: imigracija virsijo emigracijq net devynis ménesius is
desimties, ir bendras migracijos balansas per 2019 m. buvo +10 794.
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4 pav. Ménesinis migracijos balansas 2018-2020 m.
2019 m. imigracija pirmakart nuo nepriklausomybés atkiirimo vir§ijo emigracija. Bendra

2019 m. neto migracija yra +10794.

ISvados
1. Jaunimas yra labai svarbi visuomeneés dalis, nuo kurios priklauso Salies ateitis. Migracinis

mobilumas yra didziulé Siuolaikiné problema, kuri trukdo kurti s€ékmingg ateit] tévynei. Tai sukelia
ivairias ekonomines, socialines ir politines pasekmes $aliai, kol pasaulyje egzistuoja turting, politiné
bei ekonominé jvairove. Daugiausiai emigruoja jauni, darbingo amziaus Zmonés nuo 20 iki 34 mety.
Kas antras emigrantas yra 20-29 mety amziaus. Emigrantai yra jaunesni nei Lietuvos gyventojy

vidurkis, todél miisy visuomené dél emigracijos sensta.
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2. Jaunuoliai pasirenka emigruoti dél geresniy darbo galimybiy, palankesniy priémimo salygy
1 universitetus, skiriamy stipendijy, paramy. Gyventojus i$ Salies skatina emigruoti didelis nedarbo
lygis, didesnés algos. Tévynéje kiekvienais metais mazéja gyventojy skaicius, pastebimas spartus
gyventojy sen¢jimas, vyksta amziaus struktiiros deformacija, dél jauny Zmoniy emigracijos mazéja
gimstamumas, pastebimas proty nutekéjimas, mazé¢ja jauny iSsilavinusiy darbingo amziaus Zzmoniy,
gery specialisty.
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THE PROBLEM OF YOUTH MIGRATION AND THE STUDY OF ITS PROVISIONS
Summary

A major, integral part of the 21st century world is international migration. Migration is the relocation of
individuals over relatively long periods of time, over relatively long distances. Every second emigrant, a young person,
and Youth is a very important part of society. The future of the country depends on it. However, migratory mobility is a
huge contemporary problem that hinders the creation of a successful future for the homeland. This has various economic,
social and political consequences for the country as long as there is wealth, political and economic diversity in the world
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JAUNIMO NEDARBO BEI UZIMTUMO PROBLEMOS LIETUVOJE
2009 — 2019 M.

Laima Ieva Calkauskaité, Jovita Gordynec
Moksliné vadové — lektoré Margarita Baltramaitiené

Vilniaus kolegija, Elektronikos ir informatikos fakultetas

Ivadas

Jauno zmogaus elgsena darbo rinkoje priklauso nuo daugelio socialiniy, ekonominiy,
demografiniy bei kity veiksniy. Jaunimo nedarbas, kaip socialinis ekonominis reiskinys, yra ypac
nepalankus $iy veiksniy tarpusavio sgveikos rezultatas. Kadangi jaunimo uzimtumas yra labai svarbus
kiekvienos valstybés tikslas, biitina siekti pilnavertiSko integravimosi | visuomenés socialinj ir
ekonominj gyvenima. Remiantis Eurostat duomenimis, nors jaunimo nedarbas Lietuvoje nuo 2010
m. sparciai mazg¢ja, taciau konkurencija su darbo patirtj turinciais specialistais iSlieka i§sukiu.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti bei atskleisti jaunimo nedarbo ir uzimtumo problema
Lietuvoje 2009 — 2019 m.

Straipsnio uzZdaviniai:

Remiantis moksline literatiira iSanalizuoti jaunimo nedarbo, uzimtumo, integracijos i darbo
rinkg esmg.

1. Pateikti jaunimo nedarbo priezastis bei jas aptarti.

2. ISanalizuoti jaunimo nedarbo lygio pokytj laikotarpyje 2009 — 2019 m.

3. Atlikus jaunimo nedarbo analiz¢ apibendrinti jaunimo nedarbo problema.

1. Jaunimo nedarbas bei uZimtumas

Vienas 1§ esminiy bruozy, leidzianCiy jvertinti Siuolaikinés rinkos ekonomikos veiklos
efektyvumg yra gyventojy uzZimtumas bei nedarbo lygio poky¢iai. UZimtumo problema jvairiose
ekonomikos studijose jvardijama kaip jautriausia socialin¢ ekonomin¢ besiformuojancios rinkos
ekonomikos salyga.

1.1. Jaunimo nedarbas ir uZimtumas

Anot B. Martinkaus apibrézimo — ,,Nedarbo lygis yra ekonominis rodiklis, rodantis kokia
darbo jégos dalis yra neuzimta; tai asmeny, galiniy ir norinciy dirbti, taciau neturin¢iy tinkamo
darbo, santykio su visais darbingais gyventojais (darbo jéga) procentiné israiska.” Nedarbas — tai
viena didiausiy ekonomikos problemuy, kuri skaudziai palie¢ia daugelio Zmoniy gerove. Sio reigkinio
pasekmés netolygiai pasiskirsto tarp jvairiy socialiniy sluoksniy. Labiausiai nukencia jauni Zzmongs,

neturintys reikiamo i8silavinimo ar darbo patirties.
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Nedarbo lygis yra vienas i$ reikSmingiausiy veiksniy socialinés raidos indeksui. Prie
aktualiausiy Sio laikmecio problemy tai priskiriama ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje.
Ivairiuose literatiiros Saltinius apraSoma, kad nedarbas stabdo Zzmogaus socialing raidg, mazina jo
galimybes, aktyvuma, didina izoliacijg nuo visuomenés. 2008 m. prasidéjusi pasauliné ekonomikos
kriz¢ stipriai paveiké pasauling bei Lietuvos darbo rinkg. Remiantis Eurostat duomenimis, Lietuvoje

nuo 2007 iki 2010 m. jaunimo (nuo 15 iki 24 mety amziaus) nedarbo lygis sparciai augo.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 pav. Jaunimo (15-24 m.) nedarbo lygis Lietuvoje 2007-2018 m. (Eurostat)

Nors jau nuo 2009 mety buvo pradéti steigti Jaunimo Darbo centrai, bet jaunimo nedarbo lygis
del pasaulinés krizeés vis tiek augo. Taciau nuo 2010 mety jaunimo nedarbo lygis pradéjo mazéti ir
nuo 2014 mety sparciai kristi. Uzimtumo tarnybos duomeny registre 2019 m. sausio 1 d. registruota
2,2 tiikst. daugiau jauny bedarbiy nei atitinkamai datai 2018 metais. 2019 mety sausio 1 d. buvo
registruota 26,3 tikst. 16 - 29 m. jaunuoliy (2018 m. sausio 1 d. jy buvo 24,1 tikst.), — tai sudaré 17
proc. visy bedarbiy (2018 m. sausio 1 d. — 15,8 proc.).

Profesorius V. Matulionis savo knygoje ,,Sociologija“ raso: ,,Bedarbysté — sudétingas
visuomeninis reiskinys, sukeliantis sunkiy pasekmiy tiek paciam bedarbiui, tiek visuomenei.
Bedarbysté — tai tokia padétis, kai darbingas Zmogus, kuris nori dirbti, negali gauti darbo. Bedarbiu
yra laikomas kiekvienas asmuo, kuris nori dirbti, bet kuriam visuomen¢ nesuteikia galimybés rasti
darba, atitinkantj jo sugebéjimus, nesvarbu, kokj darbg jis dirbo anksciau, kokig profesija turéjo®.
Skirtingi autoriai uZimtumo sgvoka apibrézia skirtingai. Sujungiant i§skirty uZimtumo apibrézimy

esminius poZymius formuluojama patikslinta uZimtumo savoka:
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Uzimtumas — teiséta darbiné¢ zmoniy veikla, kuriant materialines vertybes ir teikiant
paslaugas, siekiant patenkinti asmeninius ir visuomeninius poreikius, duodanti jiems uzdarbj (darbo
pajamas).

Uzimtumas, skirtingai nei darbas, yra ne tik veikla, bet ir ekonominiai bei teisiniai santykiai
tarp zmoniy, dalyvaujanéiy darbo kooperacijoje. Zmogus laikomas uzimtu ir tuomet, kai jis laikinai
nedirba: atostogauja, poilsiauja, gydosi ir pan. Svarbu, kad jis tam tikru budu yra susijes su konkrecia
darbo vieta, jmone, jstaiga, organizacija, savo verslu ir pan. Prie uzimty gyventojy priskiriami 14-74
mety gyventojai, kurie tiriamuoju laikotarpiu dirbo bet kokj apmokama darbg, trukusj ne maziau kaip

1 val. per savaite ir uz tai gavo atlyginimg pinigais arba natiira.

| 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Gyventojai (15-24) mety amzZiaus
Bedarbiai, tiikst. 13.7 10.9 19.2 41.0 46.6 392 | 322 | 274
Darbo jéga, tiikst. 139.3 129.9 143.9 1387 | 1305 | 1203 | 1206 | 1254
UZimtieji, tiikst. 1256 119 124.7 97.7 83.9 811 | 884 | 97.9

2 pav. Jaunimo (15-24 m.) nedarbas bei uzimtumas 2006-2013 m.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

3 pav. 15-24 mety gyventojy uzimtumas 2013-2019 m.

Uzimtumo svyravimy priezastys gali biiti jvairlis socialiniai ir ekonominiai reiskiniai, tokie
kaip socialinés jtampos lauky plétimasis tai yra skurdo, migracijos, smurto, ekonominiy ir
kriminaliniy nusikaltimy did¢jimas. Taip pat svarbus veiksnys - etinis ir kultlirinis nuosmukis,
apémes daugelj jaunimo amziaus grupiy. Jaunimo (15-24 m.) amziaus grupé — besimokantis jaunimas
- labiausiai paZeidziama ir ypatingo visuomenés démesio reikalaujanti socialiné¢ gyventojy grupé.
Neturédami reikiamo iSsilavinimo, darbo jgiidZiy ir patyrimo, jauni Zmonés daznai priversti imtis

nekvalifikuoty ir sunkaus fizinio darbo reikalaujanéiy veikly.
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2. Jaunimo nedarbo priezastys bei integracija j darbo rinkg
Straipsnyje ,,Kaimo jaunimo nedarbas ir jo pasekmés®, kurj parengé¢ I. S. Bajoriiniené,
. Patagiené, E. Bielitinaité, S. Stanionyté, D. Zaburaité ir R. Zitkiené, buvo i§skirtos bedarbystés
priezastys ir jy pasekmeés (1 lentelée).

1 lentelé. Jaunimo nedarbas ir jo pasekmés

PrieZastys Pasekmés
Lietuvos Vyriausybé savo laiku Tikétina, kad nauja vadinamojo struktiirinio nedarbo banga
nepadaré struktiiriniy reformy. dar bus ateityje.
Nesutvarkytas darbo santykiy Stabdomas darbo jégos mobilumas. Darbdaviui ir
reguliavimas darbuotojui sunku rasti abipusj naudingiausig susitarima.
Darbo jégos apmokestinimas. Dél Sodros biudzeto deficito didéjimo nuolatos yra
Trimis procentiniais punktais tikimybé, kad gali biti didinamos jmokos arba ple¢iama
padidinta privalomojo socialinio mokétojy bazé. Didelé mokescCiy nasta neskatina Zzmoniy
draudimo jmoka. plétoti esamus bei kurti naujus verslus.
Atsiradus sunkumams vienoje tikio Sakoje, darbo jéga 1§
Pasauliné ekonominé krizé. jos nuperka kitos $akos. Zmonés priversti keisti darbo
pobiidi, taciau iSvengia bedarbystés.

DaZniausios jaunimo nedarbo priezastys:
1. Menkas i$simokslinimas ir kvalifikacija;
Ribotos mokymosi galimybés;

Nepakankama darbo patirtis;

2

3

4. Uzsienio kalby nemokéjimas;

5. Neigiamas darbdaviy poziiiris  ilgalaikius bedarbius;

6. Pasyvus gyvenimo biidas bei zalingi jprociai;

7. Nepakankamas informuotumas apie padeétj darbo rinkoje;
8. Atkaklumo, darbo paieskos jgiidziy stoka.

Jaunimas, palyginus su kitomis darbo ieskanc¢iomis grupémis, geriau prisitaiko prie nuolat
kintanc¢iy saglygy darbo rinkoje ir turi nemazai kity privalumy. Jiems taip pat budinga stipri motyvacija
susirasti darbg bei pradéti darbing karjerg ir uzsidirbti pinigy pragyvenimui. Didelé jaunimo dalis
gerai moka uzsienio kalbas, moka naudotis informacinémis technologijomis. Jauniems asmenims
biidingas ir teritorinis mobilumas: jie lengviau persikelia j vieng ar kitg vietove, kur sitilomas
Jdomesnis ir geriau apmokamas darbas. Be to, jaunuoliai, kurie pradeda dirbti dar nebaige studijy,
daznai lengvai susiranda darba, nes sutinka dirbti uZ minimaly atlyginimg. Taciau ne visi jauni
zmongs taip greitai gali integruotis | darbo rinkg. Darbdaviai yra labiau suinteresuoti jdarbinti
asmenis, kurie turi darbo patirties. O jaunimas studijuodamas daznai nejgyja tokiy darbo jgiidziy,
kokiy reikalauja darbdaviai. Kita kliiitis, kuri trukdo jaunuoliams jsidarbinti yra socialiniy jgiidziy
bei gyvenimiskos patirties stoka. Ne visi Zmonés sugeba aktyviai ieSkotis darbo, tinkamai save

pateikti darbdaviui, nesiorientuoja darbo rinkos aktualijose, gédijasi bedarbio statuso. Atsizvelgiant
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tai, jaunuolius pagal jy isitvirtinimo darbo rinkoje budus galima biity skirstyti | tuos, kurie dar
besimokydami ar jau baig¢ universiteta jsidarbina jvairiose jstaigose kaip samdiniai, ir | verslo
kiairéjus, kurie imasi iniciatyvos ir pradeda individualy versla.

Integracijos j darbo rinkg procese didele jtakg jaunimui turi asmeninés ir moralinés jo savybés.
Priimdami j darba nauja darbuotoja darbdaviai neretai atkreipia démesj ] Zmogaus sugebéjimag
lanksc¢iai prisitaikyti prie naujoviy, buti iniciatyviu ir savarankisku, paciam gebéti diegti bei kurti
naujus planus, mokéti spresti konfliktines situacijas bei vesti derybas. Salies darbdaviai néra
suinteresuoti jdarbinti jaunus, nedidele darbo patirt] turinCius asmenis, taciau dazniausiai darbdaviy
sitilomos darbo vietos jaunimui yra nepatrauklios dél mazo darbo uzmokeséio. Svietimo ir mokslo
ministerijos atlikty tyrimy duomenimis aukS$tyjy mokykly absolventams dazniausiai stinga praktinio
pasirengimo, savarankiskumo, darbo komandoje jgtidziy, taip pat triiksta techniniy profesijos Ziniy.
Taciau, nepaisant visy $iy savybiy trikumo, patys darbdaviai ne visada nusiteike padéti spresti Sias
problemas. Imoniy vadovai néra suinteresuoti priimti studentus atlikti praktika jy vadovaujamose
jmoneése, o jeigu priima, tai ziliri | jos atlikimg atsainiai, formaliai ir ji jaunuoliui neduoda realios
praktinés naudos arba nekelia studentui motyvacijos gilintis dél per mazo arba i§ viso nemokamo
atlyginimo.

llgai trunkantis nedarbas paveikia zmogy ne tik finansiskai, tadiau ir socialiai: socialinés
pasekmés ir socialiné aplinka, kuri formuoja zmogaus pozilirj j motyvacija igyti specialybe, kelti savo
kvalifikacija, t. y. visa tai, kad jauni zmonés buty versliis ir konkurencingi. llgalaikis nedarbas sukelia
daug socialiniy, demografiniy, kriminogeniniy, psichologiniy problemy.

Sumazéjus Seimy pajamoms, neturintys darbo Seimy nariai patiria nerving jtampa. Pastebimas

gimstamumo maz¢jimas, daugéja piktnaudziaujanciy alkoholiu ir emigruojanciy.

ISvados

1. DazZnas nedarbo psichologinis poveikis yra abejojimas savimi, nereikalingumo ir gyvenimo
beprasmiSkumo jausmas. Ilgai trunkantis nedarbas alina Zmogy finansiSkai bei socialiai.

2. Jaunam Zzmogui gali biiti sunku rasti darbg dél jvariy priezasCiy, susijusiy su jo amziumi,
i8silavinimu bei gyvenimiS$ka patirtimi. Matydami, jog gyvenimo salygos blogéja, sudétingéja,
jaunimas pradeda abejoti savo galimybémis ir praranda motyvacijg testi darbo paieSkas arba sutinka

dirbti likesciy neatitinkantj darba.
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YOUTH UNEMPLOYMENT AND EMPLOYMENT PROBLEMS IN LITHUANIA 2009-2019
Summary

This work analyses problems that young people face when trying to find their place in labour market, as well as,
outcomes of not finding a job for a long period of time. First in this work, the term of unemployment is discussed — what
is it in general and what impact it has on the economy of the country. In general, either in perspective of youth or all the
people who are in working-age, unemployment is a huge problem worldwide. However, youth, being a part of society, is
a priceless source which determines the prosperity of the state, guarantees the continuity of the state and the nation. It is
good that young people, compared with other social groups, are more flexible and able to adjust themselves to the
constantly changing conditions in the labour market. They are actively learning foreign languages and eagerly using the
IT. Despite all this, youth still faces such problems as the lack of experience or the lack of information about the current
situation in the labour market.

Unemployment determines majority of other problems that youth face, for example, the spread of addictions,
inability to pay for education, migration, the spread of poverty, etc. It is necessary to develop young people’s motivation
to work. As well as that, it is important to encourage employers to employ young specialists and to invest in their
qualification development. Nevertheless, effectively providing young people with the information about the situation in
the labour market, marketable professions and vacancies is as well a great way of helping young people getting into the
market. In order to improve the situation of youth in the labour market, it is necessary not only to combine forces of all
accountable institutions but also for youth itself to actively engage in the solution of those problems.
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JAUNIMO NEDARBO IR UZIMTUMO PROBLEMOS

Miglé Jasaityté, Laura Degulyté
Moksliné vadové — lektoré Gitana Mecéjiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Vienas i$ sudétingiausiy ir sunkiausiai sprendziamy $iy laiky makroekonominiy problemy yra
nedarbas, kuris tiesiogiai veikia tiek atskirus asmenis, tiek visa Salj. Nedarbas maZina zmoniy
pajamas, sukelia psichologiniy ir socialiniy problemy, smukdo Salies ekonomikg ir taip pat blogina
valstybés finansine padétj. Siuo laikotarpiu ypa¢ didéja jaunimo nedarbas, o jaunimo uzimtumas yra
labai svarbus kiekvienos valstybés tikslas. Dazniausiai jaunimas susiduria su sunkumais darbo
rinkoje, o galimybés jsigyti atitinkantj rinkos poreikius, padétj labai apsunkina ir darbdaviai nepasitiki
tais, kurie jo neturi, o tai Zemina jaunimo saviverte.

1. Straipsnio tikslas — apzvelgus jaunimo nedarbo teorinius aspektus, atlikti tyrimg ir

i$siaiSkinti Zmoniy nuomong j jaunimo nedarbo problemas ir priezastis bei pateikti iSvadas.

Straipsnio uzZdaviniai:
1. ISanalizuoti moksling literatiirg apie jaunimo nedarbo problemas ir priezastis;
2. Atlikti tyrima, apie jaunimo nedarba, iSanalizuoti apklausos rezultatus, juos susisteminti ir

pateikti iSvadas.

1. Jaunimo nedarbo samprata, prieZastys ir problemos

Nepaisant to, kad Siandien jaunimo gretos yra mazesnés, jy aukstesnj iSsilavinima yra jgij¢
daugiau negu vyresni pilie€iai, vis délto jaunimo nedarbas tampa rimta problema daugelyje Europos
ir pasaulio Saliy. Mokslin¢je literatiiroje iSskiriama nemazai veiksniy, sudaranciy kliiitis jauniems
asmenims jsitvirtinti darbo rinkoje: aukstojo mokslo neatitikimas darbo rinkos/darbdaviy poreikiams,
jauny asmeny profesiniy jgiidziy stoka/nebuvimas, sumazéjes susidoméjimas profesinio rengimo
centry siilomomis specializacijomis ir pan. (Bazieniné ir Saltauskaité, 2012). Taiau kaip nebiity
keista, didziausia dalis jaunimo, kurie negali rasti darbo yra tiek, kurie darbo ieSko miestuose, nors
gyvena kaimuose. Daugumoje Europos valstybiy, tarp jy ir Lietuvoje, jaunimo nedarbo lygis yra
dvigubai didesnis uz bendra nedarbo lygi. Ypac $i problema aktuali kaimo vietovéje (Adomaitiené ir
Astromskiené, 2003). Dazniausiai jauny zmoniy jsidarbinimo problemas pripazjsta per 85 proc.
apklaustyjy. Besimokantys jauni Zmonés jsidarbinimg iSskiria problema, nei jau dirbantys Zmonés.
Nemaza dalis iki 42 proc. teritorinése darbo birzose registruoty jauny zmoniy, neturi Salies Gikiui

reikalingos profesinés kvalifikacijos (Makstutis ir Vijeikis, 2008). Kiti svarbiis makrolygmens
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veiksniai, tokie kaip darbo rinkoje maz¢janti Svietimo sistemos iSduoto kvalifikacijg liudijancio
dokumento reik§meé, Salies ekonomikos nestabilumas, taip pat sklandus jaunimo per¢jimas i§ Svietimo
sistemos j darbo rinkg barjeras. Jaunimo galimybés gauti jgyta kvalifikacija atitinkantj pirmajj darba
daZniausiai tampa ribotos (Brazien¢ ir Salkauskien¢, 2012). Jaunimas darbo rinkoje yra labai
pazeidziamas, jis neturi reikiamo iSsilavinimo, darbo jgudziy ir patyrimo, jie yra priversti imtis
nekvalifikuoty, neprestiziniy ir sunkaus fizinio darbo reikalaujanciy veikly, nes dazniausiai
darbdaviai nejvertina jy sugebéjimy nematant diplomo. Siuo metu uzimtumo klausimai jgyja
globalin; mastg. Uzimtumo problema jvairiose ekonomikos studijose jvardijama kaip jautriausia
socialing ekonomin¢ besiformuojancios rinkos ekonomikos sglyga. Pagal A. E. Kotler uzimtumas tai
santykiy tarp zmoniy sistema paremta darbo viety uzpildymu bei nukreipta j Salies tkio plétra.
Uzimtumo apibiidinimy yra daug, vieni jj sieja su daugialype kategorija, kiti kaip paprastg veikla.
Remiantis jvairiy mety statistikos duomenimis, dirban¢iy vyry kiekvienais metais buvo daugiau nei
dirbanciy motery. Jauny motery situacija tokia, kad jy uzZimtumas nuolat mazgjo ir nei vienais metais
nebuvo didesnis lyginant su visais prie$ tai buvusiais metais. Ir zinoma, kaip visada, kaimo jaunimo
uzimtumas yra daug mazesnis nei mieste gyvenanciy jauny zmoniy. Kaimo jaunimo uzimtumas yra
mazesnis, nes jie ten dazniausiai arba visai nedirba, arba dirba tik trumpalaikius/sezoninius darbus.
Uzimtumo priezastys yra jvairios: socialiniai ir ekonominiai reiSkiniai, skurdas, migracija, etinis ir

kulttirinis nuosmukis (Brazéniené ir Mikutaviciené, 2013).

2. Tyrimo apie jaunimo nedarbg rezultatai
Siekiant suprasti ir jvertinti gyventojy nuomong¢ dél jaunimo nedarbo bei uZimtumo
problemos, 2020 m. vasario ménes] buvo atliktas tyrimas. Kiekybinio tyrimo instrumentu buvo
pasirinkta internetiné apklausa j kurig atsaké 100 respondenty. Jy pasiskirstymg pagal amziy parodo
skritulin¢ diagrama (Zr. 1-3 paveiksla)

Koks Jlsy amzius?

® 1419 metai
® 20-25 metai
26-29 metai

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amzius

106



Dazniausiai pasitaikanti atsakiusiyjy amziaus grupé yra nuo 14 iki 19 mety (kas yra 38
respondentai) bei nuo 20 iki 25 mety (42 respondentai). Likusieji dalyvave apklausoje yra Siek tiek
vyresnio amziaus.

Respondenty pasiskirstymg pagal darbo patirt] galime pamatyti sekancioje skritulingje
diagramoje (Zr. 2-3 paveikslag)

Ar esate dirbe ankséiau ir ar dirbate dabar?

@ Taip, dirbau ankséiau ir dirbu
dabar

@ Dirbau ankséiau, bet nedirbu
dabar

@ Ankstiau nedirbau, bet dirbu
dabar

@ tedirbau anks&iau ir nedirbu
dabar

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo patirtj

Taigi, dazniausiai pasitaikanti (net 47 respondenty) situacija, jog jiems anksc¢iau néra teke
dirbti, taCiau dabar jie darbuojasi, kas panaSu yra dél jaunimo nedarbo problemos. Na, o reciausiai
pasitaiké atsakymas, jog respondentai nuo mazens pradéje dirbti ir toliau sékmingai darbuojasi.

Taip pat respondenty buvo paklausta jy nuomonés apie jaunimo paklausg darbo rinkoje (zr. 3

-i3 paveiksla)

Ar manote, kad jaunimas yra paklausus darbo rinkoje?

® Taip
@ ne

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jaunimo paklausg darbo rinkoje
Panasu, kad Siek tiek daugiau nei du trec¢daliai apklaustyjy mano, kad jaunimas néra paklausus
darbo rinkoje, kas vercia susimgstyti apie Siuolaikinio jaunimo nastg susirasti darbg neturint patirties,
rekomendacijy ar pazin¢iy. Likusieji respondentai mano, jog jaunimas yra paklausus darbo rinkoje.
Respondenty nuomoné dél priémimo j darbg esant jaunesniam nei 20 mety buvo gana aiski

(7r.4-3 paveiksla)
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Ar sutinkate, kad darbdaviai nenoriai priima jaunesnius nei 20 mety
amziaus asmenis j darba?

@® Taip
® Ne

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jaunimo jdarbinimo problemag

Net 90 proc. apklaustyjy mano, kad darbdaviai nenoriai priima jaunesnius nei 20 mety
amziaus asmenis ] darbg. Deja, nors paklausa jaunimui yra jy vis tiek vengiama ir teikiamas prioritetas
vyresnio amziaus zmonéms su darbo patirtimi, o 1§ jaunimo atimama galimyb¢ jgyti patirties bei
uzsidirbti dél amziaus.

Galiausiai respondentai buvo paprasyti atsakyti, kodél jy nuomone, jaunimas neranda darbo

(Zr. 5-3 paveikslg)

Priezastys, kodél jaunimas neranda darbo?

® Jaunimas yra labiau
suinteresuotas j atlygi, o ne j
darba

® Jaunimas yra per daug tingus
Jaunimui triksta motyvacijos

@ Triksta darbo viety

@ Darbdaviai teikia pirmanybe
fiems, kurie turi darbo patirfies

@ Jaunimui triksta issilavinimo

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal priezastis, dél kuriy jaunimo neranda darbo

Panasu, jog priezastys respondenty nuomone yra labai jvairios, bet daZzniausia tai yra
motyvacijos trikumas, darbo patirties stoka ir tai, kad jaunimui labiau rupi atlygis, o ne darbas.

Taigi, internetinés apklausos pagalba iSsiaiSkinome, kad apklaustyjy nuomone jaunimas yra
maziau paklausus darbo rinkoje, darbdaviai retai nori jdarbinti jaunesnius nei 20 mety pilie€ius, kurie
neturi darbo patirties bei negali atlikti visy darby pagal jstatymg. Norint sumazinti $ig jaunimo
nedarbo ir uZimtumo problemg jauno amziaus zmonés turéty buti labiau motyvuojami, skatinami

dirbti ne tik dél atlygio, o darbdaviai turéty neatsizvelgti i darbo patirtj ir suteikti galimybe jaunimui.
ISvados

1. Mokslinéje literatiroje iSskiriama nemazai veiksniy, sudaranciy klititis jauniems asmenims

jsitvirtinti darbo rinkoje: aukstojo mokslo neatitikimas darbo rinkos/darbdaviy poreikiams, jauny
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asmeny profesiniy jgiidziy stoka/nebuvimas, sumazgjes susidoméjimas profesinio rengimo centry
siilomomis specializacijomis ir pan.. Jaunimas darbo rinkoje yra labai pazeidziamas, jis neturi
reikiamo iSsilavinimo, darbo jgiidziy ir patyrimo, jie yra priversti imtis nekvalifikuoty, neprestiziniy
ir sunkaus fizinio darbo reikalaujanc¢iy veikly, nes dazniausiai darbdaviai nejvertina jy sugebéjimy
nematant diplomo;

2. Apklaustyjy nuomone, net 67 proc. mano, kad jaunimas néra paklausus darbo rinkoje. Taip
pat 90 proc. apklaustyjy mano, kad darbdaviai retai nori jdarbinti jaunesnius nei 20 mety piliecius,
kurie neturi darbo patirties. 21,8 proc. apklaustyjy mano, kad jaunimui yra sunku rasti darbg, nes
jiems truksta darbo patirties, vienu procentu maziau, t.y. 20,8 proc. mano, kad darbdaviai teikia
pirmenybe tiems, kurie turi darbo patirties. Siek tiek maziau 20,3 proc. respondenty mano, kad
jaunimas yra labiau suinteresuotas j atlygj, o ne j patj darba. Likusi dalis apklaustyjy 18,3 proc. ir

13,4 proc. mano, kad jaunimas yra per daug tingus ir jog triksta darbo viety.
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YOUTH UNEMPLOYMENT AND EMPLOYMENT PROBLEMS
Summary

The scientific literature identifies a number of factors that prevent young people from entering the labor market:
inadequate higher education to meet the needs of the labor market / employers, lack / absence of vocational skills among
young people, reduced interest in the specializations offered by VET centers, etc. Young people in the labor market are
highly vulnerable, lacking education, skills and experience, and are forced to undertake unskilled, unprofessional and
demanding manual work, as employers often underestimate their ability without a diploma. According to the respondents,
67 percent. considers that young people are not in demand in the labor market. 90 percent. interviewees believe that
employers rarely want to employ citizens under the age of 20 who have no work experience. 21.8 percent surveyed find
that young people find it difficult to find a job because they lack work experience, one per cent less, 20.8 percent believes
that employers have a preference for those with work experience. Slightly less 20.3 percent. respondents believe that
young people are more interested in reward than in the job itself. The remaining 18.3 percent. of the respondents and 13.4
percent. considers that young people are too lazy and that there is a lack of jobs.

109


https://core.ac.uk/download/pdf/51717427.pdf

JAUNIMO NEDARBO PROBLEMOS

Marija Jelizaveta Levina, Modestas Fetingis
Mokslinio darbo vadovas — doc. dr. Artiiras Vitas

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Siuolaikiniame pasaulyje labai aktuali visuomenés nedarbo tema. Darbo rinka uzima svarby
vaidmenj $alies ekonomikoje. Taip pat tai daro jtaka ir produktyvumui, ir augimo tempui ir daugeliui
kity ekonomikos parametry. Nedarbo lygis yra svarbus Salies ekonominio iSsivystymo lygio rodiklis,
jis atspindi santyki tarp bedarbiy pilieciy visuomenes ir ty, kurie turi nuolatinj darbg. Uzimtumas daro
jtakg ne tik materialinei asmens biklei, bet ir nustato jo moraling ir socialing bukle, vieta
visuomenéje, ateitj. Jaunoji karta yra bet kurios visuomengs ateitis, todél jaunimo nedarbas yra pacios
sudétingiausios ir gresiancios tolesnio vystymosi pasekmés.

Straipsnio tikslas — isnagrinéti nedarbo problema jauny zmoniy tarpe.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISanalizuoti jaunyjy specialisty nedarbo problema

2. Atskleisti pagrindines priezastys nedarbo lygio Sioje grupéje

3. Pateikti galimus kelius tai iSspresti

Nedarbas jaunimo kategorijoje kaip sociali problema Siuolaikinéje visuomenéje

Nedarbas savaime yra ne tik Salies ekonominio nestabilumo rodiklis, bet ir viena aStriausiy
Siy laiky socialiniy ir ekonominiy problemy. Jauni specialistai nesugeba tinkamai jvertinti savgs,
pervertindami jy tinkamuma darbo rinkoje. Siuolaikinéje darbo rinkoje yra deficitas kvalifikuoty
darbuotojy.

Jauniems specialistams, kurie tik pradeda savo veikla, yra sunkiau, atsizvelgiant j tai, kad
imonés skirtingai ziiiri ] darbuotojus be tam tikros darbo patirties. Jaunima, kg tik jéje i darbo rinka
ir neturin¢io profesijos ar pakankamai patirties, visose pasaulio Salyse jprastai priskiria socialiai
pazeidziamy gyventojy grupei. Vieniems darbdaviams priimti nepatyrusjjj specialistg - tai yra laiko
Svaistymas, atsizvelgiant ] tai, kad apmokymui irgi reikalingi papildomi kastai, kai tuo tarpu visi
daugiau linke padidinti darbo nasuma, priimant patyrusiy specialisty darbo jéga. Kiti, atvirk$¢iai,
mato teigiamus aspektus samdant tokius specialistus, apmokant juos su perspektyva pasirasyti sutartj
ir dirbti ilgesnj laikotarpj, nes taip galima parengti darbuotojg pagal biitent tos jmonés specifikg. Tuo
paciu metu, zidirint ] tai, kad jauni Zzmonés tai yra didZiausias strateginis ir novatoriskas Salies Saltinis,
biitina pripazinti jaunimo uzimtumo sferg kaip prioritetines valstybés socialinés ir ekonominés

politikos dalis. O tai reiskia, kad paruoSimas aukstos kvalifikacijos darbuotojy, pritaikyty ekonominés
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rinkos sglygomis ir valdanciy naujausias technologijas ,yra strateginiy galimybiy uzdavinys, kurio
sprendimas nemazai turi jtakos ekonomikos augimo tempui, jo konkurencingumui. Vis délto jaunimo
nedarbas ir toliau didéja, o jauny specialisty poreikis neprilygsta darbo viety skaiciy perspektyvai
darbo rinkoje. Finansiniai likes¢iai jaunyjy specialisty priestarauja reikalavimams, kuriuos iskelia
darbdaviai potencialiems darbuotojams. Padét] apsunkina praktinés patirties stoka, gludaus rysio tarp
ugdymo ir gamybos procesy nebuvimas.

Jaunimo nedarbas yra socialinis ir ekonominis reiskinys, kurio jtaka jauni zmonés ieSko darbo
ir yra pasirenge jj pradéti, taiau negali realizuoti savo teisés dirbti ir praranda pagrindinj

pragyvenimo Saltinj. Statistikos departamento duomenimis, nedarbo lygis vyry ir motery visose

grupése.
1 lentelé. Nedarbas pagal bedarbiy amziaus grupe ir lytj
Nedarbo lygis proc. Bedarbiy skaicius tukst.
Miestas ir kaimas Miestas ir kaimas
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Vyrai ir | I8 viso 9,1 7,9 7,1 6,1 6,3 134 116,2 103,1 90 92
moterys | pagal
amziaus
grupes
15-29 12,7 10,4 8,6 7,5 8,7 36,2 28,7 22,5 19,2 214

Saltinis: Oficialios statistikos portalas

Jauni Zzmonés iki 30 mety dazniausiai jau sukuria Seimg ir tam reikia pastoviy pajamy, kad
1Slaikyti savo lygi bei Seimg. Be to daznai nedirbantys jauni specialistai uzsiima ieSkojimu laikino
darbo ir lengvy pinigy, todél daznai tenka susidurti ir su nelegalig veikla, patenkant j nusikalstamumo
srit]. Intensyviy iStekliy praradimas i§ aktyvaus ekonominio gyvenimo daro jtakg biudZetui, did¢ja
1€8y poreikis socialinei paramai teikti. Atsiranda problemos susijusios su uzimtumo tarnyby struktiry
organizavimu, maz¢janciu gimstamumu ir kylan¢iu mirStamumo rodikliu, dél kurio per anksti ,,sensta
gyventojai“ Salyje, padidéja nasta darbo iStekliams.

Aukstas nedarbo lygis neigiamai veikia visg Salies ekonomika. Norédami tai iSspresti reikia
nepamirsti, kad jaunieji zmonés sudaro novatoriSkus ir atnaujintus Salies iSteklius, todél Si
demografiné grupé turéty buti laikoma viena i$ kokybiSkiausiy valstybés socialinio-ekonominio
vystymosi krypciy. Todél paruosimas aukstos kvalifikacijos personalo yra svarbi uzduotis, nuo kurios

sprendimo priklauso ekonomikos augimo tempai, jos konkurencingumas.

Pagrindinés nedarbo prieZastys ir sprendimo budai
Padid¢jes darbo rinkos konkurencingumas gali didinti darbo reikalavimus, taip pat daryti jtaka
i$silavinimo lygiui ir galimybéms tolimesnio jaunyjy specialisty kvalifikacijos kilimo, kurie
pretenduoja j darbo vietas ir yra potencialiis darbuotojai. Auksciausios kvalifikacijos specialistus

Salyje rengé 42 aukstosios mokyklos — 20 universitety ir 22 kolegijos (i§ jy 7 universitetai ir 10
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kolegijy — nevalstybiniai). 2018-2019 mokslo mety pradzioje Siose mokyklose studijavo 111,3 tikst.
studenty, i$ jy universitetuose — 77,3 tikst., kolegijose — 34 tiikst. Palyginti su prag¢jusiais mokslo

metais, studenty skaicius auksStosiose mokyklose sumazéjo 6,5 tiikst., arba 6 proc.

2 lentelé. Duomeny palyginimas tarp parengty specialisty su bedarbiy

Parengta specialisty kolegijose asm. Parengta specialisty Bedarbiai nuo 15 iki 24
universitetuose
I8 viso pagal studijy formas I$ viso pagal pakopas Miestas ir kaimas
2014 10012 23032 25400
2015 9570 22578 20400
2016 8887 20747 17800
2017 8312 19324 15000
2018 8016 18219 12300

Saltinis: OSP

Pagal dabartinius statistinio departamento duomenis, 2015 metais parengta
9570+22578=32148 kvalifikuoty specialisty. Bedarbiy skaicius tais metais buvo (zr. 1 lentel¢) 36200-
20400=15800 kuriy amzius yra nuo 25 iki 29 ir yra didelé tikimyb¢, kad jie galéjo jgyti specialybe
bet yra bedarbiai. Pagal duotus duomenis galima daryti prielaida, kad 32148-15800=16348 jaunyjy
specialisty jsidarbino, o 15800 liko bedarbiai, kas procentaliai sudaro 49,15 proc. 2016 metais
atitinkamai 36,78 proc. liko bedarbiai, 2017 metais 27,14 proc., 0 2018 metais 26,3 proc.

20 72.86 73.7
63.22
_ 60 SOV
S
o
g 40 49.15
a 36.78
20 27.14 26.3
0
2015 2016 2017 2018
Metai
e |sidarbino Bedarbiai

1 pav. Bedarbiy ir jsidarbinusiy palyginimas procentaliai

Atsizvelgiant | pirma paveikslg galima teigti, kad jsidarbinusiy skaicius didéja, o atitinkamai
mazeja bedarbiy. Bet reikia paminéti tai, kad emigracija tarp jauny Zmoniy didéja, tuo paciu galima
teigti, kad mazéja aukStyjy mokykly parengty specialisty skaiius, bei atitinkamai bedarbiy skaicius,
nes padaugéja laisvy darbo viety, o darbingy zmoniy amzius didéja.

Pagal 2019 mety duomenys (zZr. 1 lentele) jauny specialisty nedarbo augimas lemia ne tik
prasta jauno pilie¢io Seimos gyvenimo lygj, bet taip pat didelius ekonominius nuostolius.
Siuolaikinéje Lietuvoje nesudarytos biitinos salygos, kurios visapusiskai prisidéty jgyvendinant

teisines ir socialines garantijas jauniems pilie¢iams. Jaunimo politika neturi stabilios, modernios,
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lanksCios reguliavimo sistemos. Todé¢l §i demografiné grupé renkasi emigracijg, dél geriau
apmokamo darbo ir darbo salygy. Jaunimo darbo jéga, kaip produktas, turi daugybe iSskirtiniy
savybiy: pirma, savininké Sio produkto yra jaunimas — ypatilnga socialin¢ ir demografin¢ grupé¢;
antra, jaunimo darbo jégos kaina darbo rinkoje yra palyginus Zema; trecia, jauna darbo jéga nuolat
reikalauja tobulinimo.

Pagrindinés jaunimo nedarbo priezastys: absolventy profilio struktiirinis neatitikimas darbo
rinkos poreikiams, moksliniy tyrimy stoka apie personalo paklausos prognoze; absolventy
kvalifikacijy neatitikimas darbdaviy reikalavimams; sumazéja jauny specialisty praktiski jgudziai
jgyjant profesijg; mazas atlyginimas jauniems specialistams ir létas karjeros pakilimas; jauny
specialisty nenoras ir mokymo galimybiy truikumas darbe, nesléptas darbdaviy socialiniy teisiy ir
garantijy ignoravimas jaunyjy specialisty atzvilgiu; klaidingas profesijos, specialybés pasirinkimas;
jaunimo savo jgudziy pervertinimas.

Sékmingam ir ilgalaikiui jaunyjy specialisty jdarbinimui tolimesnis darbas pagal jy profesinj
orientavimg turéty bendrai vykdyti jdarbinimo tarnybos profesionaliis konsultantai, Svietimo jstaigy
ir darbdaviy atstovai. Kiekviena i$ Siy trijy Saliy gali ir turéty jnesti nejkainuojama indélj tam, kad
uzkirsti kelig zalai jaunyjy Zmoniy gyvybiniams interesams, socialiniy vertybiy sistemai, o taip pat ir

valstybés stabilumui, emigracijai.

ISvados

1. Jauniems specialistams, kurie tik pradeda savo veikla, yra sunkiau, atsizvelgiant j tai, kad
1mongs skirtingai zitiri ] darbuotojus be tam tikros darbo patirties, jaunimo darbo jéga neapmokama
tinkamai, tod¢l $i demografiné grupé dalinai renkasi nedarbg, nelegaly darbg arba darbg uZsienyje.

2. Jaunimo nedarbo lygio kitimg lemia tokios prieZastys kaip: absolventy profilio struktiirinis
neatitikimas darbo rinkos poreikiams, moksliniy tyrimy stoka apie personalo paklausos prognoze;
absolventy kvalifikacijy neatitikimas darbdaviy reikalavimams; sumazéja jauny specialisty praktiski
1gtidziai jgyjant profesijg; mazas atlyginimas jauniems specialistams ir 1étas karjeros pakilimas; jauny
specialisty nenoras ir mokymo galimybiy trikumas darbe, nesléptas darbdaviy socialiniy teisiy ir
garantijy ignoravimas jaunyjy specialisty atzvilgiu; klaidingas profesijos, specialybés pasirinkimas;
jaunimo savo jgiidZiy pervertinimas.

3. Jauny zmoniy nedarbo problemos galimas sprendimas jdarbinimui tolimesniems darbams
pagal jy profesinj orientavima turéty bendrai vykdyti jdarbinimo tarnybos profesionaliis konsultantai,

Svietimo jstaigy ir darbdaviy atstovai.
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PROBLEMS OF YOUTH UNEMPLOYMENT
Summary

Article considers problem of youths unemployment, occasions of this occurrence and its consequences. The
conclusion that for definition of young people professional orientation it is needed to attract employment offices
consultants, educational institutions representatives, employers for successful and long-term recruitment of young people
is made.
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JAUNIMO NORAS IMTIS VERSLO YRA NEPAKANKAMAS

Dominic Hoffmann, Letvidas Cesaitis
Moksliné vadové — lektoré AnZelika Slimanavicéiené

Vilniaus kolegija, Elektronikos ir informatikos fakultetas

Ivadas

Nuosavas verslas jtraukia ir nebepaleidzia — taip bent tvirtina tie, kurie jmones jau yra jkiire.
Ir nors verslas vilioja galimybe uzsidirbti, nevarzomam jgyvendinti savo idéjas, neturéti vir§ galvos
virSininko, taciau jj kurti ryZtasi ne kiekvienas.

Ivairiis tyrimai rodo, kad maziausiai rizikuoti kuriant versla bijo jaunimas. Todé¢l buvo atlikta
apklausa ir iStirta jauny Zmoniy nuomoné apie savo nuosavag verslg ir kokios dazniausiai
pasitaikancios priezastys atbaido nuo minties jo imtis. Apklausos duomeny analizé rodo, kad
jaunimas — tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje — i§ tiesy yra verslus, taCiau perspektyvas kurti jmong

atsakingai sveria.

1. Lietuviuy noras kurti verslg — didZiausias Europoje

Kuo stipresnis Salies verslas, tuo gyventojai geriau gyvena. Verslas kuria darbo vietas, moka
mokescCius, investuoja j infrastuktiirg, uzsiima labdara bei skiria parama.

Vis délto verslininko jvaizdis Lietuvoje néra vien tik teigiamas. Ypac skeptiskai versla vertina
vyresnés kartos gyventojai, tie, kurie gyveno soviety Lietuvoje. Tai buvo planinés ekonomikos laikai,
kuomet nebuvo privataus kapitalo, viskas priklaus¢ valstybei.

,Planiné ekonomika yra rinkos ekonomikos priesingybé, dazniausiai btidinga socialistinéms
Salims, kur jmonés ir ekonominiai istekliai (zemé ir jos gelmés, gamybos priemonés , finansinis
kapitalas, technologijos), iSskyrus darbo jéga, dazniausiai yra kolektyviné nuosavybé , o privati
nuosavybé yra ribojama ar apskritai draudziama.* [*]

Tureéti darba buvo privaloma. Taciau tai reiske, kad daugelis Zmoniy  darbg ateidavo pabiiti
— paprasciausiai iSbiidavo darbo valandas, imituodami, kad kaZzka daro, ir pasiimdavo atlyginima.

Lietuvai atgavus Nepriklausomybe, Salis prad¢jo gyventi rinkos ekonomikos salygomis. Ka
tai reiSkia tuometiniams darbuotojams? Darbg reikéjo susirasti patiems, kad jj gautumei, privaléjai
turéti geb&jimy, o svarbiausia — reikéjo dirbti ir pinigus uzsidirbti. Tai daugeliui kélé nepasitenkinimag
— verslininkai, jkiir¢ jmones, buvo vadinami zmoniy i§naudotojais, siurbianciais jy krauja, ir panasiai.

Vis délto per 30 Nepriklausomybés mety poZiiiris  verslg pakito — verslininko jvaizdis jgavo
kur kas daugiau Sviesesniy spalvy. Tam nemazai jtakos turéjo uzsienio kompanijos, pradéjusios
veiklg Lietuvoje bei atsineSusios vakarietiSkg bendroviy kultiirg. Tai verté pasitempti ir vietinio

kapitalo bendroves, nes antraip jos paprasc€iausiai nepritraukty darbuotojy.
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Juolab, kad Lietuvoje iSaugo karta, gimusi po Nepriklausomybés atkiirimo. Ji verslg vertina
kiek kitaip, negu jy tévai. Jeigu darbdavys nesilaiko savo Zodzio, jei jis negerbia darbuotojy, jei nenori
dalytis pelnu, jaunimas paprasciausiai ,,balsuoja kojomis*. Apsisuka ,,ant kulno* ir eina dirbti j kitg
Jmone. Arba kurti savo versla.

Kurianciy savo verslg galbiit buty ir daugiau, taciau nuo Sio zingsnio atbaido kelios priezastys.
Dazniausiai — Ziniy stoka.

,Lietuviai labai nori biiti verslils, jie yra pripazjstami kaip labai kuirybiska tauta, taciau stokoja
tam reikiamy Zziniy, todél nepakankamai pasitiki savo galimybémis jj jkurti. Taip yra dél to, kad
verslumas Lietuvoje néra ugdomas integruotai ir lietuviams labai truksta svarbiausiy verslumo ziniy*,
— tikina Mykolo Riomerio universiteto (MRU) profesorius Tadas Limba. [

Tokias iSvadas jis daro analizuodamas 2018 mety pasaulinio verslumo tyrimg AGER
(,,Amway Global Enterpreneurship report®) ! — pra¢jusiy mety tyrimo duomenys dar nepateikti.

Lietuviy noras kurti verslg yra didziausias Europoje ir penktas pasaulyje — tam yra pasiryz¢
76% apklaustyjy. Lyderés pasaulyje yra Vietnamas ir Indija, kur savo verslg noréty turéti devyni i$
desimties zmoniy. [l

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad net 74% lietuviy biity nusiteike prisiimti su verslo kirimu
susijusig nesékmes rizikg. Pasaulio vidurkis yra tik 47%, o Europos — 41 proc. Lietuvoje rizikos
nebijoma tiek pat, kiek ir verslumu garséjancioje JAV, o visame pasaulyje $iuo aspektu mus lenkia
tik tokios valstybes kaip Malaizija, Kinija, Kolumbija ar Vietnamas.

,»1ki $iol atliktuose jvairiuose verslumo tyrimuose lietuviai bidavo charakterizuojami kaip
bijantys nes¢kmés ar rizikos. Biitent negaléjimas prisiimti rizikos biidavo jvardijamas kaip esminé
klititis, kuri stabdo lietuvius nuo verslo kiirimo. Tac¢iau naujausieji AGER tyrimo rezultatai rodo, kad
vyksta pokyciai: Zzmonés ir visuomené apskritai vis labiau supranta, kad verslas be rizikos yra
nejmanomas®, — teigia docenté¢ dr. Austé Kiskiené, Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto
prorektore. ]

Kad labiausiai rizikuoti yra nusiteikes jaunimas, patvirtina GUESSS pasaulinis studenty
karjeros ir verslumo tendencijy tyrimas, kuriame buvo apklausta per 209 tukst. studenty 54 Salyse.
Lietuvoje tyrimg organizavo Vytauto DidZiojo universitetas (VDU). [°]

Tyrimas atskleidé, kad daugiau nei pusé studenty savo karjeros pradZzig mato samdomame
darbe verslo jmong¢je. Ilgesnéje perspektyvoje, kai sukaupiama patirties, studentams patrauklesne

tampa nuosavo verslo idéja.

2. Lietuviai kurty versla tévy pinigais, uZsienie¢iai — ne
Kad biity iS$siaiSkinta, ar didelé jaunimo dalis savyje jaucia verslumo gyslele, buvo atlikta

apklausa, kad biity iSsiaiSkinta ar tikrai jaunimo noras imtis verslo yra nepakankamas. IS viso |
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apklausos klausimus atsaké 51 respondentas. Tiesa, vienas i$ jy labiau demonstravo savo juodojo
humoro jausma, negu atsakinéjo nuosirdziai. Taciau jo atsakymai taip pat buvo jtraukti j statistika.

Apklausoje dalyvavo 27 Lietuvos jaunuoliy ir 24 uzsienio Saliy pilie¢iai. Apklausoje dalyvavo
1 belgas, 1 bulgaras, 2 kanadieciai, 1 ¢ekas, 1 danas, 1 suomis, 3 vokieciai, 1 airis, 1 $vedas ir po 4
jaunuolius 1§ Olandijos, Jungtinés Karalystés ir JAV.

Todél analizuojant apklausos duomenis, buvo puiki galimybé palyginti, kaip tikimybe imtis
savo verslo vertinama tiek Lietuvoje, tick uzsienyje.

IS apklaustyjy buvo 61 proc. vyry, 35 proc. motery ir 4 proc. kitg lytj pasirinkusiy apklaustyjy.
Pagal amziaus grupes respondentai pasiskirste taip: 51 proc. buvo tarp 16 ir 20 mety, 33 proc. — nuo
21 iki 25 mety, tarp 26 iki 30 mety buvo 12 proc. ir 4 proc. buvo nuo 31 iki 35 mety. 59 proc.
apklaustyjy — Siuo metu studijuoja, 25 proc. — nestudijuoja, o 16 proc. apklaustyjy yra baige studijas
(1 pav.)

Lytis Amzius Ar Siuo metu studijuojate?

1620 mety

B ®21-25 metai i
o Moteie  26-30 mety .
" Kita . m Studijas jau baigiau

W 31-35 metai

1 pav. Apklaustyjy demografiniai rodikliai
Atsakydami j klausima apie nuosavo verslo galimybe, didZioji suklaustyjy atsake teigiamai
lyginant su uzsienie€iais. Kad nuosavas verslas yra svajon¢, nurodo net trecdalis lietuviy, o

uzsienie¢iy procentas siekia vos 16 proc. (2 pav.)

@ Taip, tai mano gyvenimo
svajoné

@ Jei atsirasty tinkamos
aplinkybés — kodél gi ne
Retsykiais pamastau

@ Ne, savas verslas —ne man

Lietuviy UiZsieniediy

Bendras

2 pav. Nuosavo verslo jkiirimo noras

I antrg klausimg, kodél norétuméte turéti savo versla, tiek uzsienieciai, tiek lietuviai nurodé

esmine priezast] nurodé panasiai — uzsidirbti pinigy nori apie ketvirtadalj apklausos dalyviy. Taciau
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kur kas didesné¢ dalis uZzsienieCiy jvardijo norg biiti nepriklausomais — ,,neturéti virSininko virs§
galvos®. (3 pav.)

® Kad uzsidirb&iau pinigy

@ Kad neturédiau virdininko vird
galvos®

@ Kad bigiau savo laiko
valdovas

@ Kad jrodydiau kitiems, jog ag
galiu

@ Kad sukraudiau kapitala, kuri
galéfiau palikti savo vaikams

@ Kitas variantas

Lietuviy UZsienieciy

Bendras

3 pav. Nuosavo verslo steigimo priezastys
Labai iSsiskyre atsakymai | klausimg, kas atgraso nuo minties imtis savo verslo. Lietuviai
pagrindine priezastimi nurodo pradinio kapitalo trikuma, uzsienie¢iai — baime, kad nepasiseks. Beje,
net ketvirtadalis pastaryjy prisipazjsta, kad nezino, nuo ko pradéti. Sj variantg pasirinko vos 7 proc.

lietuviy. Jdomu tai, kad skeptisko aplinkiniy poziiirio nenurodé né vienas apklausos dalyvis. (4 pav.)

@ Baimeé, kad nepasiseks

@ Skeptifkas aplinkiniy poZidris

@ Meturiu pinigu pradinéms
investicijoms

@ MeZinau, nuo ko pradéti

@ Mesugalvoju idéjos verslui

@ Triksta Ziniy

Lietuviy UZsienietiy Bendras

4 pav. Atgrasymo nuo nuosavo verslo minties priezastys
I klausima su kuo pradétuméte versla, Kur kas maziau uZsienie¢iy nurod¢, kad rinktysi tévus
ar giminaicius. Taciau labai panasi dalis —apie 33 proc. — nurodé, kad kurty verslg su tais, kieno idéja
pasirodyty jdomi ir jtikinanti. (5 pav.)

@ Tikvienas pats

@ Sudraugais

0 Sutévais

@ Su kitais giminaifiais

@ Sutuo, kieno idéja pasirodyty
idomi ir a& ja patikégiau

Lietuviy Uisienietiy

Bendras

5 pav. Su kuo pradéty versla

118



Uzsienieciai jauciasi kur kas labiau uztikrini finansiSkai. Uz savus pinigus net 58 proc.
uzsienio $aliy respondenty ketinty pradéti versla. Lietuvoje §j variantg pasirinko tik 44 proc. | ,,mamos
ir técio* bankg kreiptysi 15 proc. lietuviy, uzsienio — vos keli procentai. Bendra tai, kad niekas

nenurode, jog skolintysi 1§ draugy — matyt, realiai vertina jy finansines galimybes. (6 pav.)

@ Susitaupysiu pats
@ Skolinsiuos i téwy
© Skolinsiuos i& draugu

@ Eisiu paskolos i banka ar kita
finansing institucija

@ Kreipsiuos j investuotojus,
tarkim, Verslo angely fonda

@ Kitas variantas

Lietuviy Uisienietiy

Bendras

6 pav. Pradiniy investicijy Saltinis

Daugiausiai respondenty nurodé¢, kad imtysi paslaugy verslo. Beje, startuolj dazniau kurty
Lietuvoje nei uZsienyje. Kiek nustebino tai, kad Lietuvoje né vienas apklausos dalyvis nepaminéjo,
jog nori kurti versla, pagrista principu ,,perku parduodu”, nors daugiau kaip desimtadaliui uzsienieciy

tokia id¢ja priimtina (7 pav.).

@ Perku-parducdu

@ Katka gaminti patsipati
@ Teikti paslaugas

@ Kurti startuol

@ Kitas variantas

Lietuviy UZsieniegiy

Bendras

7 pav. Verslo riisis
Beveik vienodai pasiskirsté atsakymai j klausimg, kokig juriding forma biity pasirinkta
verslui. Tiesa, uzsienieciai nepasirinko mazosios bendrijos statuso, bet tikriausiai dé¢l to, kad pas juos

tokio statuso tiesiog néra. (8 pav.)

119



@ Dirbti pagal verslo liudijima

@ Kurti MB (maZaja bendrija)

@ Kurti I] (indidvidualia jmone)

@ Kurti UAB (uZdaraja akcing
bendrove)

@ Kurti startuolj

Lietuviy UZsienietiy Bendras

8 pav. Juridinis biisimos verslo jmonés statusas
Gerokai iSsiskyreé atsakymai, kaip dalintysi bisimos jmonés turta su bendraturciais.
Kiekvienam turto skirty tiek, kiek kas investavo j jmonés veikla, taip teigé pusé Lietuvos apklausos
dalyviy ir net 67 proc. uzsienieciy. Net 40 proc. lietuvaiciy akcijas pasidalinty po lygiai. Tai gali tapti

klititimi priimant strateginius sprendimus ar parduodant versla. (9 pav.)

@ Kiekvienam pagal tai, kiek
investavo

@ Visiems po lygial

 Daugiausia akciju idéjos
sumanytojui, o kitems po
lygiai

66.7%

Lietuviy UZsieniegiy Bendras

9 pav. Akcijy dalijimasis tarp bendrasavininkiy
Tiek lietuviai, tiek uzsienieciai supranta, kad versle pirmiausiai reikia investuoti, o kol gausi
graza, kazkiek uztruks. Daugiausiai respondenty mano, kad pirmajj atlyginima sau iSsimokéti galéty

po pusmecio. (10 pav.)

@® Po meénesio
@ Popusmedio
© Potreju mety
@ Po penkiy mety

Lietuviy Uzsieniediy

Bendras

10 pav. Sava alga

Kardinaliai i$siskyré nuomong¢ apie tai, kokio iSsilavinimo reikia norint jkurti versla (11 pav.).
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@ Jis nebitinas — utenka turéti
verslininko gyslele

@ Reikia turéti profesiniu Ziniy
apie sritj, kurioje ketini dirbti.
Tam uenka baigti kolegija
Btina platesnis poZidris,
todél reikia studijuoti
universitete

Lietuviy Uisieniediy

Bendras

11 pav. ISsilavinimo reikSmé verslo kiirimui
Net trecdalis lietuviy mano, kad tam reikalingas universiteto diplomas. UZsienyje §j atsakyma

pasirinko tik 8 proc., 0 63 proc. nurodé, kad reikia profesiniy ziniy, todél uztenka baigti kolegija.

ISvados

Isanalizavus apklausos rezultatus, galima daryti Sias i§vadas:

1. Pagrindiné priezastis, skatinanti imtis verslo, tai yra noras prasigyventi, uzsidirbti pinigy.
Tokig priezasti nurod¢ ketvirtadalis apklausos dalyviy.

2. Nuo minties nesiimti savo verslo Lietuvos jaunimg atgraso pradinio kapitalo trikumas,
uzsienio Saliy jaunimg — baimé, kad nepasiseks verslo plétra.

3. Uzsienieciai jauciasi kur kas labiau uztikrini finansiskai. Nuosavo kapitalo pagrindu
verslg steigty 58 proc. uzsienio $aliy respondenty, Lietuvoje $i variantg asmeninio verslo steigimui
pasirinkty tik 44 proc.

4. Tiek lietuviai, tiek uzsienieciai supranta, kad versle pirmiausiai reikalingos investicijos,
o kol bus gauta graza, kazkiek uztruks. Daugiausiai respondenty mano, kad pirmajj atlyginimg sau
iSsimokéti galéty po pusmecio.

5. Lietuviai labai sureikSmina universiteto diploma, kad jis reikalingas norint kurti versla,
taip nurodo net trecdalis apklausos dalyviy. Uzsienyje §j atsakyma pasirinko tik 8 proc., 0 net 63 proc.
nurodé, kad reikia profesiniy ziniy, kurias gauty baige kolegija.
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YOUTH DON'T WANT TO START THEIR OWN BUSINESS

Summary

Your own business consumes you and never lets you go — at least that is what other entrepreneurs are saying.
And while business entices with the opportunity to make money, to freely implement their ideas, not to have a boss over
their head, not everyone decides to create it.

Various studies show that young people are the least afraid to take risks when starting a business. Therefore, we
conducted a survey and researched the opinions of our peers - what they think about owning a business and what are the
most common reasons that discourage them from doing so. The analysis of the survey data shows that young people -
both in Lithuania and abroad - are indeed entrepreneurs, but the prospects of creating a company are weighed responsibly.
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KRIPTOVALIUTOS BEI JU ITAKA EKONOMIKAI

Igoris Symon, Audinga Upenieks
Moksliniai vadovai — lektorius Darius Lokutijevskis,
lektoré Inga PasiuSiené, doc.dr. Erstida Ulvidiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Bitcoin, Etherum ir Litecoin — tai virtualios valiutos, dar Kkitaip vadinamos kriptovaliutomis.
Kriptovaliutos yra labai populiarios ir sakoma, kad tai pakeis ateities mokéjimus ir yra konkurencinga
inovacija banky atzvilgiu. Bankai bijo kriptovaliuty plétojimosi, nes ilgg laika patys bankai venge
vyriausybiy reguliavimo, o dabar atsiradus kriptovaliutoms, kurios yra visi§kai nereguliuojamos ir
labai patinka Zzmonéms, bankai netiesiogiai kovoja pries jas, bet tuo paciu supranta, kad blockchain
technologija yra saugi mokéjimy ateitis ir patys bankai diegiasi savo saugius blockchain protokolus.
Taigi, ar kriptovaliutoms pavyks konkuruoti su bankais ir pasiekti planuotus 25 $ - 500 $ tikst. uz
vieng Bitcoing ribg — parodys laikas. Tai, kad kriptovaliuta yra nereguliuojama ir ¢ia laikoma daug
juodyjy pinigy, yra minusas, nes taip nuslepiami mokesciai ir vyriausybés negauna pajamy. Bet
Bitcoin yra pirmoji valiuta, kuri realiai pademonstravo proof-of-work (verté uz darbg) algoritmg. T. y.
sukurti vieng Bitcoing (2017 mety rugséji) kainavo apie 1000 $, ir §i suma vis augo, todél tikétina,
kad augs ir Bitcoino kaina. Bet ar kada susimastéte kiek kainuoja sukurti 5000 JAV doleriy?
Praktigkai nieko — tiesiog atspausdinti. Cia ir yra didZioji kova tarp popierinés valiutos ir elektroninés:
daugelis suvokia, kad FED, ECB, Kinijos bankas spausdina tiek pinigy, kiek reikia, o tai ir smukdo
ekonomikas ir iSSaukia dideles valstybiy skolas. Kai kurios Salys net nesusidoroja su pinigy
spausdinimo problemomis, pavyzdziui Zimbabvé ar Venesuela, kur norint nusipirkti pieno,  turgy
Zzmongés eina su glébiu popieriniy pinigy. Bitcoin Lietuvoje yra taip pat gana populiarus, taciau
Lietuvos banko pozicija dél kriptovaliuty yra neigiama: Bitcoin vadinamas burbulu ir
nepripazjstamas kaip atsiskaitymo priemonés. Nors Fintech sritj Lietuvos bankas labai skatina.

Straipsnio tikslas — atskleisti kriptovaliuty jtakg ekonomikai.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISnagrinéti kas yra kriptovaliuta.
2. I8siaiskinti kriptovaliuty daromg jtaka ekonomikai.

3. Apzvelgti kriptovaliuty kurso kitima.

1. Kriptovaliuta bei jos rusys
Bitcoin. Bitcoinas, kaip decentralizuota skaitmeniné valiuta, per pastaruosius kelis ménesius

pasieké labai auksStas pozicijas ir vis dar smarkiai kyla. Per praéjusi ménesj $i valiuta pirma kartg
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1Saugo iki 10 tukstanciy JAV doleriy. Tai yra dvigubai daugiau nei dar pra¢jusj menesj ir tai yra
desimt karty didesné suma, lyginant su 2017 mety sausio ménesiu. Na, o lyginant dar su 2010 metais,
tai jau yra 100 000 karty vertingesné valiuta. Dauguma zmoniy naudojasi esama kriptovaliutos
tendencija, kai kurie jy netgi parduoda savo namus tam, kad galéty jsigyti bitcoin.

Taciau, kas gi tas bitcoinas? Siame straipsnyje aptariama §i 21 amziaus valiuta, kuri egzistuoja
tik kibernetingje erdvéje. Tai pirmoji kriptovaliuta pasaulyje. Si skaitmeniné pinigy forma naudojama
Sifravimo metodu, siekiant uztikrinti sandorius ir kontroliuoti naujy piniginiy vienety kiirimus.
Kriptovaliuty kiirimo plane buvo numatyta sukurti tokig skaitmenine¢ valiutg, kurios nekontroliuoty
jokios vyriausybinés institucijos. Tai suteikia galimybe prekiauti ir pirkti pasauliniu mastu,
nesudarant jokiy papildomy islaidy ir nenurodant savo tapatybés. Be bitcoin dar yra ir kity, ,,antrosios
kartos“ valiuty, pavyzdziui, Ethereum arba Litecoin. I$ esmés kriptovaliuta yra tam tikras eilés
numeris — kodas — instrukcijos, kurios yra naudojamos kompiuteriy programavimui. Taciau bitcoin
galima jsigyti ir keisti i kai kurias prekes ar paslaugas, kaip, kad tai darome su grynaisiais ar banko
kortelés pinigais. Bitcoin sukiiré paslaptingas kiiréjas, kurio slapyvardis yra Satoshi Nakamoto.
S.Nakamoto teigé, kad §i valiuta naudoja kriptografinj jrodyma, o ne pasitikéjima, leidziantj bet
kurioms dviems norin¢ioms Salims tiesiogiai tarpusavyje sudaryti sandorius be patikimos treciosios
Salies. Si valiuta yra tarptauting, ji neturi savo pilietybés, néra priklausoma nuo centriniy banky ir kity
vyriausybiniy organizacijy. Taip pat ji yra kriptografiskai saugi. Imoky suvedimas j bloko grandis
(,,blockchain*) yra palaikomas vartotojy ir jy kompiuterio galios. Jie yra apdovanojami naujai
sugeneruotais bitcoinas. O visa §i procediira vadinasi bitcoin kasimu (,,mining®). Kaip ir daugelj
dalyky, bitcoin verte nulemia pasiiila ir paklausa. Nauji bitcoin iSleidziami mazdaug per 10 minuciy
(25 monetos). Bitcoin galima gauti jvairiais budais, galima juos priimti kaip mokestj uz prekes ar
paslaugas, taip pat galite juos nusipirkti tiesiogiai 1§ privaciy asmeny arba specialiy tinklalapiy,
vadinamy "mainais", kurie pakei€ia jprasta valiutg bitcoinais. Bitcoin piniginés yra tiesiog specialiai
suprojektuotos programos, kuriose yra saugomas jlisy bitcoin, taip pat, kaip jprasta pinigin¢ saugo
jusy pinigus. Piniginés gali biiti naudojamos stacionariame kompiuteryje arba iSmaniajame telefone
ir gali buti saugiai saugomos Ziniatinklyje, tam kad biity galima bet kada ir patogiai jas pasiekti.
Kasimas yra sudétingas procesas, kurio metu sprendziama sudétinga matematikos ,,problema®, kuri
atima tiek laiko, tiek skai¢iavimo galios. Kuo galingesnis kompiuteris — tuo grei¢iau galite atlikti
kasimo veiksmus. Dabar yra prieinama ir specialiai sukurta bitcoin kasimo aparatiné ir programiné
jranga — kiekvienas kaséjas taip pat i§sprendzia dvigubg funkcija, kai jie apdoroja ir saugo sandorius
bloko grandinéje. Taciau kuo daugiau yra kaséjy — tuo gali biiti sunkiau rinkti bitcoin.

Etherum. Si kriptovaliuta ne konkuruoja su bitcoinu, o papildo jj. Ji néra naudojama

kasdienéms reikméms ar moké¢jimams. Taciau ethereum yra naudojama, norint kurti naujas
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programas. Kaip bebiity gaila, dauguma internetiniy parduotuviy nepriima §ios valiutos. Taigi tai
daugiau yra bitcoino priedas.

Litecoin. Jeigu bitcoin galétume sulyginti su auksu, tuomet litecoin galétume jvardyti kaip
sidabra. Sios valiutos veikimo principas yra panagus j bitcoino. Tiesiog jo verté yra maZesné. Vienas
1§ litecoin privalumy yra tas, kad jj yra lengviau kasti. Taip pat yra paprasciau atlikti pervedimus is$
vieno zmogaus kitam, dél greitesnio bloko generavimo. Sig valiuta galima atsisiysti i§ jos oficialios
svetainés. Ji yra visiSkai uzkoduota ir saugi. Tad litecoin tinka visiems pradedantiesiems

investuotojams.

2. Kriptovaliuty jtaka ekonomikai

Pinigus daugelis laiko vienu i§ vertingiausiy dalyky pasaulyje, daznai ir paciu svarbiausiu
gyvenimo tikslu. Pinigai visada yra reikalingas vienetas Siuolaikin¢je ekonomikoje prekéms jsigyti
arba paslaugoms teikti. Istorijoje pinigai turéjo daugybe formy, o seniausia jy — paprastieji mainai
tarp zmoniy. Neturéj¢ visuotinai pripazintos valiutos, zmonés tiesiogiai mainydavo vieng daiktg uz
kita. Taciau $is biidas yra labai neefektyvus ir neveiksmingas, nes norint rasti tai, kg zmogus nori
gauti uz savo turimg daikta, kurj yra pasiryzgs mainyti, gali biti gana sudétinga. Todél laikui bégant
atsirado nauja prekiy mainymo sistema. Mazdaug 600 m. pr. kr. pirmoji oficiali valiuta buvo jgalinta.
Popierinés valiutos patekimas j rinka priverté atsisakyti primityviy mainy. Siuolaikinéje ekonomikoje
pagrindiné valiuta yra realiis materialtis pinigai, teiséta mokéjimo priemoné, kurig saugo vyriausybe,
taikydama reglamentus ir leisdama jstatymus, kurie sukuria unikalig vert¢ pinigams. Dabar pinigus
teikia Saliy centriniai bankai, kurie stabilizuoja valiutg ir jg leidZig pagal nustatytas pinigines teises.
Technologijoms ir naujovéms klestint, atsirado nauji pinigy gaminimo biidai. Pati naujausia tarp
prieStaringai vertinamy piniginiy naujoviy yra kriptovaliutos — internetiné valiutos forma, kuri daznai
vadinama skaitmeniniais pinigais ar elektronine valiuta. Svarbiausia kriptovaliutos ypatybe¢ yra ta,
kad ji néra iSleista centrinio banko, taip pat neapsaugota teisiniais reglamentais ar jstatymais, dél to
ja sudétingiau reguliuoti valstybés jsikiSimu. PrieSingai nei akcijy rinkoje, kur reikia iSmanyti jmonés
veiklos srit], specifikg ir t. t., kriptovaliuty rinkoje tereikia noro, pinigy, drasos bei naivaus tikejimo,
kad ateityje kaina augs. Nes nei nedarbo lygis, nei uraganas, paveikes kavamedziy auginimo
galimybes kur nors Piety Amerikoje, kriptovaliuty kainos nepaveiks — jg veikia tik rinkos paklausa.
Svarbiausias aspektas, kuo kriptovaliutos skiriasi nuo jprasty pinigy, yra ribotas jy kiekis.
Technologijos blockchain programinis kodas numato, koks bus galutinis tos kriptovaliutos kiekis
rinkoje. Jis i$ anksto nustatomas ir nebegalés biiti pakeistas vos startavus. Pavyzdziui, bitkoiny 1§ viso
bus iSleista 21 milijonas. Ir né vieno daugiau. Toliau rinkoje dalyvaus tik tas 21 mln. bitkoiny, niekas

negalés prispausdinti naujy, visi prekiaus tik jau esamais. Tai uzkerta kelig infliacijai ir finansy rinky
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manipuliavimui ar reguliavimui, kaip su jprastais pinigais daro centriniai bankai. Kriptovaliuta tapo

kone tobulu laisvosios rinkos atributu, nes tik rinka nustato valiutos verte, o ne valdzios institucijos.

3. Kriptovaliuty kurso kitimas
Bitkoin kaina yra labiausiai priklausoma nuo paklausos ir pasitlos santykio svyravimy
rinkoje, kuriuos lemia pasaulio politiky komentarai kriptovaliuty atzvilgiu, jy teisinis reguliavimas,
naujienos 1§ birzy, ypac kai jos susijusios su virtualiy pinigy vagystémis ir kity, daznai, deja,
subjektyviy priezasC¢iy. Bitcoino kainos pokyciai labai greitai paveikia ir kity kriptovaliuty, ypac
veikimo principu panasiy j Bitcoin, kainas. Ypac stiprig jtakg tai turi Litecoin kriptovaliutos kainai,
kai tuo tarpu Ethereum ar Ripple kainos gali buti paveiktos maziau dél Siek tiek kitokios technologijos

ir kitokiy Siy kriptovaliuty panaudojimo galimybiy.
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1 pav. Bitcoin kriptovaliutos kurso kitimas 2013 — 2019 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal: Bitcoin kaina realiu laiku. (n. d.).
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2 pav. Etherum kriptovaliutos kurso kitimas 2015 — 2019 m.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal: Ethereum. (. d.)
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3 pav. Litecoin kriptovaliutos kurso kitimas 2019 metais.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal: Litecoin. (n. d.).

Kaip matome (zr. 1, 2 ir 3 pav.) kriptovaliuty kaina yra labai nepastovi, kintanti ir per dieng
gali nukristi 40 proc. bet gali tiek pat ir pakilti. Taciau kuo didesnés investicijos bus j Bitcoino
kasyklas, tuo didesnj uznugarj §i valiuta turés, nes investuotojai, jtakingi verslininkai ir toliau stengsis
plétoti nepriklausomos valiutos idéja. Siuo metu kriptovaliutos susiduria su legalizavimo ir tapimu
Salies valiuta klausimu, taciau tai néra jmanoma dé¢l to, kad pati kriptovaliuta, jos veikimas ir sgskaita
yra anoniminiai, o norint integruotis j tam tikra Salies ekonomika, tampant antrine valiuta, reikia Zinoti

kiek tam tikras asmuo turi kriptovaliuty sgskaitoje.

ISvados

1. ISanalizavus kriptovaliuty samprata, iSsiaiSkinome jog, kriptovaliuta — XXI amZiaus
valiuta, egzistuojanti tik kibernetingje erdveje. Kuriant kriptovaliuta, buvo numatyta sukurti tokia
skaitmenine valiutg, kurios nekontroliuoty jokios vyriausybinés institucijos, tai suteikia galimybe
prekiauti ir pirkti pasauliniu mastu, nesudarant jokiy papildomy i$laidy ir nenurodant savo tapatybés.
Si valiuta yra tarptauting, ji neturi savo pilietybés, néra priklausoma nuo centriniy banky ir kity
vyriausybiniy organizacijy, taip pat ji yra kriptografiskai saugi. Kriptovaliutg galima jsigyti jvairiais
biidais: galima jg priimti kaip mokest] uz prekes ar paslaugas, taip pat galima ja nusipirkti tiesiogiai
1§ privaciy asmeny arba specialiy tinklalapiy, vadinamy ,,mainais“, kurie pakeicia jprastg valiutg
kriptovaliuta.

2. I8nagrinéjus kriptovaliuty daromg jtakg ekonomikai, pastebime, kad kriptovaliuty kainai

jtakos turi rinkos paklausa. Svarbiausias aspektas, kuo kriptovaliutos skiriasi nuo jprasty pinigy —
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ribotas jy kiekis. Technologijos blockchain programinis kodas numato, koks bus galutinis tos
kriptovaliutos kiekis rinkoje. Jis i§ anksto nustatomas ir nebegali buiti pakeistas vos startavus. Taip
uzkertamas kelias infliacijai ir finansy rinky manipuliavimui ar reguliavimui, kaip su jprastais
pinigais daro centriniai bankai. Kriptovaliuta tapo kone tobulu laisvosios rinkos atributu, nes tik rinka
nustato valiutos verte, o ne valdzios institucijos.

3. Apzvelgus kriptovaliuty kainy kurso kitima, pastebima, kad kriptovaliuty kaina yra labai
nepastovi ir kintanti. Dél itin didelés kainy dinamikos (per dieng gali nukristi 40 proc., bet gali tiek
pat ir pakilti) Si kriptovaliuta yra itin mégiama ne tik tarp investuotojy, bet ir tarp spekulianty Forex
rinkoje. Investuotojai bei jtakingi verslininkai investuoja j ja norédami islaikyti nepriklausomos
valiutos idéjg. Nuolatinis Bitcoin kurso kitimas yra itin teigiamas bruozas kuomet kalbama apie
spekuliavimg valiutomis ar investavima, bet jis yra visiS§kai nepriimtinas, kuomet kalbama apie
kasdienj naudojima (pvz., Siandien suvalgyti pietis ateityje gali kainuoti kaip naujas automobilis arba

prabangios atostogos, tod¢l kasdienai §i valiuta per daug rizikinga).
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CRYPE CURRENCIES AND THEIR IMPACT ON THE ECONOMY
Summary

After analyzing the concept of cryptocurrencies, we found out that cryptocurrency is a 21st century currency that
exists only in cyberspace. The creation of the cryptocurrency involved the creation of a digital currency that would not
be controlled by any government agency, allowing for global trading and buying at no extra cost and without identifying
oneself. This currency is international, it does not have its own citizenship, it is not dependent on central banks and other
governmental organizations, and it is cryptographically secure. Cryptocurrency can be purchased in a variety of ways: it
can be accepted as payment for goods or services, or it can be purchased directly from private individuals or from special
websites called “exchanges” that replace the regular currency as a cryptocurrency.
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Analyzing the impact of cryptocurrencies on the economy, we notice that the price of cryptocurrencies is
influenced by market demand. The most important aspect of how cryptocurrencies differ from ordinary money is their
limited quantity. The technology blockchain code predicts the final amount of that cryptocurrency on the market. It is
preset and cannot be changed as soon as it starts. This prevents inflation and the manipulation or regulation of financial
markets, as central banks do with ordinary money. The cryptocurrency has become an almost perfect attribute of the free
market, as only the market determines the value of the currency, not the authorities.

Looking at the change in the exchange rate of cryptocurrencies, we notice that the price of cryptocurrencies is
very volatile and volatile. Due to the extremely high price dynamics (it can fall by 40% per day, but can rise as much),
this cryptocurrency is very popular not only among investors, but also among speculators in the forex market. Investors
and influential entrepreneurs invest in it to maintain the idea of an independent currency. The constant change in the
bitcoin exchange rate is a very positive feature when it comes to currency speculation or investing, but it is completely
unacceptable when it comes to everyday use (e.g. eating lunch today can cost as a new car or a luxury holiday in the
future, so this currency is too much for everyday life). risky).
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KRIPTOVALIUTOS. GRESME AR GALIMYBES

Rugilé Skrebuténaité, Paulius Sadzevicius
Mobksliné vadové — lektoré Sigita Juzéniené

Vilniaus Kolegijos, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Vis daZniau pasaulyje yra susiduriama su virtualiais pinigais. Kriptovaliutos - tai yra valiutos,
leidzianCios anonimiSkai atlikti internetinius mokéjimus tiesiogiai tarp vartotojy, nesinaudojant
bankais ar kitais tarpininkais. Vieni teigia, kad tai perspektyvi investavimo kryptis, jy naudojamos
technologijos ateityje gali tapti atsiskaitymo priemoniy pagrindu ir drasiai, daug negalvodami j
kriptovaliutas investuoja. Kiti yra nusiteike skeptiSkai ir abejoja dél Siy valiuty patikimumo.

Straipsnio tikslas — isanalizuoti virtualiy valiuty grésmes ir galimybes.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti kaip atsirado kriptovaliutos.

2. ISanalizuoti kriptovaliutos veikimo principus.

3. Pateikti valiutos galimybes ir grésmes.

1. Kriptovaliuty atsiradimas.

Pirmosios kriptovaliutos — bitkoino — atsiradimo istorija yra gana paslaptinga. 2008 m.
pabaigoje internete buvo paskelbtas Satoshi Nakamoto vardu pasiraSytas mokslinis darbas,
pristatantis veikimo principg, o 2009 m. pradéjo veikti ir pati programa. Taciau Satoshi Nakamoto
yra tik pseudonimas: niekas nezino, koks Zmogus, o gal Zmoniy grupé po juo slepiasi. Internete
sklando jvairios teorijos, buvo ir Zmoniy, kurie tvirtino esantys Satoshi Nakamoto, bet vienos
nuomonés del S.Nakamoto tapatybés néra.

Kai 2009 m.  vieng programuotojy suvaziavimg atéjo pirmasis pranesimas apie kriptovaliuty
»1Sradima®, galima manyti, kad ir prasid¢jo ta bitkoiny era. IS tikryjy viskas prasidé¢jo kaip utopija
2008 m. krizes jkarStyje, kai visiems paaiskéjo, kad vyriausybés kartu su bankininkais $ig krizg ir
sukele. Tuomet grupé technology bei programuotojy sumané tokj projekta - sukurti autonomiskai
veikian¢ios vyriausybés, kuri savaime leidzia virtualius pinigus, analogg. Taciau visa tai atrodé
sunkiai jmanomas reikalas tiek technologiskai, tiek politiskai. (Valdemaras Katkus,
Nepriklausomybés Atkiirimo Akto signataras ekonomistas, 2018 m.)

Iki 2012-2013 m. bitkoinus zinojo ir jais doméjosi tik entuziastai, bet jy zinomumas ir
populiarumas augo. Daugelj suzavejo pati idéja, kad pasaulyje gali egzistuoti saugi ir anonimiska
valiuta, nepriklausoma nuo jokios valstybés centrinio banko, nuo jokios Salies jstatymy, nuo jokio

banko galios. Galiausiai buvo perzengta ta plona riba, kai niSinis reiSkinys tampa masiniu. Dar
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2013 m. pradzioje vieno bitkoino verté sieké keliolika doleriy, bet jau mety pabaigoje, daugeliui
suskubus investuoti | naujaji ,,aukso puoda“, vieno bitkoino verté perkopé tiikstantj doleriy. 2015 m.
bitkoino kaina vél buvo nusmukusi iki 222 doleriy ir paskatino kalbas, kad burbulas jau sprogo ir
bitkoinai populiarumo nebesusigrazins niekada, taciau nuo 2016 m. pradzios jy verté gana stabiliai
kyla. Atsirado ir daug kity kriptovaliuty. Zmonés, kuriems patiko valiutos decentralizacijos idéja ir
bitkoiny veikimo principas, bet nepatiko konkrecios detalés, ,,pasiskolino* bitkoiny veikimo principg

ir émé kurti savo kriptovaliutas.

2. Kriptovaliuty veikimo principai.

Virtualiy valiuty veikimas yra paremtas ,, BlockChain‘ technologija. Tai yra P2P (peer-to-
peer) principu veikianti rySio technologija. Operacija vyksta tiesiogiai tarp vartotojy turinciy lygias
teises, susijungusiy j tinkla, vengiant bet kokios treciosios Salies jsikiS§imo.

Apibidinti pacig technologija yra be galo sudétinga, nes tam, kad ja suprasti, reikia ir
specifiniy ziniy. Lengviausia buty teigti, jog ,, BlockChain *“ technologija yra tai, kas padeda iSvengti
centralizuoty sistemy ir treciyjy Saliy. Pavyzdziui, kalbant apie finansus, Bitcoin valiuta (kuri veikia
pagal ,, Blockchain* technologija) yra decentralizuota, o tai reiskia, kad visa informacija apie
operacijas yra saugoma pacioje sistemoje, o ne tarpininkaujant treciajam asmeniui, tokiam kaip —
finansy jstaiga, vyriausybé¢ ir kt. Visg informacija saugo blokai, o kiekvienas blokas jungiasi vienas
su kitu. Sitaip sudaroma bloky granding, kg ir sako pats pavadinimas — Blockchain.

Kuo skiriasi mums jprastos centralizuotos sistemos nuo decentralizuoty? Kalbant vaizdZiai,
tradiciniy ir centralizuoty sistemy pavyzdys galéty biiti, kai informacija apie finansines operacijas yra
saugoma el. bankininkystés sistemoje (treCiasis asmuo, kuris teikia informacijg vyriausybés
institucijoms), jeigu kalbétume apie jprasta bankininkyste. Bitkoinai iSsiskiria tuo, jog néra jokios
sistemos ir duomenys saugomi tarp vartotojy (kompiuteriy tinkle), tiesiog visoje grandinéje. Bitkoiny
naudotojai sudaro pacig sistemg, kurioje saugoma informacija apie operacijas. D¢l $ios priezasties
Blockchain technologija yra ypa¢ saugi ir daug saugesné nei naudojantis jprastinémis bankininkystes

sistemomis.

2 pav. Kairéje — centralizuota sistema, desinéje — decentralizuota sistema. Saltinis:
http://www.kriptovaliutos.It/technologija/blockchain-technologija/ .
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Kalbant apie Blockchain technologijos sauguma, teoriskai joks tre¢iasis asmuo nepajégty
jsilauzti | sistemg ir pakeisti informacijos apie operacijas, kitaip sakant pavogti jusy pinigus. Kad tai
iliustruoti, galima Blockchain’g jsivaizduoti kaip dideli nama, kurj nuolatos stato daugybé sistemos
dalyviy — statybininky. Norinti §] nama ,,nulauzti* arba jterpti savo paties blokg (plyta) su neteisinga
informacija, reikéty perstatyti namg nuo norimo pakeisti bloko ir tg padaryti taip, kad né vienas
statybininkas to nepastebéty ir dargi grei¢iau negu jie pastatys naujg bloka. Tai praktiskai nejmanoma

su Siuolaikinémis technologijomis.

3. Virtualios valiutos galimybés ir grésmés.
Kiekviena pasaulio sistema turi tiek teigiamy, tiek neigiamy savybiy. Kriptovaliutos — ne
isimtis. Teigiamos virtualios valiutos Zemiau esan¢ioje lenteléje, yra pateikti kriptovaliuty naudojimo
privalumai ir trikumai.

1 lentelé. Kriptovaliuty naudojimo privalumai ir trilkumai

Privalumai Triukumai

Atsiskaitymy konfidencialumas Sunkiai prognozuojama, svyruojanti verté

o _ Galimybé prarasti investuotus tradicinius
Atsiskaitymy greitumas .
pinigus

Pigesnés finansinés paslaugos Galimi sukc¢iavimo atvejai

' _ o ‘ Galimybe¢ kriptovaliutas naudoti nelegaliai
Papildomos investicijy galimybés i la
veikial

Galimybe¢ iSvengti praradimy krizés atveju Patikimumo neuZtikrinimas

Operacijy tarptautiSkumas

Sudaryta autoriy. Saltinis: https://www.journals.vu.lt/BATP/article/view/12762/11498 .

Bitkoiny yra 21 mln. vienety ir Sis skaiCius niekada nekinta, tode¢l jie negali kristi del
infliacijos. Virtualios valiutos priklauso nuo Zmoniy, nes kuo daugiau asmeny nori jsigyti
kriptovaliutos, tuo jos verté yra didesné. Skirtingai negu jprastos valiutos, tokios kaip doleriai ar eurai,
Kriptovaliuty vienetai sukuriami vykstant technologiniam procesui, vadinamam ,kasimu‘
(panaudojus kompiuteriy resursus galima kriptovaliuty jgyti nemokamai — iSsprendus matematines
problemas, stebint, kad procesai vykty sklandziai ir skaidriai).

Kaip vienas pagrindiniy kriptovaliuty privalumy yra jvardytas anonimiSkumas, kuris kelia
daugiau nerimo nei vertés. Taciau kriptovaliuty Salininkai teigia, kad jy anonimiSkumas yra tik mitas.
IS vienos pusés tai yra tiesa, nes kiekvienas kriptovaliutos turétojas gali matyti kiek, kada ir kokia
elektroniné piniginé persiunté virtualig valiutg. Taciau tai dar nereiskia, kad galima identifikuoti,

kokiam asmeniui priklauso ta piniginé ir i§ kur jis gavo pinigus.
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Niekas netrukdo tam paiam zmogui turéti Simtus ar tiikstanc¢ius nezinomy el. piniginiy, atlikti
desimtis pervedimy tarp savo paties piniginiy ir taip paklaidinti pinigy kilme¢. Tuomet tampa
nejmanoma susekti ta, kuris gavo kriptovaliutg i§ nelegalios veikos ir tg, kuris nori pakeisti virtualig
valiutg j tikrus pinigus, net jeigu galutinis gavéjas yra identifikuotas kriptovaliutos keitykloje.

IS tiesy nusikaltéliams net nereikia iSsigryninti kriptovaliutos, nes su ja jie gali nusipirkti
ginkly, narkotiky ar tiesiog atsiskaityti uz legalias paslaugas ar prekes. Taip pat jiems nereikia
naudotis valiuty keityklomis, nes jie tiesiog juos gali iSsikeisti su kitais zmonémis. Tokiy skelbimy,
sitilanCiy iSkeisti, parduoti bitkoinus ar kitas kriptovaliutas uz grynuosius, yra ir Lietuvoje. Tad net ir
keitykly reguliavimas neuzkirsty kelio nusikalstamai veiklai ir terorizmo finansavimui.

Kadangi kriptovaliutos niekaip néra reglamentuotos, traktuojama, jog tokia atsiskaitymy ir
mokéjimy veikla nepatenka j Lietuvos teisés aktais reglamentuojamg sritj, ir todél mokéjimus ir
atsiskaitymus virtualiosiomis valiutomis vykdantys subjektai Siy reikalavimy nesilaiko ir néra

Kriptovaliutos ateitis yra atvira interpretacijai. Kredito korteliy, debetiniy korteliy ir
internetiniy banky saskaity amziuje, skaitmeninés valiutos perspektyva néra tokia zadanti, kaip gali
atrodyti. Pinigy pervedimas skaitmeniniu biidu yra labai patogus, momentinis ir pigus. Taciau
Bitcoin, atrodo, yra pernelyg sudétinga ir nesaugi sistema paprastam pagrindiniam naudojimui.
Vidutinés vartotojo decentralizuotos valiutos paklausa néra didelé. Norint, kad tai veikty kaip
paprasta valiuta, neiSvengiamai reikés padidint reguliavimg ir vartotojy apsauga, o tai savo ruoztu
padidins. Taip pat néra pateikta daug paraiSky naudoti Bitcoin zinias verslo pasaulyje.
Decentralizacija padidina bankroto rizika ir taip pat jos kainos nepastovumg. Bitcoin gali
biti naudojamas apeiti kapitalo valdyma, bet tik tam tikru mastu. Investicinio portfelio bitcoin
aukcionai padidina graza ir maZina rizika, taciau yra pernelyg rizikinga, kad §i valiuta bty
pagrindiné. Bitcoin taip pat triksta likvidumo, kurj turi kitos placiai naudojamos paprastosios
valiutos. Bitcoin yra pazeidziamas dél kodiniy iSpuoliy ir nepastebimo vagystés. Todel mazai
tikétina, kad didel Bitcoin paklausa atsiras 1§ niekur, i§skyrus investuotojus, norin¢ius diversifikuoti
savo portfelj, klientus, kuriuos domina kriptografinés vertés, ir klientai, kurie nori anonimiskai

sudaryti sandorius juodojoje rinkoje.

ISvados
1.  Kiriptovaliuta — tai skaitmeniné valiuta, leidzianti anonimiskai atlikti internetinius
mokéjimus tiesiogiai tarp vartotojy nesinaudojant bankais ar kitais tarpininkais. Si naujové daugeliui
kelia abejoniy dél jos patikimumo.
2. Kriptovaliutos yra paremtos ,, Blockchain *“ technologija. Operacija vyksta tiesiogiai tarp

vartotojy turinciy lygias teises, susijungusiy ] tinkla, vengiant bet kokios treciosios Salies jsikiSimo.
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3. Kaip vienas pagrindiniy kriptovaliuty privalumy yra jvardytas anonimiskumas, kuris
kelia daugiau nerimo nei vertés. IS vienos pusés tai yra tiesa, nes kiekvienas kriptovaliutos turétojas
gali matyti kiek, kada ir kokia elektroniné piniginé persiunté virtualig valiutg. Taciau tai dar nereiskia,

kad galima identifikuoti, kokiam asmeniui priklauso ta piniginé ir i$ kur jis gavo pinigus.
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CRYPTOCURRENCY. THREAT OR OPPORTUNITY
Summary

Nowadays cryptocurrency is getting more popular. There are many people which are using this currency. But is
cryptocurrency are very good choice? This currency has some distinct advantages over more traditional forms of payment:
Lower fees — Transaction fees are lower with bitcoin than with credit cards, and when cryptocurrency is not exchanged,
it also eliminates the need for bank charges. However, this new currency has many disadvantages: lack of knowledge,
strong volatility, large risks of investing, and anonymity.
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LITO IR EURO VERTES SANTYKIS SU DOLERIU

Greta Mockeviciité, Erika Stankuté
Mokslinés vadovés — lektoré Inga PasiuSiené, doc.dr. Erstida Ulvidiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Valiuta — sutartinis mainy vienetas, skirtas apmokéti uz prekes ar paslaugas. Tai viena i$
pinigy formy, skirta mainy vykdymui, vertés iS§saugojimui ir vertés standarto palaikymui. Valiutos
kursas — vienos valstybés pinigy verté, iSreikSta kitos valstybés pinigais, t.y. vienos valiutos
perskaiciavimo | kitg valiutg koeficientas, kuris nustatomas pasiiilos ir paklausos santykiu valiutos
rinkoje. Valiuta yra dominuojanti prekiy ir paslaugy mainymo priemone. Prekyba tarp skirtingy
valiutos zony vyksta nustatant valiutos kursus — kainas, kuriomis valiutos perkamos ar parduodamos.
Priklausomai nuo valiutos kurso reguliuojamo metodo valiutos klasifikuojamos i kintancias ir
fiksuotas. Yra sakoma, jog kartais zmogui tenka rankose laikyti ta patj banknotg ar monetg vél ir vél,
kuriuos laiké prie§ daugelj mety. Tai cirkuliuojantis procesas, kuris veikia rato biidu.

Straipsnio tikslas — isanalizuoti lito ir euro vertés santykj su doleriu.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibrezti valiuty rinka bei iSanalizuoti valiuty sistemos formavimasi.

2. Trumpai apzvelgti lito, euro ir dolerio istorija.

3. ISanalizuoti euro ir dolerio kursg Lietuvos bankuose.

Tyrimo metodai: mokslinés, teorinés literatiiros ir kitos informacijos $altiniy analizé.

1. Valiuty rinka, sistema bei jos formavimasis

Valiuty sistemos. Daugelyje pasaulio Saliy kaip atsiskaitymo ir mokéjimo priemoné yra
naudojami tik tos Salies nacionaliniai pinigai. Todél norint sudaryti prekybinius sandorius su uzsienio
partneriais reikia turéti galimybe jsigyti atitinkamos Salies pinigy, tai yra Salies valiutos. Valiuta —
sutartinis mainy vienetas, skirtas apmokéti uz prekes ar paslaugas. Tai viena i§ pinigy formy, skirta
mainy vykdymui, vertés iSsaugojimui ir vertés standarto palaikymui. Uzsienio valiuta jsigyjama
uzsienio valiuty rinkoje keiCiant joje nacionalines valiutas rinkos nustatytu santykiu, vadinamu
valiutos kursu. Valiutos kursas yra jos kaina, iSreikSta kita valiuta. Tod¢l valiutos keitimas valiuty
rinkoje vadinamas jos pirkimu arba pardavimu. Atsiskaitymai valiuta nustato ir valiutinius valstybiy
santykius.

Valiuty rinka. Valiuty rinka, taip pat zinoma kaip FOREX rinka, yra prekybos skirtingomis
valiutomis tinklas, apimantis daugybe valstybiy. Si finansy rinkos kategorija pasizymi didZiausiomis

apyvartomis ir prekyba ¢ia vyksta be sustojimo. (Lukosius, 2016). Tai decentralizuota rinka, kas
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reiSkia, kad néra vienos konkreCios vietos, kurioje prekiaujama valiutomis, o sandoriai sudaromi
daugelyje pasaulio tasky. Pavyzdziui, jeigu EUR/USD kursas yra 1,10, tai reiskia, kad 1 euras yra
lygus 1,10 JAV dolerio. Galima sakyti, kad Sig rinkg sukuria daugybé komerciniy banky, centriniy
banky, kity finansiniy institucijy bei privaciy investuotojy ir spekulianty, kurie prekiauja uzsienio
valiutomis. Pasaulyje intensyviausiai prekiaujamos valiutos yra JAV doleris (USD), euras (EUR),
Japonijos jena (JPY), Jungtinés Karalystés svarai (GBP). Valiuty rinkoje yra savoka valiuty pora —
vienos valiutos kaina sugretinta su kitos valiutos kaina. Pavyzdziui, EUR/USD. Tai pirmoji $ios poros
valiuta, euras, yra zinoma kaip bazin¢ valiuta. O antroji valiuta, Siuo atveju JAV doleris, vadinama
kotiruojama valiuta. FOOREX kotiruoté yra bazinés valiutos ir kotiruojamos valiutos verciy
palyginimas. Prekybos terminale pazvelge | EUR/USD valiuty pora yra matoma dviejy skaiciy pora,
tai pardavimo kaina (Bid) ir pirkimo kaina (Ask). Tai atrodys Stai taip: EUR/USD 1,10973/1,10978.
Si kotiruoté reiskia: kad, galite nusipirkti 1 eura su 1,0978 USD, pirkimo kaina arba galite parduoti 1
eurg uz 1 10973 JAV dolerius, pardavimo kaina.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma pasaulio $aliy yra pasirinkusios laisvgjj valiutos
kurso, nustatomo valiuty rinkose rezima. Siuo atveju leidZiama valiuty kursams svyruoti pagal valiuty
paklausos arba pasiiilos poky¢ius. Sioje sistemoje valiuta nuvertéja arba jos verté didéja. Valiuty

rinka, kitaip vadinama FOREX rinka yra labai paklausi visame pasaulyje.

2. Lito, euro ir dolerio valiuty sistemos formavimosi istorija

Lietuvoje atkurta nepriklausomybé suzadino nacionalinés valiutos atgimimo viltj ir atsirado
puikia proga atnaujinti nacionalinio tapatumo interpretacijas kuriant banknotus. (Sajauskas, 2017)
1922 m. rugpjicio 9 d. buvo paskelbta apie naujojo piniginio vieneto jvedima. Ekonominés komisijos
narys V. Vaidotas pasiiil¢ pavadinti ,,litu®, o jo sudétinés dalys pavadintos ,,centais. Jvedant lito kursas
su JAV doleriu buvo 10:1, Naujoji valiuta gana greitai peln¢ vidaus rinkos pripazinimg ir uzsienio
partneriy pasitikéjima. Nuo 1994 m. balandZio 1 d. iki 2002 m. vasario 1 d. litas buvo susietas su JAV
doleriu santykiu 1 doleris uz 4 litus.

1957 m. pasiraSyta Romos sutartis, jsteigusi Europos atominés energijos bendrijg (Euratomas)
ir Europos ekonoming bendrija (EEB). Valstybés narés sieké pasalinti tarp jy esancius prekybos ir
muity tarify barjerus bei sukurti bendrg rinkg. 1979 m. devyniy EEB valstybiy nariy (Airijos,
Belgijos, Danijos, DidZiosios Britanijos, Italijos, Liuksemburgo, Nyderlandy, Pranciizijos, Vakary
Vokietijos) vyriausybés ir centriniai bankai sukiiré Europos pinigy sistema (EPS), kurios tikslas buvo
judéti bendrosios valiutos link. 1995 m. gruodzio mén. buvo nusprgsta valiutg pavadinti euru.
Oficialus euro grafinis Zenklas € sukurtas i graiky kalbos raidés epsilon, reiskiancios pirmaja zodzio

»Buropa® raid¢. 2005 m. prie euro zonos prisijunge ir Lietuva.
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XVII a. pabaigoje Olandy ir kiti Siaurés Amerikos kolonizatoriai vietoj vietinés valiutos
naudojo talerius. Su laiku vietinés valiutos tarimas pasikeité¢ i doleris. Doleris visuomet buvo
vertinamas ne be reikalo. 1988 m. pabaigoje doleris sudar¢ 65,7 oficialiyjy uzsienio valiutos atsargy.
(Portes, 2001). Nuo 1975 m. dolerio verté nebéra surista su auksu.

Apibendrinant galima teigti, kad lito, euro ir dolerio istorijos yra labai skirtingos. Litas
Lietuvoje, dél susikloscCiusios situacijos buvo pakeistas j rublj, taciau po kiek laiko vél grizo i rinka.
Euras Europos ekonominés bendrijos (EEB) buvo sukurtas atsisakant prekybos ir muity tarify barjery
bei su tikslu sukurti bendrg rinkg Europos Salyse. 2015 metais Lietuvoje euras pakeité litg. Doleris —

seniausia i$ Siy trijy valiuta, ilgg laikg buvus surista su auksu.

3. Euro ir dolerio kursas Lietuvos bankuose
Valiutos keitimo kursas, tai vienos Salies valiutos vienety kiekis, reikalingas kitos Salies
valiutos vienetui jsigyti. Valiutos kursas parodo vienos Salies valiutos kaing, iSreiksta kitos Salies
valiuta. Keitimo kursas susieja jvairiy Saliy valiutas ir jgalina kainas bei sgnaudas palyginti
tarptautiniu mastu. (Startien¢, 2002).
Surinkti duomenys apie esamus euro bei dolerio kursus pateikti lentelése (Zr. 1 ir 2 lentelés).
IS jy matosi, kaip skiriasi pirkimo bei pardavimo santykiai skirtinguose Lietuvos bankuose.

1 lentelé. Dolerio kursas eurais, jj perkant

Bankas Valiuta: Euras Valiuta: Doleris
Swedbank 1,00 1,0765
Luminor 1,00 1,1125
SEB 1,00 1,0802
MEDICINOS BANKAS 1,00 1,0667

Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal internetinius tinklapius:
https://www.swedbank.lt/private/home/more/pricesrates/rates; https://www.luminor.lt/It/valiutu-kursai;
https://www.bankai.lt/valiutos/valiutu-kursai-bankuose/seb; https://www.medbank.lt/It/privatiems/kasdienes-
paslaugos/valiutos-keitimas

1 lentel¢je pateikiami kursai ,,Swedbank*, ,,Luminor®, , MEDICINOS BANKAS* ir ,,SEB*

bankuose, perkant dolerio valiutos kiekj negrynais uz 1 eurg. Labiausiai apsimoka pirkti dolerj
,,Luminor* banke, kadangi Siame banke kursas yra didZiausias.

2 lentele. Dolerio kursas eurais, jj parduodant

Bankas Valiuta: Euras Valiuta: Doleris
Swedbank 1,00 1,0765
Luminor 1,00 1,1125
SEB 1,00 1,0802
MEDICINOS BANKAS 1,00 1,0667

Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal internetinius tinklapius:
https://www.swedbank.lt/private/home/more/pricesrates/rates; https://www.luminor.lt/It/valiutu-kursai;
https://www.bankai.lt/valiutos/valiutu-kursai-bankuose/seb; https://www.medbank.lt/It/privatiems/kasdienes-
paslaugos/valiutos-keitimas
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2 lentel¢je pateikiami kursai ,,Swedbank* ir ,,Luminor®, , MEDICINOS BANKAS* ir ,,SEB*
bankuose, parduodant dolerio valiutos kiekj negrynaisiais uz 1 Eurg. Palyginus visus Siuos Lietuvos
bankus, labiausiai parduoti dolerj apsimoka ,, MEDICINOS BANKE®.

Apibendrinant galima teigti, kad dolerio kursai Visuose Siuose Lietuvos bankuose yra labai
panasius. Tiek valiutos pirkimo, tiek pardavimo kainos skiriasi neZymiai. TaCiau geriausiai doler]
pirkti yra ,,Luminor* banke, o norint parduoti, geriausias pasirinkimas yra ,, MEDICINOS BANKE*

Sios pateiktos kursy vertés yra Siek tiek didesnés negu kituose bankuose.

ISvados

1. Valiutos kursas yra jos kaina, iSreiksta kita valiuta. Todél valiutos keitimas valiuty rinkoje
vadinamas jos pirkimu arba pardavimu. Valiuty kursai svyruoja pagal valiuty paklausos arba pasitilos
poky¢ius. Valiuty rinka, kitaip Zinoma, kaip FOREX rinka yra prekybos skirtingomis valiutomis
tinklas. Pasaulyje daugiausia prekiaujamos valiutos yra JAV doleris (USD), euras (EUR), Japonijos
jena (JPY), Jungtinés Karalystés svarai (GBP). Europos Sajungos euro, JAV dolerio ir Lietuvos
buvusios valiutos lito valiutos kursas tur¢jo ir turi kitokig rinkos kaina.

2. Lietuvos buvusios valiutos lito, Europos Sajungos, taip pat dabartinés Lietuvos valiutos
euro ir JAV dolerio istorijos yra labai skirtingos. Kiekviena i jy turi savo atsiradimo istorija, kuri yra
svarbi tai Saliai. Lietuvos lito atsiradimg suzadino Lietuvoje atkurta nepriklausomybé. Europos
Sajungos euro atsiradimg skatino tarp Europos $aliy esantis prekybos ir muity tarify barjeras, bei
tikslas sukurti bendrg rinka. JAV doleris — seniausia i$ §iy valiuta, ilgg laikg buvusi suriSta su auksu
ir nuolat vertinama.

3. Keitimo kursas yra labai svarbus, nes jis leidZia pakeisti vienos Salies valiuta ] kita,
palengvina tarptauting prekyba prekémis ir paslaugomis tarp Saliy, o tai suteikia galimybe palyginti
prekiy kainas skirtingose Salyse. Pasaulyje keitimo kursas yra labai svarbus veiksnys. ISnagrinéjus
keturiy Lietuvos banky duomenis, matyti, kad geriausiai dolerj pirkti yra ,,Luminor* banke, o norint

parduoti, geriausias pasirinkimas yra ,, MEDICINOS BANKAS*.
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THE RELATIONSHIP OF THE LITHUANIA AND THE EURO TO THE DOLLAR
Summary

In most countries of the world, only the national currency of that country is used as a means of payment and
requital. Currency - a unit of exchange used to pay for goods or services. It is one of the forms of money for conducting
exchanges. The foreign exchange market, also known as the FOREX market, is a cross-currency trading network covering
many countries. The Lithuanian litas was replaced by the ruble due to the situation, but after a while it returned to the
market. The euro was created by the European Economic Community to break down trade and tariff barriers and to create
a single market in European countries. In 2015, the euro replaced the litas in Lithuania. The dollar is the oldest of these
three, formerly known as the Taler.

The exchange rate is very important because it allows one country's currency to be exchanged, facilitates
international trade in goods and services between countries. In the world, the exchange rate is a very important factor.
When buying at ,,Swedbank”, the dollar exchange rate is 1.0765 at 1 Euro, at ,,Luminor” the dollar is 1.1125, at ,,SEB”
the dollar is at 1.0802 and at ,, MEDICAL BANK? this rate is also at 1.0667 also at 1 Euro. When selling ,,Swedbank”,
the dollar exchange rate is 1.0765 cash per euro, ,,Luminor” 1.1125 also dollar exchange rate, ,,SEB” 1.0802, and
,»MEDICAL BANK” 1.0667 also per euro.
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MAKROEKONOMINIU VEIKSNIU POVEIKIS NASDAQ OMX VILNIUS
INDEKSUI

Laurynas Skipitis
Moksliné vadove — doc. dr. Dainora Gedvilaité

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Investuojant finansy birzose yra svarbu tinkamai jvertinti jvykiy svarbg ir galima poveikj
investicijoms. Todél makroekonominiai veiksniai yra svarbiis ne tik sprendziant apie Salies
ekonoming padétj, bet ir priimant investicinius sprendimus. Dauguma investuotojy, priimdami
galutinj sprendimg investuoti, atsizvelgia kokia Siuo metu yra konkrecios Salies ar regiono ekonominé
padétis. Daznai, geré¢jant makroekonominiams rodikliams, aktyvéja ir vertybiniy popieriy rinka.
Taciau, kurie konkreciai rodikliai turi didziausig jtakg rinkai ir bus pateikta Siame straipsnyje.

Straipsnio tikslas — remiantis koreliacine analize, nustatyti, koks rysys siecja NASDAQ OMX
Vilnius indeksg ir makroekonominius veiksnius.

Straipsnio uzZdaviniai:

1. Atskleisti makroekonominiy veiksniy ir akcijy indeksy teorinius aspektus.

2. Nustatyti rysj tarp NASDAQ OMX Vilnius indekso ir makroekonominiy veiksniy.

1. Makroekonominiuy veiksniy ir akciju indeksu teoriniai aspektai

Investavimas yra susijes su rizika, tod¢l makroekonominiy veiksniy analizé¢ leidzia
investuotojui suvokti, kaip keiciasi ekonominé padétis, investiciné aplinka, o kartu ir priimami
investiciniai sprendimai grazos maksimizavimui. Milevskis (2014) pateikia tokj makroekonominiy
veiksniy grupavima:

e Gamybos rodikliai — bendrasis vidaus produktas (BVP), nacionalinés pajamos, vartojimo
lygis, i8laidos, bendroviy pelnai ir kt.

e Darbo rinkos rodikliai — nedarbo lygis, i§dirbty valandy skaicius, valandinis ar ménesinis
uzdarbis, darbo produktyvumas ir kt.

e Verslo aktyvumo rodikliai — industriné gamyba, pajégumy iSnaudojimas, nauji statyby
uzsakymai, pardavimai, sukauptos atsargos ir kt.

e Kainy lygio rodikliai — vartotojy bei gamintojy kainy indeksai.

e Pinigy rinkos rodikliai - pinigy kiekis, pinigy apyvartos greitis, banky iSduoti kreditai,
palikany normos, obligacijy pajamingumas, akcijy kainos ir kt.

Daug démesio yra skiriama bendrojo vidaus produkto (BVP) rodikliui, kuris yra svarbus

Siandieninéje visuomeneéje. Jo augima atidziai stebi visuomenés informavimo priemonés, politikai ir
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visa visuomené. Kitaip tariant, BVP yra apibtidinamas kaip geros ekonominés veiklos rodiklis ir
vienas i§ pagrindiniy rodikliy vertinant ekonoming plétra.

Snieska ir kt. (2006) iSskiria tris pagrindinius makroekonominius rodiklius ir teigia, kad pagal
juy dinamikg galima nustatyti Salies ekonoming biiseng:

1. Salies gamybos apimtis;

2. Nedarbo lygis;

3. Infliacijos lygis.

Mokslingje literatiiroje, kai kurie autoriai i$skiria daugiau makroekonominiy veiksniy, kuriy
analizé gali padéti priimti efektyvius investicinius sprendimus. Sie veiksniai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Skirtingy autoriy iSskiriami makroekonominiai veiksniai

Makroekonominiai veiksniai Autoriai

BVP, imoniy kapitalizacija, palikany norma Vaitké ir Martinkuté-Kauliené (2018)

Pramonés  produkcijos augimo tempas,
palukany norma, vartojimo prekiy ir paslaugy
kainy pokytis, Europos brent naftos kainos
pokytis

BVP, vartotojy kainy indeksas, uZimtumas,
mazmenings prekybos apimtys, nedarbo lygis

Koncevicien¢ ir Janickaité (2011)

Krisc¢iukaityte (2020)

Vartotojy kainy indeksas, BVP, palikany
norma, nedarbo lygis, tiesioginés uZsienio Megaravalli ir Sampagnaro (2018)
investicijos

Saltinis: sudaryta autoriy

IS 1 lentelés matosi, kad visy autoriy pateikti makroekonominiai veiksniai yra panasts arba
tie patys, t. y. jie kartojasi. Dazniausiai minimi BVP, vartotojy kainy indekso, palikany normos ir
nedarbo lygio rodikliai.

Investuotojai, sieckdami didesnés grazos, analizuoja ne tik makroekonominius rodiklius, bet ir
seka akcijy indeksus. Akcijy indeksai — rodikliai, kurie gali geriausiai atspindéti bendra Salies
vertybiniy popieriy rinkos padétj (Gudjonyté ir Tvaronaviciené, 2012). Jie apibiidina bendras tam
tikros akcijy rinkos ar birZos tendencijas. Skai¢iuojant akcijy indeksus, dazniausiai yra jvertinamos
didziausiy toje birzoje prekiaujamy jmoniy akcijy kainos. Jei indekso verté kilo, tai reiskia, kad
didZiausiy birzos jmoniy akcijos brango. Akcijy rinkos indekso kaina priklauso nuo ty paciy veiksniy,
kaip ir atskiry imoniy akcijy kaina, jskaitant bendrgja Salies ir pasaulio ekonomikos padéti, iikio

perspektyvas, dabartinius ir numatomus indeksg sudaran¢iy jmoniy veiklos rezultatus ir panasiai.
2. Makroekonominiy veiksniy poveikis NASDAQ OMX Vilnius indeksui
Makroekonominiy veiksniy poveikis NASDAQ OMX Vilnius indeksui bus nustatytas

atliekant koreliacing analize¢. Ji leidzia nustatyti, ar egzistuoja rySys tarp nagrinéjamy veiksniy,
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iSreiksty kiekybiniais rodikliais. Rudzkiené (2005) pateikia koreliacijos stiprumo charakteristikas ir
teigia, kad kuo laipsnis aukstesnis, tuo rySys stipresnis (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Koreliacijos stiprumo interpretacija

Rysio glaudumo rodikliai Rysio stiprumo charakteristikos
Nuo 0,1 iki 0,3 (nuo —0,3 iki —0,1) Labai silpnas
Nuo 0,31 iki 0,5 (nuo —0,5 iki —0,31) Silpnas
Nuo 5,1 iki 0,7 (nuo -0,7 iki -5,1) Vidutinis
Nuo 0,71 iki 0,9 (nuo —0,9 iki —0,71) Stiprus
Nuo 0,91 iki 0,99 (nuo —0,99 iki —0,91) Labai stiprus

Saltinis: Rudzkiené (2005)

Analizei atlikti buvo pasirinkti tokie makroekonominiai veiksniai: BVP, vartotojy kainy
indeksas, nedarbo lygis ir infliacijos lygis. NASDAQ OMX Vilnius indeksas yra sudarytas i§ Vilniaus
rinkos Oficialiajame ir Papildomajame prekybos sarasuose esan¢iy bendroviy, iSskyrus tas
bendroves, kuriose vienam akcininkui priklauso 90 % ar daugiau isleisty akcijy (Nasdag, 2020).

Statistikos departamento ir Nasdaq skelbiami duomenys buvo panaudoti koreliacinei analizei
atlikti (zr. 3 lentelé).

3 lentelé. Makroekonominiy rodikliy duomenys 2015-2019 metais

Metai NASDAQ BVP, min. Nedarbo Infliacija, | Vartotojy kainy

OMX Vilnius Eur. lygis, proc. proc. indeksas (VKI)
indeksas

2015 485,99 37330,5 9,1 -0,1 121,3

2016 558,5 38668,3 7,9 1,7 123,4

2017 653,29 42190,8 7,1 3,9 128,2

2018 616,9 43709,7 6,2 1,9 130,6

2019 712,14 45414 .4 6,4 2,7 134,2

Saltinis: sudaryta autoriy
Pagal 3 lentel¢je pateiktus duomenis, buvo apskaiciuotas koreliacijos koeficientas ir gauti

duomenys pateikti 4 lentel¢je.

4 lentelé. Koreliacinés analizés rezultatai

Makroekonominiai ; )
L . o Vartotojy kainy
rodikliai BVP Nedarbo lygis Infliacija indeksas
Koreliacijos
koeficientas r 0.93721 -0.873544 0.84109 0.93983

Saltinis: sudaryta autoriy
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IS 4 lentel¢je gauty duomeny matosi, kad tarp NASDAQ OMX Vilnius indekso ir BVP,
infliacijos ir vartotojy kainos indekso egzistuoja tiesioginé priklausomybe¢, o tarp NASDAQ OMX
Vilnius ir nedarbo lygio - atvirkstiné.

Stipriausias tiesioginis rySys nustatytas tarp BVP, vartotojy kainy indekso ir NASDAQ OMX
Vilnius. Taip pat stiprus rySys sieja infliacijg ir NASDAQ OMX Vilnius indeksg. Tai reiskia, kad Siy
rodikliy kitimas turi tiesioginj poveikj akcijy indeksui: did¢jant Siy rodikliy reikSméms, auga indekso
reikSmeé ir atvirksciai.

Nustatytas stiprus rySys tarp NASDAQ OMX Vilnius indekso ir nedarbo lygio. Taip gali buti
tod¢l, kad mazéjant nedarbo lygiui Salyje geréja Salies padétis ir kyla ekonomika. Atitinkamai, visy
Siy rodikliy didé¢jimai ar mazéjimai yra svarbiis investicinius sprendimus priimantiems asmenimes,
tod¢l galima teigti, kad priimant investicinius sprendimus, reikéty atsizvelgti | Siy rodikliy

tendencijas, nuo kuriy priklausys laukiama graza.

ISvados

1. Investavimas yra susijes su rizika, todél investiciniy sprendimy priémimui labai svarbi
makroekonominiy veiksniy analizé, kuri padeda suvokti esama padéti. Mokslinéje literatiiroje
dazniausiai iSskiriami Sie makroekonominiai veiksniai: BVP, nedarbo lygis, infliacijos lygis ir
vartotojy kainy indeksas. Akcijy indeksai apibiidina bendras tam tikros akcijy rinkos ar birzos
tendencijas ir taip pat yra svarbis investuotojui.

2. Atlikus koreliacing analize, nustatyta, kad stiprus tiesioginis rySys sieja NASDAQ OMX
Vilnius indeksg ir visus analizuotus makroekonominius veiksnius: BVP, vartotojy kainy indeksa,
infliacijg ir nedarbo lygj. Todél investuotojas, priimdamas investicinius sprendimus, turéty atsizvelgti

1 visy 8iy rodikliy tendencijas ir jy analizé yra svarbi siekiant maksimalios grazos.
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INFLUENCE OF MACROECONOMIC FACTORS ON THE NASDAQ OMX VILNIUS INDEX
Summary

Investments involve a lot of risks, so the analysis of macroeconomic factors, which helps to understand the
current situation, is very important for investment decisions. The following macroeconomic factors are most often
distinguished in the scientific literature: GDP, unemployment rate, inflation rate, interest rate and the consumer price
index. Stock indices describe general trend in a particular stock market or stock exchange and are also important to the
investor. The correlation analysis revealed that a strong direct link between the NASDAQ OMX Vilnius index and all the
analyzed macroeconomic indicators: GDP, CPI, inflation, unemployment rate and interest rate. Therefore, the investor
should take into account the trends of all these indicators when making investment decisions. This is further evidenced
by the fact that environmental analysis is important for maximum returns.
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Introduction
We learn mathematics from young age. We need it in various situations in life — calculate
expenses, income, taxes and leisure time and games. Also we apply math in job performing simplest
equations — composition, subtraction, division and multiplication. It could be weight calculation of
yield, salary distribution to employees and even in cashier specialty change counting.
Objective of the article — analyze and find out mathematical applications in life and work.
Tasks of the article:

1. Find out how much math do you really need in life.
2. Find out in what field is algebra applicable.
3. Learn use of geometry in life.
Working methods: analysis of scientific theoretical literature and other sources of

information.

1. Mathematics in our life

Mathematics — the abstract science of number, quantity, and space, either as abstract concepts,
or as applied to other disciplines such as physics and engineering.

We learn basic mathematics in middle school which we then apply in life doing simple
calculations.

As it turns out, less than a quarter of US workers report using math any more complicated
than basic fractions and percentages during the course of their jobs. Handel surveyed about 2,300
workers first from 2004 through 2006, then again between 2007 and 2009. Survey data is compiled
by Northeastern University sociologist Michael Handel.

As it turns out according to the latest US survey, some basic mathematics (elementary
understanding and estimation of numbers) requires 94 percent of interviewees. 86 percent
respondents indicated that they need to add or subtract while working. 78 percent — requires
multiplication and division. 68 percent uses fractions (including decimals). And only 22 percent of
respondents require more sophisticated mathematical calculations, ranging from algebra (19 percent)
to differential calculus (5 percent). 78 percent of workers do not need sophisticated mathematics and

calculations at work or in life. (see at Figure)
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Figure. Mathematics fields application

By the way, other side of this statistic is interesting — who needs mathematics most and who
uses it most? It turns out that senior professionals and executives (so-called “white collars”) are not
the most math applying people. In fact people that use most math are high qualification professionals
(“blue-collars”). (Technologijos.It, 2013).

2. Application of Algebra

The word “Algebra” comes from the Arabic word “al jabr,” which translates to “reunion of
broken parts. Muhammad ibn Musa al-Khwarizmi, 9" century Persian mathematician, geographer,
and astronomer, is regarded as “the father of algebra.”

Almost every student exclaims “I’m never going to use this math in real life!”” while solving
algebraic equations. Isn’t it? However, this is not always the situation. We often see people using
algebra in most aspects of daily life. (Siminauskiené, 2012).

Right from the time a person wakes up in the morning, algebra comes into play. Take for
example- a person has a meeting in the morning, what is that person likely to do? He/she will set up
an alarm for waking up in the morning to get ready and assemble all the essential documents. What
actually is happening here? The person knowingly or unknowingly makes use of algebra to calculate
the time required to bathe, have breakfast or collect coffee, gather all important paperwork, and reach
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the office on time. Now, this particular situation involves time, money, and distance and their accurate
calculations to make it to the meeting on time.

Algebra does not even leave behind sports to make use of it. If you look closely, the players
of almost all the sports, unintentionally, apply algebra. The cricketers are able to hit sixes only
because they are able to calculate the force required to hit the ball and basketball players calculate
the trajectory to score a point. In a similar fashion, footballers calculate the force and distance so as
to score a goal and sprinters estimate the speed required to cover the distance to reach the endpoint;
therefore, each and every sport involve algebra in one way or the other.

Moreover, you might be surprised to know that even dogs employ algebra to calculate the time

and distance in order to catch hold of a boomerang or a food morsel mid-air. (StudiousGuy, n. d.).

3. Geometry use

Geometry is one of the classical disciplines of math. Roughly translating in Greek as "Earth
Measurement", it is concerned with the properties of space and figures. It is primarily developed to
be a practical guide for measuring lengths, areas, and volumes, and is still in use up to now.

In real life, geometry has a lot of practical uses, from the most basic to the most advanced
phenomena in life. Even the very basic concept of area can be a huge factor in how you do your daily
business. For example, space is a huge issue when planning various construction projects. For
instance, the size or area of a specific appliance or tool can greatly affect how it will fit in to your
home or workplace, and can affect how the other parts of your home would fit around it. This is why
it is essential to take account of areas, both of your space, and the item that you are about to integrate
in there. In addition, geometry plays a role in basic engineering projects. For example, using the
concept of perimeter, you can compute the amount of material (ex.: paint, fencing material, etc) that
you need to use for your project. Also, designing professions such as interior design and architecture
uses 3 dimensional figures. A thorough knowledge of geometry is going to help them a lot in
determining the proper style (and more importantly, optimize its function) of a specific house,
building, or vehicle. (TeAchnology, n. d.).

Conclusions
1. So all in all mathematics that we learn in early life is used everywhere in life, and almost
every time we don’t even notice when we use it.
2. We analyzed how much math do people need while working, we found out how basic
algebra is applied in everyday life, and we learned that geometry is necessary in everyday life.
3. We can say that math is used everywhere, in life and in work from the most simple equations

to the hardest ones.
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MATHEMATICS APPLICATION IN LIFE AND WORK
Summary

We learn mathematics from young age. We need it in various situations in life — calculate expenses, income,
taxes and leisure time and games. We learn basic mathematics in middle school which we then apply in life doing simple
calculations. Mathematics that we learn in early life is used everywhere in life, and almost every time we don’t even
notice when we use it. We analyzed how much math do people need while working, we found out how basic algebra is
applied in everyday life, and we learned that geometry is necessary in everyday life
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NAFTOS IR AUKSO KAINU TARPUSAVIO PRIKLAUSOMYBE

Diana Totulyté, Laura Kieraité
Mobksliné vadové — lektoré Inga PaSiuSiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Pastaruosius du deSimtmecius Zaliavinés naftos ir aukso kainos iSvien augo ir dél to jos
atsidiré démesio centre. Si démesio banga prasidéjo nuo 2005 mety ir, atrodo, kad démesys ne ka
atsliigo iki dabar. Kai naftos kaina émé svyruoti apie 100 doleriy uz barelj, tuo paciu metu aukso
rinkoje buvo perzengtas 1000 doleriy barjeras, kuris labai sudomino investuotojus. Tik tada, kai
pasaulio ekonomika patyre didelj nuosmukj, buvo prabilta apie galimas kitokias aukso ir naftos kainy
tendencijas.

Tiek aukso, tiek naftos rezervai yra riboti. Nafta yra viena i§ pagrindiniy energijos Saltiniy.
Tuo tarpu, kaip geriausia gynyba nuo infliacijos, auksas tampa populiarus investavimo pasirinkimas
siekiant apsisaugoti nuo JAV dolerj kre¢ian¢iy neramumy. Kalbant apie naftos kainas, galima teigti,
kad jos nustato Salies ekonomikos sgnaudas. Taciau poveikio laipsnis vienur ar kitur gali skirtis, tai
priklauso nuo skirtingy pramonés Saky.

Straipsnio objektas — naftos ir aukso kainos 2019 m. gruodzio 9 d. — 2020 m. sausio 8 d.

Straipsnio tikslas — isanalizuoti naftos ir aukso kainy svyravimus per 31 dieng bei jvertinti $iy
dydziy tiesing tarpusavio priklausomybe.

Tyrimo metodika — duomeny surinkimas, analizé, koreliacijos koeficiento skaiCiavimas,
apibendrinimas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti naftos kainos kitimg laikotarpiu nuo 2019 m. gruodzio 9 d. iki 2020 m. sausio 8 d.

2. I8analizuoti aukso kainos kitimg laikotarpiu nuo 2019 m. gruodzio 9 d. iki 2020 m. sausio 8 d.

3. Ivertinti naftos ir aukso kainy tiesing tarpusavio priklausomybe.

Sio darbo praktinéje dalyje atlickama 2019 m. gruodzio 9 d. — 2020 m. sausio 8 d. aukso ir
naftos kainy svyravimy lyginamoji apzvalga, siekiant iSsiaiskinti kaip per §j laikotarpj keitési situacija
tiek aukso, tiek naftos prekybos rinkose. Atlikus minétg apzvalgg, i$ surinkty duomeny yra

nustatomas aukso ir naftos kainy tarpusavio rysys.

1. Naftos kainos svyravimai
SEB banko internetiniame puslapyje aprasomi naftos kainy svyravimo veiksniai, vienas i$ jy
yra politinis nestabilumas. Salys, kurios dideliu mastu i§gauna nafta, gali daryti jtaka ir jos kainai.

Taciau tai pasitvirtina ne visuomet. Kitas veiksnys, darantis jtakg naftos kainai — gamybos sgnaudos.
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Pavyzdziui, sumazéjus naftos gavybai pigiai naftg iSgaunanciuose regionuose, naftos kaina kilty, nes
paklausai nemazéjant nafta belikty importuoti tik i§ ty regiony, kur ji iSgaunama brangiau. Taciau
vienas i§ pagrindiniy veiksniy, daranciy jtaka naftos kainai, yra jos paklausa ir pasiiila. Pasitilai
virSijant paklausg, kaina krinta ir, atvirksciai, paklausai virSijant pasitla, kainos didéja. IS pasiilos
pusés, didele jtaka naftos kainai ir jos svyravimams daro naftg eksportuojancias Salis jungianti
tarptautiné organizacija (OPEC), kuri sudaro apie 40 proc. pasaulio naftos gavybos. Kadangi naftos
kaina taip pat priklauso ir nuo jos paklausos, todél paklausa ypa¢ daugiausiai naftos importuojanciose

Salyse, tokiose kaip Europa, Kinija, Indija ir Japonija, taip pat lemia naftos kainos pokycius.

64
63
62
61
60

59

JAV dol./barelis

58

57

3 pav. Naftos kaina ir jos kitimas per 31 dieng (2019-12-09 — 2020-01-08).
Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal internetinj tinklalapj www.plus500.It

I$ duomeny galime pastebéti, kad didziausia kaina buvo 2020 m. sausio 3 ir 4 dienomis,
tuomet kaina buvo 63 JAV doleriai uz barel;. MazZiausia kaina buvo 2019 m. gruodZio 11 dieng —

kaina sické 58,79 JAV dol./barelis.

2. Aukso kainos svyravimai
Aukso kainos j JAV dolerio kaing reaguoja grei¢iau nei bendryjy Zaliavy kainos, nes auksas
naudojamas kaip apsidraudimas nuo infliacijos. Remiantis tyrimo rezultatais, kuriuos atliko
L. Gasparénien¢ ir A. Sadeckas savo monografijoje ,Investavimas | aukso raida, strategijos ir
priemoneés®, galima teigti, kad pagrindiniai aukso kaing lemiantys veiksniai yra Sie: platina, pinigy
mase¢, euro zonos infliacijos lygis (EAIR), euras (Eur) ir federaliniy fondy lygis (FFR). (Gasparéniené

ir Sadeckas, 2017)
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4 pav. Aukso kaina ir jos kitimas per 31 dieng (2019-12-09 — 2020-01-08).

Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal internetinj tinklapj http://aukso-kaina.lt/kas-ir-kaip-nustato-aukso-kaina/

IS duomeny galime pastebéti, kad didziausia aukso kaina buvo 2020 m. sausio 8 diena, kai
kaina sieké 45,42 eury uz gramg. Maziausia kaina buvo 2019 m. gruodzio 13, 14 ir 15 dienomis,

kuomet kaina buvo nukritusi iki 42,28 Eur/g.

3. Naftos ir aukso kainy tiesiné priklausomybé
Pagal pateiktas diagramas (Zr. 1 pav. ir 2 pav.) galima matyti, jog aukso ir naftos kainos juda
gana sinchroniSkai, nes daugeliu atveju jos yra veikiamos bendry makroekonominiy procesy,
pavyzdziui, infliacijos, paliikany normos ir pramoninés gamybos. Dél §ios prieZasties naftos ir aukso

tarpusavio rySys yra jdomi tema moksliniam tyrimui.

1 lentelé. Naftos ir aukso kainos 2019-12-09 — 2020-01-08

Data Naftos kaina, JAV dol./barelis Aukso kaina, Eur/g
2019 m. 12-09 58,88 42,44
12-10 59,07 42,51
12-11 58,79 42,52
12-12 59,21 42,42
12-13 59,75 42,28
12-14 59,75 42,28
12-15 59,75 42,28
12-16 60,13 42,61
12-17 60,45 42,55
12-18 60,78 42,63
12-19 61,08 42,68
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Data Naftos kaina, JAV dol./barelis Aukso kaina, Eur/g
12-20 60,35 429
12-21 60,35 429
12-22 60,35 429
12-23 62 42,98
12-24 61,13 43,27
12-25 61,13 43,27
12-26 61,73 43,27
12-27 61,7 43,53
12-28 61,7 43.53
12-29 61,7 43,53
12-30 61,66 43,46
12-31 61,2 43,66
2020 m. 01-01 61,2 43,66
01-02 61,16 43,95
01-03 63 44,62
01-04 63 44,62
01-05 63 44,62
01-06 62,8 45,22
01-07 62,67 45,22
01-08 59,98 45,42

IS pateikty duomeny (Zr. 1 lentel¢) galima matyti, kad tiek naftos kaina, tiek aukso kaina per

meénes] gana daznai keitési ir buvo labai nestabiltis dydziai. Tad kyla klausimas: ar Siy dydziy

pasikeitimai yra tarpusavyje tiesiSkai priklausomi? Norint atsakyti j §] klausima, 1§ sudarytos naftos

ir aukso kainy kitimo lentelés, galima apskaiCiuoti §iy dydziy koreliacijos koeficienta. Atlikus

skai¢iavimus ir suskaiéiavus $iy dviejy atsitiktiniy dydziy X ir Y (kur X — naftos kaina JAV

dol./barelis, Y — aukso kaina Eur/g) koreliacijos koeficienta, galima patikrinti hipoteze ar $iy dydziy

kitimas yra tarpusavyje tiesiSkai susijes.

2 lentele. Koreliacijos koeficiento skaitinés charakteristikos

X — naftos y — aukso s(x) — naftos s(y) — aukso r —empirinis
kainos kainos kainos vidutinis | kainos vidutinis koreliacijos
vidurkis, JAV vidurkis, kvadratinis kvadratinis koeficientas
dol./barelis Eur/g nuokrypis nuokrypis
60,95 43,35 1,218 0,926 0,565

Apskaiciavus pasirinkto laikotarpio aukso ir naftos kainy koreliacijos koeficienta (zr. 2

lentel¢), galima daryti iSvada, kad tarp $iy dydziy yra vidutinis tiesinis rySys, nes gautas koreliacijos

koeficientas yra 0,565.

152




ISvados
1. Zaliavinés naftos ir aukso kainos i§vien augo ir dél to jos atsidaré démesio centre. Naftos
ir aukso kainos priklauso nuo jvairiy veiksniy. O iSanalizavus kainy kitimo grafikus, pastebima, kad
tai yra nepastoviis ir nuolat kintantys dydziai.
2. Apskaiciavus §io laikotarpio (nuo 2019 m. gruodzio 9 d. iki 2020 m. sausio 8 d.) naftos ir
aukso kainy tarpusavio priklausomybe, gautas rezultatas rodo, kad Sie du dydziai yra vidutiniskai
vienas nuo kito priklausomi. Norint, kad Sios iSvados bty dar patikimesnés, reikéty paimti ilgesn;j

tyrimo laikotarpj su didesniu duomeny kiekiu.
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THE INTERDEPENDENCE LEVEL OF THE GOLD AND OIL PRICE
Summary

Oil and gold prices depend on various factors and different issues. Gold and oil prices have a medium connection
of correlation during the month. The analysis of changes during that month presents that the price of gold and oil per
barrel are related. The hypothesis of gold and oil prices being interdependent can be confirmed because they have a
medium connection.
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NEKILNOJAMO TURTO KAINU POKYTIS

Evelina Romanovskaja, Karina Teresaité
Moksliniai vadovai — Darius Lokutijevskis, Inga Pasiusiené, dr. ErstidaUlvidiené
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Ivadas

Nekilnojamas turtas priklausomai nuo jo panaudojimo, gali biiti suprantamas jvairiai.
Vieniems jis — darbo ar poilsio vieta, kitiems — turtinis garantas, patikima investicija, verslo ar veiklos
priemone, preké. Pagal prigimtj tai yra nejudinamas daiktas, t. y. zeme ir su ja susij¢ objektai, kuriy
negalima perkelti j kitg vieta nesumazinant jy vertés ar nepakeiciant paskirties ir formos. Prie
nekilnojamy daikty gali biti priskiriami objektai, kuriy pagrindinis poZymis yra privalomas
valstybinis nuosavybés teisiy registravimas nepriklausomai nuo to, kokios jos yra.

Nekilnojamasis turtas Lietuvoje yra apmokestinamas zemés ir nekilnojamojo turto
mokes&iais. Zemés mokestis— 1,5 proc., jj moka Zemés sklypy savininkai. Jis apskai¢iuojamas
nustatant Zemés nominalig indeksuota kaing, pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m.
nutarima Nr. 205. Si Zemés verté pagrjsta jos kokybinémis savybémis ir turi mazai sasajy su rinkos
verte.Nekilnojamojo turto mokestis— nuo 0,3 iki 1 proc., ji moka patalpy, statiniy ir inzineriniy
jrenginiy savininkai — juridiniai asmenys, taip pat fiziniai asmenys, jei jie naudoja nekilnojamajj turtg
komerciniais tikslais. Mokestis yra mokamas nuo vidutinés rinkos vertés nustatytos pagal verciy
Zzemelapius arba nuo atkuriamosios vertes.

Vertinant nekilnojamaj; turta, dazniausiai taikomi Sie metodai: lyginamosios vertés,
naudojimo pajamy vertes, atkuriamosios vertés ir liekamosios vertés metodai, kuriuos aprobavo
Lietuvos Respublikos Vyriausybeé ir jie pripazinti tarptautinéje praktikoje.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéti nekilnojamo turto kainy pokytj.

Straipsnio uZdaviniai:

1) Pateikti nekilnojamojo turto rinkos klasifikavima.

2) Pateikti nekilnojamojo turto vertinimo metodikas.

3) Apzvelgti nekilnojamojo turto kainy pokytj.

1. Nekilnojamo turto klasifikacija
Nekilnojamo turto rinkg galima klasifikuoti pagal tokius skirtingus poZymius:
e  Pagal geografinj veiksnj:Kiekvienas regionas, rajonas gali atstovauti atskirai rinkai,
skirtinguose miesto rajonuose gali biti skirtingos rinkos salygos.
e  Pagal kaing: brangaus nekilnojamojo turto rinka, masiné, palyginus su nebrangaus

nekilnojamo turto rinka.
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e Pagal investavimo motyvus: pajamas duodancio nekilnojamo turto rinka, nekilnojamo
turto rinka su vertés padidéjimo potencialu, mokesc¢iy priedanga.

e  Pagal nuosavybés teisés tipg: neapribotos nuosavybeés teis€s; servitutai; teisés ] zemes
gelmes; teisés | nuoma, teisé¢ dalyvauti kondominiumuose (teisiné nuosavybés forma, pagal kurig
objektas dalijamas ] privacios nuosavybés elementus bei bendros nuosavybés elementus);
tkininkavimo teis¢; operatyvinio valdymo teis¢; uzufrukto teisé ir kitos nuosavybeés teises.
(Nekilnojamojo turto rinkos klasifikavimas, 2017).

Stebint naujos statybos buty pardavimo tendencijas vidutiniy kainy poky¢iai taip pat yra
ganétinai reikSmingi. 2000 metais uz naujos statybos butus mokéta po beveik 584 Eur uz 1 kv. m., o
2001 metais tokiy buty vidutin¢ vieno kvadrato kaina jau sieké 1603,5 Eur, o pirmaji 2019 mety
pusmetj —1625 Eur.

Registry centro Duomeny atvérimo skyriaus vadovas Paulius Rudzkis pastebéjo, kad
analizuojant informacijg apie jvykusius sandorius matyti, jog per pastaruosius du deSimtmecius
Vilniuje ne tik Zymiai iSaugo jsigyjamy buty skaicius, bet ir vidutinés buty kainos.

Apibendrinant galima teigti, kad nekilnojamas turtas gali buti skirstomas j dvi dideles
kategorijas: gyvenamajj ir komercinj. Gyvenamasis nekilnojamas turtas gali bti: butai, individualts
gyvenamieji namai, sodybos, kotedzai, vasarnamiai ir taip toliau. Komercinis turtas savo ruoztu yra
dviejy rasiy: tai turtas duodantis pelng ir turtas, sudarantis sglygas gamybinei veiklai (tai gali bati
sklypai, patalpos ir pana$iai). Nekilnojamas turtas yra klasifikuojamas pagal skirtingus poZymius:

pagal geografinj veiksnj, pagal kaing, pagal investavimo motyvus bei pagal nuosavybes teisés tipa.

2. Nekilnojamo turto vertinimas

Nekilnojamojo turto verté priklauso nuo:

1. VIETA, KURIOJE YRA NEKILNOJAMASIS TURTAS. Nekilnojamojo turto kaina
didZigja dalimi priklausys nuo to, kur tas turtas yra. Pavyzdziui, turime puikiai jrengta nama Pabradés
miestelyje. Taciau kad ir kaip bebiity gaila, jo verté turbiit niekada neprilygs tipiniam namui Vilniaus
centre. Namo vertg Siuo atveju nulems vietos patrauklumas, t. y. Zemés sklypo, kuriame tas namas
stovi, verté. Maziau patraukli vieta maZina nekilnojamojo turto kaing.

2. BUSTO AR PASTATO JRENGIMAS. Toje pacioje laiptinéje, tokio paties dydZio ir
iSplanavimo buty kainos gali Zenkliai skirtis dé¢l ty buty jrengimo skirtumy. Labiausiai vertinami
skoningai bei kokybiskai jrengti namai, kur galima 1§ karto ateiti gyventi ir nebereikia atlikti jokiy
papildomy remonto darby. Svarbu Zinoti, jog biisto jrengimas taip pat turi savo madas bei
populiarumg. Ekstravagantiski interjerai ar akj réZianti sieny spalva ne visada btina patraukli pirkéjui.

Todél brangiausiai parduodami tradiciskai, bet madingai jrengti biistai.
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3. RINKOS SITUACIJA. Nekilnojamojo turto rinkos kaina niekada nebtina pastovi. Ji
svyruoja atspindédama pardavéjy elgesi, pirkéjy lukesc¢ius bei visuomenés nuomong.

Kaip ir kitoms turto rasims, vertinant nekilnojamajj turta yra bendrai priimti ir nustatyti
vertinimo metodai. Ir vertintojui, ir besinaudojantiems jy paslaugomis svarbu, kad atitinkami metodai
bty gerai suprantami, profesionaliai taikomi ir nuodugniai argumentuojami.

Daugelyje, nors ne visose valstybése, vertinant turta naudojami trys vertinimo metodai, dar
vadinami klasikiniais: kasty, palyginamyjy verciy ir pajamy kapitalizacijos. Beveik visose pasaulio
Salyse Sie metodai suprantami vienodai, taciau tam tikry suvokimo skirtumy vis délto yra. Kai kuriy
valstybiy jstatymai apriboja vieno ar keliy Siy metody taikyma. Jei tokiy apribojimy néra arba
neegzistuoja kitos svarbios aplinkybés, dél kuriy negalima naudotis visais metodais, vertintojas turéty
taikyti visus tris metodus.

Trys klasikiniai nekilnojamojo turto vertinimo metodai pagrjsti tarptautiniais vertinimo
standartais, kuriais galima jvertinti nekilnojamajj turta rinkos principais ir turint pakankamga kiekj
rinkos duomeny, Pirkimo-pardavimo kainy. Galima biity i$sisukti nuo lyginamosios vertés metodo ir
vertinti atkuriamosios ir pajamy metodais. Tac¢iau vertinant nekilnojamajj turtg atkuriamosios vertés
metodu, rezultate gaunama atkuriamoji verté, kuri pagrista fiziniy ir eksploataciniy elementy,
reikalingy objektui (pastatui) sukurti, rinkos kainomis. Siuo metodu negalima jvertinti visy
nekilnojamojo turto verte veikianéiy veiksniy. Sio metodo pagrindu gaunama objekto atkuriamoji, o
ne rinkos verté. ApskaiCiuojant rinkos vertg biitina atkuriamajg verte pritaikyti prie esamy rinkos
salygy. Vertinant nekilnojamajj turta naudojimo pajamy metodu, vertinamasis objektas turi duoti
pajamy ir gautg pajamy verte taip pat reikia pritaikyti prie rinkos konjunktiiros. Turime daugybe
objekty (pastaty), kuriy verslas nerentabilus, firmos bankrutuoja. Vertinant tokius objektus
dazniausiai griztama nuo pajamy vertés metodo prie atkuriamosios vertés metodo taikymo. Bet
dauguma tokio tipo objekty turi gerg vietos padét] ir greiciau patenka j rinka, Parduodami ar
iSnuomojami, todél juos galima biity vertinti naudojimo pajamy metodu, remiantis nuomos faktoriais.
Gyvenamuosius pastatus sudétinga vertinti naudojimo pajamy vertinimo metodu, tod¢l dazniausiai
praktikai taip pat pasirenka atkuriamosios vertés metoda. (Raslanas irSliogeriené, 2012).

Vertinant nekilnojamaji turta, dazniausiai taikomi Sie metodai: lyginamosios verteés,
naudojimo pajamy vertes, atkuriamosios vertés ir liekamosios vertés metodai, kuriuos aprobavo
Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir jie pripazinti tarptautinéje praktikoje. Taip pat gali buti taikomi
Siy metody deriniai.

PAVYZDYS. Vertinamas objektas — 30m? ploto, vieno kambario butas, penkiy auksty
gyvenamojo daugiabucio namo, pirmame aukSte. Objektas yra Kaune, Vilijampolés mikrorajone,

Vytenio gatvéje, 6-tu numeriu pazymétame name.
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Gerai 1Svystyta miesto transporto sistema, kuri pagerina susisiekimg tiek su miesto centru,
kuris nuo objekto yra nutoles apie 2 km, tiek su kitais miesto mikrorajonais. Varniy gatve vaziuoja
17-tu numeriu pazymétas autobusas, 5-tas ir 8-tas troleibusai.

Netoliese yra mokymo bei ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Salia yra §ie prekybos centrai:
»Norfa", , Maxima®, ,,Iki“ bei Vilijampolés turgus. Neries krantinéje, kuri nuo vertinamo objekto
nutolusi apie 1 km yra pésCiyjy ir dviraciy takai — puiki vieta aktyviam ir pasyviam poilsiui ar
laisvalaikio praleidimui su Seima.

Daugiabutis namas yra Siek tiek nutoles nuo judrios Varniy gatvés, tad galima teigti jog vieta,
kurioje yra objektas, rami, o Salia esancioje Vytenio gatvé néra didelio automobiliy srauty judéjimo,
nevazingja vieSasis transportas, kuris Zymiai padidinty triuk§mo lygj. Vytenio gatvéje naujai nutiesta
asfalto danga, tad privaziavimas prie namo puikus.

Penkiy auksty, keturiy laiptiniy, daugiabutis namas yra 1963 mety statybos, miirinis, bukle —
vidutiné. Laiptinéje naujai pakeisti plastikiniai langai, padarytas kosmetinis sieny, grindy ir laipty
remontas, durys rakinamos kodine spyna.

Prie namo jrengti Saligatviai, geras prié¢jimas prie laiptiniy, gana erdvus kiemas apsodintas
lapuociais medziais, kurie apsaugo nuo oro tar$os, bei triuk§mo. Kiemas tamsiu paros metu visada
apSviestas. Néra automobiliy stovejimo aikstelés, maSinos statomos tiesiog ant zalios vejos, tai gali
uztraukti baudziamaja atsakomybe.

Vertinamo objekto apibiidinimas: jrengtos visos miesto komunikacijos: vandentiekis,
kanalizacija, elektra, dujos, centrinis §ildymas. [vestas internetas, yra jungtis stacionariam telefonui.
Neseniai sudéti plastikiniai langai su trimis stiklo paketais. Naujos Sarvuotos lauko durys. Kambaryje
sienos iSklijuotos tapetais, virtuvéje dazytos. Grindy danga — laminatas. VVonioje ir tualete grindys ir
sienos iSklotos plytelémis, tualetas yra atskirai. Bute yra balkonas.

IS Sio pavyzdzio galima matyti, kiek daug jvairiausiy veiksniy gali daryti jtaka
parduodamo/perkamo buto kainai.

Apibendrinant galima teigti, kad nekilnojamojo turto vertinimas — tai vienas i§ svarbiausiy
veiksniy tiek perkant ir parduodant turtg. Sis veiksnys gali padéti ne tik suZinoti, kiek kainuoja biistas,

bet ir tiksliai nustatyti norimo jsigyti nekilnojamojo turto verte (kaing).

3. Nekilnojamojo turto kainy pokytis
Kainy pokytis skai¢iuojamas pagal sandoriy biisto kainy indeksg. Skai¢iuojant indeksa,
ataskaitinio laikotarpio biisto sandorio kaina yra lyginama su to paties biisto anks¢iau jvykusio
sandorio kaina.
Lyginant tg patj biistg atsizvelgiama | specifines jo charakteristikas: vieta, auksta, vaizda pro

langa, kambariy iSdéstyma ir kt.
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VILNIUS
Centras, Senamiestis, Uzupis
naujos statybos butal (daliné apdafla) | 5.500 | 10.000 | 5.300
senos statybos namuose renovuoti butail 5.200 e | 11.000 | 5.000
senos statybos namuose nerenovuoti butai| 3.800 | 6.200 | 3.600
Prestiziniai rajonai (Antakalnis, Naujamiestis, Zvérynas)
naujos statybos butal (daliné apdalla) | 5.200 | 7.600 ~| 4,800 | 7.000 ]| 4700 | 6600 e«| 4,500 | 6.500
senos statybos namuose renovuoti butall 4.200 »| 8.000 «| 3.800 »| 7.800 | 3.600 | 7.400 <| 3.500 *| 7.300
senos statybos namuose nerenovuoti butai| 3.400 »| 5.000 | 2900 | 4.700 | 2.800 ~| 4.600 <| 2.700 *| 4.500
Gyvenamieji rajonai (Baltupiai, Fabijoniskés, Jeruzalé, Justiniskés, Karoliniskés, Lazdynai, PaSilaidial, Pilaité, Santariskés, kiné,
Virsuliskés, Zirmanai)
naujos statybos butai (daliné apdaila) | 4.000 »| 5.500 | 3.500 | 5.300 «| 3.400 w| 5.100 3.400 =] 4.900
senos statybos butal plytiniuose namuose| 4.000 “| 5.000 #| 3,600 4.400 «| 2.900 4.000 2,600 | 3.700
senos statybos butai blokiniuose namuose| 3.600 w| 4.500 »| 3.100 w| 3.900 | 2.500 | 3.400 | 2.300 | 3.200
Kiti rajonai (Grigiskés, Naujoji Vilnia, Z. Paneriai ir kt.)

10.000 «| 5.200 <] 10.500 »| 5.000 | 11,000
11.000 o] 4900 | 12.0U0U0 | 48500 | 12.000
6.100 =] 3.400 +| 5.800 3.200 +| 5.600

.

naujos statybos butai (daliné apdaila) | 3.400 «| 3.800 <] 3.100 | 3.600 | 3.000 | 3.500 | 2.800 | 3.400
standartiniai butal| 2.200 «| 3.600 ] 2.100 | 3.400 «f 2.000 | 2.800 ] 2.000 | 2.800

KAUNAS
Centras, Senamiestis
naujos statybos butal (daliné apdatla) | 4.200 | 6.200 | 4.000 | 6.000 | 3.800 <| 5.800
senos statybos namuose renovuoti butal|l 3.900 6.000 +| 3,900 | 5900 | 3.800 | 5.800
senos statybos namuose nerenovuoti butai| 3.200 | 5.400 | 3.000 | 5.300 | 2.800 +| 5.100
Zaliakalnis

3.700 ~| 5.800
3.800 +| 5.600
2,500 | 4.900

naujos statybos butal (daliné apdalla) | 4.000 +| 6.000 +| 4.000 »| 5800 +| 3.600 <| 5.700

senos statybos namuose renovuoti butall 3.700 3.600 5.800 | 3,500 | 5.700

senos statybos namuose nerenovuoti butal| 3.000 5. 200 *| 2.500 4.900 | 2.900 | 4.900
Gyvenamieji rajonai
naujos statybos butai (daliné apdaila) | 3.000 «| 4.500 «| 2.800

senos statybos namuose renovuoti butall 2.500 »| 3.500 «| 2.300

senos statybos namuose nerenovuoti butail 2,100 ~| 2.500 +| 1.800

3.500 ~| 5.500
3.400 +| 5.500
2,800 | 4.800

58|

4.400 | 2.700 | 4.200
3,400 ] 2.100 | 3.200
2,400 | 1.600 | 2.300

2,600 | 4.000
2,000 +| 3.100
1.500 | 2.100

by
.

naujos statybos butai (daliné apdaila)] 2.300 | 3.000 *| 2.200 | 3.000 +| 1.900 | 2.800 | 1.900 | 2.700

1 pav. Nekilnojamojo turto kainos Lietuvoje 2014 m. liepos mén. (Lt/m?).
Saltinis: https://www.ober-haus.lt/rinkos apzvalga/baltic-apartment-price-index-june-
2014/?fbclid=IwA R2CkORaKfh_ftkMyac3a fQu3a2lZ-tiPCVZTew-R-K0kaBFOW1S borbc.

1 kambario 2 kambariy 3 kambariy 4 ir daugiau kamb,

k n "

Buty kainos (Eur/m?)

Centras, S lestis, Ufupis
naujos statybos butal (daliné apdaila) | 1.800 *| 3.200 | 1.700 #| 3.300 | 1.650 | 3.400 | 1.600 | 3.300 e
senos statybos namuocse renovuot butal] 1.650 »| 3.200 «] 1.550 | 3.200 | 1.500 | 3500 | 1.500 »| 3.500
senos statybos namuose nerenovuoti butal] 1.250 «| 2000 | 1.150 | 1900 A| 1.100 «| 1850 ~]| 1050 | 1.750 -«
PrestiZinial rajonal (Antakalnis, Naujamiestis, Zvérynas)
naujos statybos butai (daline apdaila) | 1.650 | 2.500 #] 1.550 «| 2.400 | 1.500 «| 2.300 7] 1.450 | 2.200
senos statybos namuose renovuoti butal] 1.350 | 2.500 *| 1.300 | 2.400 | 1.250 | 2.350 ] 1.200 | 2.300 -«
senos statybos r ner oti butal] 1.150 *| 1.450 <] 1.050 1.400 | 1.000 1.350 «] 1.000 2| 1320 -«
Gyvenamieji rajonal (Baltuplal, Fabijoniskés, Jeruzalé, Justinidkeés, rollnllkbc, Lazdynal, Padilaitial, Nlalu, Santariskés, Sedking,
Virdulidkés, Zirmanal)
naujos statybos butal (daling apdaiia)| 1.200 | 1.700 ] 1050 «| 1.650 *]| 980 | 1.600 *| 950 | 1.500
senosmtybosmommwsenamum 1.250 | 1450 o] 1.120 A| 1.400 | 950 | 1.270 | 920 | 1.180 o
senos statybos butal 1,100 | 1.350 | 980 | 1.270 | 800 | 1.050 | 770 *| 970 A
Kiti rajonal (Grigiskés, Naujoji vnm.,lpmrm r kt.)
| naujos statybos butal (daliné apdaila) | 1.100 «| 1.300 «| 950 | 1.200 «| 900 ] 1.100 | 850 | 1.050 «
standartiniai butai] 800 el 1.100 #] 750 | 1.000 ] 720 | 950 | 650 | 870

Centras, S lestis

naujos statybos butal (daliné apdaila)| 1.300 | 1.850 | 1.250 <] 1.800 | 1.150 | 1.750 | 1.100 +| 1.750 ~
senos statybos namuose rencovuoti butall 1,180 | 1900 ] 1.150 ! 1900 <] 1.120 | 1950 | 1.100 | 1.900 *
Senos statybos namuose nerenovuoli butai] 930 | 1550 | 870 | 1.500 | 830 ¢ 1480 | 780 | 1450 -«

Zallakalnis

naujos statybos butal (daling apdaila)| 1.200 | 1.700 «]| 1.150 | 1.680 | 1.100 e« 1.650 <] 1.000 «| 1,600

senos statybos namuose renovuoti butal] 1.070 | 1.750 o] 1.050 | 1.700 | 1.020 | 1.680 1.000 1.600 o

sencs statybos namuose nerenovuoti butal] 880 | 1450 | 860 | 1.420 | 840 *| 1420 | 810 1350 -

Gy ieji rajonal
naujos statybos butai (daliné apgalia)| 900 »| 1.300 | 840 A| 1.350 | 800 | 1.300 | 760 | 1.160

Senos statybos namuose renovuoti butal] 730  ¢| 1.100 | 680 | 1.080 %] 650 | 970 | 600 | 900

senos statybos ner Ubutal] SB0 | 750 ]| S40 | 720 | 500 | 670 o] 450 | 620 o

) 2 pav. Nekilnojamojo turto kainos Lietuvoje 2016 m. liepos mén.(Eur/m?).
Saltinis:https://www.ober-haus.lt/rinkos_apzvalga/nekilnojamojo-turto-kainos-2016-m-liepos-men/.

158


https://www.ober-haus.lt/rinkos_apzvalga/baltic-apartment-price-index-june-2014/?fbclid=IwA%20R2Ck0RaKfh_ftkMyac3a_fQu3a2lZ-tiPCVZTew-R-K0kaBF0W1S_borbc
https://www.ober-haus.lt/rinkos_apzvalga/baltic-apartment-price-index-june-2014/?fbclid=IwA%20R2Ck0RaKfh_ftkMyac3a_fQu3a2lZ-tiPCVZTew-R-K0kaBF0W1S_borbc
https://www.ober-haus.lt/rinkos_apzvalga/nekilnojamojo-turto-kainos-2016-m-liepos-men/

VILNIUS

e A

Centras, S iestis, UZupis
naujos statybos butai (daliné apdaiia) | 2.200 ~-| 3.400 ~-| 2.000 »| 3.600 ~-| 1.900 ~| 4000 ~-]| 1.850 »| 4.000 -~
senos statybos namuose renovuoti butal] 1.800 | 3.300 ] 1.700 »| 3600 | 1.650 ~| 4.000 | 1.600 »| 4.000 «
senos statybos namuose nerenovuoti butal] 1.350 | 2.000 ]| 1.300 | 1950 ] 1.250 | 1.900 <] 1,200 »| 1.B50 e

PrestiZinial rajonal (Antakalnis, Naujamiestis, Zvérynas)

naujos statybos butal (daiiné apdaila) | 1.700 _+] 2.700 ] 1.650 «] 3.000 ] 1.600 «] 3.200 +] 1.550 ] 3200 -

senos statybos namuose renovuoti butail 1.450 | 2,700 | 1.400 | 2.650 | 1.350 2900 <] 1.300 | 2.900 -~

senos statybos namuose nerenovuot butai] 1.250 *| 1.800 <] 1,200 | 1.700 *] 1.100 *| 1.600 *] 1,050 | 1.550 ¢
Gyvenamiejl rajonal (Baltupial, Fabijoniskés, Jeruzalé, Justiniskés, Karoliniskés, Lazdynal, Pasilaicial, Pilaité, s.nurllku,ﬁfnlhlni,

Virsuli$kés, Zirmanal) s

naujos statybos butal (daliné apdaila)| 1.220 «| 1,700 | 1.100 *| 1.640 | 1.050 | 1.580 +| 1.000 | 1,530 -«

_senos statybos butal plytiniuose namuose] 1.300 | 1.580 1,170 e} 1490 7] 1.050 | 1.370 A} 970 1,250 -

senos statybos butal blokiniuose namuose| 1.140 w| 1.420 w| 990 ] 1.340 »]| B850 | 1.190 | B840 1.070 -«

Kiti rajonai (Grigiskés, Naujoji Vilnia, Z. Panerial Ir kt.)

naujos statybos butal (daliné apdaita)| 1.200 o] 1.300 o] 1.100 o] 1.250 ] 980 o] 1.200 <] 950 o] 1.100 .

standartinial butal] 950 | 1.180 %] 820 | 1.120 ] 800 | 1.050 «| 780 | 1.000 e

Centras, Sen

naujos statybos butal (daliné apdaila)| 1.500 | 2.100 | 1.450 | 2,150 | 1.450 »| 2.200 | 1.400 | 2.200 -«
i _senos statybos namuose renovuoti butaif 1.250 ] 2.000 «f 1.200 o] 1.950 ] 1.150 ] 2.100 <] 1.100 o] 2.100
senos statybos namuose nerenovuoti butai] 1.050 | 1.550 | 980 | 1.500 | 920 | 1480 | 900 | 1450 -«
Zaliakalnis - N - . ]
naujos statybos butal (daliné apdaila)| 1.350 «| 1.800 | 1.300 | 1.750 | 1.250 | 1.700 *| 1.250 | 1.700 -«
senos statybos namuose renovuoti butal] 1.100 «| 1.750 ] 1.050 | 1.700 | 1.020 | 1.750 | 1.000 | 1.700 «
senos statybos namuose nerenovuoti butal] 900 | 1470 | B70 *| 1450 | 830 | 1420 ]| B10 | 1.350 =

5

Gy raj
~ naujes statybos butal (daliné apdaifa)]| 1.050 ] 1.450 ] 1.000 ] 1.450 o] 970 o] 1.420 2| 940 o 1.400 .
senos statybos namuose renovuoti butall 780 | 1.150 | 730 *| 1.120 ] 700 *| 1.050 | 640 | 1.000
_senos statybos namuose nerenovuoti butai| 640 | 850 ]| 600 | B20 »| S80 | 770 | 530 e| 700 o

Priemieséio rajonal
naujos statybos butal (daliné apdaila 800 | 950 ]| 780 | 950 ] 750 | 920 | 700 <! 880

b

3 pav. Nekilnojamojo turto kainos Lietuvoje 2018 m. liepos mén.(Eur/m?).
Saltinis: https://www.ober-haus.lt/rinkos _apzvalga/nekilnojamojo-turto-kainos-2018-m-liepos-men/.

Apzvelgus 2014 m. (zr. 1-3 paveiksla) 3 kambariy naujos statybos buty (su daline apdaila) 1
kvadratinio metro kaing Vilniuje, matome, kad ji svyruoja nuo 5200 Lt(1506 Eur) iki 10500 Lt (3041
Eur); po dviejy mety, t. y. 2016m. (zZr. 2 pav.) tokio pacio buto kaina svyruoja nuo 1650 Eur iki 3400
Eur, o dar po dviejy mety t. y. 2018 m. (zr. 3 pav.) — nuo 1900 Eur iki 4000 Eur. Matome, kad per
ketverius metus 3 kambariy naujos statybos buty (su daline apdaila) Vilniuje kaina vidutiniSkai pakilo
apie 30 proc.

Palyginus 3 kambariy naujos statybos buty (su daline apdaila) 1 kvadratinio metro Kaune
kainas (zr. 1, 2 ir 3 pav.), situacija panasi. 2014m. kaina svyruoja nuo 3800 Lt (1100 Eur) iki 5800 Lt
(1680 Eur); 2016m. panasaus buto kaina 1150 — 1750 Eur, o dar po dviejy mety kainy intervalai nuo
1450 Eur iki 2200 Eur. Taigi ir Kaune nekilnojamo turto kainos kyla ir kyla panaSiu tempu (per
ketverius metus pakilo apie 30 proc.).

Palyginus kainas galime pamatyti, kad Vilniuje buty kainos yra didesnes nei Kaune (tas
skirtumas gali siekti net 2 kartus). Galima manyti, kad tokj kainy skirtumg lemia tas faktas, kad
Vilnius yra Lietuvos sostiné ir norin¢iy ¢ia gyventi skaicius yra zenkliai didesnis, nei Kaune.

Apibendrinat galima teigti, kad nekilnojamo turto kaina nuolat kyla. Nekilnojamojo turto
rinkos verte lemia daug veiksniy. Jie gali bati klasifikuojami jvairiai: j visuotinius ir individualius,

objektyvius ir subjektyvius, ekonominius, socialius, politinius, fizinius bei psichologinius veiksnius.
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ISvados

1. Nekilnojamo turto rinka — tai tam tikras mechanizmy rinkinys, pagal kurj yra
perduodamos nuosavybés teisés ir su tuo susij¢ interesai, nustatomos kainos ir skirstomi skirtingi
zemés naudojimo variantai. Priklausomai nuo sutarties dalyviy poreikiy ir galimybiy, nekilnojamo
turto rinka yra lokalizuota ir segmentuota. Nekilnojamo turto rinkos segmentacija — tai jos
padalinimas ] vienarii$es pirkéjy grupes. Remiantis segmentavimu gali buti iSskiriami nekilnojamo
turto pozymiai atitinkamam jo klasifikavimui. ISanalizavus nekilnojamojo turto kainy klasifikavima,
iSsiaiSkinome, jog nekilnojamas turtas yra klasifikuojamas pagal: geografinj veiksnj, kaina,
investavimo motyvus, nuosavybes teisés tipa.

2. Nekilnojamojo turto vertinimas vienas svarbiausiy veiksniy tiek perkant, tiek parduodant
turtg. ISanalizavus turto vertinima, iSsiaiSkinome nuo kokiy pagrindiniy veiksniy priklauso kainy
pokytis bei i§siaiSkinome vertinimo biidus. Nekilnojamojo turto vertinimas, dazniausiai priklauso nuo
vietos, kurioje yra nekilnojamas turtas, jrengimo, bei rinkos situacijos. Taip pat vertinant turtg
naudojami trys vertinimo metodai, dar vadinami klasikiniais: kasty, palyginamyjy verciy ir pajamy
kapitalizacijos.

3. Apzvelgus nekilnojamojo turto kainas Vilniaus ir Kauno miestuose nuo 2014m. iki 2018
m., galime pamatyti, kad nekilnojamojo turto kainos nuolat auga (Vilniuje jos apytiksliai iSaugo 1000
Eur/m?, o Kaune — mazdaug 500 Eur/m?). Vilniuje nekilnojamojo turto kainos yra beveik dvigubai
didesnés negu Kaune. Toks kainy skirtumas gali biiti dél vietos, kurioje yra nekilnojamas turtas, jo
jrengimo, bei rinkos situacijos. Taigikainy dydziui jtakos turi tai, kad Vilnius yra Lietuvos sostiné ir
¢ia gyvenaar nori gyventi daugiau Zmoniy.Taciau palyginus kainy augima matyti, kad vidutiniskai

kainos per ketverius metus abiejuose miestuose kilo panasiu tempu — apie 30 proc.
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CHANGE IN PROPERTY PRICES
Summary

The real estate market is a set of mechanisms by which property rights and related interests are transferred, prices
are set and different land use options are divided. Depending on the needs and capabilities of the participants in the
contract, the real estate market is localized and segmented. Segmentation of the real estate market is its division into
homogeneous groups of buyers. On the basis of segmentation, signs of real estate can be distinguished for its respective
classification. After analyzing the classification of real estate prices, we found that real estate is classified according to:
geographical factor, price, investment maotives, type of property right.

Valuation of real estate one of the most important factors in both buying and selling property. After analyzing
the valuation of the property, we found out what the main factors depend on the price change and figured out the valuation
methods. The valuation of real estate usually depends on the location where the property is located, the installation, and
the market situation. Also, three methods of valuation, also called Classical, are used in the valuation of assets: cost,
comparative values and income capitalization.

Reviewing real estate prices in Vilnius and Kaunas cities since 2014. until 2018 we can see that real estate prices
are constantly increasing (in Vilnius they have increased by approximately Eur 1000/m2, and in Kaunas — about Eur
500/m2). Real estate prices in Vilnius are almost twice as high as in Kaunas. Such a price difference may be due to the
location where the property is located, its installation, and the market situation. Thus, the size of prices is influenced by
the fact that Vilnius is the capital of Lithuania and more people live here or want to live.However, a comparison of price
increases shows that, on average, prices in both cities have risen at a similar rate of around 30% over four years.
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ORGANIZACIJOS KONKURENCINGUMO VEIKSNIAI

Dorota Akuto
Moksliné vadové — lektoré Nijolé KaSétiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Konkurencija — tai varzybos tarp vartotojy, norin¢iy jsigyti preke arba paslauga, taip pat tarp
gamintojy, siekianciy parduoti Sig preke arbg paslaugg. Vartotojy konkurencija didina prekeés kaing,
0 gamintojy, atvirksciai, jg mazina.

Konkurencingumo plétojimas — vienas svarbiausiy organizacijos tiksly. Siandien
organizacijoms reikia ne turéti ir siekti iSlaikyti, o nuolatos kurti ir tobulinti savo konkurencinj
pranaSuma. Produkty bei paslaugy kokybés gerinimas, uZztikrina didesnj jy pasirinkimo spektra.
Imonés konkurencingumas lemia kompanijos sékme ilguoju laikotarpiu. Verslo jmones veikia
konkurencingumo veiksniai rinkoje, kuriuos formuoja aplinka. Dazniausiai konkurencinguma
lemian¢ius veiksnius mokslininkai klasifikuoja j vidinius ir iSorinius bei pabrézia skirtingg Siy
veiksniy jtaka konkurencingumui, todél svarbu aptarti skirtingy autoriy pozicijas bei poziiirius.

Straipsnio tikslas — isanalizuoti organizacijos konkurencingumo veiksnius.

Straipsnio uzZdaviniai:

1.  ISanalizuoti konkurencinguma jtakojancius vidinius bei iSorinius veiksnius.

2. ApraSyti konkurencingumo vertinimo modelius.

3. Apibudinti konkurencingumo vertinimo rodiklius.

Straipsnio metodai: mokslinés teorinés literattiros ir kity informacijos $altiniy analizé.

1. Konkurencinguma jtakojantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai

Konkurencingumas, jo prielaidos bei tyrimo modeliai, jy taikymas tampa vis labiau
nagrinéjama tema. Tokj konkurencingumo temos populiarumg bei aktualumg lemia nuolat
aktyvéjanti konkurenciné kova netik tarp jmoniy, bet ir tarp valstybiy pramoniy, paciy valstybiy bei
miesty. Siekdamos prisitaikyti prie globalios pasaulio rinkos keliamy reikalavimy ir sékmingai
konkuruoti, Lietuvos jmonés turi rengti naujas savo veiklos strategijas. Strategija tampa ypac¢ aktuali
Siandieninémis rinkos ekonomikos salygomis, kai reikia numatyti verslo plétros kryptis, paslaugy
paklausa, iSsilaikyti rinkose ir gauti pelno. Strateginis planavimas neatsiejamas verslo stabilumo
garantas. Tik turédamos aiskia savo veiklos strategija, jimonés gali iSgyventi konkurencingje kovoje.

(Marcinskas ir Diskiené, 2001)
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Klimasauskien¢ (2007), analizuodama konkurencingumo koncepcijas, iSskiria skirtingus
konkurencingumg jtakojancius veiksnius. Vidiniais veiksniais laikomi tokie veiksniai, kurie yra susije
su imonés veikla ir dazniausiai jmoné juos daugiau ar maziau gali kontroliuoti naudodama teisingas
priemones. Tiesioginio poveikio aplinkg sudaro jtakg darantys asmenys, kuriuos galima skirstyti j dvi
kategorijas:

1.  Profesinés sgjungos

Vartotojai
Tiekéjai

Konkurentai

2

3

4

5. Specialiyjy interesy grupés
6 Vyriausybés tarnybos

7.  Ziniasklaida

8. Finansy institucijos (KlimaSauskien¢ 2007)

ISorinés aplinkos netiesioginio poveikio komponentai daro jtaka organizacijoms dviem
budais. Pirmiausia, tam tikros jégos gali priversti sudaryti grupe, kuri véliau tampa jtakg daranciais
asmenimis. Antra, netiesioginio poveikio elementai sukuria klimatg: greitai besikeicianti
technologija, ekonomikos augimas arba nuosmukis, paziiiry | darbg pokyciai. Organizacijos iSorinés
netiesioginio poveikio aplinkos elementai:

1. Socialiniai kultiiriniai veiksniai

2 Ekonomikos biiklé

3 Politiniai- teisiniai veiksniai

4.  Mokslas ir technologijos

5 Gamtiné/geografiné aplinka

Vidiniai jtakg darantys asmenys:

1.  Darbuotojai

2.  Akcininkai ir direktoriy valdyba

3. Vadovai (Klimasauskiené 2007).

Nors Siuo metu nepriklausomai nuo jmonés dydzio svarbiausiais iStekliais laikomi
darbuotojai, tac¢iau daugelis imoniy negaléty veikti be tam tikry kapitalo istekliy, kuriems galima
priskirti jmoniy turimas technologijas, jy panaudojimo efektyvumga, paciy iStekliy kokybe. Anot
Vitunskienés (2003), jmonés turimy iStekliy kiekis, o svarbiausia jy turinys lemia, kg jmoné yra pajégi
daryti, kokius uzdavinius gali sau kelti. DaZnai panasSius iSteklius turin¢ios jmonés pasiekia skirtingus
rezultatus. Tik vertingi ir specifiniai iStekliai jmong gali i$skirti i§ konkurenty, o jmonés i$skirtinumas

pagerina konkurencing pozicija.
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Zmogiskojo Realus ir
kapitalo optimistiniai
efektyvumas p| anai

Subjekto
charakteristi
ka

Prekés ir
paslaugos
strategija

Komunikacijos
tinkly
naudojimas

Finansinis
stabilumas

Rinkos ISoriné

dalyviai ir
konkurentai

Konkurencingumas aplinka

1 pav. Konkurencinguma saglygojantys veiksniai

Sudaryta autorés pagal: Cem, G., Suat, B., & Strele, 1., (2013). Competitiveness — a key to
business viability. Proceedings of the conference of Turiba university. 164-179 p. ISSN 1691 — 6069

ISanalizavus pateiktus konkurencingumo faktorius tampa aiSku, kad svarbiausi veiksniai yra:
efektyvus iStekliy panaudojimas, zmogiskieji ir fiziniai iStekliai, finansinés galimybés, jmonés
aplinka (valstybés vaidmuo). Kaip teigia Cem, Stuat ir Strele (2013), jmoniy konkurencingumas
pasireiskia per darbuotojy produktyvuma, iStikimybe ir motyvacijg. DaZzniausiai naujos id¢jos, kaip
pasiekti didesnj konkurencinguma pasitelkiant inovacijas, kyla 1§ darbuotojy.

Apibendrinant galima teigti, jog zmonés naudodamiesi savo ziniomis, gebéjimais didina
jmoniy konkurencinguma. D¢l to darbdaviai turi sudaryti tinkamas salygas darbuotojams kelti
kvalifikacija, sukuri tokiag darbo vieta, kad darbuotojas galéty pritaikyti savo turimas Zinias,
geb¢jimus. Be to, reikéty paminéti, jog norint, kad jmoné ar tam tikras pramoneés sektorius jgyty
konkurencin] pranaSumg, neuZtenka tik noro ar atkaklumo, svarbiausia, kad jmonés gebéty
prognozuoti bei valdyti iSorinés aplinkos poky¢ius ir sugebéty savo veiklos naudai pakeisti vidinius
aplinkos veiksnius. Konkurencinga tampa tokia jmoné, kuri geba ilgalaikiu laikotarpiu islikti versle

ir uztikrinti bei kurti naujas darbo vietas.

2. Konkurencingumo vertinimo modeliai
Pramonés konkurencingumg vertinancius tyrimus pagal tyrimo tikslag salyginai galima
suskirstyti | $ias grupes:
. Ivairiapusis, visos Salies pramonés konkurencingumo jvertinimas;

. Gamybiniy (pramoniniy) grupiy analize;
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. Salies tarptautinio konkurencingumo jvertinimas- auksty technologijy ir sudétingy
produkty srityse ir kurian¢iy didele pridéting vert¢ pramonés sektoriuose ir veiklose, jvertinimas;

o Verslo aplinkos jvertinimas;

Konkurencingumui vertinti dazniausiai naudojamas Porterio (1990) konkurenciniy jégy
modelis, kuris dar vadinamas ,,Deimanto® modeliu. Sis modelis leidZia jvertinti pramonés sektoriaus
konkurencingumo sistemines prielaidas.

Porterio (1990) teigimu: ,,Deimanto” modelis parodo, kaip Sie veiksniai veikdami kartu
sukuria verslo aplinkos dinamiskuma, stimuliuoja ir intensyvina konkurencijg, o valstybés ekonominé
politika turi taip tobulinti ,,Deimanto® veiksnius, kad jmonés galéty daug sékmingiau pasiekti didesnj

produktyvuma.

Galimybe ¢ >  |moniy strategija,

“—“ —_ .
A ¥ struktiira ir \

\
\
\

v Paklausos
Gamybos R
Tl . -
veiksniai v
\ Susije ir Vyriausybés
antarnauiantvs vaidmuo

2 pav. Porter Deimanto modelis

Sudaryta autorés pagal: Porter, M. E., (1990). The Competitive Advantage of Nations. New
York: The Free Press

Modelyje pateikti vidiniai veiksniai veikia kiekvienas atskirai bei visi keturi kaip sistema, o
1Soriniai veiksniai sudaro palankias (nepalankias) salygas konkurencingumo didinimui. Nustacius
pagrindinius vidinius ir iSorinius veiksnius, galima jvertinti tam tikros pramonés Sakos ar jmonés
konkurencinguma. Jmonés konkurencinis pranaSumas negali i$silaikyti, jei visi ,,Deimanto* veiksniai
néra tam palanks. (Vaiginiené ir kt. 2006).

Krugman (1996) kritikavo Porterio (1990) modelj d¢l Vyriausybés kaip iSorés veiksnio bei
tarptautinés veiklos jtakos konkurencingumui. Jy nuomone, Vyriausybés vaidmuo turi biti priskirtas
prie pagrindiniy vidiniy veiksniy, nes jos vaidmuo daro tiesioging ir labai didele jtaka visiems
keturiems veiksniams. Be to, i $] modelj autoriai jtrauké nauja iSorinj veiksnj- tarptautinés veiklos
poveikj, pazymédami jo daromg jtakg visiems ,,Deimanto” veiksniams.

Apibendrinant galima teigti, jog Porter (1990) yra Salies konkurencingumo teorijos
pradininku. Jo pasiiilytas ,,Deimanto” modelis daznai naudojamas praktikoje, geriausiai leidzia
nustatyti bei suprasti pagrindinius konkurencinguma lemiancius veiksnius. Taip pat ,,Deimanto*

pagrindu sukurti kiti modeliai. Visi ,,Deimanto* vidiniai konkurencingumo veiksniai yra susijg,

165



veikia ir stiprina vienas kitg, sukuria aplinka, kurioje gamintojai konkuruoja ir jgyja konkurencinj

pranasumg konkurenty atzvilgiu.

3. Konkurencingumo vertinimo rodikliai

Mokslingje literatiroje yra pateikta nemazai konkurencingumo vertinimo modeliy ir metody,
kuriuose susisteminami konkurencingumo veiksniai. Konkurencingumas dazniausiai vertinamas
Salies, pramonés ir jmongés lygmenyse. D¢l plataus konkurencingumo vertinimo modeliy ir metody
vartojimo, sunku apibrézti, kuris metodas ar modelis yra tinkamiausias, taciau vertinimo svarba yra
didelé. Konkurencingumui vertinti naudojami skirtingi rodikliai. Ramanauskas (2004) sitilo naudoti
dviejy tipy rodiklius:

o Finansinius (analizuojami uzsienio prekybos, valiuty kursy ir kt. rodikliai)

o Nefinansinius (tiriami produkcijos patikimumo, kokybés, aptarnavimo ir kt rodikliai)

Be Siy paminéty rodikliy Sudzius (2001) siiilo vertinti ir kitus rodiklius, tokius kaip: estetiniai
rodikliai (produkto iSoriné forma, dizainas, jpakavimas ir kt.), ergonominiai rodikliai (parodo, kaip
produkto savybés atitinka vartotojo kaip Zmogaus organizmo reikalavimus jj naudojant esamomis
salygomis ir priskiriami: higienos, fiziologiniai ir kt. rodikliai), teisiniai, patentiniai rodikliai (visa
produkcija turi atitikti ES ir tarptautiniy standarty reikalavimus).

Apibendrinant galima teigti, jog konkurencingumo vertinimas yra labai svarbus procesas,
leidziantis identifikuoti organizacijos padétj konkurenty atzvilgiu. Siuo metu vis sunkiau tampa
patenkinti vartotojy didéjancius poreikius, prisitaikyti prie arSios konkurencijos, todél jmonéms

svarbu jvertinti finansinius bei nefinansinius rodiklius.

ISvados

1.  Konkurencingumo plétojimas — vienas svarbiausiy organizacijos tiksly. Ivairioms
imonéms reikia nuolatos kurti bei tobulinti savo konkurencinj pranaSumg. Mokslinéje literatiiroje
1§skiriami skirtingi konkurencingumg jtakojantys veiksniai, kuriuos galima suskirstyti j: vidinio,
iSorinio, tiesioginio ir netiesioginio poveikio elementus.

2. Imoniy konkurencingumas yra nuolatos vertinamas bei tobulinamas. Dazniausiai tam
yra naudojamas Porterio konkurenciniy jégy modelis, kuris vadinamas ,,Deimanto” modeliu. Sis
modelis leidzia jvertinti pramonés sektoriaus konkurencingumo sistemines prielaidas. Modelyje
pateikti vidiniai veiksniai veikia kiekvienas atskirai bei visi keturi kaip sistema, o iSoriniai — sudaro
palankias (nepalankias) salygas konkurencingumo didinimui.

3. Konkurencingumui vertinti naudojami skirtingi rodikliai. Vienas svarbiausiy tai
organizacijos jvaizdis. Natiiralu, jog zmonés renkasi jmong, kuri teikia kokybiSkas paslaugas, turi

gerg reputacijg bei organizacijos teikiami produktai atitinka gerus estetinius rodiklius. [vaizdis turi
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buti pritaikytas prie konkrecCios jmonés veiklos pobiidzio ir atitikti tikrove. Pozityvaus jvaizdzio
tur¢jimas Siandieninéje verslo aplinkoje tampa daznos organizacijos sékmingo gyvavimo ar net
iSlikimo garantu. Vartotojo palanki nuomon¢ apie organizacijg bei informuotumas apie jos produktus

(paslaugas) — vienas efektyviausiy budy susikurti lojaliy bei patenkinty klienty rata.
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Zemeés itkyje metodologinis modelis. Vaga, Kaunas: Akademija, Nr. 61 (14), p. 108-119.

THE FACTORS OF ORGANIZATION COMPETITIVENESS
Summary

The competitiveness in a global economy relates to the ability of a company to dynamically react to permanent
and faster changes of market environment.

The reason of current competitiveness evaluation study importance is mostly caused by economic downturn
which is extremely dangerous to parties that lack particular competitive advantages. In today's economic market, there
are many different factors that determine an organization competitiveness. Each company needs to assess which factors
are most important to it and strive to achieve them. The Competitive Forces Model, known as the Diamond Model, allows
to evaluate the systemic assumptions of industrial competitiveness.
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ORGANIZACIJOS VEIKLOS VERTINIMAS: SUBALANSUOTU RODIKLIU
VERTINIMAS

Agné Klusaviciité
Moksliné vadové — lektoré Nijolé KaSétiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Siuolaikinéje modernioje, sparéiai besikeigianéioje verslo aplinkoje sékminga organizacijos
vystymasi lemia ilgalaikj konkurencinj pranaSuma sukuriantys operatyviniai verslo sprendimai.
Norint uztikrinti sékmingg Siy sprendimy priémimga reikia uztikrinti, kad visa jmoné veikty vieningai
bei reikia Zinoti jos silpngsias ir stiprigsias puses. Tod¢l daugelis jmoniy norédamos, kuo tiksliau
valdyti ir kontroliuoti savo veikla, naudojasi subalansuoty rodikliy vertinimo sistema.

Straipsnio tikslas — isanalizuoti organizacijos veiklos subalansuoty rodikliy vertinima.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibudinti organizacijos veiklos vertinima.

2. Aptarti subalansuoty vertinimo rodikliy esmg, diegimo etapus.

Organizacijos veiklos vertinimas

Vis dazniau organizacijos veiklos vertinimas nagriné¢jamas kaip atskiras vadybos tyrimy
objektas. Tokj pozitur] galima pagristi laiko patikrinta vadybos tiesa, kad to, ko negali iSmatuoti,
negali ir valdyti. Daugelis jmoniy savo veiklg vis dar vertina vadovaudamiesi tik finansiniais
rodikliais, kurie yra labai riboti ir daznai kritikuojami. Finansiniai rodikliai remiasi tik praeityje
Ivykusiy jvykiy informacija ir atskleidzia tik vieng jmonés veiklos startegijos jgyvendinimo aspekta.
Tuo tarpu kiti labai svarbiis elementai - klientai, augimas ir tobuléjimas, suinteresuotos Salys, procesy
efektyvumas bei darbuotojai - licka uz veiklos vertinimo ir valdymo sistemos riby, taciau dazniausiai,
nuo bitent §iy elementy, priklauso jmonés veiklos sékmé (finansiné taip pat) ateityje.[1]

Per kelis deSimtmecius buvo sukurta ir placiai apraSyta gausybé SiuolaikiSky vertinimo
sistemy, kurios jau ilga laikg yra placiai naudojamos praktikoje. Pacios populiariausios sukurtos
vertinimo sistemos, kurios apjungia finansinius ir nefinansinius veiklos vertinimo rodiklius:
subalansuoty vertinimo rodikliy sistema, veiklos vertinimo piramidé, Europos kokybés vadybos
fondo tobulumo modelis, veiklos vertinimo piramidé. [2]

Pagrindinis visy Siy vertinimo sistemy tikslas yra teikti informacijg sprendimy priémimo
procese. Veiklos vertinimo naudingumas priklauso nuo to ar jis atitinka verslo aplinkg (tiek iSorine,

tiek viding). Norint, kad organizacijos pasirinktas veiklos vertinimo metodas teikty realig nauda,
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bitina zinoti pagrindinius veiklos vertinimo atlikimo principus. Pagrindiniai veiklos vertinimo
principai yra $ie:
1. Matavimo sistema turi biiti susieta su organizacijos vizija.
Priemonés turi biiti subalansuotos (susidéti i§ finansiniy ir ne finansy duomeny).

Vertinimas turi apimti duomenis proceso eigoje ir baigties duomenis.

2

3

4. Priemonés turi biiti dinamiSkos, aktualios ir savalaikés.

5. Priemonés turi biiti tarpusavyje susijusios (nagrin¢jamos kartu, o ne atskirai).

6. Vyresnioji vadovybé yra atsakingi uz veiklos vertinima.

7. Turi buti ribotas skaiCius priemoniy, bet suteikiantis holistinj (id¢ja, kad visos sistemos
savybés negali buti apibréztos ir paaiskintos vien kaip jos sudétiniy daliy suma) poziiirj. [3]

Apibendrinant galima teigti, jog veiklos vertinimas tampa vis aktualesnis Siuolaikiniame
verslo pasaulyje. Efektyviausia vertinimo sistema yra ta, kuri apjungia finansinius ir nefinansinius

vertinimo rodiklius.

Subalansuoti vertinimo rodikliai

Daznas vadovas iSgirdes apie jmonés veiklos rodiklius kalba vien apie finansines
atsakomybes, kuriy daugelis Zzmoniy, imonés klienty ar potencialiy investuotojy nesupranta. Taciau,
net ir iSmanant finansines atskaitomybes, jy parengimo principus, nejmanoma nustatyti tikslios
jmonés padéties. Bitent todél, verslininkai ieSkojo naujy biidy, kaip vertinti savo jmone, kaip
uztikrinti klienty lukesciy patenkinima. Vienas i$ vertinimo biidy — subalansuoty rodikliy vertinimas.

Subalansuoty rodikliy vertinimo sistema — jmonés strateginis planas planavimo etape. Sis
planas pagrindZia verslo 1d¢jg atsiZvelgiant j visas permainas: jmonés strateginius tikslus, rodiklius,
veiksmy planus tikslams pasiekti. Subalansuoty efektyvy rodikliy matavimo metoda, po ilgalaikio
verslo procesy tyrimo, 1992 metais aprasé Harvardo Universiteto profesorius Dr. Robert S. Kaplan
kartu su verslo vadybos konsultantu David P. Norton. Jy apraSytas strategijos valdymo metodas
sulauké didelio susidomeéjimo ir pripazinimo pasaulyje. Sia metodika naudoja tokios garsios jmonés
kaip ,,IBM*, ,,Dupont, ,,Ford motor company*, ,,Mitsubishi ir kt. [4]

Pagrindiniai subalansuoty rodikliy vertinimo principai yra kasdieniy darbuotojy veiksmai
suderinti su strateginiais planais, o organizacijy valdymas remiasi ne vien ekonominiais, bet ir
finansiniais rodikliais. Subalansuoty vertinimo rodikliy autoriy sitilymu, nustacius strategija, vertéty
suskirstyti organizacijos rodiklius j keturias grupes:

1. Mokymosi ir augimo — kaip sukurti j tobul€jimg orientuotg komanda ir inovacinj
potencialg.

2. Verslo procesy — kaip optimizuoti vidinius procesus.

3. Klienty — kaip pozicionuoti jmong klienty samongje.
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4. Finansing — kaip maksimizuoti jmonés vertg.

Sios keturios rodikliy grupés parodo, kodél §i vertinimo sistema bitent taip ir vadinasi, nes
iSoriniai rodikliai, skirti akcininkams (ar steigéjams) bei klientams, yra suderinti su vidiniais jmonés
rodikliais. Visos keturios rodikliy grupés turi biiti susijusios priezasties — pasekmés rysiais.

Sis sistema yra gera tuo, kad apima ne tik finansinius, bet ir nefinansinius rodiklius. Sistema
laikoma subalansuota, kai finansiniai rodikliai nedominuoja — sudaro maziau nei pus¢. Imonés negali
naudotis vien finansiniais rodikliais, nes jie neparodo pilno ir savalaikio veiklos paveikslo. Taip pat
ne kiekvienas darbuotojas gali suprasti ir panaudoti finansinius rodiklius. [5]

Subalansuoty rodikliy vertinimo sistemg galima diegti tiek viesojo, tiek privataus sektoriy
organizacijoms. Kurdama savo subalansuoty rodikliy sistema, organizacija turi atsizvelgti j dalininky
ar steigéjy analize bei veiklos logikg. Sios sistemos nauda jmonei ar organizacijai: Strategijos
vertinimas, reikalingy korekcijy atlikimas, atotriikio panaikinimas tarp strateginiy tiksly ir
kasdieninés veiklos, suinteresuotyjy Saliy poreikiy bei likesCiy identifikavimas ir patenkinimas,
konkreciy projekty vykdymo tikslingumo jvertinimai, vidiniy procesy optimizavimai.

Subalansuoty rodikliy sistema, kaip jau buvo minéta anksé¢iau, yra jimonés strateginis planas.
Tai dokumentas leidziantis pagristi verslo idéjg atsizvelgiant j visas permainas: aprasomi apibendrinti
Imongés strateginiai tikslai, rodikliai reikalingi nustatyti, kiek priartéta prie tiksly, apraSomi veiksmai
tikslams pasiekti. Norint atlikti strateginj planavimg ir sukurti subalansuoty rodikliy sistema, jmonéje
sudaroma darbuotojy strateginio planavimo grupé. Si grupé yra atsakinga uz kiekvieno etapo

igyvendinima norint jdiegti §ig sistema.

SWOT

y

Rodikliy

Strateginis

y

Subalansuoty rodikliy sistema

1 pav. Subalansuoty vertinimo rodikliy diegimo Zingsniai
Saltinis: sudaryta autorés, pagal Kaip sukurti subalansuoty rodikliy sistema,
http://estrategija.lt/46Proceduros2/102.BSC_diegimas_imoneje.htm
Norint sékmingai jdiegti subalansuoty rodikliy vertinimo sistemg pirmiausia jmoné¢ turi

nusistatyti savo misijg. Kaip jau buvo minéta anksciau, tai yra pats placiausias organizacijos veiklos
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ir gyvenimo krypties apibtidinimas, nusako, kuria linkme jmoné eina. Sunkiausias Zingsnis, kurj
kiekviena jmon¢ turi kuo tiksliau ir kruopséiau atlikti yra SWOT (SSGG) analizés sudarymas. SWOT
analiz¢ yra modelis, nurodantis bendrovés strateginiy plany vystymo kryptj ir suteikiantis jiems
pagrinda. Sioje analizéje atsispindi jmonés stiprybeés, silpnybeés, galimybeés ir grésmés. [6] Rodikliy
sgvadas tai yra dar vienas zingsnis siekiant jdiegti subalansuoty vertinimo rodikliy sistema.
Strateginio planavimo grupé¢ turi suformuoti metiniy rodikliy sgvada, kuriame reikia nustatyti kg ir
kaip reikia matuoti, kokie rodikliai ir i§ kokios ataskaitos naudojami bei kokia egzistuoja plany
sistema ir hierarchija. [7] Sekantis zingsnis yra strateginis zemélapis. Tai yra priemoné, padésianti
pazinti jmonés strategija. Sis zemélapis padeda apibudinti ir vizualiai perteikti strategijos tikslus,
ketinimus, rinkas, rodiklius bei visy $iy objekty tarpusavio rysius. [8]

Apibendrinant galima teigti, jog imonés veikla sunku vertinti vien ekonominiais rodikliais,
todel daug ijmoniy savo veiklg pradé¢jo vertinti pasinaudoj¢ subalansuoty vertinimo rodikliy sistema.
Pagrindinis subalansuoty rodikliy vertinimo principas yra kasdieniy darbuotojy veiksmai suderinti su
strateginiais planais.

ISvados

1. Efektyviausia organizacijos veiklos vertinimo sistema yra ta, kuri apjungia finansinius ir
nefinansinius vertinimo rodiklius. Yra sukurtos ir apraSytos kelios vertinimo sistemos, kurios
apjungia finansinius ir nefinansinius rodiklius. Sios sistemos yra: subalansuoty vertinimo rodikliy
sistema, veiklos vertinimo piramidé, Europos kokybés vadybos fondo tobulumo modelis, veiklos
vertinimo prizme. Néra nei vienos sistemos, kuri tikty visoms organizacijoms. Jei jmonés netenkina
nei viena vertinimo sistema ji gali susikurti savo sistema, tik turi aiskiai jvardinti veiklos vertinimo
sistemos pasirinkimo individualumo ribas. O norint, kad pasirinktas organizacijos veiklos vertinimas
teikty nauda reikia vadovautis pagrindiniais atlikimo principais.

2. Subalansuoty rodikliy vertinimo sistema — jmongs strateginis planas planavimo etape.
Pagrindinis Sios sistemos tikslas yra suderinti kasdieniy darbuotojy darbg su imonés tikslais, o imonés
veikla yra vertinama ne tik finansiniais, bet ir nefinansiniais rodikliais. Subalansuoty rodikliy
vertinimo sistema reikty suskirstyti j keturias grupes: mokymosi ir augimo, verslo procesy, klienty ir
finansy. Sios grupés leidZia geriau suprasti, kur jmonei reikia tobuléti, kur reikia skirti daugiau
démesio ir 1éSy. Taip pat §i sistema yra tinkama tiek vieSojo tiek privataus sektoriaus jmonéms dél
jos lengvo pritaikymo. Pagrindiniai $ios sistemos diegimo etapai yra §ie: misijos ir vizijos nustatymas,

SWOT (SSGQG) analizés atlikimas, rodikliy sgvadas, strateginis Zemélapis.
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EVALUATION OF PERFORMANCE OF ORGANISATION: EVALUATION OF BALANCED INDICATORS
Summary

The Balanced Scorecard is a management system. It’s a way of looking at organization that focuses on big-
picture strategic goals. The system connects the dots between big picture strategy elements such as mission, vision, core
values, strategic focus areas and the more operational elements such as objectives, measures, targets, and initiatives. The
balanced scorecard can provide information about the company as a whole when viewing company objectives.
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PLANAVIMO PROCESO ORGANIZAVIMAS

Darija Fedotenkova
Moksliné vadové — lektoré Nijolé KaSétiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Siuolaikiné rinka yra labai konkurencinga ir reikli. Naujos organizacijos ne visada sugeba
iSlikti rinkoje, tai kartais net nepavyksta ir ilgametéms jmonéms. Dazniausiai, tai atsitinka dél
netinkamo planavimo. Ne retas atvejis, kai jmonés uZzsibrézia tikslus ir jy negali pasiekti, nes
nesuplanuoja kaip tai jgyvendinti, taip praleisdama vieng i§ svarbiausiy ir pagrindiniy s€ékmingos
organizacijos valdymo funkcijy — planavima, kuris yra biitinas norint sudaryti efektyvy ir detalizuota
plana, kurio déka galima efektyviai siekti tiksly teisinga linkme.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti planavimo proceso organizavimo biidus.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Pristatyti planavimo fazes.

2. Apzvelgti planavimo zingsnius.

3. Apibudinti organizacijos plany sistema.

Darbo metodai — mokslinés teorinés literatiiros ir kity informacijos Saltiniy analizé.

1. Planavimo fazés

Planavimas, tai ilgalaikis ir pasikartojantis bei nenutriikstantis procesas organizacijose, kuris
nurodo ka, kaip ir kada daryti, kad biity pasiekti uzsibrézti tikslai. Kruops$¢iai ir korektiskai sudaryto
plano pagalba galima efektyviai panaudoti darbo jéga ir turimus iSteklius, nenukrypti nuo tikslo,
prisitaikyti prie galimy aplinkos poky¢iy ir pasiekti tikslg per nustatytg laikotarpj, patiriant minimaliai
nesekmiy.

»~Planavimas organizacijose — tai tiksly nustatymas ir priemoniy tiems tikslams pasiekti
pasirinkimas® (Vanagas ir VyS$niauskiene, 2012, psl. 87). Planavimas skirstomas j Sias fazes
(Juozaitiené¢ ir Staponkien¢, 2004):

1. Analizés fazé, kai iSsiaiSkinami veiksniai turintys jtakos planavimo objektui.
Rekomenduojama atlikti vidine ir iSoring analizg. Imonés ir jos aplinkos analizei atlikti gali buti
taikomi jvairlis analizés metodai. Vienas i§ placiausiai naudojamy yra SSGG metodas.

2. Tikslo nustatymas ir koregavimas. Realus tikslas gali biiti suformuotas tik atlikus analize.

3. Strategijos faze. Gerai parengta strategija garantuoja jmongés s€kmg ir jos rengimo sgnaudos

greitai atsiperka.
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SSGG metodas padeda viding ir iSorin¢ analize, iSsiaiSkinti savo silpnasias, stiprigsias vietas
bei esandias grésmes ir galimybes jmonés veikloje. Zinant §iuos faktorius yra suformuojamas realus
tikslas, kuris yra pasiekiamas organizacijai. Paskutiné planavimo fazé¢ — strategija, kuri ,yra
samoningai formuojama tam, kad pasiekty uzsibrézty tiksly* (Gedvilaité-Moan ir Zakarevicius, 2010,
psl. 56). Praéjus visas planavimo fazes galime sudaryti efektyvy ir s€ékminga plang, kuris padés
imonei augti, vystytis bei i$likti rinkoje.

Pries pradédami planuoti, privalome atkreipti démes;j i tai, kokio tipo bus organizacijos tikslas
ir pagal tai pasirinkti plano rasj. Dazniausiai yra skiriami trys planavimo lygiai (Vanagas ir
Vysniauskien¢, 2012):

1. Strateginis planavimas (daugiau kaip 5 metai). Tai ilgalaikiy organizacijos tiksly
planavimas ir priemoniy jiems jgyvendinti parinkimas.

2. Taktinis planavimas (1-3 metai). Jo metu yra nustatomi tarpiniai tikslai siekiant strateginiy
tiksly.

3. Operatyvusis planavimas (iki mety). Siuo planavimu bidu daZniausiai yra planuojami
ketvir¢io, ménesio ar pamainos veiklos planai.

Planai dar yra skirstomi j formalius ir neformalius (Zr. 1-3 paveiksla). Tai plany skirstymas
pagal iSorinj skirtumg. Formalds planai yra saugomi dokumentuose, o neformaliis — ne, jie

nefiksuojami rastu ir saugomi atmintyje.

PLANAVIMAS

Formalus planavimas [€¢——» Neformalus planavimas

l l

e siracio 1
Remuasiracionalumu Remuasi emocionalumu

Spontaniskas, epizodinis
Intervalas atsitiktinis
Gneztos dokumentacnosnéra

Reikalingas sistermiskumas
Vykdomas pastoviais mtervalais
Remiasi gnezta dokumentacija

1 pav. Formalus ir neformalus planavimo pobudis.
Saltinis: Stoskus, S. ir Berzinskiené, D. (2005). Vadyba. Kaunas: Technologija, p. 108.

Esant formaliam planavimui yra remiamasi racionalumu bei griezta dokumentacija, jam
reikalingas sistemiSkumas ir jis vykdomas intervalais. Visiskai kitaip yra su neformaliu planavimu:
remiamasi emocionalumu, grieZztos dokumentacijos neturi, planavimo intervalai yra atsitiktiniai.
Neformalus planavimas yra spontaniSkas ir epizodinis. Taigi, verslo jmonés veikloje didZiausig

svarbg turi formaliis planai, kuriuos tik papildo neformalis.
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Apibendrinant galima teigti, jog norint sukurti sékmingg plang yra bitina praeiti visas
planavimo fazes: analizés faze, kurios metu dazniausiai atlieckama SSGG analizé, tiksly nustatymg ir
koregavima, kuris gali biiti nustatomos tik atlikus pirmaja faze bei strategijos fazg, kurios metu
parengiama strategija ar planas, kaip veikti numatytam tikslui pasiekti. Taip pat svarbu iSsirinkti koks
planas bus ruoSiamas: strateginis — ilgalaikis planas, taktinis, kurio pagalba planuojami tarpiniai
veiksmai strateginiams tikslams pasiekti ar operatyvusis, kurio metu yra ruoSiami veiklos planai gan
trumpiems laikotarpiams. Pagal iSorinj skirtumg galime taip pat suskirstyti j formalius ir neformalius.
Verslo jmonéje formaliis planai biina ilgalaikiai ir sistemingi, o neformaliis netikétai ir staigiai

sudaryti planai i8kilus nenumatytai situacijai.

2. Planavimo Zingsniai

Norint s¢kmingai suplanuoti organizacijos veiksmus reikia laikytis tam tikry planavimo
proceso zingsniy, kurie gali uztikrinti s¢kmingg plano sudaryma. Planavimo proceso metu, Robins ir
Coulter i8skyré keturis planavimo zingsnius (cituojama pagal Vanagas ir VyS$niauskiené, 2012):

1. Tiksly nustatymas. Organizaciniai tikslai — planavimo proceso ataskaitinis laikotarpis.

2. Organizacijos i$orinés ir vidinés aplinkos analizé. Si analizé padeda nustatyti organizacijos
pranaSumus, trikumus, galimybes ir grésmes, taip pat strategija, pateikianig geriausig derinj
(dazniausiai Siam etapui naudojama SSGG analizg).

3. Strategijos parinkimas. Kai vadovai aiSkiai supranta tikslg ir jvertina organizacijos
dabarting bei ateities situacijas, gali parinkti strategija, leidZiancig pasinaudoti aplinkos galimybémis
ir organizacijos stiprybémis.

4. Rezultaty jvertinimas. Organizuoti kontrolés funkcija, siekiant jsitikinti, kad planas
1vykdytas.

ISvardytus planavimo proceso zingsnius biitina formalizuoti, tai yra, apraSyti procediiromis ir
taisyklémis. Planavime svarbu yra tai, kad visi numatomi plano veiksmai biity tiksls, aiSkis,
konkretts ne tik organizacijos vadovybei, bet ir darbuotojams, kurie turi aiSkiai suvokti savo darbo
svarbg ir tiksliai Zinoti, kg jie turi daryti. Norint sudaryti plang reikéty vadovautis Siais reikalavimais
(Stoskus ir Berzinskiené, 2005):

1. Planuojant savaime neuZtikrinama sékmé, taciau ji skatinama.

2. Daliniai planai, orientuojantis j aplinkos poky¢ius, turi biti susieti ] bendrg sistema.

3. Planuodami darbuotojai turi ne tik atlikti savo darba, bet ir numatyti rezultato verte.

4. Sudarius plana, kai atsizvelgiama i laika, kokybe ir sagnaudas, darbuotojas disciplinuojamas,

taip neatitrukstama nuo norimy pasiekti ir tikryjy rezultaty.
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5. Planavimas svarbus kaip socialinis veiksnys. Tai priemoné, kurig taikant personalas
jtraukiamas j valdymg. Taip skatinamas darbuotojy lojalumas. Dalyvaudamas planavimo procese,
individas prisiima dalj atsakomybés.

Planavimo procesas néra sudétingas, pakanka laikytis reikalavimy, kurie uztikrins sékmés skatinima,
darbuotojy lojaluma ir leis kontroliuoti plano vykdymo eiga.

Apibendrinant galima teigti, jog planavimo proceso zingsniai padeda suformuluoti planus ir
ju igyvendinimo budus, tai bus lengva padaryti atlikus SSGG analizg. Jos pagalba tikslai ir jy
jgyvendinimo biidai bus sudaryti atsizvelgiant | organizacijos pranasumus, tritkumus, galimybes bei
grésmes. Planavimo procesus biitina detalizuoti ir aprasyti procediromis bei taisyklémis. Tikslai ir
planai turi bati aiskiis bei konkretiis ir suprantami ne tik vadovybei, bet ir patiems darbuotojams,
kuriy déka dazniausiai yra pasickiami rezultatai. Taip pat reikia atsizvelgti i plany sudarymo

reikalavimus, kurie uztikrins s¢kmés skatinima, darbuotojy lojaluma bei plany vykdymo kontrolg.

3. Plany sistema

Organizacijos vadovai neturintys plany, negali efektyviai skirstyti uzduotis darbuotojams ir
tvarkyti turimus iSteklius. Neturint plany yra labai maza tikimyb¢ pasiekti tikslg ar pastebéti, kurioje
vietoje siekiant tikslg buvo padaryta klaida. Ne retas atvejis, kai blogai sudaryti planai veikia visa
organizacijos veiklg neigiamai. Taigi organizacijos veiklos planavimas leidzia visg veikla
susisteminti ir suderinti, kad $i veikty efektyviai ir pasiekty geriausiy rezultaty.

Planavimo funkcijos vykdymo organizavimas priklauso nuo daugelio veiksniy (Rimkuviené
ir Tamosaitiené, 2012):

1. Imonés dydzio. Nedidelése jmonése planuoti gali ir pats jmonés savininkas, direktorius.
Didesnése jmonése visg planavimo darbg atlicka marketingo tarnyba, o didelése jmonése kiekviena
tarnyba jau turi savo planuotoja, kuris rengia planus.

2. Imonés specializavimosi lygio. Remiantis daiktine ar regionine specializacija daZnai
kuriami pelno centrai.

3. Planavimo, valdymo specialisty kvalifikacijos ir nuostatos. Cia veikia personalinis
veiksnys. Realiose struktiirose labai daznai atskiry funkcijy vykdymas priskiriamas tam Zmogui, kuris
geriausiai sugeba tai atlikti, nesvarbu, kuriame skyriuje jis formaliai dirba.

4. Informacijos apdorojimo metodo. Informacijos apdorojimo automatizuotos duomeny
sistemos leidZia pritaikyti jmongje 1§ esmés kitus organizavimo variantus. Naujy informaciniy
technologijy jdiegimas leidZia sumazinti informacijos apdorojimo gaiSluma ir sujungti anksciau
specializuotas darbo vietas.

Verslo jmonés plany sistema sudaro daugybe skirtingy plany pagal laikotarpj, turinj ir apimtj

(Zr. 2-3 paveikslg). Plany sistemoje planai skirstomi ] periodinius ir objektinius.
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Verslo jmonés plany sistema

Periodinial plana Ohbjektinial planad

1. Wvsivimn i Tyrimy
1. Hgalakian-sirateginaan _ ) )
2. ¥Widulimas-takimaan

3. Trumpalakia-operalyvies

EEonomamo ebeknyvamo didamnm
Pardavinmy
Liamiyhos

kapatalinés glanybos
Liamins apsaugns
Apripinum

=l O LA B Lab b

&, Personalo

Y. savikamos, pelng i gamybos
elekyvumn

100 Finarsams

1. koleknyvo socialimes plétros

2 pav. Jmonés plany sistema.
Saltinis: Rimkuvieng¢, S. ir Tamogaitiené, J. (2012). Verslo planavimas ir organizavimas, p. 123. Vilnius: Technika.

Objektiniai planai kiekvienoje jmongje yra skirtingi pagal veiklos specifika. Periodinius planus
sudaro strateginiai, taktiniai ir operatyvas planai. Objektiniy plany sarasas priklauso nuo jmonés
veiklos srities ir gali biiti tokie: vystymo ir tyrimy, ekonominio efektyvumo didinimo, pardavimy,
gamybos, kapitalinés statybos, gamtos apsaugos, apriipinimo, personalo, savikainos, pelno ir
gamybos efektyvumo, finansinis ir kolektyvo socialinés plétros planai.

Apibendrinant galima teigti, jog planai visose organizacijose yra privalomi, kad jmone
efektyviai vykdyty savo veikla. Planavimo funkcijos vykdymo organizavimas priklauso nuo jmonés
dydzio, specializavimosi lygio, informacijos apdorojimo metodo, planavimo ir valdymo specialisty
kvalifikacijos ir nuostaty. Teisingai sudaryta jmonés plany sistema padeda visiems esamiems jmones
planams veikti efektyviai vienu metu ir taip pasiekti daugiau skirtingo masto rezultaty bei tiksly.
Planai turi buti grupuojami j periodinius ir objektinius, taip iSreiSkiama, kurie planai turi didesne
svarbg arba numatomi rezultatai yra labai reikSmingi jmonés veiklai. Norint sudaryti efektyvig
imonés plany sistema reikia turéti kvalifikuotus vadovus ir specialistus bei pazangia informacijos

rinkimo, apdorojimo ir perdavimo sistema.

ISvados
1. Planavimas, tai ilgalaikis ir pasikartojantis procesas organizacijose, kurio metu nustatomi
tikslai ir pasirenkamos priemonés jiems jgyvendinti. Planavimas turi trys fazes: analizés fazés metu

yra analizuojama vidin¢ ir iSorin¢ aplinka, sekanti fazé¢ yra tikslo nustatymas ir koregavimas ir
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paskutinioji strategijos fazé, kai yra kuriama strategija tikslams pasiekti. Dazniausiai planai biina
strateginiai, taktiniai arba operatyvieji, kartais skirstomi j formalius ir neformalius.

2. Planavimo proceso metu yra nustatomi tikslai, atliekama aplinkos analizeé, parenkama
strategija ir organizuojama kontrolés funkcija. Planavimo proceso zingsniai yra formalizuojami ir
apraSomi procediiromis. Tikslai ir planai turi buti aiSkus bei konkretiis ir suprantami ne tik
organizacijos vadovybei bei ir patiems darbuotojams, kuriy déka dazniausiai yra pasiekiami
rezultatai. Taip pat reikia atsizvelgti | plany sudarymo reikalavimus, kurie uztikrins sékmés
skatinima, darbuotojy lojaluma bei plany vykdymo eigos kontrole.

3. Planai visose organizacijose yra privalomi, kad jmon¢ efektyviai vykdyty savo veikla.
Planavimo funkcijos vykdymo organizavimas priklauso nuo jmonés dydzio, specializavimosi lygio,
informacijos apdorojimo metodo, planavimo ir valdymo specialisty kvalifikacijos ir nuostaty.
Teisingai sudaryta jmonés plany sistema padeda visiems esamiems jmonés planams veikti efektyviai
vienu metu ir taip pasiekti daugiau skirtingo masto rezultaty bei tiksly. Verslo jmoniy plany sistema
yra skirstoma ] periodinius ir objektinius planus. Periodinius planus sudaro strateginiai, taktiniai ir
operatyvis planai. Objektiniy plany sgrasas priklauso nuo jmonés veiklos srities ir gali bati tokie:
vystymo ir tyrimy, ekonominio efektyvumo didinimo, pardavimy, gamybos, kapitalinés statybos,
gamtos apsaugos, apriipinimo, personalo, savikainos, pelno ir gamybos efektyvumo, finansinis ir

kolektyvo socialinés plétros planai.
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ORGANIZATION PLANNING PROCESS

Summary

One of the most important things in a successful organization is planning. Planning stands for a long-term,
uninterrupted and continuous process in organization, which tells you how, when and what to do to achieve your goals.
The planning process is divided into 3 phases. During the analysis phase, almost all organizations do the SWOT analysis,
next step is setting a goal and adjustment. The third phase is strategy for developing an action plan. The plans are usually
grouped by strategic, tactical and operational. During the planning process, goals are formulated, concretized and detailed,
and provides ways and means to achieve the purposes. All plans are included in company plan system where are divided
into periodic and objective plans. For a company to be successful and efficient, all plans must be well prepared and
monitored.
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PRIDETINES VERTES MOKESCIO GRAZINIMAS NE EUROPOS
SAJUNGOS PILIECIAMS

Ana Plotnikova
Moksliné vadové — lektoré Laima Sapaliené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Pridétinés vertés mokestis — tai vienas dazniausiai taikomy, didziule fiskaline reikSme turintis
netiesioginis mokestis. Sis mokestis Lietuvoje sudaro apie puse valstybés biudzeto pajamy. Pirma
kartg pridétinés vertés mokescio (toliau PVM) schema buvo parengta pranciizy ekonomisto Maurice
Lauré (Mauricijaus Lor¢) 1954 metais. Po dviejy mety PVM buvo jvestas visoje Pranciizijoje, §iuo
metu jis taikomas 135 Salyse. Vienas iS iSskirtiniy PVM elementy yra PVM atskaita (gautinas PVM).
Ne maziau svarbios yra ir Lietuvoje taikomos PVM grazinimo taisyklés fiziniams asmenims (ne
Europos Sajungos pilie¢iams), jsigyjantiems prekes Lietuvoje. Asmenys, atvyke i§ uZsienio, gali
susigrazinti Lietuvoje jsigyty prekiy PVM, todél biitina Zinoti §iy taisykliy taikymo procediiras.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti PVM grazinimo taikyma Lietuvoje ne Europos Sajungos
pilieciams.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Aptarti PVM susigrazinimo teorinius aspektus.

2. Apzvelgti PVM susigrazinimo praktinj taikymg UAB ,,Global Blue Lietuva® pavyzdziu.

1. PVM susigraZinimo teoriniai aspektai

ES Salyse pabréziama, kad PVM yra apmokestinimo metodas, bet ne naujas mokesciy tipas.
Siuo mokes¢iu apmokestinama pridéting verté, t. y. skirtumas tarp prekiy ir paslaugy parduodamosios
ir perkamosios vertés jvairiose gamybos (paslaugy teikimo) stadijose.

PVM teisinius aspektus ES reglamentuoja Saliy PVM jstatymai, suderinti su ES direktyva
2006/112/EEB (jos pakeitimas - paslaugy PVM direktyva 2008/8/EB) dél valstybiy nariy jstatymy,
susijusiy su apyvartos mokesciais. Direktyva nustato pagrindinius PVM taikymo aspektus ES
valstybése narése, o nacionaliniai PVM jstatymai jteisina Sio mokescio taikymo taisykles atitinkamos
Salies teritorijoje. Pridétinés vertés mokescio taikyma Lietuvoje reglamentuoja PVM jstatymas (Nr.
IX — 751), priimtas 2002 m. kovo 5 d. ir isigaliojes (su iSimtimis) 2002 m. liepos 1 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 13 d. nutarimu Nr. 899 ,, D¢l PVM grazinimo uzsienio
asmenims* reglamentuojama, kokiais atvejais ir tvarka PVM, sumokétas uz Lietuvos Respublikoje
jsigytas ir nepakeisto pavidalo i§ Europos Sajungos teritorijos iSgabentas prekes, grazinamas

asmenims, kuriy nuolatiné gyvenamoji vieta néra Europos Sajungos teritorijoje.
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PVM grazinamas tik uz prekes, jsigytas i§ PVM mokétojy, kurie verciasi prekyba (toliau
prekybininkas). Prekybininku laikomas ir PVM mokétojas, besiverciantis gamyba ir prekiaujantis
savo ir (arba) kity asmeny pagaminta produkcija atskirose nuo gamybos patalpose. Pridétinés vertés
mokestis yra gragzinamas visoms prekéms, iSskyrus:

1. Aukso luitams, plyteléms ir ploksteléms, aukso monetoms, brangakmeniams.

2. Alkoholiniams gérimams, tabakui, tabako gaminiams.

3. Prekéms, kurios dél savo riisies, paskirties ar kiekio akivaizdziai negali biiti laikomos
skirtomis asmeniniams (ne komercijos) tikslams.

4. Prekéms, kurios jmontuotos j privacias transporto priemones(automobilius, laivus,
lektuvus), taip pat degalus ir tepalus.

5. Laivus, orlaivius.

6. Uz pramogoms ir reprezentacijai skirtas prekes ir paslaugas (pvz., maitinimo, vaiSinimo
(pobtuiviy, bankety), pramoginiy ar kultiiros renginiy lankymo ir kt.).

PVM Lietuvoje skai¢iuojamas, taikant standartinj 21 proc. tarifg arba lengvatinius tarifus — 5

arba 9 proc. ir nurodomas kasos aparato kvite arba PVM saskaitoje faktiiroje.

2. PVM grazinimo tvarka uZsienio klientams Lietuvoje
Asmenys, kuriy nuolatiné gyvenamoji vieta néra Europos Sajungos teritorijoje ir nori
susigrazinti PVM uz Lietuvos Respublikoje jsigytas ir i§ Europos Sajungos iSgabentas prekes, privalo
laikytis tam tikry taisykliy. PVM graZinimo procesas prasideda jsigyjant preke. Tarpininkas, kurio
paslaugomis gali naudotis prekybininkas, grazinantis PVM uzsienio keleiviams, turi teis¢ naudoti
savo sukurta PVM grazinimo uzsienio keleiviui deklaracijos formg. Svarbiausia, kad $i forma biity
suderinta su Muitinés departamentu ir Valstybine mokes¢iy inspekcija prie Lietuvos Respublikos

finansy ministerijos. Siuo metu sukurtas formas yra sudering Sie PVM grazinimo uzsienio keleiviams

UAB ,Global Blue Lietuva“
SIA ,,03“ | UAB , Novata“

Tarpininkai

tarpininkai (Zr. 1-3 paveiksla).

UAB , Litofolija“ : UAB DIGITAL

TAX FREE

\J

1 pav. Tarpininkai, sudering PVM graZinimo deklaracijas
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UAB ,,Global Blue* yra pirmaujanti mokes¢iy grazinimo paslaugy tiekéja pasaulyje, veikianti
rinkoje daugiau kaip 35 metus. Pirkéjas, Lietuvos parduotuvése pamates UAB ,,Global blue Lietuva“
zenklg ,,Tax Free®, turi teis¢ pradéti PVM susigrazinimo procediirg uz Lietuvoje pirktas ir iSvezamas

prekes (zr. 2-3 paveiksla).

Global Blue
TAX FREE

2 pav. UAB ,,Global Blue Lietuva“ logotipas
Saltinis: Tax Free paslaugos (2020), http://www.anaga.lt/paslaugos/tax-free

Asmuo, norédamas susigrazinti PVM uZz Lietuvoje pirktas prekes, turi zinoti tokius dalykus:

1. Jo nuolatiné gyvenamoji viena yra ne Europos Sajungos S$alis. Keleivio statusas
nustatomas pagal keleivio pateikiamus asmens dokumentus — asmens pasg ar asmens identifikavimo
kortele.

2. ISgabenti prekes reikia ne veliau kaip iki tre¢io ménesio, einancio po to ménesio, kurj
isigytos prekés, paskutinés dienos. ISgabenimo data nustatoma pagal muitinés spauda PVM
grazinimo dokumentuose.

3. Pirkéjas tg pacia dieng ir toje pacioje parduotuvéje turi iSleisti daugiau nei 55 eurus (su
PVM) tinkamoms prekéms.

Kiekvienoje parduotuvéje, kurioje yra teikiama ,,Tax Free* paslauga, yra lentelé su pateiktais
pardavimo sumos intervalais. Pagal tuos intervalus ir esancia suma kasos kvite suzinoma, kokia suma
bus grazinama pirkéjui. Pardavimo sumos nurodytos su PVM. Kai pardavimo suma vir$ija 3000 eury
ir daugiau, gragZinama suma yra 14 proc. nuo pardavimo sumos, pvz.: 3666,00 x 14 proc. = 513,24
Eur. | ,,Tax Free* formg raSomi 513 eury.

Atsiskaityti uz prekes galima grynaisiais pinigais arba banko kortele. Atsiskaitant grynaisiais
pinigais prie ,,Tax Free* formos turi buti prisegtas kasos kvito originalas (kasos pajamy orderis,
pinigy priémimo kvitas), PVM saskaita fakttira néra biitina. O atsiskaitant banko kortele, prie ,,Tax
Free* formos prisegama jmongs patvirtinta pavedimo kopija ir PVM saskaita faktiira. Atsiskaitant ne
grynaisiais pinigais ji yra biitina. Jeigu pirkéjas uz preke atsiskaito dalimis (moka avansg), prie
formos reikia prisegti abu atsiskaitymo dokumentus ir iSrasyti PVM saskaita faktiirg bendrai pirkimo
sumai galutinio atsiskaitymo data ir ta dieng iSrasyti ,,Tax Free* forma. Prie Sios formos gali biiti
prisegami tik keli tos pacios dienos kvitai.

Kad pirkéjas galéty susigrazinti mokescius, pardavéjas - konsultantas arba pats pirkéjas

privalo uzpildyti ,,Tax Free* forma (zr. 3-3 paveiksla).
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3 pav. ,,Tax Free* forma

Formoje nurodamas parduotuvés kasos kvito numeris, prekiy pavadinimas ir kiekis, pirkiniy
suma (su PVM). Jei kasos kvite yra netinkamos prekés ar jtrauktos paslaugos, jas reikia iSminusuoti
ir jrasyti | formg tik tinkamy prekiy suma, grazinimo iSmoka Zodziais ir skaiciais (pagal iSmoky
grazinimo lentele), pirkéjo duomenis: varda, pavardg, namy adresg, gyvenamaja $alj, identifikacinio
dokumento numerj, formos pildymo datg ir pardavéjo parasa. Visa informacija pildoma angly kalba.
Jeigu nebus paraSo arba identifikacinio dokumento numerio, muitinéje nebus padétas muitinés
antspaudas, be kurio nebus grazinami pinigai. ,,Tax Free* formos kopija palickama parduotuvéje.

Prie apmokéjimo dokumento ir ,,Tax Free* formos pirkéjui duodamas vokas su lankstinuku,
kuriame yra suraSyta informacija kokius veiksmus reikia daryti toliau, kad biity sugraZintas PVM.
Vokai yra skirti pirkéjams, norintiems gauti iSmoka ne grynaisiais, o pervedimu j kortele ar banko
¢eki namy adresu. Tokiu atveju pirkéjas turi kitoje formos puséje jrasyti kortelés numerj ir i$siysti
forma nurodyty adresu. Svarbu, kad, pries siunciant laiSka (norint gauti iSmokg j krediting kortele
arba gauti banko ¢ekj | namus), jis blity atzymétas muitinés pareigtino Zyma.

Susigrazinti pridétinés vertés mokescio iSmoka galima iSvykstant i§ Lietuvos automobiliu,
autobusu, traukiniu ar I€ktuvu. Lietuvoje jsigytos prekés turi biiti nesupakuotos, su etiketémis, kuriose
nurodyta prekés kaina. PVM galima susigrazinti Medicinos banko klienty aptarnavimo skyriuose,
kurie yra Lietuvos pasienio punktuose arba oro uoste. ISvykimo vietoje muitinés darbuotojui
privaloma pateikti savo pasg, uzpildyta ,, Tax Free* forma, kvita ir nusipirktas prekes. Jeigu visa
informacija teisinga ir néra jokiy nusizengimy, muitininkas uzdeda antspauda ir nurodytos PVM
sumos bus grazinamos uzsienio keleiviams.

PVM sumokéjimo i$laidas patiria galutinis prekiy ir paslaugy vartotojas, o jmongs atlieka Sio
mokescio surinkéjo vaidmenj — gautg i§ pirkéjo PVM turi atitinkama tvarka pervesti j biudzeta. Kaip

pagrindinis vartojimo mokestis jis skatina Salies ekonomikos augimg ir yra vienas svarbiausiy
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biudzeto pajamy Saltiniy. Sugrgzinus PVM uZsienio pirkéjams, valstybé netenka dalies pajamy, todél
vienas i§ jos uzdaviniy yra reguliuoti pasiiilg ir paklausg rinkoje, kartu keisti vartojima ir gamyba

visuomenei naudinga linkme.

ISvados

1.  Pridétines vertés mokestj uz Lietuvoje jsigytas prekes gali susigrazinti fiziniai
asmenys, gyvenantys ne Europos Sgjungoje. PVM grazinamas yra taikomas tik uz prekes, jsigytas
1§ PVM mokétojy, kurie uzsiiema prekyba.

2.  PVM susigrazinimo proceso pagrindas — tinkamai uzpildyta PVM susigrazinimo
paslaugos forma (,,Tax Free* forma). Ji pateikiama muitinés pareigiinui prie$ iSskrendant léktuvu,
iSvykstant i$§ Lietuvos Respublikos antZeminiu ar juros transportu. PVM grazinimo tvarkos
igyvendinimas reikalauja nemazai techniniy ir zmogiskyjy istekliy, taciau $iy taisykliy taikymas

skatina vartojima Salyje, kuris yra naudingas valstybei.

Literatiira

1. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 13 d. nutarimas Nr. 899 ,.D¢él PVM
grazinimo uzsienio asmenims®. Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/
TAIS.168913/asr

2. Mokesciy grazinimo procesas. (n.d.). Prieiga per interneta:
https://www.globalblue.com/business/lithuania/tax-free-shopping/tax-refund-process40#slidel

3. Pridétines vertés mokes¢io grazinimas uz Europos Sajungos teritorijos riby jsikiirusiems
apmokestinamiesiems asmenims. (n.d.). Prieiga per interneta: https://www.vmi.lt/cms/pvm-
grazinimas-uz-es-teritorijos-ribu

4. PVM grazinimas uzsienio keleiviams. (n.d.). Prieiga per interneta:
https://www.vmi.lt/cms/web/guest/pvm-grazinimas-uzsienio-keleiviams

5. Tax free paslaugos. (n.d.). Prieiga per interneta: http://www.anaga.lt/paslaugos/tax-free

REFUND OF VALUE ADDED TAX TO CITIZENS ESTABLISHED OUTSIDE THE TERRITORY
OF THE EUROPEAN UNION
Summary

In this article is going to be analyzed a procedure of a refund of value-added tax to citizens established outside
the territory of the European Union. The practical basis of a refund of VAT application is given using the example of
UAB ,,Global Blue Lietuva®“. The base for the refund of VAT - a properly completed VAT refund service form (,,Tax-
Free® form). This form is being submitted to a customs official before the person departures by the plane or a departure
from the Republic of Lithuania by land or sea transport.
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Introduction

The public sector is the group of administrations, agencies and public companies that are
state-owned. That is, it is the scope of the economy that directly controls public powers.

The aim of the article — to analyze the public sector, fiscal policy, the tax system, budget
deficit and government debt in Spain.

Objectives of the article:

1. Analyse public sector, fiscal policy and budget revenues.

2. Define the Tax system and changes in the tax system

3. Analyse budget deficit and government debt.

1. Structure of the public sector in Spain

Regarding the public business sector, it is formed by companies owned by the State or some
other Administration and others in whose capital they participate partially. The First, within public
administrations: 1. Central Administration: State: it is formed by the Ministries; Institutional
organizations: Congress and Senate, Courts of Justice, Court of Accounts, Royal House,
Ombudsman, etc. Autonomous Administrative Organizations: such as the National Statistics
Institute, which we have already discussed. 2. Territorial Administration: includes the Autonomous
Communities and Local Corporations, that is, the Town Halls and other local entities such as the
Provincials, Counties, Town Halls, etc. 3. Social Security Administration: is the body responsible for
social benefits or health. These companies usually operate in strategic productive sectors (energy,
transport, defense, etc.), controlling natural monopolies (in which it makes no sense that there is more
than one company because the investment is very large: networks, water, etc.) or encouraging certain
key sectors for the economy. The most important are gathered in the State Society of Industrial
Participations (SEPI). They are divided in to: non-financial public companies: state-owned companies
in a wide range of sectors, as in the case of RENFE, National Paradores or even the Zarzuela
Racecourse; public financial companies: such as the Official Credit Institute or the Insurance

Compensation Consortium.
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Finally, the institutions of the European Union, which affect the intervention of the public
sector in the economy to the extent that they generate a lot of European regulations that have an effect
on our economic activity and have an active role as a source of important financing.

There are six functions of the the Public sector:

1. Establishment of the legal framework for the economy: The state regulates the functioning
of the economy through a set of laws, rules and regulations. Although in the mixed economy systems
the basic mechanism through which the resources of a society are allocated is the market, for its
proper functioning the existence of a framework of laws that allows its operation is required. Some
key aspects are, for example, how private property is secured, competition is protected, the legal form
of companies or forms of employment are established. This framework emanates from the different
levels of public administration (regional, state and even European in the Spanish case) and is
necessary for the implementation of the rest of the functions that we will see next, since behind each
sector decision There are laws and regulations that support it.

2. Offering and acquiring goods and services and making transfers: there are a number of very
important goods and services that the public sector offers to society, such as national defense, justice,
education, health, the provision of lighting, public transport or garbage collection. On the other hand,
the different organs of the public sector buy goods and services (from buildings to the folios of an
institute) as they are necessary for the development of their activities. Obviously, for the performance
of all its functions said sector also needs workers, so it has to pay the personnel costs of public
officials. This section, we must not forget that the public sector also makes transfers, which are
payments made without direct consideration. Some examples are Social Security expenses, old-age
and unemployment benefits, assistance to families according to the number of children, and so on.

3. Establishment of taxes: in order to finance its expenses, the public sector has to obtain
income. Such income is achieved, among other ways, by establishing taxes, that is, mandatory
payments obtained from domestic economies and businesses. The set of procedures and rules that
regulate the tax contribution is called the tax system. In turn, taxes can also play an important
redistributive role through progressivity, which we will talk about in the section on public revenue.

4. Redistribution of income: in addition to the use of taxes, there is a whole series of measures
that form redistributive policies, whose objective is to modify the distribution of income and wealth
among people, regions or groups, trying to make it more equal. Some of them are unemployment
benefits, social assistance, laws that establish minimum wages, social protection housing or universal
coverage of public services such as education or health. With them, it is intended that the basic needs
of the population be met or that there is greater equality of opportunity, regardless of income level.

5. Stabilization of the economy: as we have seen in the previous unit, the operation of the

market generates economic cycles with continuous increases and decreases, so it is advisable the
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intervention of the public sector in the economy trying to control macroeconomic indicators (GDP,
rate unemployment, inflation, etc.). The whole of these interventions is what is known as economic
policy. Some headlines we see in the daily press highlight the importance of this public sector
function:

6. Search for economic efficiency: Finally, as a function of the public sector we could also
add the correction that it tries to make of other market failures, such as the limitation of imperfect
competition, the provision of public goods or the internalization of externalities and that we have
explained in the previous topic.

The public sector is the State, the Autonomous Communities, municipalities and Social
Security, through fundraising and the application of public expenditures, to achieve some objectives:

1.Accelerate economic growth.

2. Full occupation of all productive resources of society, both human, material and capital.

3. Full price stability, understood as general price indices so that they do not suffer significant
increases or decreases. Because foreign and monetary policy are fully controlled by the European
Union, fiscal policy has become the most important instrument of member countries to intervene in
their own economies. Not surprisingly, the design of fiscal policy is closely related to the economic
activity of a country, hence its importance. However, in addition, when applying a fiscal policy, other
factors must be taken into account, such as the reaction of the population to these decisions or what
anti-fraud measures will be applied. Although the continuous process of state decentralization makes
it difficult to apply a fiscal policy, the involvement of the Autonomous Communities and the Town
Halls allows a better adaptation of the citizens' needs.

The instruments available to governments to try to achieve their economic objectives are
called fiscal instruments and can be of two types: discretionary fiscal policies and automatic
stabilizers.

There are two types of fiscal policy: expansive and restrictive. When taxes are reduced or
public spending is increased in order to stimulate the aggregate demand for goods and services, we
are facing an expansive policy. However, when we increase taxes or reduce public spending to
achieve contrary objectives, fiscal policy is said to be restrictive.

Expansive fiscal policy: increasing public spending or lowering taxes increases the disposable
income of consumers, as well as that of companies. This results in an increase in consumption and
investment that translates into an increase in total or aggregate demand for goods and services, which
in turn has a positive growth in production, employment and prices.

Restrictive fiscal policy: if what we do is increase taxes or reduce public spending, the

immediate effect is a fall in the disposable income of consumers and companies that translates into a
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decrease in consumption and investment. As a consequence, aggregate demand decreases and, with

it, production, employment and prices.

2. Budget Revenues and Expenses

They are the accounts of the Central Administration, it is the prediction of the set of expected
revenues and expenses for said Administration in a given calendar year. These budgets, as established
by the General Budget Law of 1988, must include all the obligations that the State and its autonomous
bodies, state societies, all entities of the state public sector, and Social Security, and They also include
the forecast of what the Administration expects to charge during that year. Consequently, the budgets
summarize in writing the fiscal policy of the State in all its fields. As stated in article 134 of the
Spanish Constitution, the Government prepares the General State Budgets, and the Courts approve
them. The General State Budgets are a forecast of the expenses and income of the State for a fiscal
year. This forecast of expenses and income will be collected in a document that will be processed as
a law in parliament. Before the Government begins to prepare the budgets, public entities must
provide them with a plan with the different expenses and income for a period of one year. From these
documents, the Government will begin to prepare a global forecast of expenses and income for the
next fiscal year, that is, they will prepare the General State Budgets. Once the Government has
prepared the budgets, they must present them at parliamentary headquarters for discussion and
approval. These are the contents that must include at least the state budget:

Economic objectives that are intended to be achieved during the fiscal year. Detailed expenses
and income of each of the entities and companies that are part of the public sector. Economic policies
that will be carried out to achieve the objectives set. Phases of preparation of state budgets: these are
the most typical phases in the preparation and implementation of budgets: 1. Preparation: The
Government, through the competent ministry (usually the Ministry of Economy and Finance), will
collect reports from public entities and develop a realistic forecast of the state's economic needs.
2. Discussion and approval: The Government will have the obligation to present the budgets in
parliamentary headquarters so that they are debated, amendments are presented for their modification
and finally, they are approved. 3. Execution: Implement the proposed measures to collect revenue
and execute planned expenses. 4. Intervention and control: The State Administration is obliged to
control public spending, as well as taking charge of the collection. The control function will be carried

out while the budgets are in force.

3. The Tax System
The difference between direct and indirect taxes is the basis on which they apply. Direct taxes
are so named because they directly tax the income or assets of taxpayers: in the case of Spain, the

main direct taxes are the following: Personal Income Tax (IRPF) (Law 35/2006 of November 28 and
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Royal Decree 439/2007 of May 30). In this case the taxpayer must declare all the income from work
and capital that he has obtained during the period (fiscal year) and pay a tax on them. Non-Resident
Income Tax (Royal Legislative Decree 5/2004, of March 5 and Royal Decree 1776/2004, of July 30).
It is applied to the income obtained by individuals in the national territory but who do not live here.
Corporation Tax (Royal Legislative Decree 4/2004, of March 5 and Royal Decree 1777/2004, of July
30). Itis applied to the net profit that companies obtain. Inheritance and Donations Tax (Law 29/1987,
of December 18, and Royal Decree 1629/1991, of November 8). Wealth Tax (Law 19/1991, of June
6, and Royal Decree 1704/1999, of November 5). Property Tax. It applies to the possession of a home.
Tax on Economic Activities. A tax is applied on entrepreneurial activity. Tax on motor vehicles. A
tax is paid for owning a vehicle. Tax on the Increase of Value of Urban Nature Land. In the case of
Spain, the most relevant indirect taxes are the following: (IVA) VAT or Value Added Tax. It is
applied to the expenditure on goods and services for final consumption. Transfer tax and stamp duty.
Taxes the movement of goods, rights and the expense of money or income we have.Special taxes.
These are taxes that apply only to the consumption of certain goods or services. For example: tobacco,
alcohol, fuel, etc. Customs Income (Council Regulation (EEC) 2913/92 of October 12, 1992,

approving the Community Customs Code).

4. Budget Deficit and Government Debt
The concept of fiscal deficit, budget deficit or public deficit describes the situation in which
the expenditures made by the State exceed non-financial income, in a given period (usually one year).
Spain recorded a government budget deficit of 6303 EUR Million in October of 2019. Government
Budget Value in Spain averaged -18587.85 EUR Million from 2003 until 2019, reaching an all time
high of 12365 EUR Million in December of 2007 and a record low of -99130 EUR Million in
December of 2009 (see at Figure).
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Figure. Government Budget Deficit
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Public debt or sovereign debt means the set of debts that a State maintains against individuals or other
countries. It constitutes a way of obtaining financial resources by the State or any public power
normally materialized by issuing securities or bonds. Public debt in Spain has decreased in the third
quarter of 2019 by 3,888 million euros and stands at 1,207,027 million. This figure assumes that the
debt reached 98.9 percent of GDP in Spain, while in the previous quarter, first quarter of 2019, it was
98.9 percent. If we compare the debt in Spain in the third quarter of 2019 with that of the same quarter
of 2018, we see that the annual debt has increased by 29,323 million euros. The per capita debt in
Spain in the third quarter of 2019 was € 25,717 per capita. In the second quarter of 2019 it was 25,800
euros, then the per capita debt has fallen by 83 euros. Spain, as can be seen in the world ranking of

Public Debt, is among the countries with the most debt in the world (see at Table 1, Table 2).

Table 1. Evolution of debt in Spain 2013-2019

Year Debt total (M.€) Debt (%PIB) Debt Per Capita (€)
2018 1.173.303 97,60 24.999
2017 1.145.098 98,60 24,542
2016 1.104.554 99,20 23.740
2015 1.070.080 99,30 23.042
2014 1.039.388 100,70 22.37
2013 978.272 95,80 21.033

Table 2. Evolution of debt in Spain 2019

Month Debt total (M.€) Debt (%PIB) Debt Per Capita (€)
September 2019 1.207.027 97,5 25.717
August 2019 1.200.006 97,72 25.568
July 2019 1.197.810 97,54 25.521
June 2019 1.210.915 98,61 25.80€
May 2019 1.196.070 98,20 25.484
April 2019 1.183.844 97,19 25.22
March 2019 1.200.446 98,56 25.577
February 2019 1.188.318 98,35 25.319
January 2019 1.177.895 97,49% 25.096

5. Changes in the Tax System
A clear process of fiscal reform began in the western world, the effects of which have
continued to be manifested in the most recent reforms. The most relevant changes that were then

introduced were basically the following three: 1. In the taxation on personal income, reduction of
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marginal rates, especially the highest, and the number of tranches of the rate and broadening of the
tax base by eliminating numerous tax benefits. 2. In the taxation on companies, reduction of the tax
rate and extension of the base. 3. And with regard to the composition of tax revenues, the increase in
the weight of indirect taxes versus direct taxes. In the 1990s, the fiscal reforms that were carried out
share the previous characteristics, but generally incorporate two new elements. On the one hand, a
clear dualization, express or de facto, in the taxation on personal income, which is a favorable
treatment for some or all capital income. Taxes that have undergone numerous modifications during
this period: Income tax for natural persons (IRPF); corporate tax; taxes on equity and inheritance and
donations. New taxes have been created, such as the electricity tax, insurance premium tax, non-
resident income tax or retail oil sales tax. In VAT, the tax rate applicable to some goods or services
has changed during this time. The exemption of the IAE for natural persons and for those legal entities
or communities of assets whose net turnover is less than one million euros. The autonomous financing
system approved for the five-year period 1997-2001 introduced an important innovation in the fiscal
field, since for the first time the Autonomous Communities received regulatory capacity to change
certain elements of various assigned taxes. Tax changes, legal security and tax administration

Conclusions

1. Taxes are essential instruments for ordering coexistence. Without taxes there is no order,
no politics, no democracy, no solidarity. That is why advanced democracies develop tax systems
based on principles, grant taxes a category of law, demand maximum transparency from governments
and provide citizens with reasonable tax education so that they can penalize governments that lie or
fail to keep their tax promises.

2. Taxes constitute the basic support of the budget government, so the income that the state
obtains from the collection of taxes, it is only, and necessarily from the state. Taxes or contributions
are the means by which the financial needs of the group of people who perform the function of rulers
or authority; for this reason the government ends cannot be different or contrary to the ends of
individuals. The government has as its primary objective create an environment of peace, justice and
security, under which each member of the society achieves both material and spiritual aspirations.

3. Knowing where the resources come from and what they are used for reflects power relations
in society. In a democracy, collect taxes on a level congruent with the requirements of the expenditure
on the part of the citizenry, it is not easy. The citizen does not directly perceive the benefits of
spending, but he does perceive the direct cost of paying taxes. The justification of taxes is teleological,
that is, its excuse lies in the purpose for which they are used, it is also justified as long as it is intended

for achieve an environment of peace, justice and security among members of society.
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SAVIVALDYBIU BIUDZETU SUDARYMO YPATUMAI
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Ivadas

Kiekviena savivaldybé turi savarankiska biudzeta. Savivaldybés biudzetas — tai savivaldybés
tarybos tvirtinamas savivaldybés biudZeto pajamy ir asignavimy planas biudZetiniams metams.
Savivaldybés biudzetas sudaromas ir tvirtinamas vieneriems biudzetiniams metams. Savivaldybiy
biudzety rengimo, svarstymo ir tvirtinimo procedira nustatyta Biudzeto sandaros jstatyme ir
Vyriausybés nutarimu patvirtintose taisyklése. Savivaldybiy biudzetuose sukaupiamos léSos,
reikalingos jstatymy priskirtoms funkcijoms ir savivaldybéms jstatymy perduotoms valstybés
funkcijoms atlikti. Savivaldybiy biudzety teisinis pagrindas yra atitinkamy savivaldybiy taryby
priimti sprendimai dél atitinkamy biudZetiniy mety savivaldybiy biudzety patvirtinimo. (Lietuvos
Respublikos biudZeto sandaros jstatymas, 1990) Siame moksliniame straipsnyje apZvelgsiu
savivaldybiy biudzety sudarymo principus ir metodus bei savivaldybiy biudzety formavimo etapus.

Straipsnio tikslas — pateikti savivaldybiy biudZety sudarymo ypatumus.

Straipsnio uzdaviniai:

1.  Atskleisti savivaldybiy biudZety sudarymo principus ir metodus.

2.  Apibudinti savivaldybiy biudZety formavimo etapus.

1. Savivaldybiy biudZety sudarymo principai ir metodai

Remiantis BiudZeto sandaros jstatyme pateiktu savivaldybés biudZeto apibrézimu, galima
nustatyti, jog savivaldybés biudZetg sudaro dvi struktiirinés dalys — savivaldybés biudzeto pajamos ir
savivaldybés biudzeto iSlaidos (asignavimai). Svarbu pabréZzti, jog savivaldybés biudZeto pajamos ir
asignavimai gali buti tik pinigines léSos.

Taip pat, savivaldybiy biudzety projektai rengiami vadovaujantis Lietuvos Respublikos
biudZeto sandaros jstatymu, Lictuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos Respublikos
savivaldybiy biudzety pajamy nustatymo metodikos ijstatymu, Lietuvos Respublikos Seimo
patvirtintais savivaldybiy biudzety finansiniais rodikliais, Taisyklémis, valstybinés statistikos
duomenimis, patvirtintais savivaldybiy strateginio planavimo dokumentais, taip pat savivaldybiy
biudzety asignavimy valdytojy programomis ir jy samaty projektais. Sudarant savivaldybiy
biudZetus, savivaldybéms rekomenduojama taikyti strateginio planavimo ir biudZeto sudarymo pagal
programas principus, nustatytus Strateginio planavimo metodikoje, atitinkamai papildytus pagal jy

poreikius. (Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas, 1990)
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Tad savivaldybés biudzeto formavimas yra sudétingas ir ilgai trunkantis procesas, nuo kurio
priklauso kaip bus sudarytas pagrindinis piniginiy iStekliy fondas — biudzetas. Mokslinéje literatiiroje

yra jvardijami tokie savivaldybiy biudzety sudarymo principai (zr. 1 pav.)

2 pav. Savivaldybiy biudZety sudarymo principai

Nuolatinio funkcijy atitikimo principas reikalauja, jog savivaldybei jstatymais priskirtos
funkcijos turi biiti nuolat ir stabiliai vykdomos. Turi biiti garantuojamas finansavimas savivaldybei
priskiriamoms funkcijoms stabiliai atlikti, kartu turéty biiti atsizvelgiama ir  bendrg ekonoming Salies
padéti. (Skackauskiené, 2012)

Taupumo ir ekonomiSkumo principas — panaudojus finansines léSas turi buiti gautas
maksimalus rezultatas (pasirenkama tokia alternatyva, kuri tikslingiausia savivaldybei, atsizvelgiant
] i8laidy bei uz jas gaunamy paslaugy — apimties, kokybés, patikimumo — santykj).

BiudzZeto balanso principas reikalauja, jog savivaldybiy biudZetai biity subalansuoti. Tai yra,
jog biudzety pajamy ir i$laidy dalys turi buti subalansuotos.

Realaus kasos darbo principas jpareigoja j biudzeto projekta jtraukti tik realiai numatomas
gauti pajamas ir realiai savivaldybiy funkcijy jvykdymui teksiancias islaidas.

BiudZeto teisingumo ir aiSkumo — biudzeto samata turi buti tiksliai apskai¢iuota, remiantis
savivaldybés turimais dokumentais. AisSkumas suprantamas, kai atskiruose biudzeto pajamy ir iSlaidy
punktuose pateikiami komentarai politikams, kontrolés institucijoms, pilie¢iams.

Bendro iSlaidy padengimo principas reikalauja, jog visos biudzeto pajamos turi buti
skiriamos savivaldybés biudzete numatytoms iSlaidoms padengti, be to, nenumatomas tikslinis

pajamy panaudojimas konkrecioms iSlaidoms padengti, iSskyrus jstatymy numatytus atvejus.
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Pilnumo principas — j biudzeto projekts jtraukiamos visos savivaldybés gaunamos pajamos
ir visos jai tenkancios islaidos, ,,Ses¢liniai* ar Salutiniai biudzetai néra leistini.

Bruto jvertinimo principas — pajamos ir i$laidos vienos nuo kity turi biti atskiros ir visos
jtraukiamos j biudzeto projekta.

Individualaus jvertinimo principas reikalauja , jog visos savivaldybés gaunamos pajamos
turi biiti identifikuojamos pagal pajamy kilme, o islaidos pagal iSlaidy paskirt;.

VieSumo principas — turi biiti sudarytos salygos valdanciosios daugumos ir opozicijos
atstovams, iikio subjektams, interesy grupéms, bendruomenés nariams susipazindinti su biudZeto
projektu, pareiksti savo pastabas bei pasitlymus, kurie bty tarybos posédyje jvertinti ir motyvuotai
atmesti ar priimti. Be to, biudZeto projektas turi biiti pateiktas visuomenei svarstyti. VieSumo
principas — vienas pagrindiniy demokratijos principy. (Skackauskiené, 2012)

Siy principy jgyvendinimas leidzia suformuoti subalansuota, efektyvy, skaidry savivaldybés
biudzeta, sudarant galimybes visuomenei aktyviai dalyvauti jo formavimo procese. Lietuvoje
BiudZeto sandaros jstatyme yra jteisintas biudzeto balanso principas. Nors visi kiti principai néra
formaliai jteisinti kaip privalomi reikalavimai, taciau galima pagrijstai teigti, jog formuojant bei
vykdant savivaldybiy biudzetus yra daugmaz iSlaikomi vieSumo ir skaidrumo principai.

Tyrinéjant savivaldybiy finansus galima iSskirti ir pagrindinius savivaldybiy biudzeto
formavimo metodus (zr.1-3 lentele) (Skackauskiené, 2012)

2 lentelé. Savivaldybiy biudzety sudarymo metodai

Metodas Apibiuidinimas

Didéiancio Taikant §; metoda démesys sutelkiamas ] neZymius pokycius tarp gretimy,
) .. vienas po kito einan¢iy biudzety, pripazjstant, kad ankstesniais biudZetiniais

(augancio)

metais teikty paslaugy ar vykdyty veikly riiSys bei i$laidy joms lygis bus naujo

biudzet tod . . i
ludzeto metodas | . .. projekto pagrindas.

Démesys sutelkiamas ] bazés nustatymg ir bazeés atskiry elementy
Bazinio biudzeto | pasikeitimus tiek dél infliacijos, tiek dél naujos veiklos arba plétros poveikio.
metodas Taikant §] metoda bréZiama ryski riba tarp padaryty ir nepadaryty iSlaidy, tarp
ilgalaikiy ir per trumpa laikg jvykusiy pokyciy.

Taikant §] metoda, biudzeta rengiantiems komitetams suteikiamos galimybés
parengti jy kuruojamo sektoriaus i§laidy samata, patiems nustatant veiklg bei
jos finansavimo prioritetus, kai i§ anksto zinoma atskiriems sektoriaus
skiriamy i§laidy bendra apimtis.

Nustatyty riby
arba fiksuoty
limity metodas

Naudojamas biudZeto rengimui ir vertinimui pradedant nuo ,,nulio®, tai yra
numatyty priemoniy finansavimo poreikis privalo buti nustatytas
Nulinio pagrindo | neatsizvelgiant | einamyjy finansavimg. Dirbdamos pagal §j metoda,
metodas savivaldybés kiekvienam siekiamam tikslui turi parengti keleta su vadovais
jvertinty alternatyviy programy, kuriose pateikiamas detalus priemoniy
apraSymas, laukiama nauda ir taip toliau.
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Metodas Apibuidinimas

Gana progresyviausias biudzeto metodas, kada finansuojamos atskiros
programos, sudaromos siekiant konkre¢iy tiksly. Siam biudZeto sudarymo
Programinio metodui budingas glaudus biudzeto rySys su keliamais veikos tikslais bei
biudzeto metodas | numatomais gauti rezultatais. Savivaldybés tarybos komitetai ar kitos
tarnybos, kuruojancios atitinkamas programas, pateikia konkrety programos
vykdymo plang, numatant reikalingus isteklius.

Naudojamas biudzetui parengti ir yra nukreiptas ne j biudzeto formavima, bet
Siekiamy 1 veiklos gerinima, tai yra sickiama valdyti jprasting istaigos, savivaldybés
rezultaty metodas | veiklg ir didinti jos efektyvuma neperskirstant resursy, bet padidinant
atsakomybe ir objektyviai identifikuojant kokybe, kiekj, laika.

Naudojant §] metoda, pagrindinis démesys skiriamas naujai savivaldybés
veiklai bei jos finansavimui, darant prielaida, jog baziniy mety veikla bei jos
finansavimas mazai kis. Savivaldybés biudzeto projekto rengime
dalyvaujantys tarybos komitetai bei kitos tarnybos rengia paraiskas,
nurodydamas konkrecias veiklas, jos prioritetus bei finansavimo apimtis.

Kritinis  dydziy
metodas.

Lietuvos savivaldybése Siuo metu yra taikomas programinio biudzeto sudarymo metodas.
Programinis biudzetas, tai toks biudZeto modelis, kuriuo iSreiSkiamas rySys tarp istekliy ir iSlaidy
efektyvumo arba rezultato, susijusiose veiklos srityse. Tai reiSkia, biudzeto rengéjai konkreciy
programy finansines iSlaidas turi pagristi siekiamais tikslais ir programos rezultaty efektyvumo

vertinimo Kriterijais.

2. Savivaldybiu biudzZety formavimo etapai

Zvelgiant istoriskai, bandymy sudaryti ir formuoti biudZeta randama jau senai. Taciau
prieSingai nei $iuo metu, biidavo sudaromas ne bendras visos valstybés biudZetas, o atskiri biudZetai
domenams, kariuomenei ir jvairioms kitoms administracijos $akoms . Pirmoji sudarinéti biudzetus
pradéjo Anglija. Cia nuosekliausiai plétési parlemento teisé rinkti mokeséius ir perzitrinéti isleisty
sumy ataskaita, o véliau ir teis¢ nustatyti, kiek ir kuriems tikslams valdzia gali i§leisti surenkamy
mokesciy. Taciau tauta nebuvo patenkinta tokiu valdZios sutelkimu karalius rankose, todél atsisake
moketi mokesciy ir sukilo prie§ karaliy .(Buckitiniené, 2011) Galiausiai, suformuojama sgvoka, jog
biudzeto valdysena — tai metinio biudzetinio sudarymo, jo vykdymo, priezitros ir jo suderinimo su
valstybés tikslais, procesas. Kitaip sakant, tai biudZeto formavimo etapai. Savivaldybés biudzeto
sudarymas arba kitaip planavimas — tai pirmoji savivaldybés biudzeto proceso stadija. Tuo paciu —
tai yra viena svarbiausiy stadijy biudzeto procese, kadangi jos metu atlikti veiksmai, parengti biudZeto
projektai, strateginiai planai ar priimti sprendimai, turi didele jtaka tolimesniems biudZeto proceso

etapams. Savivaldybiy biudzety formavimo etapai pateikti 2 paveiksle.
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3 pav. Savivaldybiy biudZety formavimo etapai

Pirmasis savivaldybiy biudzeto formavimo etapas yra biudzety projekty rengimas.
Savivaldybiy biudzety projektai rengiami vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZzeto sandaros
jstatymu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos Respublikos savivaldybiy
biudZety pajamy nustatymo metodikos jstatymu, Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintais
savivaldybiy biudzety finansiniais rodikliais, Taisyklémis, valstybinés statistikos duomenimis,
patvirtintais savivaldybiy strateginio planavimo dokumentais, taip pat savivaldybiy biudzety
asignavimy valdytojy programomis ir jy samaty projektais. Sudarant savivaldybiy biudZetus,
savivaldybéms rekomenduojama taikyti strateginio planavimo ir biudZeto sudarymo pagal programas
principus, nustatytus Strateginio planavimo metodikoje, atitinkamai papildytus pagal jy poreikius.
Savivaldybiy biudzeto projektai rengiami savivaldybiy administracijos direktoriaus nustatyta tvarka.
(D¢l Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety sudarymo ir vykdymo tvarkos
patvirtinimo, 2001)

Kitas savivaldybiy biudzeto formavimo etapas yra biudzeto svarstymas. Savivaldybiy tarybos
svarsto biudzety projektus atsizvelgdamos j savivaldybiy vykdomyjy institucijy pranesimus, tarybos
komitety pasitlymus ir iSvadas. Savivaldybiy biudzety kasos operacijy vykdyma organizuoja
savivaldybiy administracijos per Lietuvos Respublikos kredito jstaigas.

Savivaldybiy biudzetus tvirtina savivaldybiy tarybos. Biudzetas tvirtinamas savivaldybés
tarybos sprendimu. Sprendime nurodoma:

1.  Bendra pajamy suma ir jy paskirstymas pagal pajamy riisis;
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2.  Bendra asignavimy suma ir jy paskirstymas biudZetinéms jstaigoms ar savivaldybiy
administracijos padaliniams programoms vykdyti. Asignavimai skiriami i$laidoms, i§ jy — darbo
uzmokesciui, ir turtui jsigyti.

Tad dar vienas savivaldybiy biudZeto formavimo etapas yra tvirtinimas. Savivaldybiy tarybos
biudzetus patvirtina per du ménesius nuo valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy
rodikliy patvirtinimo. Jeigu savivaldybiy biudzety projektai laiku nepatvirtinami, asignavimai mety
pradzioje iki biudzety patvirtinimo kiekvieng ménesj negali virSyti 1/12 pragjusiy mety $iy biudzety
asignavimy. Siuo atveju kiekvieno asignavimy valdytojo asignavimai kiekviena ménesj negali vir§yti
1/12 pragjusiy mety atitinkamo biudzeto Siam asignavimy valdytojui skirty 1éSy ir skiriamos tik
testinei veiklai bei jstatymuose nustatytiems jsipareigojimams finansuoti (iSskyrus programy
asignavimy dalj, kurig sudaro Europos Sajungos finansinés paramos ir bendrojo finansavimo bei kitos
gaunamos finansinés paramos 1€Sos) bei jsiskolinimams dengti.

Savivaldybés administracija, vadovaudamasi patvirtintu savivaldybés biudzetu, pajamy
paskirstymu ketvirciais, programy sgmatomis pagal administracijos direktoriaus nustatytas formas,
sudaro mety ketvirciais paskirstytg savivaldybés biudzeto pajamy ir programy finansavimo plang
(iSlaidy sarasa) pagal asignavimy valdytojus, programas ir i§laidy ekonoming klasifikacijg. Jj tvirtina
savivaldybés administracijos direktorius.

Savivaldybés taryba, tvirtindama savivaldybés biudzeto pajamas, 1€Sas i§ valstybés biudzeto
numato pagal Lietuvos Respublikos tam tikry mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety
finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyma, o asignavimy paskirstyma programoms vykdyti tvirtina
pagal finansavimo S$altinius. Patvirtintus savivaldybiy biudZetus savivaldybés per 30 darbo dieny
pagal finansy ministro patvirtintas formas pateikia Finansy ministerijai.

Savivaldybé einamaisiais biudZetiniais metais 1§ valstybés biudzeto asignavimy valdytojams
patvirtinty asignavimy gautas léSas, kurios skiriamos teisés aktuose nustatytoms savivaldybiy
savarankiSkosioms ir valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms) funkcijoms atlikti, jtraukia

1 savivaldybés biudZeto pajamas.

ISvados
1.  Savivaldybés biudzetas yra savivaldybés tarybos tvirtinamas savivaldybés biudZeto
pajamy ir asignavimy planas biudZetiniams metams. Be to, yra 10 savivaldybiy biudZety sudarymo
principy. Lietuvoje Biudzeto sandaros jstatyme yra jteisintas biudzeto balanso principas. O
pagrindiniai savivaldybiy biudZeto formavimo metodai yra Sie: siekiamy rezultaty metodas, nulinio
pagrindo metodas, programinio biudZeto metodas, bazinio biudZeto metodas, nustatyty riby arba
fiksuoty limity metodas, didéjancio biudzeto metodas, kritinis dydziy metodas. Lietuvos

savivaldybése $iuo metu yra taikomas programinio biudzeto sudarymo metodas.
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2.  Savivaldybiy biudzety valdysena — tai biudzeto formavimo etapai. Pagrindiniai ir
svarbiausi biudzeto formavimo etapai yra biudzety projekty rengimas, biudzeto svarstymas bei
tvirtinimas. Svarbu Zinoti, jog savivaldybiy biudzeto projektai rengiami savivaldybiy administracijos
direktoriaus nustatyta tvarka, taip pat, jog savivaldybiy tarybos svarsto biudzety projektus
atsizvelgdamos ] savivaldybiy vykdomyjy institucijy praneSimus, tarybos komitety pasitilymus,
iSvadas. Galiausiai, savivaldybiy tarybos biudzetus patvirtina per du ménesius nuo valstybés biudzeto
ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo.
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PECULIARITIES OF MUNICIPAL BUDGET PREPARATION
Summary

A municipal budget is a plan of municipal budget revenues and appropriations for a budget year approved by
the municipal council. In addition, there are 10 principles for municipal budgeting. In Lithuania, the Law on Budget
Structure enshrines the principle of budget balance. And the main methods of municipal budget formation are the
following: results-based method, zero-based method, program budget method, basic budget method, fixed or fixed-limit
method, increasing budget method, critical size method. Lithuanian municipalities currently use the program budgeting
method. Municipal budget management is the stages of budget formation. The main and most important stages of budget
formation are the preparation of draft budgets, consideration and approval of the budget. It is important to know that draft
municipal budgets are prepared in accordance with the procedure established by the director of municipal administration,
as well as that municipal councils consider draft budgets taking into account reports of municipal executive bodies,
proposals and conclusions of council committees. Finally, the municipal councils approve the budgets within two months
of the approval of the financial indicators of the state budget and municipal budgets.

198



SKIRTUMAS TARP VALIUTOS IR PINIGU

Gustas SapoZnikovas, Ignas Dumbliauskas
Mobksliné vadové — lektoré Inga PaSiuSiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas
Mazdaug pries 5 tikstancius mety, Egipte, pradéta naudoti auksg ir sidabra kaip pagrinding
valiutos formg, taCiau tai dar nebuvo gryni pinigai. Aukso ir sidabro gabaliukai buvo ne vienodo
dydzio, svorio bei grynumo tod¢l, niekas negalé€jo nustatyti konkrecios prekés kainos. Prekyba vyko
labai létai ir sudétingai, prekiy verté buvo nustatoma pagal asmening nuomong ir sp&jimus. Auksas ir
sidabras buvo didziausig vert¢ turinys daiktai. Atsiradusios pirmosios valiutos buvo niekas kitas, kaip
apskaitos vienetas. Siuos bever¢ius banknotus banke Zmonés galédavo iskeisti j atitinkama kiekj
aukso ar sidabro. Monetarinés sistemos procesas, kuomet Salies valiuta yra pririSta prie aukso,
vadinamas aukso standartu. 1931 metais Didzioji Britanija atsisaké aukso standarto, 1971 metais tg
padaré ir JAV. Aukso standartas pilnai pakeistas popieriniais banknotais, kurie neturi jokios realios
vertes.
Straipsnio objektas — aukso ir USD kursas 2019 metais.
Straipsnio tikslas — remiantis infliacijos ir kainy lygio grafikais pateikti panaSumus ir
skirtumus tarp valiutos ir pinigy.
Straipsnio uzZdaviniai:
1. Aptarti valiutos ir pinigy principus, juos palyginti ir i§skirti esminius skirtumus.
2. Palyginti 2019 mety aukso ir USD kainas.
3. Panagrinéti nuvertéjimus.

Straipsnio metodika — fakty déstymas, duomeny rinkimas, grafiky analizé, apibendrinimas.

1. Valiuta ir pinigai

»Auksas yra pinigai, visa kita yra kreditas“ — 1912 m., J. P. Morgan, JAV kongresas.

Viena i§ priezasCiy, dél kuriy Siandien susiduriame su finansine netvarka, yra ta, kad Zzmonés
nesupranta skirtumo tarp valiutos ir pinigy:

1. Valiuta — mainy budas, apskaitos vienetas, neSiojamas, tvirtas, dalijamas, kei¢iamas.

2. Pinigai — mainy budas, apskaitos vienetas, neSiojamas, tvirtas, dalijamas, kei¢iamas ir
svarbiausia, verte laikantis elementas.

Valiuta yra mainy ir atsiskaitymo biidas, laikomas apskaitos vienetu, yra patvari, neSiojama,

dalijama (galima smulkinti/stambinti) ir kei¢iama. Vyriausybés gali spausdinti ir kelti valiutos
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pasiiilg, taip mazindami perkamaja galig. Priezastis, kodél auksas buvo ir bus optimaliausia pinigy
forma, yra jo savybeés:

1. Lengvas mainy biidas — auksas laiko didel¢ verte mazoje vietoje;

2. Apskaitos vienetas — aukso uncija nupirks tuos pacius dalykus skirtinguose pasaulio $alyse;

3. Tvirtas — auksas naudotas egiptieiy prie§ 5 tukstancius mety, Siai dienai vis dar
naudojamas, jis nertidys ir nesusinaikins;

4. Dalomas — galima smulkinti ir stambinti;

5. Nesiojamas ir kei¢iamas;

6. Riboto kiekio, tad iSlaikoma perkamoji galia.

Vidutiné valiutos gyvenimo trukmé yra 27 metai, trumpiausia uzregistruota — 1 ménuo.
Ivestas 1694 metais Didziosios Britanijos svaras sterlingas yra seniausia veikianti valiuta. Nusakoma
kaip 12 sidabro uncijy, $iai dienai 1 svaras sterlingas nupirkty tik 1/14 uncijos. Kitais Zodziais,

s¢kmingiausia ilgalaiké valiuta prarado 99,4 proc. savo vertés.

2. Auksas ir USD

2019 m. auksas uztvirtino 18,9 proc. graza. Tai yra didZiausia graza per deSimtmetj. Kainy
augimui jtaka padaré JAV obligacijos, nuolatinés geopolitinés rizikos ir JAV ekonomikos
nestabilumas. Artéjant 2020 mety JAV rinkimams, nemaza dalis investuotojy saugumo jausmo labiau
ieSko aukse, nei USD. ICE U.S Dolerio indeksas (DXY) matuoja JAV valiutg pries 6 pagrindinius
varzovus (EUR, JPY, GBP, CAD, SEK, CHF) mety gale parodé tik 0,2 proc. pelng. Tarptautiniu
mastu auksas vertinamas kaip JAV doleris. Taigi, paprastai, kai kyla USD vert¢, aukso verté krenta
ir atvirkSc¢iai. Taciau per pastaruosius metus aukso ir USD vertés kyla kartu. Tai stiprus prieglobscio
indikatorius, kuris traukia viso pasaulio pinigus j auksa ir USD. Kylan¢ios kainos gali kelti klausimy,
kaip USD gali stipréti, Zinant, kad federalinis JAV rezervas manipuliuoja USD norint i§laikyti JAV
ekonomings partijos pratesima. Nes daugelyje kity pasaulio Saliy situacija dar blogesné. USD néra
stipresnis, tiesiog kitos pagrindinés valiutos grei€iau silpnéja. Art¢janti krizé tik dar kartg jrodys
aukso pranasuma pries§ popiering valiuta.

$1,550.00
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$1,450.00

$1,400.00

$1,350.00

$1,300.00 | e

$1,250.00

$1,200.00
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5 pav. Aukso kainos kitimas 2019 metais (JAV doleriais uz uncij3).

Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal internetinj tinklalapj https://goldprice.org.
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Treciasis 2019 mety ketvirtis aukso sektoriui buvo kupinas jvykiy — du kartus sumazintos
palikanos i§ JAV federalinio rezervo, kainy kilimas ir daugybé spekuliacijy. Geopolitiniai
nesutarimai tarp Kinijos ir JAV priverté investuotojus ieSkoti saugios vietos. Aukso kainos augima
paspartino ir bendros jmonés jkiirimas tarp Barrick Gold ir Newmont Goldcorp. Liepos ménesj buvo
pasiektos 6 mety lubos, keliancios susirtipinimg, kad dél prekybos jtampos gali sulététi pasauliné
ekonomika. Rugpjiicio ir rugséjo ménesiais du kartus kertamos paliikany normos, laisva monetariné
politika globaliai ir 1éta ekonomikos plétra leido auksui perzengti 1500 $ ribg. Aukso kainos isliks
aukstos pagal istorinius standartus, atspindincios pagrindiniy banky lukescius dél tolimesnio pinigy
susvelninimo, geopolitinio netikrumo ir neigiamas pajamas turin¢iy valstybiy obligacijy. (Hergt,

2013).

3. Nuvertéjimai

Neatsakingas pinigy spausdinimas sukelia infliacijg. Cirkuliacijoje atsiranda daugiau doleriy,
taciau vien todél, kad doleriy atsirado daugiau, nereiskia, kad yra sukuriama verté. 1913 metais JAV
banking sistemg perémé Federalinis Rezervas, kuris i$ tikryjy yra privatus centrinis bankas. Nuo 1913
iki 2020 mety, doleris prarado 96 proc. savo vertés. 2020 metais 1 doleris biity vertas ne daugiau 4
centy 1913 metais. Skai¢iuojant aukso verte nuo 1913 m. (20,67 $ uz uncijg) iki 2020 m. (1659 $ uz
uncijg) ir imant fiksuotg 3 proc. infliacija, galima paskai¢iuoti, kad tai, kas kainavo 1 $ 1913 metais,
Siais, 2019 metais, kainuoty 26,19 $. Situacija su USD yra aiski, ta¢iau kaip elgiasi auksas? Infliacijos
apsidraudimas yra investicija, kuri laikui bégant palaiko arba padidina savo vertg. Taigi,
apsidraudimas nuo infliacijos turéty apsaugoti nuo valiutos nuvertéjimo. Pavyzdziui, fiksuotos
paliikany normos obligacijos yra menka apsauga nuo infliacijos. Jei investuojama j obligacija, kuri
grazina 3 procentus, taciau infliacija siekia 5 procentus, perkamoji galia 1§ tikryjy yra prarandama.
Kita vertus, manoma, kad dauguma ,kietyjy aktyvy*“ yra puikios apsidraudimo nuo infliacijos
priemonés. Sis kietasis turtas yra nafta, dirbamos zemés ar auksas. (Inflation, Prices and Interest
Rate).

Patikimiausias rySys yra tarp aukso ir smarkiai padidéjusios infliacijos, o vidutinis infliacijos
padidéjimas ar mazéjanti infliacija neturi reikSmingos jtakos aukso kainai abiem Kryptimis. Kaip
matote toliau pateiktoje diagramoje (zr. 2 pav.), aukso kainos did¢jo aStuntajame deSimtmetyje, kai

infliacija buvo auksta ir jsibégéjo, o mazejo 80-3 ir 90-3, kai infliacija mazéjo.
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2 pav. Aukso kainos (geltona kreivé, JAV doleriais uz uncija (kairéje asyje)) ir infliacijos normos

(raudona kreivé, procentais (deSin¢je asyje)) kitimas 1968 — 2013 metais.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal https://www.sunshineprofits.com duomenis.

»Aukso ir infliacijos normos grafikas. Svarbu tai, kad patikimiausias rySys yra tarp aukso ir
smarkiai padidéjusios infliacijos, vidutinis infliacijos padidéjimas ar maZz¢jimas neturi reikSmingos
itakos aukso kainai abiem kryptimis. Tai parodo diagramoje septintas deSimtmetis, kai infliacija buvo

auksta ir jsibégéjusi, o mazéjo 8-3 ir 9-3 deSimtmetj, kai infliacija mazé&jo®. (Keran & Penzer, 1974).

ISvados

1. Apibendrinant galima teigti, kad auksas daZnai vertinamas kaip infliacijos apsidraudimas.
Sig i§vada galima padaryti i3 to, kad anks¢iau auksas buvo pinigai, kuriy nebuvo galima atspausdinti
ir, del 70-yjy infliacijos patirties, kai pasikeité pinigy sistema, aukso kaina klestéjo laisvai.

2. Tadiau dabar gyvename visiSkai kitoje monetarin¢je sistemoje, o tai i§ esmes paaiskina,
kodél auksas yra gana skurdi trumpalaiké infliacijos apsidraudimo priemoné. Atsizvelgiant ]
alternatyvias iSlaidas, investuotojai turéty tikétis tik reikSmingos ir ilgalaikés infliacijos, kad
padidinty aukso kaing.

3. Auksas gali buiti naudojamas kaip infliacijos apsidraudimas tik tada, kai yra palyginti auksta
infliacija, paprastai kartu su baimémis dé¢l dabartinés JAV dolerio ir pasaulinés pinigy sistemos

bukles.
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DIFFERENCE BETWEEN MONEY AND CURRENCY
Summary

About 5,000 years ago, gold and silver began to be used as the main currency in Egypt, but it was not cash. Gold
and silver pieces were not the same size, weight and purity, so no one could determine the price of a particular item. Trade
was still very slow and difficult and the value of the goods was determined by personal opinion and guesses. Gold and
silver were the most valuable content items. The first currencies that emerged were none other than the unit of account.
These worthless banknotes could be exchanged at the bank by people for the appropriate amount of gold or silver. The
process of a monetary system where a country's currency is pegged to gold is called the gold standard.
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SOCIALIAI ATSAKINGAS INVESTAVIMAS

Audinga Upenieks, Igoris Symon
Moksliné vadové — lektoré Zana Prokopoviciené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Socialiai atsakingas investavimas — tai yra vienas i$ investavimo jrankiy, kur yra integruojami
etiniai klausimai ir finansiniai tikslai. Socialiai atsakingi investuotojai siekia padidinti galutinj jmonés
pelninguma, tuo paciu atkreipdami savo démesj ] investicijy kuriamg poveikj gamtai ir visuomenei.
Investuotojai, kurie savo noru pasirenka bitent toki investavimo biida — vadinami socialiai
atsakingais investuotojais. Tai reiSkia, jog tokie investuotojai bet kur neinvestuos. Jie nesirenka tokiy
jmoniy, kurios daro neigiamg poveikj miisy visuomenei, pvz.: tabako, alkoholio, karinés pramongs,
ginkly gamybos ir panasias jmones. Tai reiskia, jog socialiai atsakingi investuotojai investuoja savo
pinigus tik j socialiai atsakingas jmones. Socialiai atsakinga jmoné yra tokia jmoné, kuri savo veikloje
atsizvelgia ] poveikj gamtai ir visuomenei. Tokios imonés nepazeidzia Zmogaus, vartotojy teisiy,
neiSnaudoja pigios darbo jégos. Daugelio tyrimy rezultatai jrodo, kad investuotojui pasirinkus
socialiai atsakingg investavimo strategija, ji nesumazina investuotojo ekonominés naudos. Tyrimy
rezultatai paneigia labai svarbu faktg apie socialiai atsakinga investavimg— daugelis investuotojy
galvoja, kad bitent toks investavimas gali sumazinti investicijy graza. Tai yra netiesa, nes
investuotojas gali lygiai tiek pat uZsidirbti, kiek ir socialiai neatsakingas investuotojas. Tiesiog
budamas socialiai atsakingas, jis Zino, kad investuoja ] tai, kas neatne§ neigiamo poveikio misy
visuomenei.

Straipsnio tikslas — atskleisti socialiai atsakingo investavimo svarba.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti socialiai atsakingo investavimo sampratg.

2. .Aptarti atsakingo investavimo principus.

3. Apzvelgti imones, taikancias atsakingg investavimg Lietuvoje.

Darbo metodas — mokslinés teorinés literatiiros ir kity informacijos $altiniy analizé.

1. Socialiai atsakingas investavimas
Socialiai atsakingas investavimas (SAI) — tai investavimo buidas, kuris pasizymi siekiu ne tik
generuoti papildomg finansing graza, bet ir kurti visuomenés socialing gerove¢. Socialiai atsakingi
investuotojai siekia padidinti jmonés pelninguma, tuo paciu atsizvelgdami j savo investicijy kuriamag
poveikj gamtai ir visuomenei. Tai rei$kia, jog investuotojas stengiasi aplenkti jmones, kuriy veikla

turi tam tikra neigiamg socialinj poveiki (pavyzdziui, tabako, alkoholio, karinés pramonés, ginkly
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gamybos ir panasios jmonés). Nemaza dalis SAI atstovy pabrézia, jog tokia strategija, atsizvelgianti
1 aplinkosaugos, socialinius ir valdymo aspektus, sukuria papildomus investavimo rizikg
kontroliuojan¢ius mechanizmus, mazinan¢ius bendra visos investicijos rizika.(Swedbank) Per
pastaruosius kelerius metus vis daugiau pasaulio investicijy valdymo bendroviy savo veikloje pradéjo
taikyti atsakingo investavimo strategijas. Atsakingomis investicijomis vis pla¢iau domimasi dél
besikeicianciy investicijy valdymo bendroviy vertybiy ir padidéjusios tokiy investicijy paklausos
beveik kiekviename investuotojy segmente. Pavyzdziui, moterys ir jaunesni (18-34 m.) investuotojai
yra du grei¢iausiai augantys investuojancios visuomenés segmentai, o §ios investuotojy grupés vis
didesnj démesj skiria atsakingam investavimui. Didziausia paklausa yra iSsivysCiusiose Salyse,
tokiose kaip Jungtinés Amerikos Valstijos, Japonija, Vakary Europa, Skandinavijos $alys, taciau
tendencija yra tokia, kad vis daugiau atsakingg investavimg besirenkanciy investuotojy atsiranda ir
kitose pasaulio Salyse. Atsakingas investavimas yra tokia investavimo strategija, kuria siekiama
sukurti tvarig finansine verte. Ji remiasi tuo, kad priimant investicinius sprendimus atsizvelgiama i
socialinius, aplinkos apsaugos ir valdymo (SAV)! veiksnius.(SEB, 2016) Tokiu biidu geriau
suvaldoma rizika ir taip siekiama pastovios ir stabilios grazos. Tokj atsakinga investavimg i$ dalies
lémé asmeninés vertybés, tikslai ir taip pat rinkos paklausa. Investuotojai, kurie renkasi socialiai
atsakingas investicijas, siekia ne tik pinigy, bet ir mano, jog jy tokia investicija prisideda prie aplinkos
apsaugos ir jos valdymo praktinés pazangos. Daugelis investuotojy mano, kad toks jy sprendimas
jiems kaip tik atne§ geresnius rezultatus. Tiesiogiai tariant, néra vieno tinkamo termino, kuris
apibudina atsakingg investavima. Priklausomai nuo to kur sutelktas investuotojo démesys, vartojimo
terminai yra tokie: ,.etiSkas investavimas®, ,tvarus investavimas®, ,,poveikio investavimas®, ,,zalias
investavimas®, ,,atsakingas investavimas®, ,,socialiai atsakingas investavimas®, ,,vertybémis pagrjstas
investavimas® ir kiti.

Apibendrinant galima teigti, kad socialiai atsakingas investavimas daZniausiai apsiriboja tam
tikry versly vengimu - neinvestuojama i zalg visuomenei darancius sektorius, tokius kaip: tabako bei
alkoholio pramong, karing pramong, loSimy veiklg ir pan. Pastaruoju metu stengiamasi neinvestuoti
ir 1 iSkastinio kuro pramone, kuri stipriai prisideda prie globaliniy klimato poky¢iy, tokiu biidu

siekiama prisidéti prie socialinés gerovés, svarbios visai populiacijai.

2. Atsakingo investavimo principai
2005 m. pradZioje generalinis Jungtiniy Tauty sekretorius Kofis Annanas pakvieté didZiausius
pasaulio institucinius investuotojus prisijungti prie atsakingo investavimo principy (angl. Principles

for Responsible Investment, PRI) proceso kiirimo (SEB, 2016). Principai pradéti taikyti 2006 m.

1 SAV yra jmoniy standarty rinkiniai, kuriuos socialiai atsakingi investuotojai naudoja vertindami investicijas.
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balandzio ménesj Niujorko vertybiniy popieriy birzoje. Nuo tada Siuos principus taikanciy investicijy
valdytojy skai€ius iSaugo nuo 100 iki daugiau nei 1500, i§ daugiau nei 50 Saliy, kurie valdo 55
trilijony eury vertes turtg. Atsakingo investavimo principai yra savanoriskai jgyvendinami principai,
nustatyti didziausiy pasaulio investuojanciy institucijy, laikantis Jungtiniy Tauty Aplinkos apsaugos
programos, Finansy iniciatyvos (UNEP FI) ir Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo (UN Global
Compact). Atsakingo investavimo principai veikia jy besilaikanciy investuotojy, finansy rinky,
ekonomikos, kurioje jie veikia, galiausiai aplinkos ir visuomenés kaip visumos ilgalaikiy interesy
naudai. Yra iSskiriami $es$i atsakingo investavimo principai, kurie nusako, kaip praktikoje priimant
sprendimus dél investicijy turi buti atsizvelgiama ] aplinkos apsaugos, socialinius ir valdymo

klausimus. (SEB, 2016) (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. SA investavimo principai

Principai

Galimi veiksmai investuojanioms jmonéms

1. ASV? klausimy
jtraukimas ]
investicijy analizg
ir sprendimy

priémimo procesus.

e ASV problemy sprendimas investavimo politikos ataskaitose.

e Su ASV susijusiy jrankiy, metriky ir analiziy kiirimo rémimas.

e Vidaus investicijy valdytojy galimybiy vertinimas jtraukiantis ASV
klausimus.

e [Sorés investicijy valdytojy galimybiy vertinimas jtraukiantis ASV
Klausimus.

e ASV veiksniy integravimas | besivystancius tyrimus ir analize
naudojantis investiciniy paslaugy teikéjy (tokiy kaip finansy analitikai,
konsultantai, brokeriai, tyrimy firmos ar reitingy bendroveés)
paslaugomis

e Akademiniy ir kity Sios temos tyrimy skatinimas.

e ASV mokymy pritarimas investavimo specialistams.

2. ASV klausimy
integravimas j savo
nuosavybeés
politikg ir praktika.

e Aktyvios nuosavybés politikos, atitinkancios principus, kurimas ir
atskleidimas.

e Balsavimo teisiy naudojimas arba stebéjimas, kaip laikomasi
balsavimo politikos (jei ji perkama).

e Isitraukimo galimybiy ugdymas (tiesiogiai arba naudojantis
uzsakomosiomis paslaugomis).

e Dalyvavimas plétojant politika, reguliavimg ir standarty nustatyma
(pavyzdZiui, skatinant ir ginant akcininky teises).

e Akcininky sprendimy derinimas su ilgalaikiais ASV sumetimais.
e Bendradarbiavimas su jmonémis ASV klausimais.

e Dalyvavimas bendradarbiavimo uzimtumo iniciatyvose.

¢ Investiciniy valdytojy jsipareigojimas pranesti apie su ASV
susijusius priimtus jsipareigojimus.

3. Investuojamy
subjekty tinkamas
ASV problemy
atskleidimas.

e Standartizuoty ataskaity rengimas apie ASV klausimus (naudojantis
tokiomis priemonémis kaip ,,Global Reporting Initiative*).

e ASV klausimy integravimas | metines finansines ataskaitas.

¢ Imoniy dalijimasis informacija apie atitinkamy normy, standarty,
elgesio kodeksy ar tarptautiniy iniciatyvy (tokiy kaip JT visuotinis
susitarimas) priémima / laikymasi.

2 ASV - aplinkos, socialinis ir jmoniy valdymas.
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e Akcininky iniciatyvy ir sprendimy, skatinanciy atskleisti ASV
rémimas.

4. Skatinamas

principy priémimas

ir jgyvendinimas

e Jtraukti j paraiSkas (RFP) su principais susijusius reikalavimus.
e Suderinti investavimo mandata, stebésenos procediras, veiklos
rodiklius ir paskaty struktiiras (pavyzdziui, uztikrinama, kad investicijy

investicinje valdymo procesai atspindi ilgalaikj laiko horizontg).
pramongje. o ASV lukesciy investiciniy paslaugy teikéjams perdavimas.
e Pakartojami santykiai su paslaugy tiekéjais, kurie neatitinka ASV
lukesciy.
e ASV integracijos lyginamosios analizés priemoniy kiirimo parama.
e Remiama reguliavimo ar politikos plétra, leidzianti jgyvendinti
principus.
5. Didinti e Tinkly ir informacijos platformy rémimas/dalyvavimas, kad biity
veiksminguma galima dalytis jrankiais, kaupti i§teklius ir investuotojy ataskaitas
igyvendinant naudoti kaip mokymosi Saltinj.
principus. e Bendrai sprendziamos aktualios kylanc¢ios problemos.

e Sukuriamos arba palaikomos tinkamos bendradarbiavimo iniciatyvos.

6. Pateikiamos
ataskaitos apie
jmongs veiklg ir
paZzangg
jgyvendinant
principus.

o Atskleidziama, kaip ASV klausimai yra integruoti j investavimo
praktika.

e Atskleidziama aktyvi nuosavybés veikla (balsavimas, jsitraukimas ir
(arba) politinis dialogas).

o Atskleidziama, ko i§ paslaugy teikéjy reikalaujama laikantis principy.
e Bendraujama su paramos gavéjais dél ASV klausimy ir principy.

e Naudojama ataskaita apie pazangg ir (arba) pasiekimus, susijusius su
principais, naudojant principa ,,vykdyk arba paaiSkink®.

e Nustatomas principy poveikis.

e Naudojantis ataskaitomis, didinti platesnj suinteresuotyjy Saliy
informuotuma.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Principles for responsible investment. (n.d.) Unpri.

Apzvelgus Siuos pagrindinius 6 principus, matome, kad jy taikymas gali geriau apjungti
investuotojus su platesniais visuomenes tikslais. Atsakingo investavimo principus sukiiré tarptautiné
instituciniy investuotojy grupé, atspindédama did€jant] aplinkos, socialinio ir jmoniy valdymo
klausimy svarbg investavimo praktikai. Procesg suSauké Jungtiniy Tauty generalinis sekretorius.
Investuotojai pasiraSydami principus, vieSai jsipareigoja juos priimti ir jgyvendinti, jei tai atitinka jy
patikétinés pareigas, taip pat jsipareigoja jvertinti principy veiksminguma ir pagerinti, laikui bégant,
ju turinj. Principai apibrézia investuotojy sugeb¢jima jvykdyti jsipareigojimus naudos gavéjams, taip

pat geriau suderinti investicing veiklg su platesniais visuomenes interesais.

3. Socialiai atsakingas investavimas Lietuvoje
Pirmieji zinomi etiSki investiciniy portfeliy valdytojai 1948 metais priklaus¢ Anglijos bei
Metodisty baznycioms ir Religiniy sekty Salininky draugijoms. Jie | savo investicinius portfelius
nejtraukdavo vieSai platinamy jmoniy akcijy, jeigu jy veikla prasilenkdavo su baznyc¢ios vertybémis.
Pavyzdziui, neinvestuodavo j tokias verslo Sakas kaip alkoholis, tabakas, gynyba ir azartiniai

zaidimai. (Swedbank) Bégant laikui atsakingas investavimas uzémé svarbig vieta ir Lietuvoje.
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Imonés pradéjo sekti socialiai atsakingo investavimo aktualumag ir taiké jo principus savo investicijy
valdymo veikloje. Swedbank bankas vykdydamas komercing veiklg laikosi Jungtiniy Tauty
Pasaulinio susitarimo (angl. UN Global Compact) principy, apimanciy zmogaus ir darbuotojy teises,
aplinkosaugg ir kova su korupcija, Sis bankas vienas i§ Lietuvos atsakingo verslo asociacijos steigéjy,
priklausan¢iy Nacionalinio atsakingo verslo jmoniy tinklui. Taip pat bankas SEB vis daugiau
investuoja j jmones, kurios aktyviai valdomos atsizvelgiant j SAV aspektus, nes SEB tiki, kad ateityje
Sios jmonés dirbs dar sekmingiau mazindamos savo veiklos rizikg ir iSnaudodamos galimybes. SEB,
kaip akcininkas, siekia daryti jtakg jmonéms gerinant jy veiklos rezultatus aplinkos apsaugos,
socialiniuose ir valdymo srityse. Tai pirmiausia daroma vykstant dialogui su jmone, taip pat
bendradarbiaujant su kitais investuotojais ir balsuojant per visuotinj metinj akcininky susirinkima.
Apskritai SEB aktyviai stebi daugiau nei 2500 pasaulio jmoniy, kad identifikuoty pagrindines kliiitis,
kurios gali padaryti jtakg bendradarbiavimui. SEB Jungtiniy Tauty remiamus atsakingo investavimo
principus pasiras¢ 2008 m. Nuo to laiko SEB jsipareigojimai PRI kasmet didéjo, nes §iy principy
laikymasis vertinamas kaip svarbi ir naudinga praktika, padedanti vykdyti atsakingg jmonés valdyma.
Iki 2015 m. 100 proc. SEB fondams priklausancio turto jau buvo valdomas laikantis PRI principy.
Kai SEB renkasi ir vertina iSorés fondy valdytojus, norima, kad jie vykdydami savo veiklg taip pat
laikytysi PRI principy. Naujausias jvykis susijes su atsakingu investavimu SEB —nuo 2016 m. liepos
1 d. SEB fondy valdymo jmonés i$ savo sarasy pasalino organizacijas, kurios uzsiima anglies gavyba,
t. y. kalnakasybos veikla ir kur daugiau nei 20 proc. ijmonés ar jmoniy grupés apyvartos sudaro
kalnakasybos pinigai. SEB taip pat aktyviai diskutuoja su jmonémis, kuriose anglis kaip energijos
Saltinis virSija 10 proc. Toks sprendimas jgyvendintas SEB aktyviai valdomuose akcijy ir obligacijy
fonduose. Bankas Luminor taip pat remiasi socialinés atsakomybés gairémis ir ataskaitomis tokiomis
kaip: ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos gairémis daugianacionalinéms jmonéms
(angl. the OECD Guidelines for Multinational Enterprises); tarptautinés finansy korporacijos
gairémis dé¢l aplinkosaugos ir socialiniy standarty; Jungtiniy Tauty Aplinkos apsaugos programos
Finansy iniciatyvos principais (angl. UNEP FI principles); Jungtiniy Tauty Atsakingo investavimo
principais (angl. the UN Pirnciples for Responsible Investments); Jungtiniy Tauty Pasauliniu
susitarimu (angl. the UN Global Compact); Jungtiniy Tauty pagrindiniais verslo ir Zmogaus teisiy
principais bei nedalyvauja veiklose, kur galimi Zmogaus ar darbo teisiy pazeidimai, korupcija, rimta
zala aplinkai ar kitokie neetiSki veiksmai.

Apibendrinant, atsakingas investavimas uZima svarbig vietg Lietuvos banky investicijy
valdymo veikloje. Taip pat bankai vis daugiau investuoja i jmones, kurios aktyviai valdomos
atsizvelgiant | SAV aspektus. SEB Jungtiniy Tauty remiamus atsakingo investavimo principus
pasira$¢ 2008 m. ir nuo to laiko SEB jsipareigojimai PRI kasmet did¢jo. Vienas i§ naujausiy jvykiy

susijes su atsakingu investavimu SEB yra nuo 2016 m. i§ savo sarasy pasalino organizacijas, kurios
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uzsiima anglies gavyba. Bankas Luminor taip pat remiasi socialinés atsakomybés gairémis t.y.

nedalyvauja veiklose, kur galimi teisiy pazeidimai, korupcija, rimta zala aplinkai.

ISvados
1. Socialiai atsakingas investavimas siekia tiesiogiai prisidéti prie teigiamy pokyciy,

pavyzdziui, | atsinaujinancig energija ar kitus aplinkg tausojancius sektorius arba tokius sektorius,
kurie priimdami ekonominius sprendimus atsizvelgia i aplinkosaugg bei tvarig plétra. Atsakingomis
investicijomis vis placiau domimasi dél besikei¢ianciy investicijy valdymo bendroviy vertybiy ir
padidéjusios tokiy investicijy paklausos beveik kiekviename investuotojy segmente. Priklausomai
nuo to, kur sutelktas investuotojy démesys, vartojami tokie terminai: ,,etiSkas investavimas®, ,.,tvarus
investavimas®, ,,poveikio investavimas®, ,,zalias investavimas®, ,,atsakingas investavimas®, ,,socialiai
atsakingas investavimas®, ,,vertybémis pagristas investavimas‘ ir kiti. Tokia investavimo strategija
dazniausiai apsiriboja tam tikry sektoriy vengimu - neinvestuojama ] socialing Zalg darancius
sektorius, tokius kaip: tabako bei alkoholio pramong, karing pramong ar loSimy veikla.

2. Atsakingo investavimo principai yra savanoriskai jgyvendinami principai. Jie veikia jy
besilaikan¢iy investuotojy, finansy rinky, ekonomikos, kurioje jie veikia, galiausiai aplinkos ir
visuomeneés kaip visumos ilgalaikiy interesy naudai. Yra iSskiriami SeSi atsakingo investavimo
principai, kurie nusako, kaip praktikoje priimant sprendimus d¢l investicijy turi biti atsizvelgiama j
aplinkos apsaugos, socialinius ir valdymo klausimus. Principai apibrézia investuotojy sugebéjima
1vykdyti jsipareigojimus naudos gavéjams, taip pat geriau suderinti investicing veikla su platesniais
visuomeneés interesais.

3. Atsakingas investavimas uzima svarbig pozicija Lietuvos banky investicijy valdymo
veikloje. VieSajame sektoriuje socialiai atsakingo verslo principai pasireiSkia socialiai atsakingy
jstatymy leidimo ir taikymo, vieSyjy iniciatyvy, pavyzdingo elgesio procesuose. SAV specifika
vie$ajam sektoriui perduodama bendradarbiavimo su verslu, Kitais privataus sektoriaus subjektais bei
visuomenés atstovais metu. Vienas pirmyjy zingsniy socialinés atsakomybés link — etikos kodekso
nustatymas ir jo laikymasis. Tai jmonése taikoma praktika, kai yra uzsibréziamos socialiai atsakingos
elgesio gairés (Luminor, SEB, Swedbank), o taip pat numatomi socialiai atsakingi veiksmai, tokie
kaip atlieky rosiavimas ar aplinkos tvarkymas. Siuos pricipus galima pritaikyti ir vie$ajame
sektoriuje. Svarbu apsibrézti pagrindinius prioritetus: integralumas/saziningumas, skaidrumas,

patikimumas.
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SOCIALLY RESPONSIBLE INVESTMENT
Summary

Social investment decisions are directly accessible to positive change, thus, taking into account other
circumstances when investing in the environment, or whether they will be made economically, taking into account
environmental and sustainable development. Investment investment in is of wider interest due to the fact that it invests in
larger investments and invests in every segment of investors.

The principles of responsible investment are voluntary principles. They work for the long-term interests of the
investors who follow them, the financial markets, the economy in which they operate, and ultimately the environment
and society as a whole. Six principles of responsible investment are identified.

The principles define the ability of investors to meet their obligations to beneficiaries, as well as to better align
investment activities with the wider public interest. The principles of responsible investment are voluntary principles.
They work for the long-term interests of the investors who follow them, the financial markets, the economy in which they
operate, and ultimately the environment and society as a whole. Six principles of responsible investment are identified,
which set out how environmental, social and governance issues should be taken into account in investment decisions in
practice. These principles can also be applied in the public sector. It is important to define key priorities: integrity /
fairness, transparency, reliability.
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SOCIALIAI ATSAKINGAS ZMOGUS

Skaidré Adiklyté, Erika Stankuté
Moksliné vadové — lektoré Zana Prokopoviciené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Siandiena daZniausiai yra akcentuojamos socialiai atsakingos jmonés, jstaigos ir jvairiausios
organizacijos, taciau daugelis pamirsta patj individa, kuris yra kiekvienos jmonés, visuomenés ar
organizacijos dalis. Socialin¢ atsakomybé daznai yra apibréziama kaip etiné sistema, kuri rodo, kad
subjektas, nesvarbu, ar tai organizacija, ar Zzmogus, turi pareiga veikti visos visuomenes labui.
Socialiné atsakomybé¢ yra pareiga, kurig kiekvienas zmogus turi atlikti, kad iSlaikyty pusiausvyra
visuomenéje. Zmogaus atsakomybé, tai kaip i§ anksto apgalvotas veikimas, kai asmuo, dar tik
ieSkodamas problemos sprendimo varianto, jau suvokia, jog pats privalo atsakyti uz savo veiksmy
padarinius.

Straipsnio tikslas — isanalizuoti socialiai atsakingo zmogaus veiklg visuomenéje.

Straipsnio uzZdaviniai:

1. Apibrézti socialiai atsakingo Zzmogaus sampratg.

2. Apzvelgti socialiai atsakingo zmogaus veiklos sritis.

Tyrimo metodai: mokslinés, teorinés literatiros ir kitos informacijos Saltiniy analizé,
palyginimas.

1. Socialiai atsakingo Zmogaus samprata

Nuo tada, kai socialiné atsakomybé pirmg karta buvo paminéta septintajame deSimtmetyje,
Zmongés pajuto visuomenés spaudimg elgtis socialiai atsakingai. Taciau dar ir dabar néra vieno
vienintelio apibrézimo, koks Zmogus yra socialiai atsakingas. Socialin¢ atsakomybé yra zmogaus
pareiga nepadaryti jokios zalos visuomenei bei aplinkai. Kitaip tariant, Zmogus, vykdydamas savo
kasdieng veikla, turi riipintis visuomenés gerove. Tai reiSkia, kad Zmogus turi buti atsakingu uz savo
veiksmus ir suvokti, kokj poveikj jo veiksmai daro kitiems, bendruomenei bei aplinkai. (Kumar, N.
2018). Zmogus biidamas socialiai atsakingu, samoningai elgiasi etiskai ir prisiima papildomus
Jsipareigojimus visuomenei bei aplinkai, ko daugelis pasigenda Siandieninéje Lietuvoje, kadangi
zmonéms labiau riipi materialiis dalykai ir asmeniniai interesai, o etiSkumas, pagarba kitam bei kiti
socialiniai klausimai lieka nebe tokie svarbis.

Socialiai atsakingas zmogus gali biiti apibréziamas kaip brandi asmenybe, kuriai biidingi Sie
poZymiai:

1. Vykdyti pareigas.

2. Atsakyti uz savo pareigas ir jsipareigojimus.
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3. Rodyti atsidavimg valstybei.

4. Konstruktyviai kritikuoti politinio ir socialinio gyvenimo blogybes.

5. Gerbti kity teises bei jas ginti.

Zmogus, ieSkodamas problemos sprendimo, suvokia, kad pats turi atsakyti uz savo
pasirinkimo ir veiklos padarinius, privalo numatyti galimas sprendimo pasekmes ir, atsizvelgdamas

1jas, gebéti koreguoti savo veiksmus.

Socialiai atsakingas

individas

Socialiai atsakinga e e . . .
Pilietiné visuomené

imoné <«

v

Teisiné valstybé

1 pav. Socialiai atsakingo asmens vaidmuo

Saltinis: Petrénaite, D. (2010). Socialiai atsakingo asmens ir teisinés valstybés santykio problema. Straipsniy rinkinys, -

Vilnius: Vilniaus kolegija.

1 paveiksle pateiktas socialiai atsakingo asmens vaidmuo. Socialiai atsakingas asmuo privalo
gerbti kito Zmogaus teises, biiti suinteresuotu kitais visuomenés nariais bei jy gerove. Socialiai
aktyvus asmuo moka prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus pries kitus asmenis, visuomeng. Tai yra
viena i§ svarbiausiy socialiai atsakingo asmens bruozy. Doroviné visuomenés kokybé liudija, kokiu
mastu visuomené yra pajégi gerbti zmogaus teis¢. (VaiSvila, A. 2000). Taigi pasitikéjimas kitu
zmogumi yra svarbi teisin€s valstybés veikimo salyga.

Apibendrinant galima teigti, kad socialiai atsakingas zmogus tinkamai suvokia savo, kaip
pilie¢io pareigas, todél socialinis atsakingumas yra siejamas su asmens pareiga valstybei bei
aplinkiniams Zmonéms. Asmuo, biidamas socialiai atsakingu, gali formuoti teisingg ir darnig pilieting

visuomeng.
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2. Socialiai atsakingo Zmogaus veikla visuomenéje
Siuolaikinéje visuomenéje didele dalj socialinés atsakomybés apima Zmogaus veikla, kuri
teigiamai veikia zmones bei juos supancig aplinka. Papildoma savanoriska veikla daro Zmones labiau
jautresnius kity problemoms ir taip iSsiugdomas tinkamas supratimas apie pagalbg kitiems Zzmonéms.

Socialiai atsakingo zmogaus veikla, kuri turi jtakos jo supan¢iam pasauliui, pateikta 2 pav.

Labdaringa
veikla

Visuomeng
veikianciy

proble_mq Socialiai Savanorysté
sprendimas atsakingo
Zmogaus

veikla

Aplinkos

Svaros TarSos
palaikymas mazinimas
bei
ruSiavimas

2 pav. Socialiai atsakingo Zmogaus veikla

Saltinis:  Saylor Academy (2012). Social responsibility i§ Human Relations. Prieiga per interneta
https://saylordotorg.github.io/text human-relations/s09-03-social-responsibility.html

Labdaringa veikla (filantropija — meilé Zzmonéms, riipinimasis Zmoniy gerove nesiekiant
materialinés naudos, pinigy aukojimas) padeda sunkiai gyvenan¢ioms Seimoms, kurios visuomeng¢je
néra labai aukStoje vietoje; padeda Zmonéms, turintiems negalig.

Savanorystés (kraujo donoryste, darbas maisto banke bei gyviiny prieglaudose ir kt.) veikla
vykdoma be finansinio atlygio visuomenés labui. Be Sios veiklos, skirtos aplinkai, paveldui, taikai
saugoti, silpnesniesiems globoti, nejmanoma jsivaizduoti $iy laiky pasaulio.

Visuomeng veikianciy problemy sprendimas. Kiekviena visuomené susiduria su politinémis
bei socialinémis problemomis. Prisidedant prie Sios veiklos zmogus jaucia atsakomybe ir pareiga
padéti savo visuomenei sprendZiant problemas tokias kaip vaiky darbo iSnaudojimas, nesaZiningas
paslaugy arba prekiy teikimas ir pardavimas, netinkamas atlieky perdirbimas bei tvarkymas ir kt.

Aplinkos Svaros palaikymas bei atlieky rtusiavimas prisideda prie ekologiSkesnés ateities

kiirimo, o tarSos mazinimas yra biitinas uZtikrinant sveikas gyvenimo salygas. Socialiai atsakingas
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zmogus stengiasi daryti kuo mazesne¢ jtakg aplinkai: kuo maziau naudojasi automobiliais bei
prietaisais, kurie prisideda prie tarSos didinimo.

Sios veiklos gali padéti isiugdyti emocinio intelekto jgiidzius pasitelkiant socialing
atsakomybe, tai yra, supratimg, kaip miisy veiksmai gali paveikti kitus, ir empatija kitiems (Saylor
Academy, 2012). Be to, padédami kitiems, zmonés sustiprina savo savivert¢ ir suvokimg apie
tinkamai atliekamus veiksmus.

Nors socialiai atsakingi zmonés vykdo veiklas, kurios padeda visuomenei, kartais pasitaiko
teisiy/taisykliy pazeidéjy (Emmett, S., 2017 m. vasario 9 d.). Taip pradeda atsirasti zmoniy
atsakingumo trilkumai ir d¢l jy atsiranda pasekmés:

3 lentelé. Pazeidimai / neatsakingas elgesys ir pasekmés

Pazeidimo / neatsakingo elgesio pvz. Pasekmeés

Automobiliai, stovintys ant geltony linijy reikalingas pavojingas aplenkimas; uzblokuoti
transporto srautai
Dviratininkai, apsirenge juodai, neturintys | silpnas matomumas kitiems; avarijos / kiino

atSvaity suzalojimas

Siukslés kazkas turi jg paimti (,,visuomenés* saskaita)

Greic€io virsijimas pavojinga veikla, lemianti Zmoniy gyvybes ir
nelaimingus atsitikimus (kurie visada atsitinka
Kitiems)

Nebalsavimas kultiriné apatija, iSrinkti netinkami atstovai

Saltinis: Emmett, S. (2017 m. vasario 9 d.). Individual social responsibility. Priciga per internetg
https://procurementandsupply.com/2017/02/individual-social-responsibility/

Taip elgiantis nepagalvojama apie tai, kokj poveikj elgesys daro kitiems. Atsakomybés stoka
daZniausiai atsiranda dé¢l visuomene¢je formuojamos blogos jtakos ar nepakankamo Ziniy suteikimo.
DaZniausiai naudojama zinuté socialinio atsakingumo stokojan¢iam zmogui: galvok - apmastyk -
perdaryk - vizualizuok - persvarstyk — perziarék. Si zinuté padeda Zmogui priimti tinkamus
sprendimus prie§ darant tai skubotai ir netinkamai. Tai ugdo socialing atsakomybe.

Apibendrinant galima teigti, jog socialiai atsakingas Zmogus savo veiklomis prisideda prie
visuomenés. Jo atliekami veiksmai daro jtaka Zmonéms bei juos supanciai aplinkai, todél neigiamos
jtakos veiklos turi biiti Salinamos , nes jos gali pridaryti Zalos visuomenei. Socialiai atsakingas
zmogus turi elgtis su kitais taip, kaip noréty, kad pasielgty su juo. Jis turi jausti atsakomybe uz atliktus

veiksmus ir tai yra svarbiausia norint biiti socialiai atsakingu.

ISvados
1. Pagarba zmogui, aplinkai, pasitikéjimas savimi ir kitais, savo pareigy supratimas — tai
tokie pozymiai, kurie atskleidzia socialiai atsakingg asmenybg. Toks asmuo gali formuoti darnig

pilieting visuomeng, kurios daugelis pasigenda Siandieningje Lietuvoje, gali dalyvauti socialiai
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aktyviose jmonése, organizacijose ir kitose visuomenés veiklose. Socialiai atsakingas asmuo yra tas,
kuris gerbia ne tik save, bet ir kitus.

2. Socialiai atsakingo zmogaus veikla uztikrina jo pacio isitraukimg j visuomeniSkuma.
Labdaringa veikla, savanorysté, visuomenés problemy sprendimas, aplinkos Svaros palaikymas,
ruSiavimas bei tarSos mazinimas didina atsakomybe, kurig turi jausti kiekvienas Zzmogus. Socialinés
atsakomybés stoka galima sumazinti dar labiau jsitraukiant j veiklas visuomenés labui bei pagalvojant

apie atliekamus veiksmus.
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A SOCIALLY RESPONSIBLE PERSON
Summary

Today, the emphasis is on socially responsible companies, institutions and organizations. But many forget the
individual himself, who is part of every company or organization. Social responsibility is often defined as an ethical
framework that indicates that an entity, whether organization or individual, has a duty to act in the public interest. One's
daily life must be concerned with the well-being of society and how one's daily actions can affect society as a whole.
Everyone contributing to their activities is socially responsible. Although there may sometimes be a lack of responsibility.
It always can be reduced by engaging in even greater public benefit activities.
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SOCIALIAI ATSAKINGU IMONIU VEIKLA

Aurika Kacukaité, Greta Mockeviciite

Moksliné vadové — lektoré Zana Prokopoviciené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Siomis dienomis jmonés vis daugiau vykdo socialiai atsakinga veikla, kadangi supranta jos

naudg net tik sau, bet ir kitiems. Socialiai atsakinga veikla — tai savanoriskas riipinimasis gamta,

gyvinais, zmonémis su negalia bei vyresnio amziaus asmenimis. Kasdien mums tampa aktualu, kaip

organizacijos siekia savo tiksly (pvz., kaip naudojami resursai, kaip elgiamasi su darbuotojais ir kt.)

ir kaip geba atsiskaityti prie§ visuomeng uz savo socialing atsakomybe.

Straipsnio tikslas — i§nagrinéti pasirinkty jmoniy socialiai atsakingas veiklas.

Straipsnio uzZdaviniai:

1. Apibidinti jmoniy socialinés atsakomybés sampratg.

2. Jvertinti ,,Lidl“ ir ,,Swedbank® socialiai atsakingus projektus.

Tyrimo metodai: mokslinés teorinés literatiiros ir kity informacijos $altiniy analizé bei

palyginimas.

1. Socialiai atsakinga veikla

Siais laikais daug démesio skiriama zmonijai svarbioms ir opioms problemoms (pvz., klimato

kaita, tarSa, pasikeites zmoniy gyvenimo biidas). Vis daugiau jmoniy jnesa savo indélj, spr¢sdamos

problemas, vykdant socialiai atsakinga veiklag. Moksliniuose straipsniuose, jmoniy strategijose ir

kituose Saltiniuose galima rasti “socialinés atsakomybés” sgvoky jvairove, nes §i sgvoka yra labai

plati. Lentel¢je pateikiami keli socialinés atsakomybés apibréZimy variantai.

1 lentelé. Socialinés atsakomybés apibrézimai

Saltinis

Socialin¢ atsakomyb¢

Imoniy socialinés
atsakomybés ~ 2016-2020
mety veiksmy planas

tai jmoniy atsakomyb¢ uZ jy poveikj aplinkai ir visuomenei (jmoniy politika
ir praktika, kai jos, laikydamosi jstatymy, tarptautiniy susitarimy ir sutarty
elgsenos normy, j savo veiklos vidinius procesus ir iSorinius santykius
savanoriskai integruoja socialinius, aplinkosaugos ir skaidraus verslo
principus). Imonés kartu su visuomeniniais ir valstybinio sektoriaus
partneriais 1ieSko novatoriSky sisteminiy socialiniy, aplinkosaugos ir
platesniy ekonominés gerovés problemy sprendimy.

I.R.S konsultantali

tai organizacijos veiklos jgyvendinimo koncepcija, pagal kurig jmonés
savanoriskai jtraukia socialinius, aplinkosaugos bei skaidrios veiklos
principus ] savo vidaus procesus ir ] jmonés santykius su
suinteresuotosiomis Salimis.

216




UAB , Kvalitetas* tai tvaraus ir augancio verslo privaloma salyga, kryptingai investuojant
] tvarius santykius su darbuotojais bei partneriais, ] verslo etika,
socialin] sgmoninguma, aplinkos apsaugg. Investicijy graza pasireiskia
darbuotojy jsitraukimu, partneriy patikimumu ir teigiamu jvaizdziu
visuomenéje, ilgalaikéje perspektyvoje perauganciu | nejkainojamag
unikaly konkurencinj pranaSuma.

Lietuvos Respublikos | tai jmonés atsakomybé uz jos poreikj aplinkai ir visuomenei. Imonés
socialinés apsaugos ir | Kartu su visuomeniniais ir valstybinio sektoriaus partneriais iesko
darbo ministerija novatorisky sisteminiy socialiniy, aplinkosaugos ir platesniy
ekonomingés gerovés problemy sprendimo.

Saltiniai: Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija (2016) /moniy socialinés atsakomybés

2016-2020 mety veiksmy planas http://socmin.Irv.It/uploads/socmin/documents/files/pdf/10830 al-82.pdf. I.R.S

konsultantai (n.d) Jmoniy socialiné atsakomybé. Prieiga per interneta http://www.irs.It/lt/socialine/atsakomybe .

Kvalitetas (n.d) /moniy atsakomybé. Prieiga per interneta http://www.kvalitetas.lt/socialine-atsakomybe . Lietuvos

Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija (2020). Apie jmoniy socialing atsakomybe. Prieiga per interneta

https://socmin.lIrv.1t/lIt/veiklos-sritys/darbo-rinka-uzimtumas/imoniu-socialine-atsakomybe-isa/apie-imoniu-socialine-

atsakomybe .

Socialiné atsakomybé turi daug apibiidinimy ir visi jie yra teisingi, ta¢iau visur suprantama
kaip papildoma savanoriska veikla. Jmonés socialing atsakomybe skatina verslo galios augimas,
informaciné revoliucija, klimato kaita ir globalizacijos procesai. Taip pat, yra vienas veiksnys, kuris
padeda vykdyti socialiai atsakingg veiklg, tai moralé. Moralé, tai idealai ar principai, kurie jpareigoja
samong priimti kokj nors sprendimg. Socialiné atsakomybé¢ susieja jmong su kitais rinkos dalyviais:
mainais uz savanoriS$ka veikla gaunama geresné reputacija ir didesnis jvertinimas, darbuotojai ir
klientai tampa lojalesni organizacijai.

Skirtingi Saltiniai nurodo skirtingg socialinés atsakomybes sri¢iy skaiiy — tai gali biti
bendruomenés jsitraukimas, aplinka, Zmogaus teisés, darbdavystés praktika, saziningo verslo
praktika, teikimo grandinés valdymas, klienty ir produkty klausimai, lyderysté i valdymas bei
skaidrumas ir atskaitomybé. (Kvalitetas ir Daxam Sustainability Services, 2012). Taciau visur yra
18skiriamos pagrindinés veiklos sritys, kur jmonés gali vykdyti socialing atsakomybg yra
aplinkosauga, visuomeng, verslas (rinka), darbuotojai.

Aplinkosaugos srityje imonés riiSiuoja atliekas arba jas perdirba, naudoja technologijas,
kurios mazina tar$g. Kalbant apie visuomeng, ¢ia jmonés skatina $viestis, skatina nediskriminuoti
zmoniy, padeda ypatingai sunkiose situacijose, remia jvairias akcijas bei projektus. Verslo aplinkoje,
skatina mazy jmoniy plétimasi, saziningg prekyba, numato nuling tolerancijg antikorupcijai.
Darbuotojams suteikia pasitikéjima, atsizvelgia | jy interesus, skatina, rengia seminarus, atstovauja
darbuotojy teises. Taigi, socialiai atsakinga veikla apima daug sri¢iy.

Apibendrinant galima teigti, jog socialiai atsakinga veikla yra vykdoma jmoniy iniciatyva, jos

stengiasi iSspresti iSkilusias problemas visuomenéje, mus supancioje aplinkoje bei vykdomame
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versle. Socialiné atsakomyb¢ skirstoma j pagrindines keturias sritis, tai yra aplinkosauga, visuomeng,

verslas bei darbuotojai.

2. ,Lidl Lietuva® socialiai atsakinga veikla
Neseniai jsikures, bet jau savo vardg turintis vienas i§ didziausiy prekybos tinkly Lietuvoje
,Li1dl“ yra pasizyméjes savo socialiai atsakinga veikla. ,Lidl“ daug démesio skiria aplinkai,
visuomenei bei savo darbuotojams. Toliau skyriuje pateikta informacija yra apibendrinta, remiantis

Lidl oficialiy tinklalapiu, prieiga per internetg https://imone.lidl.It/socialine-atsakomybe.

Prekybos tinklas ,,LLid]l* vykdo ne viena socialiai atsakingg projekta skirta aplinkos tausojimui.
Vienas i§ projekty yra orientuotas i elektros taupyma, tai yra visuose pastatuose yra suprojektuota
pastaty valdymo sistema, kuri leidzia stebéti suvartota elektros energijos kiekj, keisti jrangos
nustatymus bei nustatyti gedimus. Taip pat parduotuvése veikia technologijos, kurios jjungia arba
iSjungia apSvietimg, priklausai nuo paros laiko. Be to, ,Lidl Lietuva“ siekia naudoti tik
atsinaujinancius iSteklius, todél laikui bégant planuoja ant parduotuviy stogy sumontuoti saulés
baterijas, kas jau yra padaryta trijuose ,,Lidl* parduotuvése. Sj organizacija taip pat vykdo plastiko
mazinimo strategija, taip sieckdami sumazinti sunaudojima plastiko kieki. Prekybos tinklas siekia iki
2025 m. pabaigos sumazinti plastikiniy pakuociy kieki 20 proc. bei uztikrinti, kad visos parduotuveje
sitilomos plastikinés pakuotés biity 100 proc. perdirbamos. O, viena i§ savo tiksly ,,Banginio dydzio
dekui* organizacija sekmingai jvykdeé dar 2020 m. pradzioje, i§¢émée visus vienkartinius plastikinius
pirkiniy maiselius.

,»Lidl Lietuva® taip pat vykdo socialiai atsakingg veiklg orientuota j visuomeng. Viena i§
akcijy yra skirta, kad vaikams, tai yra pirkéjai priduodami targ gali savo pinigus paaukoti, o pirkéjy
paaukota sumg jmoné¢ pasizada padvigubinti ir skirti vaiky dienos centrams, kuriose vaikai 1§ asocialiy
Seimy leidZia laika po pamoky, taip pat ,,Lidl* prisideda prie projekto ,,uz saugia Lietuva®. IS viso
prekybos tinklas per 2019 m. yra paaukojes daugiau nei 44 tukst., eury. Dar viena jmonés socialiai
atsakinga veikla yra pagalba ,,Maisto bankui jie net tik dalyvauja maisto rinkimo akcijose, bet ir
reguliariai aukoja besibaigiancio galiojimo maisto produktus, be to suteikia higienos ir buitinés
chemijos priemonegs.

Prekybos tinklas nepamirsta ir apie savo darbuotojus, todél stengiasi sukurti kuo geresne
darbo aplinka. ,,Lidl Lietuva® darbuotojai yra apdrausti sveikatos draudimu, taip pat buvo sitilomi
skiepai nuo gripo ne tik darbuotojams, bet ir jy Seimos nariams. Tai yra vienas i§ pirmyjy prekybos
tinklu, kuris leidzia didziausias mety Sventés, tokias kaip Kalédos bei Velykos, praleisti su Seima,
kadangi nei viena ,Lidl“ parduotuvé nedirba. Darbuotojams suteikiama galimybé sportuoti
nemokamai. 2020 m. kai darbuotojams tenka dirbti pavojingose salygose dél pandemijos jmoné

pasiruoSus savo padéka darbuotojams iSreiksti didesnei priedais prie algos.
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Apibendrinant, galima teigti, jog jimon¢ daug démesio skiria socialiai atsakingai veiklai, kuri
yra orientuota j svarbiausias valstybes ar net pasaulio problemas. ,,Lidl Lietuva®“ aktyviai dalyvauja
aplinkos saugojime, taip pat stengiasi padéti visuomenes silpniausiems visuomenés sluoksniams, be

to vykdo ir socialiai atsakinga veikla nukreipta j darbuotojus, taip yra riipinasi jy sveikata bei gerové.

3. ,,Swedbank“ socialiai atsakinga veikla
Antra jmoné, kuri buvo pasirinkta analizei (analiz¢ daryta remiantis oficialu ,,Swedbank*

puslapiu https://www.swedbank.lt/about/swedbank/about/contributionToSociety?anguage=LIT) yra

akciné bendrové ,,Swedbank“. Sio banko tikslas — skatinti stipria ir tvaria daugelio gyventojy ir
imoniy finansing padétj. Bankas yra socialiai atsakinga bendrove, nuosekliai vykdanti prisiimtus su
tvarumu susijusius jsipareigojimus. Tai patikimas ir labai gerai zinomas bankas tiek Lictuvoje, tiek
Europoje. Si jmoné vykdo daug socialiai atsakingy veikly. 2017 m. ,,Swedbank* Lietuvoje laiméjo
pagrindinj nacionalinj apdovanojima — ,,Socialiai atsakinga bendrové®, taip pat bankas buvo iSrinktas
labiausiai j bendruomene¢ orientuota bendrove ir gavo specialy nacionalinj apdovanojima uz
pasiekimus ly¢iy lygybés srityje. Socialiai atsakingg veikla vykdo daugelyje sriciy, viena i$ jy — tvarus
verslas, tai veikla susijusi su darniu verslu. Vykdydami veiklg jmoné vadovaujasi Jungtiniy Tauty
Pasaulinio susitarimo (angl. UN Global Compact) principy, apimanciy zmogaus ir darbuotojy teises,
aplinkosaugg ir kova su korupcija. ,,Swedbank* yra vieni i§ Lietuvos atsakingo verslo asociacijos
steige€jy, priklauso Nacionalinio atsakingo verslo jmoniy tinklui. Savo darbe vadovaujasi darbuotojy
darbo kodeksu, darbuotojai laikosi nustatyty taisykliy. Taip pat savo veikloje riipinasi gamtosauga.
Kasmet matuoja savo veiklos poveikj klimato kaitai, vertindami pagal CO2 emisijy kiekj. Bankas
vykdo veiklg prie§ korupcija. Savo veikloje vadovaujasi nacionaliniais teisés aktais, j kuriuos
perkeltos ES direktyvos nuostatos kovai su pinigy plovimu ir teroristy finansavimu, korupcija ir
kySininkavimu. ,,Swedbank* grup¢je yra jdiegtos ir nuolat atnaujinamos vidinés politikos, tvarkos ir
taisykles, reglamentuojancios kova su korupcija. Bankas siekia, kad visi procesai buty skaidris ir
aisks.

»Swedbank* vykdo iniciatyva ,,Biisiu® taip skatindami visuomeng dalytis Ziniomis su jaungja
karta. Tai yra profesinés savanorystés iniciatyva. Joje dalyvauja jvairiy sri¢iy specialistai, kurie
dalinasi savo patirtimi su moksleiviais ir taip padeda jiems pasirinkti profesijg. Taip pat yra programa
»Swedbank“ Finansy institutas — edukacinis ,,Swedbank®“ padalinys, kurio misija — gerinti
visuomenes finansinj raStingumg skatinant gyventojus ir verslg rinktis tvarius finansy valdymo
iprocius. Institutas vykdo SvieCiamaja veiklg ir dalijasi informacija bei patarimais finansy valdymo
klausimais. Taip siekdamas didinti finansinj visuomenés ir smulkaus verslo stabiluma. ,,Swedbank*
Finansy institutas bendradarbiauja su bendrojo lavinimo jstaigomis, akademinémis bendruomenémis,

visuomeninémis ir nevyriausybinémis organizacijomis ir kartu jgyvendina iniciatyvas, kurios padeda
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didinti visuomenés supratimg apie tinkamg savo finansy valdyma. Institutas yra jsitraukes j dialoga
su jvairiomis visuomenés socialinémis grupémis.

2019 m. rudenj ,,Swedbank* viesai pripazino, kad nesusitvarké su pinigy plovimo prevencijos
reikalavimais ir ne viska atliko tinkamai®. “Swedbank* pazyméjo, kad nuo skandalo pradzios jis
tobulino savo sistemas, procesus ir procediiras, skirtas pinigy plovimo prevencijai vykdyti, o taip pat
atsisaké dirbti su tais klientais, kurie neatitinka banko politikos §ioje srityje. (Verslo zinios, 2019.)
Siuo metu vyksta jvairios teisésaugos procediiros, bet galima pazyméti, kad atsakomybés prisiémimas
ir tinkamy veiksmy atlikimas, siekiant atstatyti zalg, irgi yra socialinés atsakomybés pozymis.

Apibendrinant galima teigti, kad ,,Swedbank®, nepaisant paskutinio skandalo, yra socialiai
atsakinga jmoné, 2017 metais gavusi ,,Socialiai atsakingo bendrovés® laim¢jimg. Vykdo daug
socialiai atsakingy veikly, tokiy kaip tvarus verslas, aplinkosauga, yra prie§ korupcija, vykdo
socialines iniciatyvas jtraukdamas verslininkus ir moksleivius, padedant jaunimui apsispresti, kokig
profesija pasirinkti. ,,Swedbank* tikslas yra puikiai jgyvendinamas, dél to §i jmon¢ yra tokia populiari

ir paklausi tiek Lietuvoje, tiek Europoje.

ISvados

1. Socialiai atsakinga veikla turi daug apibiidinimy ir visi jie yra teisingi. Socialiné
atsakomybé apima daug sri¢iy susijusiy su opiausiomis pasaulio problemomis. Siomis dienomis
Jmonés ypatingai stengiasi atlikti tokias veiklas ir atkreipti visuomenés démes]. Daugiausia socialinés
atsakomybeés projekty yra orientuoti j aplinkosauga, darbuotoja, verslo (rinka) bei visuomeng.

2. ,,Lidl Lietuva® yra vienas i$ daugiausiai turintis socialiai atsakingy projekty prekybos
tinkly, Sj organizacija daug démesio skiria vaikams, gamtos saugojimui bei nepamirita savo
darbuotojy, suteikdama jiems daug privilegijy. ,,Swedbank" 2017 m. socialiai atsakingos bendrovés

apdovanojimg gaves bankas. Vykdo daug iniciatyvy tokiy kaip ,,Biisiu_", skatindami visuomeng

dalytis Ziniomis su jaungja karta. Siame projekte verslininkai dalinasi savo mintimis su moksleiviais

ir taip padeda jiems pasirinkti biisimgjg profesija.
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ACTIVITIES OF SOCIALLY RESPONSIBLE COMPANIES
Summary

Social responsibility has many descriptions and they are all right. It is a voluntary activity. Corporate social
responsibility is driven by the growth of business power, the information revolution, climate change and globalization.
Also, there is one factor that helps in socially responsible activities, that is morality. Morality is the ideals or principles
that oblige the consciousness to make a decision.

It can be said that ,,Lidl Lietuva“ pays a lot of attention to socially responsible activities, which are focused on
the most important countries or even world problems. ,,Lidl Lietuva“ actively participates in the protection of the
environment, as well as strives to help the weakest sections of society, and also carries out socially responsible activities
aimed at employees, thus taking care of their health and well-being.

»Swedbank® is a socially responsible company that consistently fulfills it’s sustainability commitments. The
purpose of this bank is to promote a strong and sustainable financial position of many individuals and businesses. In 2017
»Swedbank* has won the main national award in Lithuania, the Socially Responsible Company, as well as being selected
as the most community-oriented company and receiving a special national award for achievements in the field of gender
equality.
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Introduction

Everyone has been confronted with stereotypes at least once in their lives. Today, many
stereotypes make a huge difference in our life, many can lead to a negative impact on a young person.
Serious problems are very often encountered by these people who, so to speak, "fall short of
standards”, in other words, they fall for the old-fashioned and not always correct stereotypical
opinion. "If you don't look like everyone, think differently, have some unusual hobby, that means
something is wrong with you”. This is the main problem that young people often face.

The aim of the article — analyze and describe problems caused by stereotypes for young
people.

The objectives of the article:

1. Analyze the concept of stereotype.

2. Analyze the stereotypes most often encountered by young people.

3. Define stereotype problems for a young person.

1. The concept of a stereotype

Stereotype — a widely held but fixed and oversimplified image or idea of a particular type of
person or thing (English dictionary). Journalist Nadra Kareem Nittle 2010 said: “Stereotypes are
characteristics imposed upon groups of people because of their race, nationality, and sexual
orientation. These characteristics tend to be oversimplifications of the groups involved, and while
some people truly do embody the traits of their stereotype, they are not necessarily representative of
all people within that group. Stereotypes are not always accurate and even if positive, can be
harmful.”. In 1957°’s W. Edgar Vinacke wrote an article about stereotypes as social concepts that:
“during the past 30 years, a considerable body of research has accumulated pertaining to the
phenomenon which has come to be called “stereotyping.” Walter Lippmann in 1922 pointed out the
importance of this process. By now, many textbooks have emphasized stereotyping as an aspect of
human social behavior, and research in this area continues to be active. Much of this investigation
has sought to identify various kinds of stereotypes and, occasionally, to define certain of their
dynamic properties. No really satisfactory theory of stereotyping has yet been advanced, although
one or two attempts have appeared.” The common tendency is to regard stereotypes as a sort of

attitude, related to, or a function of, prejudice. There can clearly be detected the notion that stereotypes
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are bad, representing a kind of defect in social interaction, hence characteristic of prejudiced persons.
Although cannot be said, consider stereotypes to be good, nevertheless, the prevailing treatment of
them is very narrow, disregarding significant aspects of the behavior involved.

Table. Stereotypes in the Middle Ages and same or similar stereotypes nowadays

Stereotypes in the Middle Ages The same or similar stereotypes nowadays
1. If girl/woman has red hair — she is a witch 1. 1f someone has bright color of hair it means that
something is wrong with him.
2. Woman must do household 2.Woman must do household
3. Non-European-looking people are savages 3.People of other races are at a lower level

However, because of progress, science and etc. during the years stereotypes have changed. In
the Middle Ages were the most widespread stereotypes about woman, nowadays are more

stereotypes, that is not only gender stereotypes, but some of stereotypes are still the same.

2.  Stereotypes most often encountered by young people

There are a lot of stereotypes and a lot of them encountered by young people. Nowadays the
most often stereotypes for young people are: from lazy, immature school kids who love to wake up
late and threatening gangs of youths dressed in hoodies, to reckless children who need to be protected
from their own stupid decisions. None of these descriptions are necessarily false — indeed, there are
scientific explanations for some of these behaviors — but they do show how many conflicting ideas
exist about teenagers in society (Charlotte 2018). It’s complicated, but looking overall, there is a
pattern in how young people are described, which can clarify what otherwise seems like a mass of
contradictions.

Society has established that: if you look different from everyone, it means that something is
wrong with you. For example On Whitsun weekend in 1964, hundreds of teenagers from two
opposing lifestyle groups — the Mods and the Rockers — vandalized shops and fought each other and
the police in the seaside town of Margate. The media reaction was outrage and the magistrate who
sentenced some of those involved described them as “long-haired, mentally unstable, petty little
hoodlums”.

One more stereotype, that always encountered by young people is age stereotype. Why can’t
young people get married, drive and vote until 18? The usual justification for these age limits is that
they reflect the growing development of young people’s minds. There has been research to show that
adolescents’ brains continue developing until well into their mid-20s. So this doesn’t fully explain
why legal age limits are set where they are.

The most popular stereotype all the time was gender stereotypes. Natasha Devon (2018) in

the article “You are looking: that’s what society tells girls. No wonder they’re depressed”:” I’'m not
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for one second suggesting that, if all things were equal, there isn’t a chance there would be a natural
discrepancy in the interests and activities that people of different genders are drawn to. But things are
not equal, so we can’t know definitively either way. Furthermore, constraining stereotypes have a
negative impact on girls’ mental health, convincing them first that an ever more demanding paradigm
of physical “perfection” must be met with apparent effortlessness and then that being “popular” —
meek yet sociable — sexy but not “slutty”, sporty in a narrow, feminine parameter (not “too muscular”)
are imperatives. This, combined with the ever-spiraling academic pressure experienced by all young
people, understandably causes high levels of anxiety, which, when sustained over time, can lead to
feelings of depression.”. These 3 stereotypes is the most popular nowadays and have the biggest

influence to young people.

3. Define stereotype problems for a young person

Nowadays stereotypes make a huge difference in our life, many can lead to a negative impact
on ayoung person. Teenagers very often feel stressed because of stereotypes. Young people get teased
about things like wearing glasses and being overweight and they can get depressed about this and not
see a way out. Stress leads to physical problems like not getting enough sleep, having headaches or
feeling sick when they have to face things they find difficult and all these things make going to school
(By Lucy). Moreover, as a species of this process, | examine how gender differences in the perception
of mathematical competence influence high school and college students’ educational decisions that
lead to careers in engineering, math, and the physical sciences. As these professions have been
especially impervious to the entrance of women (Hanson 1996), they provide a convenient window
from which to examine the process by which cultural beliefs about gender differentially influence
early career decisions of men and women. Further, since the “quantitative professions” are among the
more rewarding financially (Frehill 1997; Babco 1988; Dossey et al. 1988), gender differences in the
movement into them have consequences for the continued gender gap in wages. Certainly,
discrimination and other structural constraints continue to limit the occupational opportunities
available to women. However, a full understanding of the persistence of sex segregation in the labor
force can be gleaned by also examining the seemingly voluntary processes by which men and women
make career-relevant choices.

Define stereotype problems for a young person have very big influence and that is not always
good, so, how to stop influence of stereotypes? Some companies like “Rimi Lietuva”
(https://www.lygybe.lt/data/public/uploads/2016/08/verslas-uz-ivairove.pdf) promotes  social
responsibility what help “fight” with stereotypes. For example “Rimi Lietuva” created jobs for the
hearing impaired, specially trained deaf people work in cash desks and trade halls. They wear badges
that inform shoppers about the disability. The cash registers are equipped with special buttons that
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can be used to call a colleague for help. The company organized sign language courses for hearing
workers. The company’s goal is not only to employ people with disabilities, but also to change
societal stereotypes. All in all stereotypes have very big influence to young people and society should

“fight” with stereotypes and promoting social responsibility.

Conclusions

1.  Stereotypes image or idea of a particular type of person or thing.

2. The most popular stereotypes nowadays among young people is: age stereotype,
gender stereotypes and society having determined that “if you look like everyone, it means, that
something is wrong with you.”

3. Stereotypes can adversely affect a young person even including the fact that these

stereotypes are not always applied correctly.

List of references
1. W. Edgar Vinacke. Stereotyper as social concepts The Journal of Social Psychology, (1957)
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00224545.1957.9714322?journal Code=vsoc20
2. Charlotte Kelly. (2012). These are the stereotypes young people face when they come in
contact with the law* https://www.independent.co.uk/voices/young-people-stereotypes-crime-law-
stanley-cohen-james-bulger-a8514381.htmi
3. By Lucy. (2018).Traditional gender roles and stereotypes: How they can affect children

and young people” 2018 https://www.childrenssociety.org.uk/news-and-blogs/our-blog/traditional-

gender-roles-and-stereotypes-how-it-can-affect
children?fbclid=IwAR1ZQWWeHKvVejJjBTQCFBSUgtXn4KpfSpVRisTwY 3nxbRFL2UajCNB2
TaA

4. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba. Verslas uZ jvairove. Geros praktikos pavyzdZiai

verslo jmonése. (2009) https://www.lygybe.lt/data/public/uploads/2016/08/verslas-uz-ivairove.pdf

STEREOTYPES AMONG YOUNG PEOPLE
Summary
Stereotypes are characteristics imposed upon groups of people because of their race, nationality, and sexual
orientation. The most popular stereotypes among young people is age stereotype, gender stereotypes and society has
established that if you look different from everyone, it means that something is wrong with you. Nowadays stereotypes

have the greatest impact and can have negative consequences.
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Ivadas

Erasmus programa yra atvira visy tipy aukstosioms mokykloms, apima visas studijy kryptis
bei studijy lygius (pagrindinés studijos, magistrantiira, doktoranttra). Jaunimas, studijuodamas
uzsienyje pagal $ig programa gauna galimybe tobulinti savo bendravimo, uzsienio kalby ir rysiy su
kitomis kultiiromis jgiidZius bei jgyti socialiniy emociniy jgiidzius, kuriuos labai vertina biisimi
darbdaviai. Studijas uzsienyje galima derinti su stazuotémis siekiant jgyti darbo patirties. Jos dar
svarbesnés Zengiant pirmuosius zingsnius darbo rinkoje.

Straipsnio tikslas — isanalizuoti studijy uzsienyje pagrindinius privalumus.

Straipsnio uzdaviniai:

1.  Pateikti ,,Erasmus + “programos charakteristika.

2. Ivardinti pagrindines mobilumo programos Kipre, Nikosijos universitete gaires.

1. Apie , Erasmus+*“ programa

Erasmus programa (angl. European Region Action Scheme for the Mobility of University
Students, lot. Erasmus — Europos humanistas) — ES rémimo (studijy finansavimo, akademinio
mobilumo) programa. Jos pavadinimas siejamas su olandy humanisto, Erazmo Roterdamiecio vardu.
Si programa sukurta 1987 metai, jos tikslas — plésti uZsienio auk$tyjy mokykly ir jmoniy
bendradarbiavima, skatinti, studenty ir personalo mobiluma. Studijos uzsienyje gali trukti nuo ne
maziau kaip 3 ménesius (arba 1 akademinio laikotarp} arba semestrg) taciau, ne daugiau kaip 12
ménesiy. Norint studijuoti uzsienyje pagal programg ,,Erasmus+*, asmuo turi buti registruotas
aukStojo mokslo jstaigoje ir jraSytas j studijy kursa. Pirmos pakopos studentai programa gali naudotis
nuo antryjy studijy mety. Studento Salies mokymo jstaiga ir priimancioji jstaiga tarpusavyje turi biiti
sudariusios tarpinstitucin} susitarimg, kad biity galima studijuoti kitoje Salyje pagal programag
,»Erasmus+*. Kelionés ir gyvenimo islaidoms i§ dalies padengti skiriama ,,Erasmus+* stipendija.
Parama gali skirtis, priklausomai nuo gyvenimo lygio skirtumy studento ir paskirties Salyje,

stipendijos prasanciy studenty skaiciaus, atstumo tarp Saliy ir galimy kity stipendijy skyrimo salygy.

2. Mobilumo programa Kipre, Nikosijos Universitete
2018 mety antrojo pusmecio pradzioje, antro kurso bankininkystés studijy programos studenté

— a8, leidausi j savo Erasmus+ mobilumo programos studijas.
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Mano Erasmus studijos vyko Nikosijos mieste, Kipro sostinéje. Kipras yra Vidurzemio jtros
sala, geografiSkai Salis priklauso Azijai, taciau politiniu ir kultiriniy atzvilgiu yra laikoma Europos
dalimi. Suprantama, kad keliauti j Kipra, zinoma, patogiausia léktuvu. A§ skridau i§ Vilniaus oro
uosto j Larnakos oro uostg tiesioginiu skrydziu. Taip pat yra galimybé skristi i§ Kauno miesto j Pafoso
miestg, taciau jis yra Siek tiek labiau nutolgs nuo Nikosijos, kurioje ir buvo mano universitetas.
Atskridus, iSeinant i§ oro uosto visada galima nusipirkti bilietus autobusu iki Nikosijos ar bet kurio
kito Kipro miesto. Visuomenéje jprasta kazkur keliaujant apsidrausti, bet kadangi Kipras priklauso
Europos Sgjungai, vietoje draudimo galioja Europos sveikatos draudimo kortelé, kurig reikia
pasidaryti prie§ iSvykstant. Jeigu apsirgtuméte, nuéjus konsultacijai pas gydytojus vieSojoje
ligoningje ir parodzius $ig kortele galioja jprastos visiems ligoninés lankytojams taisyklés: einant pas
bet kurj gydytoja reikia sumokéti 6 eurus ir po vizito, jeigu reikia vaisty gydymui - ten pat jy galima
jsigyti uz simboling kaing. Be kortelés vizitas ir medikamentai kainuoty daugiau. Svarbiausia yra
universitetas, kuriame semtis Ziniy teko keturis ménesius. Studijavau privaciame Nikosijos
universitete (University of Nicosia), kas yra pakankamai reta, turéti galimybe studijuoti nemokamai
ir dar ne valstybei priklausancioje institucijoje. Kai kurie mano kursiokai ir pazjstami teigé mokantys
nuo trijy iki deSimties tukstanciy eury uz studijas per metus, priklausomai nuo specialybés. Turéjau
5 mokomuosius dalykus, kuriy kiekvieno verté buvo 6 kreditai. Visos paskaitos, renginiai, pokalbiai
su déstytojais vyko tik angly kalba. Déstytojai maloniis, padedantys, visi mano sutikti puikiai kalb¢jo
angliSkai, o kai kurie net atvyke 1§ Didziosios Britanijos ir Jungtiniy Amerikos Valstijy déstyti. IS
dalyky jdomiausi buvo Bankas ir pinigai bei Rinkodara. Paskaitos pasizyméjo jvairove, teko ne vieng
karta dalyvauti paskaitoje, kurioje gal¢jome pabiti darbdaviy kailyje ar netgi su jais susitikti
tiesiogiai. Atsiskaitymy tipai: projektai, kursiniai darbai, mid-term exams (analogiSka kontroliniams
darbams miisy kolegijoje) ir galutiniai egzaminai. Likau patenkinta studijy kokybe, pacio universiteto
modernumu ir tarptautiniu bendradarbiavimu.

Gyvenimo salygas svecioje Salyje buvo nelabai patogios. Universitetas siilé galimybe
apgyvendinti bendrabuciuose, bet jie yra brangesni nei kambarys bute su vienu ar daugiau kambariy.
AS savo apgyvendinimo reikalu pradéjau tvarkyti per véelai. Viety universiteto bendrabutyje
nebebuvo, o norint apsigyventi bute, reikia ilgai ieSkoti kiprieCio ar kito Zmogaus, kuris noréty
pasiraSyti nuomos sutart] trumpiau nei mety laikotarpiui. Man pasiseké rasti pastata, kuriame
apgyvendinami Erasmus studentai per Purplebooking jmong¢. Taciau tikrai nepatariu, nes kambarys
labai mazas, prastai remontuotas, ziemg vésus (taip, net Kipre biina $alta), o ir gyventi viename aukste
bendroje patalpoje perskirtoje tik 1 sluoksnio gipsine siena su kitais 10 Zzmoniy aplink nelabai patogu.
Patarimas — reikia pradéti ieskoti kaip galima grei¢iau. Mano kambarys buvo negeriausias, bet
sugundé kaina ir trumpalaiké nuomos sutartis. Kambario nuoma - 275 Eur, jskaitant komunalinius

mokescius. Kitos iSlaidas - vieSasis transportas studentams kainuoja 20 eury per ménes], jsigijus
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ménesin] bilietg. Maisto kainos Kipre aukStesnés nei Lietuvoje, ypac pieno, kiauSiniy ir meésos.
Kelionés ir pramogos taip pat kainuoja, todél stipendijos neuzteko, kita dalj pinigy buvau susitaupiusi
pati. Yra keletas pastebéjimy ir rekomendacijy, kurios pravers gyvenant Sioje Salyje: apie maisto
produktus - Kipre sunku rasti mums jprastos juodos ar tiesiog duonos, kiprietiSkuose prekybos
centruose néra kefyro, varskés, streliy, grietinés. Rekomenduoju dalyvauti ESN renginiuose, nes
savanoriai labai draugiski ir visada puikiai praleisite laika. Kipro Siaurietidkoji — Turkigkoji pusé
vilioja puikiais gamtos vaizdais ir turky kultliros ypatumais, norint i ja patekti, reikia asmens
dokumento. Visur galima atsiskaityti banko kortele, tik ne turguose. Man kaip bankininkei buvo

aktualu, kad ¢ia néra bankomaty, j kuriuos galima jnesti grynuosius pinigus.

ISvados
1. ,Erasmus+* studijos mainy programa man suteiké galimybe patobulinti angly kalbos
Zinias, apkeliauti ir pazinti Kipro sala, jos kultiirg. Susiradau daugybe¢ draugy tiek i8 ten, tiek is$ kity
pasaulio Saliy, nes tokia patirtis yra nejkainojama.
2. Jei yra galimybé ir noras, galima rinktis ,,Erasmus+* studijos mainy programg, nesvarbu
kur, tiesiog pasinaudoti $iuo nerealiu Sansu, kuris atsiperka su kaupu. Studijose uZsienyje yra

tobulinamas bendravimas uzsienio kalba, jgyjami socialiniai emociniai jgiidZiai.
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THE EXPERIENCE OF FOREIGN STUDIES
Summary

Erasmus program (European Region Action Scheme for the Mobility of University Students, Latin: Erasmus -
European Humanist) - EU support (study funding, academic mobility) program. This name is associated with the name
of the Dutch humanist, Erasmus Rotterdam. This program was established in 1987, which goal is to expand cooperation
between foreign universities and companies, to promote the mobility of students and staff.

My Erasmus studies took place in Nicosia, the capital of Cyprus. Cyprus is a Mediterranean island,
geographically a country belonging to Asia, but considered politically and culturally part of Europe. Recommendations:
it is most convenient to fly to Cyprus by plane from Vilnius to Nicosia, start looking for accommaodation earlier, the
university offers a dormitory, but it can be already full so you need to look for a local landlord who would agree to sign
a lease for less than 1 year. As Cyprus is an EU country, an EU health insurance card is suitable instead of health insurance.
About university: | studied in the University of Nicosia, the assessments here are analogous to those in Lithuania. The
university is private, all lecturers speak excellent English. | had 5 subjects for 6 credits. | was satisfied with the quality of
the studies, the modernity of the university itself and the international cooperation.

The Erasmus + study exchange program gave me the opportunity to improve my English, travel and get to know
the island of Cyprus and its culture. | made a lot of friends both from there and from other parts of the world. Believe me,
the experience is invaluable.
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Introduction
Currently, the concept of sustainable development has received growing
recognition. Protecting an organization's capital base is a well-accepted business principle. Yet
organizations do not generally recognize the possibility of extending this notion to the world's natural
and human resources.
The aim of the article — for a business enterprise, sustainable development means adopting
business strategies and activities that meet the needs of the enterprise and its stakeholders today while

protecting, sustaining and enhancing the human and natural resources that will be needed in the future.

Objectives of the article:
1. To reveal the importance of sustainable development in a changing business environment.
2. To disclose the fact that sustainable development can be achieved only by working together.

3. To show the positive changes taking place in the business environment.

1. The relevance of sustainable development

Nowadays, the concept of sustainable development has received growing recognition, but it
is a new idea for many business executives. For most, the concept remains abstract and theoretical.
Protecting an organization's capital base is a well-accepted business principle. Yet organizations do
not generally recognize the possibility of extending this notion to the world's natural and human
resources. If sustainable development is to achieve its potential, it must be integrated into the planning
and measurement systems of business enterprises. And for that to happen, the concept must be
articulated in terms that are familiar to business leaders.

The following definition is suggested: “For the business enterprise, sustainable development
means adopting business strategies and activities that meet the needs of the enterprise and its
stakeholders today while protecting, sustaining and enhancing the human and natural resources that
will be needed in the future. (International Institute for Sustainable Development, 2004, quoted in

Milne et al., 2006)
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2. Ongoing positive changes in sustainable development and
the endeavor to work in unison

There are a lot of organizations, which want sustainable development in a changing business
environment. One of the most popular is The Multi-Stakeholder Platform on the implementation of
the Sustainable Development Goals in the European Union. Through strong common values they, as
representatives of the public sector, civil society and private sector, worked diligently to make well
considered recommendations. Their recommendations aim to inspire and guide the Commission’s
Reflection paper "Towards a Sustainable Europe by 2030". Their recommendations are in line with
modern life. There are seventeen “Sustainable Development Goals*:

1.  No poverty

2. Zero hunger

3. Good health and well-being

4.  Quality education

5. Gender equality

6.  Clean water and sanitation

7.  Affordable and clean energy

8.  Decent work and economic growth

9.  Industry, innovation and infrastructure
10. Reduced inequalities

11. Sustainable cities and communities
12. Responsible consumption and production
13. Climate action

14. Life below water

15. Life of land

16. Peace, justice and strong institutions

17. Partnerships for the goals

This statement is intended to help business directors apply the concept of sustainable
development to their own organizations. However, it is important to emphasize that sustainable
development cannot be achieved by a single enterprise in isolation. Sustainable development is a
pervasive philosophy and every participant in the global economy must subscribe, if we are to meet
today's needs without compromising the ability of future generations to meet their own.

Implications for business have become a cliché that environmental problems are substantial,
and that economic growth contributes to them. The result can be a trade-off between a healthy
environment on the one hand and healthy growth on the other. As a consequence, opportunities for

business may be constrained. However, there are some forms of development that are both
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environmentally and socially sustainable. They lead not to a trade-off but to an improved
environment, together with development that does not draw down our environmental capital. This is
what sustainable development is all about. A revolutionary change in the way we approach these
issues. Businesses and societies can find approaches that will move towards all three goals -
environmental protection, social wellbeing and economic development - at the same time. Sustainable
development is good business in itself. It creates opportunities for suppliers of ‘green consumers',
developers of environmentally safer materials and processes, firms that invest in eco-efficiency, and
those that engage themselves in social well-being. These enterprises will generally have a competitive
advantage. They will earn their local community's goodwill and see their efforts reflected in the
bottom line.

Positive signs of change could be discussed intensely, but a few should be pointed out.
William Mulligan, manager at Chevron Corporation since the 1980°s has been personally involved
at the highest levels of his corporation in dealings with environmental policies said, that he reflects
the view of many in the business community who believe that the environment is now a major issue
- one which presents both challenges and opportunities. An audacious enterprise would regard this
tendency as a passing whim or even fail to identify the need to integrate environmental deliberation
into every aspect of its business. Sustainable development means using what Mother Earth has to
offer as income, not its capital. If and when society feels intimidated by a diminishment in natural
and social systems, sustainability drivers will recreate the business arena. Declining natural systems
and increasing population and consumption are putting — and will increasingly put — pressure on our
economic prosperity, environmental quality, and social equity. The newest challenge is to develop a
set of indicators that demonstrate a company’s social accountability. While a wide range of codes and
guidelines for measuring social accountability are now emerging, there is as yet no common
terminology, standards, methodologies, or recognition. Arthur D. Little has reviewed progress in this
area, developed a model of best practice, and identified examples from various standard-setting
organizations and companies. A company’s actions are influenced by its strategy and strengths. When
companies apply knowledge and innovation to things they already know how to do, they are
improving efficiency and productivity. When they apply knowledge and innovation to things that are

new and different, they are capitalizing on opportunities.

Conclusions
1. Bringing elements of a sustainable development mindset into company thinking and culture
can offer attractive benefits.
2. New avenues are open to innovation in products, processes, and stakeholder relationships.

3. Economic activity must not irreparably degrade or destroy natural and human resources.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN A CHANGING BUSINESS ENVIRONMENT
Summary

This article is about sustainable development in a changing business environment. Nowadays, the concept of
sustainable development has received growing recognition, but it is a new idea for many business executives. To a greater
extent, the concept remains abstract and theoretical. For the business enterprise, sustainable development means adopting
business strategies and activities that meet the needs of the enterprise and its stakeholders today while protecting,
sustaining and enhancing the human and natural resources that will be needed in the future.
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SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES BIUDZETO FINANSINIAI ISTEKLIAI
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Moksliné vadove — lektoré Romualda UrnieZiené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Savivaldybés turi Lietuvos Respublikos Konstitucijos laiduotg savivaldos teis¢, kuri leidzia
savo nuoziiira bei savo 1éSomis nagrinéti ir spresti vietinius savivaldybiy klausimus, dalyvaujant
demokrati$kai isrinktai savivaldybei atstovaujanéiai institucijai. Straipsnyje nagrinéjami Siauliy
miesto savivaldybés biudZeto finansiniai istekliai bei jy kitimas.

Straipsnio tikslas — apibidinti Siauliy miesto savivaldybés biudZeto finansinius isteklius.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Pristatyti Lietuvos biudzeting sistema.

2. I3analizuoti Siauliy miesto savivaldybés biudZzeto pajamas.

1. Lietuvos biudZetiné sistema

Salies biudZeting sistema lemia valstybés konstitucing sandara ir administracinis teritorinis
suskirstymas. Teisinéje sistemoje egzistuoja dvi pagrindinés valstybés sandaros — unitarinés valstybés
(tarp jy ir Lietuva) ir federacinés valstybés. Lietuvos biudZeting sistema apibrézia Lietuvos
Respublikos Konstitucija. Pagal 127 straipsnj ,,Lietuvos biudzeting sistemg sudaro savarankiSkas
Lietuvos Respublikos valstybés biudzetas, taip pat savarankiski vietos savivaldybiy biudzetai‘
(Lietuvos Respublikos Konstitucija, 1992). Biudzeto sandaros jstatymas apibrézia valstybés biudzeta,
kaip ,,Lietuvos Respublikos Seimo tvirtinama valstybés biudZeto pajamy ir asignavimy plana
biudZetiniams metams®, atitinkamai savivaldybés biudzeta, kaip ,,savivaldybés tarybos tvirtinama
savivaldybés biudzeto pajamy ir asignavimy plang biudZetiniams metams* (Lietuvos Respublikos
biudZeto sandaros jstatymas, 1990). Skackauskien¢ (2012) teigia, kad ,,biudzetas — tai apibrézto
laikotarpio numatomy pajamy ir i§laidy informacija, atspindinti prisiimty jsipareigojimy finansavimo
masta“ (p. 8). Valstybés biudZetas sudaromas balanso forma — tai formalus valstybés pajamy ir iSlaidy
sgrasas. Biudzetas gali buti perteklinis, kai valstybés pajamos virSija asignavimus, deficitinis — kali
asignavimai vir$ija pajamas, arba subalansuotas, kai asignavimai ir pajamos lygiis.

Lietuvos Respublikos teritorija suskirstyta j teritorinius administracinius vienetus: apskritis ir
savivaldybes. Siuo metu Lietuvos Respublikos teritorijoje yra 10 apskriéiy ir 60 savivaldybiy: 12
miesty savivaldybiy ir 48 rajony savivaldybés. Valstybés biudzetas kartu su 60 savivaldybiy biudzety

sudaro nacionalin; Salies biudZeta ( Zr. 1-3 paveikslg)
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1 pav. Nacionalinio biudZeto sandara
BiudZetas sudaromas ir vykdomas remiantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Biudzeto
sandaros jstatymu, Fiskalinés drausmes jstatymu, Seimo statutu, Savivaldybiy biudzety pajamy
nustatymo metodikos jstatymu, atitinkamy mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety
finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymu, Vyriausybés patvirtintomis biudzety sudarymo ir vykdymo
taisyklémis, savivaldybiy priimtais sprendimais dél atitinkamy biudZetiniy mety savivaldybiy
biudZety patvirtinimo. Toliau atliksiu vienos i§ didZiyjy miesty. t. y. Siauliy miesto savivaldybés

finansiniy iStekliy analize.

2. Siauliy miesto savivaldybés biudZeto pajamy analizé

Vietos savivaldos jstatymo 50 str. nurodo savivaldybiy finansinius iSteklius (Zr. 2-3 paveiksla).

2 pav. Savivaldybés biudZeto finansiniai iStekliai
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Kaip matyti i§ 2 paveikslo, savivaldybiy finansinius isteklius sudaro pagal jstatymus ir kitus
teisés aktus 1§ mokesciy gaunamos savivaldybiy biudzety pajamos, pajamos i$ savivaldybiy turto ar
nuosavybés, istatymy nustatyta tvarka gautos baudos, jstatymy nustatytos vietinés rinkliavos,
biudzetiniy jstaigy pajamos uz teikiamas paslaugas, pajamos, gautos uz iSnuomotg valstybing zeme
ir valstybinio vidaus vandeny fondo vandens telkinius, ir Vyriausybés nustatyta tvarka paskirsc¢ius
1ésas uz parduotus ne zemés iikio paskirciai valstybinés zemés sklypus, valstybés biudzeto dotacijos,
negrazintina finansiné parama (piniginés 1€Sos) bei paskolos.

Analizuojant Siauliy miesto savivaldybés biudZeto pajamy struktira 2017-2019 mety

laikotarpiu nustatyta, kad daugiausiai pajamy savivaldybé gavo i§ mokesciy bei dotacijy (zr. 3-ig

paveiksla).
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3 pav. Siauliy miesto savivaldybés pajamy struktiira

2017-2018 metais daugiausia pajamy gauta i$ mokesciy (atitinkamai 52149,0 tukst. eury arba
53,2 proc. visy pajamy ir 59805,0 tiikst. eury arba 41,7 proc.), o 2019 metais - i§ dotacijy. Jos sudaré
60892,3 tiikst. eury arba 38,9 proc. pajamy. 2018-2019 metais 11,3 proc. ir atitinkamai 9,5 proc. visy
pajamy sudaré pra¢jusiy mety nepanaudota pajamy dalis, kuri virSija praéjusiy mety panaudotus
asignavimus. Kitos pajamos analizuojamu laikotarpiu sudaré apie 6 proc. visy pajamy, 0 maziausiai
pajamy gauta i§ materialiojo ir nematerialiojo turto realizavimo. 2019 metais Siauliy miesto
savivaldybé gavo papildomy pajamy i$ parduoty akcijy ir kito nuosavo kapitalo bei skolinty 1ésy.

Atlikus Siauliy miesto savivaldybés biudzeto pajamy kitimo dinamikos analize nustatyta, kad
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savivaldybés pajamos kasmet augo. 2017 metais jos sudaré 98046,0 tukst. eury, 2018 metais padidéjo
45539,9 tukst. eury arba 46,5 proc. palyginus su praéjusiais metais ir sudaré¢ 143585,9 tukst. eury.
2019 metais biudzetas padidéjo 12980,1 tikst. eury palyginus su 2018 metais ir sudaré 156566,0
tiikst. eury. Analizuojamuoju laikotarpiu augo pajamos i§ mokesciy, dotacijy bei kitos pajamos. 2017-
2019 metais mazéjo pajamy dalis 1§ materialiojo ir nematerialiojo turto realizavimo. 2018 metais net
339,37 procentais iSaugo nepanaudota pajamy dalis, kuri virSija praéjusiy mety panaudotus

asignavimus. 2019 metais $i dalis sumazgjo 8,4 proc., lyginant su 2018 metais.

ISvados

1. Lietuvos biudZeting sistema sudaro savarankiskas Lietuvos Respublikos valstybés
biudZetas ir savarankiSki vietos savivaldybiy biudzetai: 12 miesty savivaldybiy biudzZety ir 48 rajony
savivaldybiy biudzetai. Valstybes biudzetas ir savarankiSki savivaldybiy biudzetai sudaro nacionalinj
biudzeta.

2. Apibendrinant galima teigti, kad Siauliy miesto savivaldybés biudzeta daugiausiai sudaré
pajamos 1§ mokesciy ir dotacijy. Analizuojamu laikotarpiu savivaldybés biudZeto pajamos kasmet
augo. 2017 metais biudzetg sudaré 98 046,0 tikst. eury, 2018 metais — 14 3585,9 tikst. eury, 0 2019
metais — 15 6566,0 tiikst. eury. Nuo 2017 mety savivaldybés biudzeto pajamos iSaugo net 59,7 proc.
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THE FINANCIAL RESOURCES OF THE SIAULIAI CITY MUNICIPALITY BUDGET
Summary

Municipalities of Lithuania are allowed to have a right of self-government guaranteed by the Constitution of the
Republic of Lithuania. With the participation of a democratically elected institution representing the municipality, this
right allows municipalities to examine and resolve local issues at their own discretion and at their own expense. The
financial resources of the Municipality of Siauliai City budget and their changes are examined in this article.
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Introduction

Today, in a harsh environment where the world has come to understand that all countries are
interconnected and interdependent, new challenges are rapidly becoming universal in nature and
posing real threats to both national and international security and stability. Our state is keenly
concerned about the availability of sufficient funds in the budget to implement the necessary and
planned measures that directly affect the development and functioning of the state in the future.

One of the ways to replenish the state budget is through taxation. They make up the largest
part of the country's budget revenues, at the same time, without their rational accumulation, and
subsequently, redistribution cannot achieve the planned goals. Tax is a legal form alienation of
property of legal entities and individuals to the budget of the appropriate level (in the amounts and
within the terms stipulated by the law) on the principles of mandatory, irrevocable, individual free of
charge [1, p. 381].

Tax regulation in Ukraine

Tax policy of Ukraine, as the main direction of realization of its financial activity, is a key
factor of state formation. If you consider the world tax practice, there is a whole set of principles of
organization of the tax incentive system.

The main among them are:

 The application of tax breaks should not be electoral in nature, depending on the form of
ownership, type of activity, subjective assessment of their importance by lobbying groups in
parliament;

* tax exemptions are not characterized by uneconomic coercion and mandatory application; ¢
tax privileges by their internal nature are not peculiar to the purely administrative and command
nature of the application;

* Investment tax credits are granted exclusively to payer groups that ensure the
implementation of nationwide investment programs;

« the application of tax benefits should not have the effect of reducing the profits of either the

budget or corporations and personal economic interests;
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« the procedure for granting privileges is determined at the national level, approved by law by
the central government;

« at the local level, benefits are exercised within the framework of higher legislation.

It should be noted that the diversity and extent of the application of tax regulation by different
countries is determined by the specific national conditions of socio-economic development, the
priorities of economic policy, and the level of influence of globalization processes.

Modern socio-economic relations in Ukraine are accompanied by changes in the social
orientations of the economy. The sharp exacerbation of budgetary and financial problems in the
country's economy, as well as the internal "pressure” in the social sphere, confirmed the futility of
attempts to solve social problems solely by further increase of financing - without deep structural
changes in the sphere of social policy of Ukraine [2, p. 38].

Recognizing the need to improve the quality and standard of living of Ukrainian citizens, the
Government set itself one of the urgent tasks: not to passively adapt social policy to the country's
scarce financial and material resources, but to identify key priorities and actively implement reforms
that make it possible to implement the principles of social justice. and to ensure a constant increase
in the welfare of the population.

Analysing Article 1 of the Law of Ukraine "On State Social Standards and State Social
Guarantees", we outline the basic concepts:

* Social standards are "social norms and norms or their complex, on the basis of which the
levels of basic state social guarantees are determined";

« State social guarantees (DRGs) - “statutory minimum wages, income, retirement benefits,
social assistance, other social benefits, statutory and other legal acts that provide a standard of living
not less than the subsistence level” [3].

Building social policy based on DRGs is a common worldwide practice. The diversity of
social processes regulated by the state causes a wide range of DRGs.

One of the taxes that directly affect the social life of people is the personal income tax (PIT),
which belongs to the national taxes. The taxation procedure is governed by Section IV of the Tax
Code of Ukraine.

From the point of view of ensuring the social function of the PITF, in our opinion it is worth
assessing the effectiveness of the existing mechanism of granting the tax social privilege (hereinafter
- PSP). Thus, according to the current GCC (Article 169), each payer is entitled to reduce the amount
of the total monthly taxable income received from one employer in the form of wages by the amount
of the GSP.

According to Article 169 of the CCU, there are four types of tax social privilege in Ukraine:

1. "Normal™ - at the rate of 50% of the subsistence minimum (UAH 4251 thousand) .
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2. “Social tax benefit for children” (hereinafter referred to as “PSP for children”) in the amount
of 100% of PSP “ordinary” for every child under 1 year

3. "Increased CPA" - at the rate of 150% of CPA "ordinary"

4. "Maximum SPE" - in the amount of 200% SPE "ordinary" (UAH 4173)

According to the data of the State Fiscal Service of Ukraine, the number of individuals who
received the SPP in 2011-2018 has been steadily decreasing (in 6 years it decreased by more than 40
pp). At the same time, the majority of citizens enjoyed the right to receive a "regular" SPE (about
90% of all SPP recipients in the analysed years) [4].

Thus, in 2015-2018, about 4 million citizens declared wages at less than UAH 1710-1930.
accordingly (Table 1), without being classified as "special™ social categories), which is about 30% of
the working population aged 15-70 years and almost 60% of the average number of full-time
employees in 2011-2016. It is quite clear that the main reason for such an impressive number of PSP
benefits can be considered the non-declaration of wages actually paid and the wages in the envelopes

to be paid massively in order to reduce the burden on the payroll.

Table 1. Marginal Wage Amounts for PSP in 2011-2019

Years ILC on January 1st | PM on January Marginal amount of income to earn a | Average monthly
1st PSP salary of full-time

All types of PSAs | PSP for children employees
except for children

2011 941 941 1320 2640 2639

2012 1073 1073 1500 3000 3032

2013 1147 1147 1610 3220 3274

2014 1218 1218 1710 3420 3470

2015 1218 1218 1710 3420 4207

2016 1378 1378 1930 3860 5187

2017 3200 1600 2240 4480 7105

2018 3723 1762 2470 4940 7770

2019 4173 1921 2690 5380 10583

Source: calculated by the authors according to the State Statistics Committee

Thus, on the one hand, the state reduced the losses of the PIT tax budget from the PSP.
However, this savings is not significant but, in some places, socially just. In trying to limit the number
of fraud cases upon receipt of the SPP, the right to a small privilege was also lost to those who really
needed it. The social impact of the existing PSP in Ukraine is scanty - with PSP of 689 UAH. Savings
on personal income tax in 2016 amounted to 124 UAH. per month (at a salary lower than 1930 UAH).
It is real the tax rate for such citizens is about 11.5% (with an average effective PIT rate on wages -
18%.
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However, budget losses from incomplete declarations of income and real wages by citizens
and informal employment are much greater. According to the International Labor Organization, the
shadow employment rate in Ukraine is about 9%; The level of struggle against illegal employment is
scanty, last year the State Tax Service of Ukraine found more than 80 thousand employees who
worked without concluding employment agreements with employers, which is only about 2% of

shadow employment [5].

Conclusions

1. The state of social sphere of Ukrainian society shows that the major social threats - poverty,
property and financial differentiation of the population, narrowing of access to medicine, education
and culture - have reached dangerous levels, which pose a real threat to the economic and even
national security of the state. Despite the positive changes that have taken place in recent years, there
are very serious socio-economic problems that hinder the country's stable development.

2. The tools of tax regulation of social relations in our country are:

improving the conditions for granting the right to a tax rebate to taxpayers on personal income
tax related to the cost of mortgage lending, with the aim of increasing the attractiveness of mortgage
housing lending to the population, which is one of the main conditions for stable functioning of the
mortgage housing lending system;

the creation of special conditions that will help attract additional funds for the implementation
of projects in the fields of education, science and health and the environment;

increased interest in providing enterprises with their own employees with social
infrastructure;

creation of a classifier of social infrastructure objects at the national level with appropriate
harmonization of it with tax legislation;

introduction of a mechanism for using the income of large taxpayers as a direct investment in
the development of territorial social infrastructure;

introduction of a fee for the improvement and development of social infrastructure;

Improvement of the mechanism for ensuring effective implementation of tax policy in the
regional aspect by changing the norms of fixing basic budget-forming taxes at local budgets.

3. Thus, regulation of the social sphere by means of tax policy is one of the most important
directions of state regulation, especially in the conditions of development of the Ukrainian economy.
There is a noticeable tendency to reduce the influence of the state on economic processes, while
maintaining the need for state intervention in the social sphere, which is exacerbated by external

threats.
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Introduction

The objectives of this project are to describe the macroeconomics data, extracted from the
official webpages of the countries, since we have been learning in class how to calculate the different
macroeconomics indicator, now is time to analyze real data. Also, to analyze the impact of this
indicators in the different countries and compare them.

The aim of the article - to analyze and compare the macroeconomic indicators of Spain and
Lithuania.

Objectives of the article:

1. Find the main macroeconomic indicators of Spain and Lithuania.

2. Compare and analyze the indicators data from the two countries Spain and Lithuania.

1. Population, education, culture, health care, labour, industry, agriculture

Spain. Nowadays, Spain has a population of 46,739,292 in 505,992 square kilometres. Spain
population has increased significantly as a result of migration from Latin America, East Europe,
North Africa and sub-Saharan Africa. In Spain there is one birth every 1 minutes, one death every 1
minutes, one net migrant every 13 minutes and net gain of one person every 85 minutes.

In Spain, elementary school and middle school are considered basic (obligatory) education.
These are Primaria (6-12 years old), which is the Spanish equivalent of elementary/primary school,
and Secundaria (12-16 years old), which would be a mixture of middle school and the first two years
of High School in the United States/secondary school in England and many other countries.

Schools in Spain can be divided into 3 categories: State schools, privately run schools funded
by the State and purely private schools. The culture of Spain is based on a variety of historical
influences, primarily based on pre-Roman Celtic and Iberian culture. Around 75 percent of Spanish
language is derived from Latin. An important Spanish holiday is Semana Santa (Holy Week),
celebrated the week before Easter with large parades and other religious events.

Also hold celebrations to honor their local saints in churches, cities, towns and villages. The
people decorate the streets, build bonfires, set off fireworks and hold large parades, bullfights, and

beauty contests. One of the best-known Spanish celebrations is the festival of San Fermin which is
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celebrated every year in July in Pamplona. Bulls are released into the streets, while people run ahead
of the animals to the bullring. Spain has both public and private healthcare systems. The public
system provides free basic healthcare to those who contribute to the Spanish social security system
and their families. The public system also provides free healthcare for retirees, including those from
other EU countries. The Labour Force Survey (LFS) indicated a slowdown in employment growth in
the third quarter of 2018 with year-on-year growth of 2.5%, while the number of unemployed
continued to decline swiftly with an unemployment rate of 14.6 percent, nearly two percentage points
down from last year and below the 15 percent threshold for the first time since the beginning of the
crisis. Nevertheless, Spain has the second highest unemployment rate in the European Union. The
major industries that drive the economy of Spain are the tourism, manufacturing, agriculture, and
energy industries. Barley and wheat, the major crops in Spain, predominate on the plains of Castile-
Ledn, Castile-La Mancha, and Andalusia, while rice is grown in coastal Valencia and southern
Catalonia. Corn (maize), grown in the north, is a major fodder product.

Lithuania. Lithuania has an estimated population of 2.8 million people as of 2019, and its
capital and largest city is Vilnius. Other major cities are Kaunas and Klaipeda.

Lithuania ranks number 142 in the list of countries by population. The population density in
Lithuania is 44 per Km? (114 people per mi?). The total land area is 62,674 Km? and 70.4
percent is urban. The median age in Lithuania is 43.1 years. Education is organized in 4 main cycles:
Pre-school education (until age 5 or 6), Pre-primary education (between age 5-7), primary education
(between age 6-11), basic education (between age 10-17, ends on a "basic education certificate™).

Tertiary education can be divided into university and college. Universities offer an academic
education leading to international Bachelor-Master-Phd degrees (Lithuania has implemented the
Bologna process in 2006). Colleges offer vocational Education. Since 2006, they can award
professional bachelor's degrees. The school year in Lithuania usually starts on the first of September,
including in tertiary education. All employers must register employees to the scheme, and their family
members will then automatically be covered. Disadvantaged groups, such as the elderly and the long
term sick, do not have to contribute but are still covered by the scheme. Healthcare, including
emergency treatment, is free at the point of delivery, with the standard system of GP referrals for non-
urgent cases. European citizens carrying the EHIC card can get free access to healthcare in Lithuania
on production of their card and their passport. The culture of Lithuania combines an indigenous
heritage, represented by the unique Lithuanian language, with Nordic cultural aspects and Christian
traditions resulting from historical ties with Poland. 79 percent of Lithuanians are Roman Catholic.
Approximately 4.9 percent of the population are Eastern Orthodox, mainly the Russian minority.
Lithuanian cuisine features the products suited to its cool and moist northern climate:barley, potatoes,

rye, beets, berries and mushrooms. The largest industries in Lithuania are oil refinement with 36,2
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percent of total 2011 exports and fertilizer manufacturing with 8,9 percent of exports. Processed and
unprocessed food amount for 16,9 percent of exports. Agriculture is one of the oldest businesses in
Lithuania. The main food products were grain and meat. The most important grain crop was rye, but
wheat, oats, barley, millet and buckwheat were also cultivated. The most popular vegetables were

turnips and legumes, such as peas, beans and lentils.

2. Gross Domestic Product
Lithuania. The Gross Domestic Product (GDP) in Lithuania was worth 53.25 billion US
dollars in 2018. The GDP value of Lithuania represents 0.09 percent of the world economy. GDP in
Lithuania averaged 26.10 USD Billion from 1990 until 2018, reaching an all time high of 53.25 USD
Billion in 2018 and a record low of 7 USD Billion in 1994.
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Figure 1. GrossDomestic Product in Lithuania
Spain. The GDP in Spain expanded 2 percent the third quarter of 2019 over the same quarter
of the previous year. GDP Annual Growth Rate in Spain averaged 2,18 percent from 1996 until 2019,
reaching an all time high of 5,40% in the first quarter of 2000 and a record low -4,30 percent in the

second quarter of 2009.
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Figure 2. GDP in Spain
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Evolution: Annual GDP Spain Evolution: GDP per capita Spain

Date Annual GDP GDP Growth (%) Date GDP per capita GDP P.C. Annual Growth
2018 1,427,533M.% 2.4% 2018 30,733% 8.3%
2017 1,317,104M $ 29% 2017 28,381% 6.4%
2016 1,237,998M $ 3.0% 2016 26,682% 32%
2015 1,199,688M.$ 3.8% 2015 25,8508 -12.9%
2014 1,379,100M.$ 1.4% 2014 29,687% 1.5%
2013 1,362,261M.% -1.4% 2013 29237% 2.3%
2012 1,336,788M.% -3.0% 2012 28,584% -10.3%
201 1,489,755M $ -0.8% 201 31,8765 3.5%
2010 1,434 184M $ 02% 2010 30,8018 -5.0%

Figure 3. Annual GDP Spain

3. Price Indexes

Spain. In Spain, the most important categories in the consumer price index are food and non-
alcoholic beverages (20 of the total weight), transport (15 percent), housing and utilities (1 percent)
and hotels, cafés and restaurants (12 percent). Furnishings, household equipment and routine
maintenance of the house; health; communications; alcoholic beverages and tobacco; and education
account for the remaining 18 percent of total weight. The shopping basket of the Base 2011 CPI
includes new articles such as notebooks, tablets, portable hard drives, laser hair removal and speech
therapist. Similarly, others disappear whose consumption is no longer significant, such as recordable
CD or movie rentals. The shopping basket of the Base 2016 CPI includes new articles such as online
video and music services, games of chance or single-serve coffee. Similarly, others disappear such as
brandy, camcorder or recordable DVD.

Consumer Price Index CPI in Spain increased to 105.13 Index Points in October from 104.12
Index Points in September of 2019. Consumer Price Index CPI in Spain averaged 44.58 Index Points
from 1954 until 2019, reaching an all time high of 105.13 Index Points in October of 2019 and a
record low of 1.83 Index Points in August of 1954.

Lithuania. Consumer Price Index CPI in Lithuania increased to 110.67 Index Points in
October from 110.59 Index Points in September of 2019. Consumer Price Index CPI in Lithuania
averaged 73.21 Index Points from 1990 until 2019, reaching an all time high of 110.67 Index Points
in October of 2019 and a record low of 0.20 Index Points in January of 1991.
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Figure 4. Changes in consumer prices

4. Inflation

Spain. The annual inflation rate in Spain was steady at 0.1 percent in October of 2019, the
same as in the previous month and in line with preliminary figures. It remained the lowest rate since
August of 2016. The biggest downward pressure on the CPI came from prices of transport (-0.8
percent compared to a flat reading in September), namely fuels and lubricants and air transport of
passengers; and recreation and culture (-0.2 percent compared to 0.1 percent), namely tourist
packages. On the other hand, the highest upward pressure came from cost of housing (-3.9 percent
compared to -4.8 percent), due to a rise in electricity cost; and food (1.2 percent compared to 0.9
percent), mainly fruits. Inflation Rate in Spain averaged 6.62 percent from 1955 until 2019, reaching

an all time high of 28.43 percent in August of 1977 and a record low of -1.37 percent in July of 2009
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Figure 5. Inflation rate in Spain
Lithuana. Annual inflation rate in Lithuania fell to 1.6 percent in October 2019, the lowest
since November 2016, from 2.2 percent in the previous month. Food & non-alcoholic beverages
inflation edged down to 3.6 percent the lowest in four months, from 3.7 percent in September. Also,
prices advanced at a slower rate for alcoholic beverages & tobacco (3 percent vs 3.3 percent in
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September); furnishing & household equipment (1.4 percent vs 2.5 percent); hotels, cafes, restaurant
(6.4 percent vs 6.5 percent ); and miscellaneous goods & services (2.5 percent vs 2.6 percent). In
addition, cost fell further for housing & utilities (-2.2 percent vs -0.9 percent), transport (-3.2 percent
vs -0.6 percent), and communication (-1 percent vs -1.9 percent). Conversely, prices of recreation &
culture went up faster (2.8 percent vs 2.7 percent), while those of clothing & footwear rebounded (0.2
percent vs flat reading). On a monthly basis, consumer prices rose 0.1 percent in October, after a 0.9
percent in September. Inflation Rate in Lithuania averaged 17.01 percent from 1993 until 2019,
reaching an all time high of 707.40 percent in June of 1993 and a record low of -2 percent in January
of 2003.
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Figure 6. Inflation rate in Lithuania
5. Labour market. Employment and Unemployment

Spain. Unemployment rate in Spain fell 13.92 percent in the third quarter of 2019 from 14.02
percent in the previous three-month period but above market forecast of 13.8 percent. It was the
lowest jobless rate since the last quarter of 2008.

Unemployment Rate in Spain averaged 16.49 percent from 1976 until 2019, reaching an all
time high of 26.94 percent in the first quarter of 2013 and a record low of 4.41 percent in the third
quarter of 1976.
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Lithuania.Unemployment Rate in Lithuania decreased to 7.90 percent in October from 8
percent in September of 2019. Unemployment Rate in Lithuania averaged 8.46 percent from 1995
until 2019, reaching an all time high of 15.30 percent in July of 2010 and a record low of 2.70 percent
in June of 2007

® Lituania

10,3% (ago.
2014)

® |etonia
10,8% (ago.
2014)

Estonia
7,6% (ago. 2014)

Figure 9. Unemployment Rate in Lithuania

The youth unemployment rate in Spain has a much higher youth unemployment rate (32.2

percent) than Lithuania (12,3 percent).

6. Government budget revenue and cost dynamics
Spain. Spain recorded a Government Budget deficit equal to 2.50 percent of the country's
Gross Domestic Product in 2018. Government Budget in Spain averaged -3.77 percent of GDP from
1995 until 2018, reaching an all time high of 2.20 percent of GDP in 2006 and a record low of -11
percent of GDP in 2009.
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Figure 10. Government Budget Deficit
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Figure 11. Revenue and Spending
Lithuania. Government Revenues in Lithuania increased to 4570.90 EUR Million in the
second quarter of 2019 from 3511.80 EUR Million in the first quarter of 2019. Government Revenues
in Lithuania averaged 2403.07 EUR Million from 1999 until 2019, reaching an all time high of
4570.90 EUR Miillion in the second quarter of 2019 and a record low of 1106.50 EUR Million in the
first quarter of 1999.
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Figure 12. Government Revenues in Lithuania
Lithuania recorded a Government Budget surplus equal to 0.70 percent of the country's Gross
Domestic Product in 2018. Government Budget in Lithuania averaged -2.84 percent of GDP from
1995 until 2018, reaching an all time high of 0.70 percent of GDP in 2018 and a record low of -11.80
percent of GDP in 1997.
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Figure 13. Government Budget Deficit and Surplus
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Conclusions
1. In Lithuania, the average life expectancy is 75 years while in Spain is 82 years. Lithuania
has a GDP per capita of 32.300, while in Spain, the GDP per capita is 38.300. Make 18,6 percent
more money. In Spain 17,1 percent of adults are unemployed. In Lithuania, that number is 7 percent.
In Spain you can be 2.4 times more likely to be unemployed.
2. Lithuania has a top tax rate of 15 percent, while in Spain the top tax rate is 45 percent. In
Spain you spend 3 times more on taxes. Lithuania spends 6.6 percent of its total GDP on healthcare.

In Spain, that number is 9 percent, so you spend 36.4 percent more on healthcare.

List of References
1. https://www.ine.es/en/welcome.shtml
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4. https://tradingeconomics.com/
5. https://www.statista.com/

THE COMPARISON OF MACROECONOMIC INDICATORS OF SPAIN AND LITHUANIA
Summary

Spain and Lithuania are very different countries, as we can see in this project. Starting from the population,
where Spain is a lot more extend than Lithuania and concluding with the unemployment where Lithuania has a very low
unemployment rate compare to Spain.

As we said before, another big difference is the tax rate. The tax rate is an important indicator in how the country
works and in what economic situation it is. Lithuania has a top rate of 15 percent, while in Spain the top tax rate is 45
percent. A big part of the salaries of the people goes to taxes. Finally, we can say that the cost of life in Lithuania is 23
percent cheaper than Spain.
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Introduction

The macroeconomic indicators are the perfect tool to compare the wellbeing of the countries;
by analyzing all four indicators we can conclude how developed that country is. There are four
macroeconomic indicators: Gross Domestic Product and dynamics, Unemployment and Inflation,
Government budget, Government's economic policy.

The aim of the article - to analyze all macroeconomic indicators and withdraw conclusions
about the country wellbeing and evolution of that country.

The objectives of the article:

1.  Compare the two countries macroeconomic indicators.

2. Define relations between Slovakia and Spain Economies.

1. Population and Education

As of 2019, the Spain has an estimated population of 46.74 million, ranking it 30th in the
world. The population of Spain was previously recorded in 2012 as 46.6 million people.

Slovakia, or the Slovak Republic, is a landlocked country in Central Europe bordered
by Austria, Poland, the Czech Republic, Ukraine, and Hungary. In 2019, Slovakia has an estimated
population of 5.46 million, which ranks 117th in the world. The education system in Spain is oversees
and regulated by the Ministry of Education, a branch of the government currently headed by the
minister of Education and Sport Jose Ignacio Wert. The current system is known as LOE, named after
the Ley Organiza de Educacion or Fundamental Law of Education, and is supported by the
government in each region. Under this system, education is tree and compulsory for a total of 10
years, from age 6 and 16 age. Education in Slovakia is currently ranked as having one of the best the
world ap to the secondary level. Currently, Sovakia’s secondary education system is ranked as
Number 30 in the world, next to the United States. 99 percent of the citizens of Slovakia aged 15 and
above read and write. Literacy rate among Slovakians is among the highest is the world because the
government imposes to all citizens to attend school for at least nine years. Elementary education is
only 4 years while secondary education is 8 years. Compulsory education is only to the secondary

level and after that, the youth can choose a job or higher studies.
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2. Culture and Health Care

The culture in Spain is very unique, the Spanish are very welcoming and the country is known
for its exotic beaches and lots of sunshine. Spain is also called the land of bullfighting because
bullfighting is a very popular sport in Spain. One of the fast becoming famous tourist destinations in
Europe now is Slovakia. Typically, one would think that Slovakia is a laid back country and that
people are still lining up on food queues to get their rations. However, thanks to political and
economic reforms instituted, a country that was under communism 2 decades back is now a
capitalistic advanced economy.

Like many of today’s developed countries (Canada, UK, etc.), Spain has in place a national
healthcare system that offers a variety of free healthcare services to all Spanish residents. Moreover,
because the Spanish system is based on the notion of “universal” healthcare, tourists, non-residents,
and even people living in the country illegally are never denied treatment. In some cases, non-
resident individuals will be required to pay upfront for the health services they receive, either through
direct payment or via their national social security system, but these charges seldom apply when the
services rendered are deemed “basic” in nature.

Slovakia provides quality health care. They have several big and specialized hospitals located
in major cities like Bratislava, Kosice, Martin and Banska. They also have one hospital and several
health centers in each city. All in all, Slovakia has a total of 78, polyclinics, 84 hospitals, and 23
specialized institutes. The nurse per population ratio is also higher as compared to other European
country. They have emergency numbers that are available for medical situation that needs urgent
care. There are several pharmacies in each town and cities and is generally open from 7:30 am until
4:00 in the afternoon

3. Economies of Spain and Slovak Republik

Like the economies of other well-developed countries, the economy of Spain has been greatly
affected by the global economic downturn. Prior to 2008, the country’s Gross Domestic Product
(GDP) had experienced high growth rates for more than a decade; growth that was fueled by a strong
construction sector and the availability of a cheap workforce. However, when the housing bubble
burst in 2007-2008 it sent the country into a prolonged economic tailspin that continues to linger
today. Slovakian economy revolves around services, automotive manufacturing and electrical
engineering. Car makers such as VVolkswagen, Peugeot Citroen and Kia Motors main manufacturing
plants are in Slovakia and have contributed a total output of 571,071 cars in 2007 alone. Sony's LCD
TVs, Samsung's computer monitors and Television sets which are sold all over the world are also

being produced in Slovakia.
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3.1. Gross Domestic Product, Price Indexes

Comparativa de la evolucion de PIB anual a precios de mercado de Eslovaquia vs Espaiia
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Figure 1. Gross Domestic Product

The Gross Domestic Product (GDP) in Spain was worth 1426.19 billion US dollars in 2018.
The GDP value of Spain represents 2.30 percent of the world economy. GDP in Spain averaged
555.94 USD Billion from 1960 until 2018, reaching an all time high of 1635.02 USD Billion in 2008
and a record low of 12.07 USD Billion in 1960
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Quat. El

Fecha | .\ 102 ol “'E“glrge{’;;']’ e Tr’.?.'sféﬁ“.':’f;‘}?ﬁ?
2019T3  347,487M. $ 0.4% 2,0%
2019T2 349,627M. 0.5% 2,3%
2019T1  349,174M. $ 0.7% 2,4%

<P|B Espaia 2018

Figure 2. Gross Domestic Product in Slovak Republic

The Gross Domestic Product (GDP) in Slovakia was worth 106.47 billion US dollars in 2018.
The GDP value of Slovakia represents 0.17 percent of the world economy. GDP in Slovakia averaged
47.28 USD Billion from 1982 until 2018, reaching an all time high of 106.47 USD Billion in 2018
and a record low of 5.80 USD Billion in 1984

Consumer Price Index CPI in Spain increased to 105.34 Index Points in November from
105.13 Index Points in October of 2019. Consumer Price Index CPI in Spain averaged 44.65 Index
Points from 1954 until 2019, reaching an all time high of 105.34 Index Points in November of 2019
and a record low of 1.83 Index Points in August of 1954.
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Consumer Price Index CPI in Slovakia decreased to 174.30 Index Points in October from
174.40 Index Points in September of 2019. Consumer Price Index CPI in Slovakia averaged 124.88
Index Points from 1993 until 2019, reaching an all time high of 174.40 Index Points in September of
2019 and a record low of 49.70 Index Points in January of 1993.

3.2. Inflations Indicator

The inflation rate is Spain is expected to pick up to 0.4 percent in November of 2019 from 0.1
percent in October, beating market expectations of 0.2 percent. It is the highest inflation rate in four
months amid a stability in prices of fuel and food and non-alcoholic beverages, compared to falls in
2018, preliminary figures showed. Inflation Rate in Spain averaged 6.61 percent from 1955 until
2019, reaching an all time high of 28.43 percent in August of 1977 and a record low of -1.37 percent
in July of 2009. Annual inflation rate in Slovakia decreased to 2.7 percent in October of 2019 from
2.9 percent in the previous month and below market expectations of a 2.8 percent gain. It was the
lowest inflation rate since June, as cost slowed for food & non-alcoholic beverages (2.7 percent vs
2.8 percent); furniture & household equipment (1.6 percent vs 1.8 percent) and alcoholic beverages
& tobacco (2.7 percent vs 2.8 percent) while transport cost fell (-1.2 percent vs 0.4 percent). On the
other hand, inflation was steady for housing & utilities (at 3.8 percent) while prices advanced faster
for recreation & culture (1.8 percent vs 1.6 percent); miscellaneous goods & services (4.0 percent vs
3.8 percent) and restaurants & hotels (1.6 percent vs 1.3 percent). On a monthly basis, consumer
prices went down 0.1 percent, following a 0.1 gain in September and in line with market expectations.
Inflation Rate in Slovakia averaged 2.84 percent from 2002 until 2019, reaching an all time high of
9.80 percent in November of 2003 and a record low of -0.90 percent in July of 2016
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Figure 3. Inflation rate
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4. Labour Market (Employment and Unemployment)

Employment Rate in Spain increased to 64.54 percent in the third quarter of 2019 from 64.49
percent in the second quarter of 2019. Employment Rate in Spain averaged 61.24 percent from 2002
until 2019, reaching an all time high of 67.18 percent in the third quarter of 2007 and a record low of
54.91 percent in the first quarter of 2013. The unemployment rate in Spain fell 13.92 percent in the
third quarter of 2019 from 14.02 percent in the previous three-month period but above market forecast
of 13.85 percent. It was the lowest jobless rate since the last quarter of 2008. Among regions, the
lowest rates were recorded in llles Balears (8.18 percent), Comunidad Foral de Navarra (8.19
percent), Cantabria (8.73 percent) and La Rioja (8.99 percent) while the highest in Melilla (28.99
percent), Ceuta (28.76 percent) and Andalucia (21.83 percent). In Catalonia, jobless rate was 10.87
percent and in Madrid 10.26 percent. Unemployment Rate in Spain averaged 16.49 percent from 1976
until 2019, reaching an all time high of 26.94 percent in the first quarter of 2013 and a record low of
4.41 percent in the third quarter of 1976. Employment Rate in Slovakia decreased to 68.10 percent in
the second quarter of 2019 from 68.60 percent in the first quarter of 2019. Employment Rate in
Slovakia averaged 60.38 percent from 1998 until 2019, reaching an all time high of 68.60 percent in
the first quarter of 2019 and a record low of 56.10 percent in the first quarter of 2004. The
unemployment rate in Slovakia decreased to 4.94 percent in October 2019 from 5.23 percent in the
same month last year and slightly above market expectations of 4.93 percent. It was the lowest jobless
rate since May, as the number of unemployed fell by 7,147 from a year earlier to 136.2 thousand. A
month ago, the jobless rate was higher at 5.0 percent. Unemployment Rate in Slovakia averaged 12.30
percent from 1994 until 2019, reaching an all time high of 19.79 percent in January of 2001 and a
record low of 4.88 percent in May of 2019

5. Government Budget Revenue and Spending dynamics

Spain recorded a Government Budget deficit equal to 2.50 percent of the country's Gross
Domestic Product in 2018. Government Budget in Spain averaged -3.77 percent of GDP from 1995
until 2018, reaching an all time high of 2.20 percent of GDP in 2006 and a record low of -11 percent
of GDP in 2009. Government Spending in Spain increased to 58969 EUR Million in the third quarter
of 2019 from 58422 EUR Million in the second quarter of 2019. Government Spending in Spain
averaged 41664.37 EUR Million from 1995 until 2019, reaching an all time high of 58969 EUR
Million in the third quarter of 2019 and a record low of 19902 EUR Million in the first quarter of
1995.
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Figure 4. Government Revenue and Spending

Government Spending in Slovakia increased to 3.81 EUR Billion in the second quarter of
2019 from 3.47 EUR Billion in the first quarter of 2019. Government Spending in Slovakia averaged
2.93 EUR Billion from 1997 until 2019, reaching an all time high of 4.45 EUR Billion in the fourth
quarter of 2018 and a record low of 1.76 EUR Billion in the first quarter of 2000. Government
Revenues in Slovakia increased to 12125.60 EUR Million in October from 10455.50 EUR Million in
September of 2019. Government Revenues in Slovakia averaged 5428.98 EUR Million from 1999
until 2019, reaching an all time high of 16162.02 EUR Million in December of 2015 and a record
low of 483.69 EUR Million in January of 1999.

Conclusions
1. According to the data received, could concluded that Spain in a much larger country in
terms of land and population, but in terms of economy and political stability Slovakia surpasses Spain
2. There are four macroeconomic indicators: Gross Domestic Product and dynamics,
Unemployment and Inflation, Government budget, Government's economic policy. Although more

or less they both countries are balanced in quality of life.
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COMPARISON OF MACROECONOMIC INDICATORS OF SPAIN AND SLOVAK REPUBLIC
Summary

After collecting this information, we can say that Spain and Slovakia are great countries, however the Spanish
economy has a bad structure, despite beingo ne of the richest countries in some resource such as clima that increase the
tourism. On the other Slovakia is a well organized country and where education is its strong point.
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Introduction
Financial statements are reports prepared by a company’s management to present the financial
performance and position at a point in time. A general-purpose set of financial statements usually
includes a balance sheet, income statements, statement of owner’s equity, and statement of cash
flows. These statements are prepared to give users outside of the company, like investors and
creditors, more information about the company’s financial positions. Publicly traded companies are
also required to present these statements along with others to regulator agencies in a timely manner.
Financial statements are the main source of financial information for most decision makers.
That is why financial accounting and reporting places such a high emphasis on the accuracy,

reliability, and relevance of the information on these financial statements.

1. The role of Financial Statements in Managerial Decision Making

In today’s sometimes volatile economy, business managers are frequently asked to make
process decisions that help the company’s capital work harder or to decrease overhead costs. Good
managers have many tools at their disposal to accomplish these goals, provided they have a good
understanding of the company’s financial position. Familiarity with the basic types of financial
statements and the ability to interpret the numbers behind them are essential to sound business
decision-making.

Financial statements are a collection of summary-level reports about an organization's
financial results, financial position, and cash flows. They are useful for the following reasons:

o To determine the ability of a business to generate cash, and the sources and uses of
that cash.

e To determine whether a business has the capability to pay back its debts.

e To track financial results on a trend line to spot any looming profitability issues.

o To derive financial ratios from the statements that can indicate the condition of the
business.

e To investigate the details of certain business transactions, as outlined in the

disclosures that accompany the statements.

257


https://www.myaccountingcourse.com/accounting-dictionary/financial-accounting
https://www.myaccountingcourse.com/accounting-dictionary/financial-reporting
https://www.accountingtools.com/articles/2017/5/10/financial-position
https://www.accountingtools.com/articles/what-is-cash-flow.html
https://www.accountingtools.com/articles/2017/5/6/debt
https://www.accountingtools.com/articles/2018/1/27/trend-line
https://www.accountingtools.com/articles/2017/5/14/profitability
https://www.accountingtools.com/articles/financial-ratios.html
https://www.accountingtools.com/articles/2017/11/30/business-transaction

While there are some differences between nonprofit and for-profit entities, all businesses
typically prepare these most common financial statements — the balance sheet, the income
statement, the cash-flow statement and statement of changes in equity. These documents are prepared
according to generally accepted accounting principles and presented in a standardized format (table
1)%,

Table 1. Components of financial statements

Components of financial Characteristics
statements
The balance sheet The information in the balance sheet drives many business decisions. Simply by

changing credit policies within the company and focusing on streamlining
collections so that most receivables are resolved within 30 days, a million
dollars can become available for operating capital without increasing sales or
leveraging a line of credit. A good business manager can see possibilities for
growth and efficiencies behind the numbers in the balance sheet.
The income statement | The cash-flow statement is one of the most important documents for making
management decisions. While the company can look profitable based on
standard accounting methods, the cash-flow statement tells managers whether
the company has the cash to pay its bills over the short-term.
Net income and earnings can be manipulated to paint a healthy financial
picture, but the cash-flow statement presents the reality of the company’s ability
to maintain operations. A drop in the company’s operating cash-flow ratio
should trigger a red flag, indicating business managers need to reassess pricing,
inventory, overhead, debt, and other short-term decisions to improve the
company'’s cash position.
The cash-flow The income statement differs from the cash-flow statement in significant ways:
statement It includes intangibles such as depreciation, but it does not show when revenue
is actually received and payables are actually paid. It shows projected
profitability over a period. It is also a useful tool for comparing a company’s
performance to others of similar size in similar industries. The data in
the_income statement helps inform decisions that control operating expenses
and cost of goods sold to keep profit margins intact.
Business professionals with the skills to analyze financial statements to inform
decisions affecting
The Statement of Statement of Changes in Equity, also known as the Statement of Retained
Changes in Equity Earnings, details the movement in owners' equity over a period. The movement
in owners' equity is derived from the following components:

= Net Profit or loss during the period as reported in the income statement

= Share capital issued or repaid during the period

» Dividend payments

= Gains or losses recognized directly in equity (e.g. revaluation

surpluses)
= Effects of a change in accounting policy or correction of accounting
error®

Supplementary notes Includes explanations of various activities, additional detail on some
accounts, and other items as mandated by the applicable accounting
framework, such as GAAP or IFRS®.

4 https://onlinemasters.ohio.edu/blog/the-role-of-financial-statements-in-managerial-decision-making/
5 https://accounting-simplified.com/financial/statements/types.html
6 https://www.accountingtools.com/articles/2017/5/10/financial-statements
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The balance sheet is the fundamental financial statement that represents company’s financial
position and is the basis for estimating the security of business. Basic elements of balance sheet are
assets, liabilities and owners equity. The structure of assets, liabilities and equity is especially
important, together with the correlation and interdependence of assets, liabilities and capital.

In the context of business quality, besides security, efficiency of business is also very
important. We usually define efficiency of business as an ability of achieving specific goals. Business
goals can be different and that means that efficiency of business depends on a set of principles and
defined goals. Business profitability is the most often stated goal. If we understand efficiency in this
way it is measured by profit and loss account.

While balance sheet represents the financial position in a particular moment, income statement
(or profit and loss account) represents company's performance for a particular time period. Basic
elements of this statement are: revenues, expenses and their difference which can be profit or loss. It
is not unusual that the company according to the profit and loss account has successful business,
business with the profit, but at the same time has problems in meeting current liabilities. It is possible
because revenues and expenses are accounting categories and many times they can be distinguished
from cash receipts and cash expenditure.

According to that, while measuring business performance, besides balance sheet and profit
and loss account, we need to use cash flow statement and statement of changes in owner’s equity as
well. The cash flow statement contains the information about cash receipts and cash expenditure as
well as about their difference, that is, the cash flow. Statement of changes in owner’s equity shows
all transaction which refers to profit or loss for a particular time period’.

If a business plans to issue financial statements to outside users (such as investors or
lenders), the financial statements should be formatted in accordance with one of the major
accounting frameworks. These frameworks allow for some leeway in how financial statements
can be structured, so statements issued by different firms even in the same industry are likely to
have somewhat different appearances. Financial statements that are being issued to outside
parties may be audited to verify their accuracy and fairness of presentation.

If financial statements are issued strictly for internal use, there are no guidelines, other
than common usage, for how the statements are to be presented.

At the most minimal level, a business is expected to issue an income statement and
balance sheet to document its monthly results and ending financial condition. The full set of
financial statements is expected when a business is reporting the results for a full fiscal year, or

when a publicly-held business is reporting the results of its fiscal quarters.

"https://businessperspectives.org/images/pdf/applications/publishing/templates/article/assets/1746/im en 2006 03
Zager.pdf
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The following diagram summarizes the link between financial statements.

Balance Sheet
at the start of
the period

Income
Statement

Add Profit (Less Loss)
from operations

"

Cashflow used in
Investing Activities

Balance Sheet /

at the end of
the period

Conclusions

1. Accounting information system prepares the whole range of different information for
different users. We can measure and examine the business quality of the entire company on the basis
of accounting and financial information. In that context we examine true and fair presentation of
financial position, business efficiency and cash flow. Successful business is the business operation
that results for quite a long period in corresponding level of security and efficiency of business.
Security of business is examined, first of all, on the basis of a balance sheet and efficiency on the
basis of the profit and loss account. However, for a more complete picture about business quality we
need to consider data from other statements, for example, cash flow statement.

2. Financial statements are neutral; they present an accurate picture of the activities of the
business over a defined period. The business manager then evaluates the data to make operating
decisions, such as whether the business is positioned to free up existing cash for operating expenses
or needs to obtain additional credit.
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Introduction

Social networks have been relevant in the modern world in recent years. Therefore, in the
present world, the problem of the impact of social networks on society is relevant. It is through social
networks that it is easier for us to always stay connected, find the right things and spread our thoughts
in society. Many people use social networks to study, work and shop, entertain and spend time. In
2018, the number of active Internet users reached 4 billion, and the number of social network users
exceeds 3 billion. Information provided through various channels of communication can influence
the mind and decision-making processes [2; 4; 6; 7].

The purpose of the study is to examine the impact of social networks on the lives of
respondents. To achieve this, a survey was conducted in the Google Forms environment.

The object of the study is the behavior of the respondents on social networks.

Results of the survey
Seventy respondents attended the survey; including 19 men (27% of the total number of
respondents) and 51 women (73%) aged 13-64+ (Fig. 1).
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13-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 W64+

Figure 1. Age category of respondents, perc.

Social networking is an online community of users, united by any single site. Each user has
their own account, which sets it apart from other members of the merger. To use each of the networks,
you must create separate accounts. According to the poll, on average, modern people have 2-3
accounts in social networks, which indicates their significant importance in the lives of respondents
(Figure 2).
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Figure 2. Distribution of respondents by number of accounts in social networks, perc.

Scientists note that thanks to modern technologies, real social relations have been transform
into virtual ones, which in turn has led to the emergence of network societies [3]. Social networks
can now be used both for the benefit of (learning, working, shopping) and for the less useful purpose
of entertainment and waste of time (Figure 3).
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Figure 3. Distribution of respondents by frequency of use of social networks, perc.

Scientists highlight such an indicator of Internet addiction as a feeling of mental and physical
discomfort while limiting the time of using the Internet [1]. The survey focused on the impact of
social networks on life and found that the majority of respondents had a significant influence on social

networks (Figure 4).
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Figure 4. Distribution of respondents by the degree of influence of social networks on their

lives, pers. (0 - no impact, 10 - maximum impact)
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There are indicators of internet addiction related to mood swings, such as: being able to rest,
feel safe, and positive emotions only using the Internet; anticipation of the next offline session while
offline, well-being, positive emotions and moments of euphoria while using the Internet [1]. The

results of the survey indicate that social networks do not strongly influence the respondents (Fig. 5).
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Figure 5. Distribution of respondents by the degree of influence of social networks on their

mood, pers. (0 - no impact, 10 - maximum impact)

The proof of Internet addiction in the 21st century is that people constantly check their mobile
phones, social networks, so as not to miss something important, to be, as they say, always in trend
[5]. The survey results indicate that the respondents spend a lot of time on social networks, which in
turn may indicate dependence, but it should be note that 27 respondents use social networks for work
(Figure 6). Most respondents say that social networks do not adversely affect their communication in
life (52 respondents, 74% of the total).

51
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Figure 6. Distribution of respondents by the time they spend per day on social networks, perc.

Conclusions
1. The study found that the average respondent is from 18 to 24 years old and is a female, has
2-3 accounts on social networks, uses social networks: for studying few times a month; for work used
few times a month; for fun every day; for shopping few times a month; to spend time every day,
his/her life and mood are affected by social networks on 6 out of 10, spends more than 4 hours on

social networks, his/her communications in life are not adversely affected by social networks.
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2. Survey results show that people spend a lot of time on social networks, spending their free
time on unnecessary information. However, thanks to social networks, many people work remotely,

interact with relatives and loved ones, and use important information for health and life.
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THE IMPACT OF SOCIAL NETWORKS ON SOCIETY
Summary

The purpose of the study is to examine the impact of social networks on society. The study found that the average
respondent is from 18 to 24 years old and is a female, has 2-3 accounts on social networks, uses social networks: for
studying few times a month; for work used few times a month; for fun every day; for shopping few times a month; to
spend time every day, his/her life and mood are affected by social networks on 6 out of 10, spends more than 4 hours on
social networks, his/fher communications in life are not adversely affected by social networks. Survey results show that
people spend a lot of time on social networks, spending their free time on unnecessary information.

Key words: society, social networks, communication, survey
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Introduction

Today's world requires the training of professionals who are not only highly skilled in the
field, but also have the capacity to learn life-long, socially responsible, and have high communication
skills [1-4]. Achieving these requirements is only possible through access to a variety of sources of
information in different languages. People worry about learning foreign languages for successful
work in various fields and directions. So a social survey was conducted among residents of
Kremenchuk on the topic of "Foreign languages” (147 people). These are people of different ages (49
people - male; 98 people — female; 62 persons belong to the category of 14-18 years old; 41 people -
19-30 years old; 30 people - 31-50 years old; 14 people - 50+ years old). The purpose of survey was
to find out at what level people know English, whether they consider it necessary to learn it, what
languages they would like to learn more. The answers were very different, but mostly the respondents
thought that foreign languages should be learned. In particular, young people think that they need to

learn foreign languages for their future life: study and work.

Results of the survey

In my poll | raised the following questions:

1. Do people find it necessary to know foreign languages? As a result, I received the following
options: 119 people think it is absolutely necessary; 24 people believe that knowledge of English
depends only on the profession; 4 people think that there is no need to learn English. Thus, 81% of
those polled believe that they need to learn a foreign language. And only 2.7% - no. In my opinion,
everyone needs to know English. Nowadays, knowledge of foreign languages is not only an indicator
of human education but also a necessity. If we want to keep up with the times, it is just mandatory
for us to know several foreign languages. There are reasons that make people learn foreign languages,
let's find out 5 main reasons.

Professional requirement. This is the main reason why people learn foreign languages. Many
professions require knowledge of one or more foreign languages. This requirement depends on what
you do. Knowledge of international languages is most often required. These are: English, French,

German, as well as specific languages such as Japanese and Chinese.
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Social advantage. Indeed, knowing a foreign language is often a social advantage. Of course,
who has the greatest advantage, people who know several languages or those who do not know any.
If you have to meet foreigners, whether at work or on vacation, knowing a foreign language will be
a great advantage and they will be surprised by your knowledge of their language. There may be a
situation where you will meet a foreigner at a business meeting, then if you are very impressed by the
language skills, you are almost guaranteed successful business cooperation.

Communication in the family. It happens that the husband and wife of different nationalities
both communicate and understand each other in the same language. But they may also want to learn
each other's language.

Personal pleasure. We all set goals for ourselves, and learning a foreign language may well
be one of your goals. Learning a language is a difficult task because you have to study grammar,
pronunciation, learn to read and write. The main thing is to be persistent and persistently to achieve
your goal, as a result, it will greatly appreciate you.

Training of mental abilities. Language learning contributes to the development of mental
abilities, which has already been proven. Therefore, it will be easier for you to learn other disciplines,
including the exact ones. When learning a foreign language, you need to memorize thousands of new
words, for your brain this is a very good workout. When you learn a foreign language, it will be much
easier for you to prepare for the exams in other subjects, it will be easy to remember the information
received and a good memory will remain in your old age. And there are many opportunities. One of
the main ones is to study at foreign universities, because their knowledge of foreign languages is
really necessary.

2. There were several options for answering the question of how to learn a foreign language
better. As a result, she received the following answers: 13 people think that it is better to learn the
language yourself; 33 people - while studying at school or university; 51 people - on courses; 50
people - with the help of a tutor. We all understand that everyone starts learning foreign languages at
school. But for some reason, the school language skills of most students remain at elementary level.
It seems to me that this is because learning a language seems to be boring and impossible for children,
because the words they have learned are forgotten after a while. Thus, for many people language
learning was like a test, and at the same time a reluctance to learn it. Let's start with the method of
learning a language that has been and is currently in Ukraine. In high school, we are taught a lot of
theories and, unfortunately, not everyone understands them. We take exams and tests, remembering
the rules and texts by heart, because it is usually not the knowledge but the technical result that is
needed. We are not taught to talk, though we remember some rules for a very long time.

For me, it's better to learn English communicating with its native speakers. That is, either with

English teachers, or in courses where you can speak English in a group. Speaking a language with a
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tutor is one of the most common methods nowadays because it provides the right techniques for
learning a language and we are able to test our knowledge. Therefore, the result of the survey shows
that 34% of the respondents study the language with the tutor and 34.7% in the courses.

3. The following question is how often people study foreign languages: 13 people learn
languages every day; 72 people - several times a week; 19 people - once a week; 14 people - once a
month; 29 people - once a year. It is clear that the largest number of respondents, 49%, said they study
the language several times a week. And this is because they are students in schools, colleges,
universities. And this is the kind of audience that needs English to work and communicate. They often
attend foreign language courses and tutors. And the people who study foreign languages once a year,
which is 9.5%, are most likely those people who travel abroad.

4. The next question the interviewees received was their level of English. As a result, we have
the following answers: Elementary - 56 people; Pre-Intermidiate - 28 people; Intermidiate - 41 people;
Upper-Intermidiate - 15 people; Advanced - 7 people. Unfortunately, a large percentage are people
whose language skills allow them to communicate mostly at the household level, or who do not
understand English at all. As I mentioned earlier, the majority of respondents know a foreign language
at elementary level, which is 38.1%. And this is basically the level of school education. And those
people who know English at an above average level of 10.2% and perfect, at 4.8%, are those who
have a degree in philology, translators, students who have purposefully studied the language for entry.

5. The next question is about how many foreign languages people speak. The survey showed
the following results: 63 people in one language; 52 people - in two languages; 28 people - in three
languages; 2 people - in five languages; 1 person - does not speak any language; 1 person - cannot be
called proficient. It is clear that the largest percentage of respondents, 42.9%, are people who know
only one language. This is usually the language they learned at school. Although a considerable
number of respondents, 35.4%, speak two languages. This means independently, because they find it
interesting. And so we move on to the next question in my poll.

6. Responses were very different to question what language would they begin to study: 64
people want to start learning German; 74 people - French; 46 people - Polish; 29 people - Spanish;
36 people - Italian; 15 people - Chinese; 13 people - English; 3 people - Japanese; 1 person - Korean;
1 person - Turkish; 1 person - Dutch; 6 people - none. The largest number of respondents, 50.3%,
would like to study French. In my opinion, it is because it is beautiful. A considerable number of
respondents, which is 43.5%, want to learn German. I'm also learning German now with a tutor
because | think the more languages you know, the better. And maybe I'll need it in the future. 31.3%
of respondents want to learn Polish. I think this is because so many people go to study and work to

Poland. The situation is similar to the Italian language, which 24.5% of the respondents want to learn.
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But what is much more interesting: 10.2% of the respondents want to learn Chinese. This means that

Chinese is in trend. Although it is very difficult to find a tutor in Chinese in our city.

Conclusion
As aresult of survey, | realized that people are not indifferent to foreign languages. They want
and try to learn languages. Because knowing a foreign language is a need of the modern world. And
as | said before, in our time knowledge of foreign languages is not only an indicator of human
education, but also a necessity. If we want to keep up with the times, it is just mandatory for us to
know several foreign languages. | believe that everyone has the opportunity to learn a language, it is

important to find motivation for themselves, and the most important thing is your desire!
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Introduction

At the beginning of the 1990s, politicians, legislators, officials, experts, entrepreneurs and
ordinary citizens of Slovakia found themselves in a difficult economic and social situation. Lack of
experience and experts in the design and management of a market economy. We flipped the whole
system out of a centrally managed economy. The tax system of the Slovak Republic has undergone a
complex process in 25 years, as evidenced by the development of the relevant tax laws. Income tax
was gradually adjusted during this period by three laws, which were amended 124 times in total,
representing 5 amendments per year on average. Value added tax was also regulated by three laws
and was amended 58 times in total, which represents an average of 2.3 times a year. The establishment
of the Slovak Chamber of Tax Advisers in 1992 was definitely beneficial in this situation, although
not always, especially at the beginning, both the state authorities and the public perceived it. In 1993,
barely a hundred tax advisors scattered throughout Slovakia began to perform irreplaceable field
work. They taught entrepreneurs and the general public on the basis of tax literacy and assisted them
in tax and accounting processes. At present, the Slovak Chamber of Tax Advisors and its members
are an important part of taxation in Slovakia.

The aim of the article - to analyse the tax system of the Slovak Republic and describe taxes
individuals and companies.

Objectives of the article:

1. Analyse the tax system of the Slovak Republic.

2. Divide and describe taxes for both individuals and companies.

1. Personal Income Tax
Slovak tax residents are subject to personal income tax on their worldwide income, taking
into account relief under Slovak law or an applicable double tax treaty. Slovak tax non-residents are
subject to personal income tax on their Slovak source income. The taxable period is the calendar year.
Personal income tax rates depend on the individual’s income. A tax base of up to 176.8 times the
subsistence level (i.e. EUR 36,256.38) is subject to a 19 per cent tax rate. Amounts in excess of this

are subject to a 25 percent tax rate. Taxable income from dependent activities of selected
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constitutional officers is subject to a special tax rate of 5 percent. The tax rate applicable on certain
income from (holding) capital, assets is unified at 19 per cent. Individuals are considered Slovak tax
residents if they: Have permanent residence in the Slovak Republic. are physically present in Slovakia
for 183 days or more, in a calendar year, either continuously or in total, have a residence in Slovakia
it is evident that the individual intends to remain in Slovakia permanently. Slovak tax non-residents
are subject to personal income tax on their Slovak source income such as: Income from employment
carried out in Slovakia, income from self-employed activities, or from provision of services, income
from interest, licence fees, sale or rental of property located in Slovakia, or from lottery winnings,
income from dividends. An individual’s tax base is calculated by adding income from different
sources (from employment, entrepreneurial activities, other self-employment activities, rent, and
other income). Since 2018, the income from the sale of virtual currency is considered tax-able income.
In May 2018, a tax-benefit for 13th and 14th salaries was introduced (subject to certain conditions)
in an amount of up to EUR 500. The amount of such income must be at least equal to the average
monthly earnings of the employee. Individuals must register with the Slovak tax office for income
tax if they have a business permit in Slovakia, have started performing other self-employment
activities in Slovakia, or have rented real estate in Slovakia. They must register by the end of the
month following the month in which they started such an activity. High penalties may be imposed
for failing to file a tax return or pay taxes, or for doing so late, and for failing to declare significant
amounts or income sources in a tax return. Penalties for individuals are calculated in the same way

as penalties for companies.

2. Health & Social Insurance

Health insurance contributions are compulsory for individuals who have permanent residence
in Slovakia. If they don’t have one, and neither are not insured in another EU or EEA member state,
but have an employment contract with a Slovak employer, or with a foreign employer who has a
Slovak permanent establishment, or are carrying out/have a licence to carry out business activities in
Slovakia, then they are still obligated to pay for Slovak health insurance. Regular monthly
contributions to the health insurance scheme are considered advances on the annual liability and are
subject to an annual reconciliation performed by the relevant health insurance company, if required,
by 30 September of the year following the year for which the contributions were made. Health
insurance contributions are 4 percent for the employee and 10 percent for the employer from the total
gross earnings of the employee. The rate for health insurance contributions for individuals who
receive dividends subject to health insurance contributions is 14 percent of the assessment base. The
Slovak social insurance system covers state old-age pensions, and insurance for sickness, permanent

disability, unemployment, injury and employer insolvency, and contributions to the guarantee
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insurance and reserve fund. Any employment income and income from entrepreneurial or other self-
employment activities is subject to social insurance contributions, however, only up to the amount of

the maximum assessment base.

3. Corporate Income Tax
In Slovakia, the Corporate Income tax rate is a tax collected from companies. Its amount is
based on the net income companies obtain while exercising their business activity, normally during

one business year. The corporate tax rate for 2019 is 21 percent.
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Figure. Changes of The Corporate Tax Rate

Any legal entity with its seat or management in Slovakia is considered a Slovak taxpayer with
unlimited tax liability (tax resident) and the taxpayer’s worldwide income is subject to Slovak tax.
To avoid double taxation, tax treaties with relevant countries apply. Taxpayers with limited tax
liability (tax non-residents) are only taxed on income from Slovak sources. Group taxation is not
allowed. As a rule, the tax base is the profit/ (loss) as determined under the Slovak Accounting Act,
adjusted for tax purposes. For tax non-residents who are not obliged to keep accounting records and
do not do so, the tax liability is calculated by looking at the difference between income and expenses.
An alternative method can be used to calculate the tax liability if the tax office gives its consent. A
taxpayer may donate 1 percent (or 2 percent, if certain conditions are met) of their tax liability to a

qualifying entity of their choice.

4. Indirect Taxes
The standard VAT rate of 20 percent applies to most goods and services. A reduced rate of
10 percent applies to certain basic foodstuffs (e.g. meat, milk, and bread), pharmaceutical products,
certain medical aids, depending on the commodity code, certain books, and similar products. The
VAT tax is meant to tax consumption of good within Slovakia, not goods exported to a foreign
country. The Value-added tax (VAT) is administered by the Ministry of Finance in Bratislava and
applies to most purchases of goods within Slovakia. A VAT refund may be available to visitors who
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qualify for VAT-free purchases in Slovakia. There are various goods and services that are deducted
from turnover tax: postal services, cultural services, export, fund raising and social assistance
services, sport-related services, financial and insurance services, healthcare, public television
services. Slovak excise duty is payable on the import of the following goods into Slovakia from
outside the EU, or when these goods are released from a duty suspension regime for tax-free
circulation in Slovakia: mineral oil, alcoholic beverages, tobacco products, electricity, coal, and
natural gas. An excise duty liability for electricity, coal, and natural gas arises at the moment the
product is delivered for final consumption. The rate of excise duty depends on the specific type of
product. Companies must register as a licensed recipient before obtaining excisable products from
another EU member state under the duty suspension regime. The company must be authorised to use
excisable products exempt from excise duty. Entities wishing to produce, store, receive, or send
products subject to excise duty under the suspension arrangement must register with the customs
office and lodge the required tax guarantee before authorisation can be granted. The taxable period is
usually a calendar month. Monthly excise duty returns must be filed within 25 days of the end of the
taxable period, and excise duty liabilities must also be paid by this deadline. The excise duty
administrator is the Customs Authority. Communication with the Customs Authority must be in
electronic form if the company is a VAT payer registered in Slovakia, or if it is represented by a tax
adviser or attorney. Communication with taxpayers regarding excise duties is undertaken by e-mail.

The person responsible for paying the customs debt is the declarant. The declarant is the
person submitting the customs declaration in his own name, or the person in whose name the customs
declaration is submitted. A customs declaration must be submitted in the prescribed form and manner
(electronically, in writing, or otherwise). The customs authorities require declarants to provide a
guarantee to cover a customs debt if a customs debt has arisen or may arise in future. A customs
guarantee may be made in cash or provided by a guarantor. For communication with the customs
offices, each person must be identified by an EORI number (Economic Operator Registration and
Identification Number) allocated by the customs authorities on request.

Real estate tax is governed by the Act on Local Taxes, and is divided into: land tax, building
tax, apartment tax. The taxable period is the calendar year. The tax liability arises on 1 January
following the year in which the taxpayer obtained an interest in the property subject to tax. Taxpayers
must file a tax return by 31 January of the taxable period in which the tax liability arises, relating to
their tax liability on 1 January of this period. If a change occurs in the next taxable period, such as
the acquisition of new property, a change of the type or area of declared property, the taxpayer must
file a partial tax return by the same deadline. If the taxpayer discovers that the data in a filed tax return
based on which the tax liability is calculated is incorrect, they are obliged to file an amended tax
return no later than four years after the end of the year in which the obligation to file a tax return or a
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partial tax return arose. As a rule, a tax liability is payable within 15 days of a tax assessment
becoming valid. Since 2012, banks and branches of foreign banks must pay a special levy payable by
certain financial institutions (bank levy). The bank levy for 2017-2020 is 0.2 percent p.a. of the base
set by law. A bank is obliged to pay the levy in four quarterly payments by the 25th day of the
respective calendar quarter. The tax office is the bank levy administrator. The land’s registered owner
pays the land tax. In certain cases, it is paid by the land manager or the lessee. The basic tax rate is
0.25 per cent of the land value set by law. The municipality usually modifies this rate, and different
rates apply to different land types. The building’s registered owner pays the building tax. The basic
tax rate is EUR 0.033 per m2 of land occupied by the building. The municipality usually modifies
this rate (within the set limits) in a generally binding regulation. Car parks, including underground
car parks, are also subject to building tax. The apartment’s registered owner pays the apartment tax.

The basic annual tax rate is EUR 0.033 per m2 of the apartment’s floor area.

Conclusions

1. The tax system of the Slovak Republic has undergone a complex process in 25 years, as
evidenced by the development of the relevant tax laws. Income tax was gradually adjusted during this
period by three laws, which were amended 124 times in total, representing 5 amendments per year
on average.

2. Personal income tax rates depend on the individual’s income. A tax base of up to 176.8
times the subsistence level is subject to a 19 per cent tax rate. Amounts in excess of this are subject
to a 25 percent tax rate. The standard VAT rate of 20 percent applies to most goods and services. A
reduced rate of 10 percent applies to certain basic foodstuffs (e.g. meat, milk, and bread),
pharmaceutical products, certain medical aids, depending on the commodity code, certain books, and

similar products. The corporate tax rate for 2019 is 21 percent.
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THE TAX SYSTEM OF THE SLOVAK REPUBLIC
Summary

The government's measures to improve tax collection have proven to be very effective and correct, but improved
tax collection should mainly result in a reduction and fairer distribution of tax and levy burdens, or a real improvement
in the business environment and overall improvement in people's life. The tax system of the Slovak Republic has
undergone a complex process in 25 years, as evidenced by the development of the relevant tax laws.
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TVARUS INVESTAVIMAS: TEORINIAI ASPEKTAI

Agné Klusaviciiité
Moksliné vadové — doc. dr. Dainora Gedvilaité

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Siuolaikiniame pasaulyje vis daugiau Zmoniy kreipia démesj j ekologija, socialine
atsakomybe ir visuomenés gerove. Imonés, norédamos uztikrinti vartotojy poreikius ir kuo geriau
patenkinti jy likescius, taip pat prisideda prie ekologijos, tampa socialiai atsakingomis. Investicijy
valdymo bendrovés sickdamos prisitaikyti prie rinkos tendencijy savo veikloje pradéjo vadovautis
darnaus vystymosi principais. Sios bendrovés iesko jmoniy, kurios savo veikla vykdo atsizvelgdamos
1 aplinkosauginius ir socialinius kriterijus, todél tvarus investavimas tampa vis aktualesnis ir sparciai
populiaréja visame pasaulyje.

Straipsnio tikslas: iSanalizuoti tvaraus investavimo teorinius aspektus.

Straipsnio uzdaviniai:
1. Apibudinti darnaus vystymosi koncepcija.

2. Aptarti tvaraus investavimo sampratg.

1. Darnaus vystymosi koncepcija

2003 m. Valstybiné lietuviy kalbos komisija patvirtino savoka ,,darnus vystymasis “ Kaip
oficialy lietuviska sgvokos ,,sustainable development* atitikmenj. ES institucijy dokumentuose
angliskas terminas ,,sustainable development* daznai verciamas keletu lietuvisky atitikmenuy, t. y.
darni ar tvari plétra, darnus ar tvarus vystymasis ir jie naudojami kaip sinonimai, kaip lygiavertés
sgvokos.

Taigi, prie§ pradedant analizuoti tvariy investicijy samprata, pirmiausia reikéty aptarti
darnaus vystymosi ypatumus. Pirmg kartg darnaus vystymosi koncepcija paminéta 1987 m., taip
vadinamame Brutland pranesime, kuriame teigiama, kad darnus vystymasis, yra toks vystymasis,
kuris tenkina dabartinius visuomenés poreikius, nemazindamas ateinanciy karty galimybiy tenkinti
savuosius (WECD 1987). Sios koncepcijos atsiradima paskatino supratimas, kad nuolatinis
ekonominis augimas atves prie ekologinés krizes, kad ekonomikos branduolys turi biiti ekonomikos
ir aplinkosaugos sintezé, o taip pat ir mintys apie naujg plétros modelj, kuriame bty atsizvelgta j
ekonominj augimg ir teisingg iStekliy paskirstymg. Daugumoje moksliniy darby darnus vystymasis
yra apibudinamas trimis pagrindiniais komponentais - ekonomine, socialine ir aplinkosaugine plétra
ir yra nagrinéjama, kaip Sios trys sritys vystosi suderintai (Jokubauskaité ir Kvietkauskiené, 2017;

Mally, 2018; Sala, Ciuffo ir Nijkamp, 2015).
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Pastaruoju metu aplinkosaugos ir darnaus vystymosi klausimai tampa vis daZnesni ir
svarbesni daugelyje sri¢iy. Sie klausimai yra jtraukti ne tik j kiekvienos 3alies, bet ir daugelio
organizacijy strategijas (Nilashi ir kt. 2019). Darnaus vystymosi darbotvarkéje 2030 (Darnaus
vystymosi darbotvarké 2030) yra iSskirta 17 tiksly, kuriy jgyvendinimui numatyti konkretiis veiksmai
besivystan¢ioms ir iSsivys¢iusioms Salims, o veiksmy spektras apima visus tris darnaus vystymosi

komponentus — ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj. Juos numatyta jgyvendinti iki 2030 m.

2. Tvaraus investavimo samprata

Investicijos yra vienas svarbiausiy veiksniy, turin¢iy jtakos jmoniy finansinei buklei, veiklos
testinumui, plétrai ir konkurencingumui. Sis aspektas yra svarbus ne tik jmonéms, bet lie¢ia ir fizinius
investuotojus. Vis modernéjanc¢iame pasaulyje ir rySkéjant socialinei atsakomybei yra pastebima, kad
dauguma zmoniy nenori investuoti | kompanijas, kuriy vykdomai veiklai nepritaria (tabako,
alkoholiniy gérimy, ginkly gamyba, produktai, kurie terSia aplinkg ir kt.). Todél dauguma Zmoniy
norédami investuoti renkasi jmones, kurios yra socialiai atsakingos, galvoja apie ateities kartas,
rapinasi aplinka.

Angliskas terminas ,,sustainable investment j lietuviy kalbg veriamas jvairiai: tvarus
investavimas, darnus investavimas (arba tvarios investicijos), darnios investicijos, Zaliasis
investavimas ir kt. Mokslingje literaturoje (Inderst, Kaminker ir Stewart 2012; Vargas, Vicente ir
Munoz 2014) daZniausiai vartojami ir tapatinami terminai yra socialiai atsakingas arba tvarus

investavimas. Jis apima tokias investicines formas, kaip Zaliasis, poveikio ir etinis investavimas (1

pav.).

TVARUS
INVESTAVIMAS

Zaliasis investavimas Etinis investavimas Poveikio investavimas

1 pav. Tvaraus investavimo samprata
Saltinis: Lecké 2018

Tvarios investicijos apjungia Zaliasias, etines ir poveikio investicijas. Zalios investicijos
vertina finansinius ir aplinkosaugos kriterijus, etinés - socialinius ir finansinius kriterijus, poveikio —

socialinius, aplinkosaugos, finansinius.
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Jokubauskaite ir Kvietkauskiené (2017) teigia, kad tvarus investavimas apima investicijas }
tvarig veiklg plétojancias jmones, kurios jtraukia ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius
faktorius | savo vykdoma veikla. Kitaip sakant, tvarus investavimas - tai siekis, kapitala suteikti
tokioms jmonéms, kurios atitinka tam tikrus visuomenés kriterijus. Pagrindinis tvariy investicijy
skiriamasis bruozas — jos orientuotos ne tik j kuo greitesn¢ investuotojo laukiamg graza, t. y. ne tik |
ekonominius, bet ir j socialinius bei aplinkosaugos rezultatus.

Be egzistuojancio poziiirio, kai tvarus investavimas tapatinamas su investavimu j socialiai
atsakingy jmoniy finansines priemones, moksliniuose darbuose galima atrasti ir kita nuomone. Sios
nuomones formuotojai teigia, kad tvarus investavimas apima zaligsias investicijas, kurios pasizymi
draugiSkumu gamtai ir néra jai kenksmingos (Lecké 2018; Mielke ir Steudle 2018). Pastarosioms
priskiriamos investicijos ] alternatyvius energijos Saltinius bei technologijas, mazinancias anglies
dvideginio iSmetimg j atmosfera, atsinaujinancius gamtinius isteklius ir kt.

Vis gil¢jant aplinkosauginéms problemoms, daugelis pradéjo galvoti apie atsakinga
investavima, kuris pasizymi tvarios finansinés vertés siekimu. Pastaruoju metu vis daugiau pasaulio
investicijy valdymo bendroviy savo veikloje pradéjo taikyti atsakingo investavimo strategijas.
Pasirinkusios $ig strategija, investicijy valdymo bendroveés iesko jmoniy, kurios vykdydamos savo
verslg didelj] démesj skiria socialinei, aplinkos apsaugos ir valdymo politikai. Investuotojai, kurie
renkasi atsakingas investicijas, siekia ne tik uzdirbti investicing grazg, bet ir tiki, kad tokiomis

investicijomis prisideda prie socialings, aplinkos apsaugos ir valdymo praktinés pazangos.

ISvados

1. Darnaus vystymosi apibréztyje akcentuojama ilgalaiké salies plétra, siekiant racionaliai
suderinti visuomenés ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius interesus ir taip uztikrinti
visuoting gerove dabartinei ir ateinanc¢ioms kartoms, nevirsijant leistiny poveikio aplinkai riby. Jos
pagrindg sudaro trys pagrindiniai komponentai, kurie turi derintis tarpusavyje: aplinkosauga,
ekonominis vystymasis ir socialinis vystymasis.

2. Siuolaikiniam pasaulyje Zmonés tampa vis samoningesni, tod¢l nenori investuoti j
bendroves, kuriy veiklai nepritaria, todel dauguma investuotojy pradéejo gilintis | jmonés veiklg ir
renkasi tas imones, kurios yra darnios, ripinasi ateities kartomis. ISanalizavus moksling literatiirg
tvaraus investavimo aspektu, iSrySkéjo du poziliriai: pirma, tvarus investavimas tapatinamas su
socialiai atsakingu investavimu, kuris apsiriboja investicijomis j socialiai atsakingy jmoniy finansines
priemones ir antra, tvarus investavimas tapatinamas su investavimu j zaligsias investicijas, kurios
nezalingos aplinkai. Pagrindinis tvariy investicijy skiriamasis bruoZzas yra tas, kad jos orientuotos ne

tik 1 kuo greitesne graza, bet ir j socialinius bei aplinkosauginius rezultatus.
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SUSTAINABLE INVESTMENT: THEORETICAL ASPECTS
Summary

Sustainable investment is gaining an increasing interest among investors. Over the last decade it becomes a
relevant phenomenon, as an investor can not only meet his financial goals but also helps to reduce ecological, social and
economic problems. Due to the growing popularity of sustainable investment, the number of sustainable mutual fund is
increasing. However scientific and professional literature lacks to present clear and unified definition of sustainable
mutual fund.
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VEIKLOS SANAUDU TEISINIS REGLAMENTAVIMAS

Jurga Kapitanovaité
Mokslinis vadoveé — lektoré Biruté Jukoniené

Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Ivadas

Kiekvieno verslo tikslas - pelno siekimas — ne tik kuo didesnis pajamy uzdirbimas, bet ir
sgnaudy patyrimas uzdirbant tas pajamas. Imoniy buhalteriai turi vesti kuo tikslesng Siy abiejy verslo
daliy apskaita. Sanaudy apskaita yra pakankamai sudétinga, nes veiklos sagnaudos sudaro didelg visy
patiriamy sanaudy dalj, todél yra tiriami jy sudéties ir struktiiros pokyc¢iai per tam tikrg laikotarpj.
Pati veiklos sanaudy kategorija yra reikSminga visoms jmonéms ir svarbu nepamirsti, kad jos
siejamos su tipine jmonés veikla. Imonei aktualu, kad jos veiklos sagnaudos bty teisingai apskaitytos
ir parodyty tikrg ir neiSkraipyta situacija, nes jy stabilumas ir efektyvumas priklauso nuo to, kaip ta
veikla vyksta. Ataskaitinio laikotarpio veiklos sanaudos, patirtos uzdirbant pajamas, turi buti
registruojamos apskaitoje pagal buhalterinés apskaitos principus, taip pat turi biti parengtos ir
patvirtintos papildomos tvarkos, detalizuojancios atitinkamus apskaitos objektus. Pavyzdziui
finansinés apskaitos politikoje turéty buiti aptarti sgnaudy apskaitos metodiniai klausimai: turéty biiti
apspresta kas priskiriama jmonés finansinei, investicinei bei kitai veiklai priskiriamy sanaudy
apibiidinimui; kokia yra jmonés sagnaudy pripaZinimo metodika; kokia naudojama parduoty prekiy ir
produkcijos, suteikty paslaugy savikainos apskaiciavimo tvarka; veiklos sgnaudy bei bendryjy ir
administraciniy sgnaudy apibiidinimas. Visa tai teisingai jmonéms sudélioti ir apskaityti padeda
sgnaudy teisinis reglamentavimas tarptautiniu ir nacionaliniu lygiu.

Straipsnio tikslas — isanalizuoti veiklos sgnaudy teisinj reglamentavima.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Analizuoti veiklos sgnaudy teisinj reglamentavima;

2. Apibudinti veiklos sgnaudy teisinj reglamentavimg Lietuvoje.

1. Veiklos sanaudy teisinis reglamentavimas
Veiklos sgnaudy savoka finansingje apskaitoje yra pazodinis angly — amerikieciy vartojamo
termino ,,operating expenses‘ arba kitaip ,,operating costs* vertinys ir nesuteikia reikiamo aiSkumo.
Cia klaidina pazymimasis Zodis ,,veiklos“. Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne veikla apibiidinta kaip
veikimas, darbas [5]. LR pelno mokescio jstatyme pateikta tokia $ios sgvokos samprata: veikla — bet
kokio pobidzio komerciné arba gamybiné veikla, kuria siekiama gauti ir (arba) uzdirbti pajamy ar

kokios kitos ekonominés naudos [9]. Tai i$ esmés teisinga samprata.
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Reglamentavimas - tai valstybés arba savivaldybés institucijos ir privataus subjekto
jstatymy nustatyti bendradarbiavimo biidai, kuriais valstybés arba savivaldybés institucija
perduoda jos funkcijoms priskirtg veiklg privaciam subjektui, o privatus subjektas investuoja j Sig
veiklq ir jai vykdyti reikalingqg turtq, uz tai gaudamas jstatymy nustatytq atlyginimg [7].

Sanaudoms taikomas ir teisinis reglamentavimas — tai tokia socialinio reguliavimo rusis ar
forma, kai teisinis poveikis Zmoniy elgesiui yra daromas teisinémis priemonémis. Tai galima teigti
yra teisés veikimo dalis, apibaidinanti teisés poveikj subjekty elgesiui ir veiklai. Zmoniy elgesj galima
veikti: leidimais (subjektinémis teisémis) arba draudimais, jpareigojimais (pareigomis).

Kadangi jvairtis reglamentai lie¢ia neribotg asmeny ir subjekty skaiciy ir taikomi jvairiais
atvejais, tai dél tokio konkretaus pobiidZio jie daznai vadinami ,,Europos jstatymais“. Sie teisiniai
aktai savo apimtimi yra jpareigojantys ir galioja kiekvienai valstybés narei, taCiau jie negali buti
transformuoti | valstybiy nariy teisines sistemas. Reglamentus, kaip tam tikros grupés jstatymus,
i8leidZia Europos Sajungos Ministry Taryba.

Dauguma valstybiy skatina uzsienio investicijas, todél jvairiy Saliy vyriausybés
suinteresuotos, kad skirtingy valstybiy apskaitos ir ypa¢ atskaitomybés sistemos bty palyginamos
tarpusavyje, o tam privalu laikytis nustatyty reglamenty ir taisykliy, ne tik Saliy viduje, bet ir
tarpvalstybiniu lygiu. Europos mastu tai taikoma butent apskaitai skirtingomis Europos Sajungos
direktyvomis, o pasauliniu lygmeniu reglamentuojama tarptautiniais apskaitos standartais (TAS).
Kiekvienoje $alyje yra skiriami du pagrindiniai finansinés apskaitos reglamentavimo lygiai —
tarptautinis ir nacionalinis. Pagal Lietuvos Respublikos Buhalterinés apskaitos jstatymo 3 straipsnj
tkio subjektai apskaita turi tvarkyti taip, kad uZtikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal Siuos
bendruosius apskaitos tvarkymo reikalavimus, kurie apibréziami: Europos Sgjungos reglamentais,
apskaitos direktyvomis, Tarptautiniai verslo apskaitos standartais, Lietuvos Respublikos jstatymais,
Verslo apskaitos standartais ir kitais teisés aktais [6]. Pagal pateikta paveiksla, galima sakyti, kad

reglamentavimas vyksta pagal tam tikrg hierarhija (Zr. 1-3 paveiksla).

[ ES teiseé, Tarptautiniai apskaitos standartai, ES direktyvos ]

IL
4 o . )
Nacionaliniai reglamentai:

Buhalterinés apskaitos jstatymas;
Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymas;
Imoniy konsoliduotos finansinés atskaitomybés jstatymas

L

( . . . . . . . . . . . \

Bendrieji apskaitos principai: jmonés, jmonés veiklos tgstinimumo,

periodiSkumo, pastovumo, piniginio mato, kaupimo, palyginimo, atsargumo,

neutralumo, turinio virSenybés prie§ forma )
4

Verslo apskaitos standartai (VAS) (teisés aktai)

\. J
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4

[ Metodinés VAS rekomendacijos (rengéjy nuomong¢) ]
4
[ Imonés apskaitos politika (vietiniai teisés aktai) ]

) _ 6 pav. Reglamentavimo seka
Saltinis : IVANAUSKIENE, Aldona. Buhalteriné apskaita. Vilnius, 2016. P. 444

Istojus 1 Europos Sajunga, Lietuvai yra privalu vadovautis Europos Sgjungos norminiais
aktais. Didziausig svarbg Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos reglamentavimui turi Europos
Sgjungos norminiai aktai - Europos Sgjungos direktyvos (jos nuolat papildomos, atnaujinamos ir
perzitrimos) ir reglamentai. Direktyva — tai teisés aktas, kuriuo nustatomas tikslas, kurj visos ES
Salys privalo pasiekti (3,43). Svarbiausios direktyvos, kuriose aptariami visoms ES valstybéms ir
jmonéms aktual@is klausimai, yra ijmoniy metiniy finansiniy ataskaity ir konsuliduotyjy finansiniy
ataskaity rinkinio parengimas ir paskelbimas. ES apskaitos direktyvy tikslas yra sumazinti ES Saliy
apskaitos skirtumus, parengti lyginamasias finansines ataskaitas ES mastu ir kiekvienoje Salyje
sukurti vienodas rinkos salygas.

Reglamentai ir direktyvos yra privalomos visoms Saliy naréms (3,443). Jie taikomi tiesiogiai
— jiems jsigalioti nereikia kurti papildomy nacionaliniy teisés akty. Tarptautiniy apskaitos standarty,
teisiniu pozilriu, taikyti nejpareigota né¢ viena valstybé. Jie yra rekomendacinio pobudZio. Ir vis dél
to, visy Saliy buhalteriai dirbdami vadovaujasi Siais standartais, nes tai yra naudinga siekiant velgi to
paties apskaitos vienodumo ir suprantamumao.

Po tarptautinio reglamentavimo eina nacionalinis reglamentavimas, kuris naudojamas
apskaitai reglamentuoti konkrecios Salies mastu. Nacionalinis reglamentavimas Lietuvoje apima tris
pagrindinius jstatymus, kuriuos priémé¢ Lietuvos Respublikos Seimas 2001 metais: Buhalterinés
apskaitos jstatymas, Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymas ir Imoniy konsoliduotos finansinés
atskaitomybés jstatymas. Po jstatymy, reglamenty hierarchijoje, eina Bendrieji apskaitos principai.
Sie principai yra konceptualiy teiginiy, sudaranéiy finansinés apskaitos pagrinda, visuma. Jie laikomi
bendraisiais de¢l dviejy priezasCiy. Pirma — jie yra visy bendrai pripazinti ir dél to turi beveik
Jstatyming galig, nors gali biiti ir nepatvirtinti jokiais vyriausybiniais potvarkiais. Bendrieji apskaitos
principai turi buti tiek teisingi, kad nieckam nesuteikty abejoniy ir nepriestarauty nei verslininky, nei
valstybiniams interesams. Ir antra priezastis, kad jais vadovaujasi, vesdami apskaitg ir rengdami
finansines ataskaitas, visose iikio srityse dirbantys darbuotojai. Kiekvienos Salies buhalteriai patys
formuoja Bendruosius apskaitos principus. Po principy seka Verslo apskaitos standartai (VAS), kurie
labiau reglamentuoja apskaitg ir finansiniy ataskaity turinj. Atskirus apskaitos organizavimo aspektus
reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimti teisés aktai - nutarimai. Toliau po VAS eina

metodinés rekomendacijos. Rekomendacijose yra pateikiama rengéjy nuomoné, konkretizuojamos
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VAS nuostatos, pateikiami praktiniai taikymo paaiskinimai taip pat nurodomos saskaity
korespondencijos. Kiekvienos jmonés vadovas privalo patvirtinti savo jmonés apskaitos politika.
Apskaitos politikoje nurodomi apskaitos principai, budai ir taisyklés, kuriais turi vadovautis
konkrecios jmonés buhalteriai, tvarkydami jos apskaita ir rengdami bei pateikdami finansiniy

ataskaity rinkinj.

2. Veiklos sanaudy teisinis reglamentavimas Lietuvoje

Bet koks pajamy uzdirbimas yra susij¢s su tam tikry iStekliy naudojimu. Tam kad pajamos
bty uzdirbtos, dirba darbininkai, naudojamos jvairios medziagos, ilgalaikis turtas ir kiti iStekliai —
tai yra - patiriamos veiklos sgnaudos. Taciau ne visos patirtos sgnaudos gali buiti pripazintomis veiklos
sgnaudomis, ir ne kiekvienas jmonés darbuotojas gali savo nuozitira bandyti jas patirti. Patiriamos
veiklos sanaudos taipogi yra reglamentuojamos. Sanaudy reglamentavimas parodo, kad yra
nustatytos taisyklés, kuriomis vadovaujantis tvarkoma ir organizuojama sgnaudy apskaita. Sagnaudos,
kaip jau minéjome, yra reglamentuojamos tarptautiniu ir nacionaliniu lygiu (Zr. 1-3 lentele).

4 lentelé. Sgnaudy reglamentavimas

Reglamentavimo lygis | Pavadinimas

Tarptautinis 1-asis Apskaitos Standartas ,,Finansiniy ataskaity pateikimas”
Nacionalinis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas
Nacionalinis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas
Nacionalinis Lietuvos Respublikos pelno mokesciy jstatymas

Nacionalinis 11-asis verslo apskaitos standartas ,,Sgnaudos”

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos auditoriy ramus. Audito atlikimo reglamentai,
https://lar.It/www/new/page.php?215

Pirmiausia teisingg sanaudy apskaita reglamentuoja Tarptautiniai apskaitos standartai. 1-asis

TAS ,,Finansiniy ataskaity pateikimas* pazymi, kad jmonés finansinés ataskaitos parodo vadovybei
patikéty iStekliy tvarkymo rezultatus, o tam finansinése ataskaitose turi biiti be visos kitos
informacijos, pateikta ir informacija apie tkio subjekto pajamas ir sqnaudas, jskaitant pelng ir
nuostolius [2].

Toliau reglamentavimui yra taikomas LR Buhalterinés apskaitos jstatymas, kuris nurodo, kad
tam kad teisingai pateikti informacijg finansinése ataskaitose yra privalu naudotis kaupimo ir
grupavimo biidais itkio subjekto turtui, nuosavam kapitalui, finansavimo sumoms, jsipareigojimams,
pajamoms ir sqnaudoms nustatyti per ataskaiting laikotarpj [6].

Imonés sudarydamos finansines ataskaitas turi vadovautis LR Imoniy finansinés
atskaitomybeés jstatymu, kuriame nurodoma, kad visos imonés, tvarkydamos apskaitq ir sudarydamos
finansines ataskaitas turi laikytis bendryjy apskaitos principy [8]. Pagal tai Zinome, kad j apskaita

turime jtraukti tik savo jmoneés veiklos sgnaudas (jmonés principas), iSreikStas pinigine iSraiSka
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(piniginio mato principas), registruoti jas apskaitoje, kai jos patiriamos (kaupimo principas), jy verteé
negali biiti nepagristai padidinta arba nepagristai sumazinta (atsargumo principas), o pajamos,
uzdirbtos per ataskaitinj laikotarpj, turi biiti siejamos su sgnaudomis, patirtomis uzdirbant tas pajamas
(palyginimo principas) ir kita.

LR Pelno mokescio jstatymas nurodo kg jmonés uzdirbdamos pajamas ir skai¢iuodamos pelno
mokestj gali laikyti sgnaudomis, kurios bus leidziami atskaitymai - visos faktiskai patirtos jprastinés
tokiai veiklai vieneto sqnaudos, biitinos vieneto pajamoms uzdirbti ar vieneto ekonominei naudai
gauti [9], kurios sgnaudos bus ribojamy dydziy, o kurios bus neleidziami atskaitymai.

Dar placiau sgnaudos yra detalizuotos Verslo apskaitos standartuose. Pacios sgnaudos ¢ia
apibréziamos, kaip ekonominés naudos sumazéjimas dél turto sunaudojimo, pardavimo, netekimo,
vertés sumazéjimo ir prisiimty jsipareigojimy per ataskaitinj laikotarpj, kai dél to sumazéja nuosavas
kapitalas, isskyrus tiesioginj jo mazinimg [1]. Pagal §j standarta, sanaudos turi biti patikimai
jvertintos, o tai reiSkia, kad jvertinimas turi buti pagrjstas i§samia, teisinga, tikslia ir objektyvia
informacija. Tam kiekviena jmoné turi individualiame sgskaity plane nusistatyti sgnaudy saskaity
nomenklatirg. I$samus detalizavimas jvairiais informaciniais pjuviais priklauso nuo kiekvienos
imonés dydzio ir veiklos specifikos. Dar tikslesnis sgnaudy skirstymas yra apibréziamas kiekvienos

imong¢s apskaitos politikoje.

ISvados

1. Informacijos apie sagnaudas rinkima, grupavimg ir pateikimag lemia ne tik jmoniy darbuotojy
pastangos, bet ir vartotojy poreikiai ir galimybés. Zinoma, kad visy duomeny rinkimas, kaupimas ir
apdorojimas yra didelé verslo problema. O duomeny perteklius vadyboje yra labai Zalingas. Todél
buhalterinés apskaitos informacija turi biiti suteikiama tik tam, kam reikia, jos turi bati tik tiek kiek
reikia, ir tada, kada reikia. Taip pat reikia jvertinti ir tai, kad jos gavimo kastai nebtuity didesni uz tos
informacijos teikiamg naudg. DaZnai ataskaitos rengiamos negalvojant apie tai, kad jos kam nors
reikalingos ir tik dél to, kad to reikalauja jstatymai.

2. Taciau ataskaitose turi biiti atspindima fundamentiné apskaitos lygybe, apimanti visg turta
bei nuosavybe ir jsipareigojimus. Kadangi buhalteriné¢ apskaita vedama konkreciose jmonése,
apskaitos darbuotojai turi gerai iSmanyti jvairias gamybos technologijas, darby organizavima,
planavima, verslo teis¢, bei mokescius. Todél jmonéms labai svarbu parengti kokybiska finansinés
apskaitos politikg — parinkti tokius apskaitos buidus ir metodus, kuriuos taikant parengtos finansinés
ataskaitos tikrai ir teisingai perteikty jmonés finansine biikle ir veiklos rezultatus. Turi bati aiskiai
apibrézta, kada atitinkamos rusSies turto ar jsipareigojimy objektas pripazjstamas apskaitoje, kaip
jvertinamas ir grupuojamas, kokiose buhalterinés apskaitos saskaitose bus apskaitomas, kokia

informacija bus atskleidZziama finansinése ataskaitose. Ir tvarkant buhaltering apskaitg ir sudarant
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finansiniy ataskaity rinkinius svarbu nepamirSti vadovautis visais jmanomais sgnaudy

reglamentavimo budais.
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LEGAL REGULATION OF OPERATING EXPENSES
Summary

Calculation, clustering and reporting of costs are determined not only by the efforts of corporate employees, but
also by the needs and capabilities of consumers. Operating expenses incurred in earning revenues during the reporting
period must be accounted for in accordance with the accounting principles so as to give a true and fair view of the
undertaking as well as the market. Therefore, the accounting systems in different countries must be comparable with one
another and must comply with the established regulations and rules both at a national level and internationally.

All this is determined by the regulation of operating expenses, which is the statutory forms of cooperation
between a public or municipal authority and a private entity, whereby the public or private entity delegates its activities
to a private entity, which invests in those activities and the assets needed accordingly with a respective financial reward.
Costs are also subject to legal regulation, a form of social regulation, where the legal effect on people's behaviour is made
by employing legal instruments, which are often referred to as "European law". These acts are binding in their entirety on
each Member State, but they cannot be incorporated into the legal systems of the Member States. There are two main
levels of regulation of financial accounting in each country - international and national. First of all, fair cost accounting
is governed by International Accounting Standards. TAS 1 Presentation of Financial Statements states that an enterprise's
financial statements reflect how effectively the resources of the company are managed and therefore the financial
statements must include, among other information, the entity's revenues and expenses, including profit and loss.
Furthermore, the Law on Accounting of the Republic of Lithuania is applied, which stipulates that in order to accurately
present information in financial statements the use of accrual and grouping methods is required to determine the entity's
assets, equity, financing sums, liabilities, revenues and expenses during the reporting period. Costs are more thoroughly
defined in the Business Accounting Standards. According to this standard, costs must be estimated reliably, which means
that the estimation must be based on complete, correct, accurate and objective information. Even more accurate cost
separation must be defined in the accounting policies of each company by choosing such accounting methods that will
produce financial statements presenting a true and fair view of the financial position and performance of the company.
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