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NUDIENOS AKTUALIOS IR ISSUKIAI

AKCIZO MOKESCIO, SKIRTO NAUDOTI ZEMES UKIO PRODUKTY GAMYBAI, [TAKA
UKIY EKONOMINIAM GYVYBINGUMUI EUROPOS SAJUNGOS SALYSE

Aisté Matoniené
Mokslinis vadovas(é) — prof. Astrida Miceikiené
Vytauto DidZiojo universiteto Zemés iikio akademija

Jvadas
Didéjant pasaulio gyventojy skaiciui, didéja ir maisto poreikis, kurio didZioji dalis yra
pagaminama Zemes ukyje. Todél ne viena pasaulio valstybé Zemés tkio sektoriy laiko prioritetine
sritimi. Tac¢iau dél klimato poveikio, jvairiy nenuspéjamy gamtos reiskiniy Si verslo sritis yra sunkiau
prognozuojama ir daznai yra remiama jvairias budais: subsidijomis ir/arba mokesciy lengvatomis.
Viena iS paramos priemoniy, naudojamy ne vienoje Salyje yra akcizo mokescio tarifo degalams,
naudojamiems zemés uUkio produkty gamybai, lengvata. Lietuvoje ir kitose ES Salyse placiai
diskutuojama apie Siy degaly akcizo didinimo ir lengvaty mazinimo. Diskusija kelia didelj
susiprieSinimg tarp politiky, ekonomisty ir Zemés ukio verslininky. Tai grindZiama akcizy
aplinkosaugine paskirtimi. Jy vienas is tiksly — mazinti gamtai nepalankiy produkty naudojimg, juos
branginant taikant akcizy mokescius. Sio mokescio lengvatos, kurias taiko valstybeés, $io tikslo
siekimui trukdo. Ypac svarbu tai tampa dabar, kai ES pradedamos jgyvendinti Zaliojo kurso nuostatos
ir tikslai. Taciau iSnagrinéjus jvairig moksline literatlrg pasigendama degaly, skirty naudoti Zemés
dkio produkty gamybai, akcizo mokescio jtakos paciai dkiy veiklai. Todél Siam tyrimui buvo
pasirinkta jvertinti degaly, naudojamy Zemeés ukio produkty gamybai, jtakg Gkiy ekonominiam
gyvybingumui.
Straipsnio tikslas — Jvertinti degaly, skirty naudoti Zemés tkio produkty gamybai, jtakg Gkiy
ekonominiam gyvybingumui Europos Sgjungos Salyse.
Straipsnio uzdaviniai:
1. Teoriskai pagrjsti degaly, skirty naudoti Zemés ukio produkty gamybai, akcizo
mokescio lengvaty, esme bei ekonominio gyvybingumo vertinimo rodiklius ir veiksnius
2. Sudaryti degaly, skirty naudoti Zemés tkio produkty gamybai, akcizo mokescio jtakos
ukiy ekonominiam gyvybingumui vertinimo metodika
3. Pagrjsti degaly, skirty naudoti Zemés tkio produkty gamybai, akcizo mokescio jtakos
ukiy ekonominiam gyvybingumui Europos Sgjungos salyse.

Akcizo mokescio degalams, skirtiems naudoti Zzemés tikio produkty gamybai, jtakos
ekonominiam gyvybingumui teorinis pagrindimas

Akcizo mokestis yra vienas i$ mokesciy, iS kuriy j valstybés biudzetg yra surenkama daugiausiai
pajamy visose ES %alyse. Sis mokestis greta mokes¢iy pagrindinés funkcijos — pajamy surinkimo,
atlieka ir kitg funkcijg — ekonomikos reguliavimo bei aplinkosaugos problemy sprendimo. Norint
pagrijsti Sio mokescio bei jo lengvaty reikSme, reikia apibrézti akcizo mokestj Sio tyrimo kontekste.
Nors akcizo mokescio apibrézimy yra jvairiy, jy esmeé yra panasi. Siuos apibrézimus nagrinéjo jvairis
mokslininkai: Dubauskas, (2011), Spiridonova, Gelman (2021) Zeman, (2021), Lizunov, (2021), Berg,
(2021), Gaikwad (2018), Bigioi, (2015). Apibendrinant akcizy reikSme isryskéja pagrindiniai akcizo
mokesCio bruozai: akcizo mokestis taikomas daZniausiai prekéms ar paslaugoms, kurios turi
nelankscig paklausg bei daznu atveju - prekéms, kuriy vartojimg norima apriboti; pajamos i Sio



mokescio reikSmingos valstybiy biudzetuose, jtaka produkty kainoms ir vaidmuo ekonomikai yra
reikSmingas.

Dél mokesciy lengvaty Zemés Ukiui vyrauja priestaringos nuomonés. Mokesciy lengvatas
Zemeés ukiui nagrinéjo Juskeviciené (2012), Hill and Blandford (2007), Miceikiené ir Nausédiené
(2019). Apibendrinant autoriy pateiktas nuomones Zemés Ukio versle taikomos mokesciy lengvatos
yra labai svarbios Zzemeés ukio islikimui ir plétrai. Viena i$ daznai naudojamy mokesciy lengvaty
Zzemes ukyje yra akcizo lengvata degalams, skirtiems naudoti Zemés tkio produkty gamybai, kuri
leidZia Zemés Ukio verslo atstovams sumazinti iSlaidas Ukiuose naudojamiems degalams, nors yra vis
labiau diskutuojama ar nurodytos lengvatos yra reikalingos, vertinami jy privalumai ir trikumai.
Taciau praktiSkai néra nagrinéjama, kiek taikomi akcizo mokesciai degalams, skirtiems naudoti
Zemeés ukio produkty gamybai, turi jtakos paciy tkiy gyvybingumui.

Zemes (kio verslo gyvybingumas yra aktualus ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje.
Pastebima, kad jis mazéja, todél jvairls autoriai bando iSanalizuoti tokiy mazéjimy priezastis bei
pateikti galimus problemos sprendimo budus. ISnagrinéjus jvairiy autoriy (Adelaja et. al. (2005),
Savickiené (2016), Vrolijk et. al. (2010), Koleda ir Lace (2010) atliekamus tyrimus, pastebéta, kad
dazniausiai tiriant dkiy gyvybinguma yra iSskiriamas ekonominis gyvybingumo aspektas, taciau
mokslininkai skirtingai pristato ir vertina Gkiy ekonominio gyvybingumo rodiklj. Kadangi Siame
tyrime Ukiy ekonominis gyvybingumas analizuojamas akcizo mokescio kontekste, todél pateikiamos
autoriy tyrimy iSvados per tas dedamasiais, kuriose integruoti ir mokesciy komponentai. Kai kurie
mokslininkai (Saravia Matus ir Gomez y Paloma (2016), Koleda ir Lace (2010), Nurmet ir Omel (2020)
Loughrey, O'Donoghue ir Conneely (2022)) sasajas tarp mokesciy ir Gkiy ekonominio gyvybingumo
pateikia per dkiy tvarumo, augimo perspektyvas. Kita mokslininky grupé (Miceikiené ir Besuspariené
(2020), Koleda ir Lace (2010), Vrolijk, et. al. (2010), Spicka et al. (2021), Savickiené ir Miceikiené
(2016)) analizuoja ekonominj gyvybinguma kaip indikatoriy, parodantj galimybe investuoti ir vykdyti
finansinius jsipareigojimus. Siy mokslininky bendras tyrimy kontekstas — sgnaudy optimizavimas
siekiant finansiniy jsipareigojimy vykdymo. Apibendrinant jvairiy autoriy nuomones galima teigti,
kad ekonominis Gkio gyvybingumas yra tkio sugebéjimas vystyti veiklg pasitelkiant jvairius iSteklius
ir nepatiriant nuostoliy.

ISanalizavus jvairiy mokslininky darbus paaiskéjo, kad tyrimams pasirenkami skirtingi rodikliai,
todél gali buti gaunami labai skirtingi rezultatai nagrinéjant ty paciy Saliy ir to pacio laikotarpio
duomenis. 1 lenteléje pateikiamos rodikliy grupés, kurias jvairis autoriai naudoja dazniausiai.

1 lentelé. Rodikliai, naudojai vertinant tkiy ekonominj gyvybinguma

ROdIkI.Iq Rodikliai Autoriai

grupé
Absoliutls | Ekonominis pelnas, grynasis pelnas, subsidijos, | Miceikiené ir Savickiené (2014), Singh,
rodikliai grynosios Ukio pajamos, alternatyviosios Ukio | Bhullar, ir Joshi (2009), Jurkénaité

darbo, nuosavos Zemés ir nuosavo kapitalo | (2015), Savickiené ir Slavickiené (2012),
pajamos, dkio pajamos Ukio pastoviosios ir | Hlavsa et. al. (2020), Scott et. al. (2005),
kintamos islaidos, Coppola, et. al. (2020), Conolly (2009),
O'Donoghue et. al. (2016), Jurkénaité
(2015), Poczta-Wajda (2020), Hlavsa et.
al. (2020), Spi¢ka, ir Derenik, (2021),
Koloszycz (2020), Nurmet ir Omel (2020),
Saravia Matus ir Gomez y Paloma (2016)




Rodikliy

. Rodikliai Autoriai
grupé
Santykiniai | Kapitalo graza, sgnaudy ir pajamy santykis, | Scott (2001), Savickiené ir Slavickiené
rodikliai jsipareigojimy ir bendrojo pelno santykis, | (2012), Savickiené ir Slavickiené (2014),

gamybos subsidijy ir bendrojo pelno santykis, | Savickiené ir  Miceikiené  (2016),
bendroji produkcija, tenkanti tarpinio vartojimo | Savickiené (2016), Besuspariené ir
sgnaudoms, nusidévéjimui, iSorés iStekliy | Miceikiené (2020) Conolly (2009),
sgnaudoms ir dkininko ir Seimos darbo | O'Donoghue et. al. (2016), Vrolijk et. al.
sgnaudoms, trumpalaikis mokumas, ilgalaikis | (2010), Scott et. al. (2005), Jurkénaité
mokumas, skolos ir turto santykis investicijy gragza | (2015) Besuspariené ir Miceikiené
grynyjy pajamy ir skolos santykis tiesioginés | (2020)

iSmokos gamintojams ir jy priklausomybés
koeficientas, ekonominis efektyvumas

Skirtingy autoriy nuomonés apie ekonominio gyvybingumo vertinimui naudojamus rodiklius
parodo butinybe sudaryti Ukio ekonominio gyvybingumo kompleksinj indeksg, kuris buty
naudojamas jvertinti Gkio ekonomine bikle (Savickiené, 2016). Tik kompleksinis rodiklis sudaryty
galimybe palyginti Salis tarpusavyje irpagrjsti akcizy lengvaty Zemés ukiui reikSme.

Degaly, skirty naudoti Zemés tikio produkty gamybai, akcizo mokescio jtakos tikiy ekonominiam
gyvybingumui vertinimo metodika

Vertinimo metodika buvo suformuota remiantis kity mokslininky taikomomis tyrimo
metodikomis, analizuojan¢iomis mokesciy jtakg ekonominiams rodikliams, vertinant jy tinkamuma
Siame tyrime iSkeltai problemai spresti ir adaptuojant tinkamiausia jy. Jvairiy $aliy dkiy ekonominé
baklé gali labai skirtis, todeél tarpusavyje vertinti tik tam tikrus rodiklius ar jy grupes gali bati
sudétinga. Todél Sio darbo tikslo jgyvendinimui pasirinktas Seimos Gkio ekonominio gyvybingumo
indeksas, kurj placiai iSnagrinéjo Savickiené (2016), kurio pagrindiniai privalumai, lyginant su kitomis
rodikliy grupémis yra:

- Apskaiciavus ukiy ekonominio gyvybingumo indeksg bus galima efektyviau palyginti
Europos Sgjungos Salis tarpusavyje;

- Indeksas apima daZniausiai literatlroje naudojamus ekonominio efektyvumo ir
mokumo rodiklius.

Ukiy ekonominio gyvybingumo indeksg galima apskaigiuoti naudojant visuomenei prieinamus
duomeny Saltinius. Pagal Savickiene (2016) Seimos tkio ekonominio gyvybingumo indekso paskirtis
— nustatyti, kokio ekonominio gyvybingumo tipo tkis (silpno, vidutinio, stipraus) bei kokj turi augimo
ir vystymosi potencialg. Galima teigti, kad pats kompleksinis indeksas yra patogus sprendimui priimti
ir tendencijoms stebéti, palyginti skirtingus tkius (pagal Gkininkavimo kryptj, dydj ir pan.).

Seimos Gkio ekonominio gyvybingumo indeksas sudaromas ekonominio efektyvumo ir
mokumo rodikliy pagrindu.

Ekonominio efektyvumo keturi atskiri rodikliai ir mokumo du atskiri rodikliai sujungiami j
bendrus ekonominio efektyvumo ir mokumo rodiklius, kurie isreisSkiami formulémis (J. Savickiené
(2016)

BP
EE = TARPvart+N+ ISORix+0SD (1)
MOK = Ttr+ T (2)

[rr+]i

Cia Cia

EE — ekonominis efetyvumas MOK — mokumas

BP — bendroji produkcija Ttr — trumpalaikis turtas
TARPvART — tarpinés vartojio sgnaudos TiL —ilgalaikis turtas



N — nusidévéjimas JTr — trumpalaikis jsiskolinimas
ISORis.k— idorés istekliy sgnaudos JiL — ilgalaikis jsiskolinimas
USD - Gkininko ir $eimos darbo sanaudos

Ekonominio efektyvumo ir mokumo rodikliai yra asimetriski, todél tyrimo metu jie buvo
normalizuoti. Savickiené (2016) savo darbe Seimos Ukio ekonominio gyvybingumo rodikliams
remdamasi faktorine analize suteiké svorius. Sie svoriai buvo naudojami ir $iame darbe. Galutiné
$eimos Ukio ekonominio gyvybingumo indekso (SUEGI), suteikus svorius, matematiné israika yra
tokia (Savickienég, (2016)):

SUEGI=0,8x Isub, EE+ 0,2x Isub, MOK (3)

Cia

SUEGI — Seimos (ikio ekonominio gyvybingumo indeksas

Isub, EE — ekonominio efektyvumo subindeksas

Isub, mok - mokumo subindeksas

Pritaikius Seimos Ukio ekonominio gyvybingumo kompleksinj indeksg gali bati jvertinami
silpno, vidutinio, stipraus ekonominio gyvybingumo Ukiai pagal nustatytas ribas. Indeksas kinta
intervale nuo 0 iki 1. Kuo apskaiciuotas indeksas arciau 1, tuo aukstesnis yra Seimos gyvybingumo
indeksas.

Pagal auksciau pateikta metodika apskaiciuoti ekonominio gyvybingumo indeksai Europos
Sajungos 3aliy Ukiuose. Ukiai suskirstomi pagal veiklos kryptys, kurios yra augalininkystés,
sodinininkystés, vynininkystés, kity daugiameciy augaly, pienininkystés, kity ganomy gyvuliy,
kiaulininkystés, paukStininkystés ir miSrts Gkiai. Apskaiciavus Siy Ukiy ekonominio gyvybingumo
indeksg Europos Sgjungos Salys lyginamos tarpusavyje 2015 — 2019 mety laikotarpiu.

Apskaiciuotas Seimos Ukio ekonominio gyvybingumo indeksas suteikia galimybe analizuoti
veiksnius, darancius $eimos Gkio ekonominiam gyvybingumui jtaka. Siame darbe siekiama i$siaiskinti
kokig jtakg akcizo mokestis degalams, naudojamiems Zemés Ukio produkty gamybai, daro Gkiy
ekonominiam gyvybingumui. Tam atvejui bus sumodeliuota situacija, kurios pagalba bus galima
nustatyti kiek akcizo mokestis degalams, naudojamiems Zemés kio produkty gamybai, veikia tkiy
ekonominj gyvybinguma.

Siekiant suZinoti kokig jtaka daryty akcizo mokeséio degalams, naudojamiems Zemés Ukio
produkty gamybai, lengvaty panaikinimas buvo pateikta koreguoto ekonominio gyvybingumo
indekso skai¢iavimo alternatyva, taikant prielaidg kad visi degalai, naudojami Zzemés utkio produkty
gamybai, yra apmokestinami standartiniu tarifu taikomu gazoliams kitoms sglygoms nekintant.
Standartinis tarifas taikomas pagal laikotarpiu nuo 2015 iki 2019 mety Europos Sgjungos Salyse
taikytus standartinius akcizo mokescio tarifus gazoliams.

Jvertinus ekonominio gyvybingumo indekso sudarymo metodikg nustatyta, kad koreguotas
akcizo mokescio tarifas turés jtakos tarpinio vartojimo sgnaudoms, kurios jeina skaiciuojant
ekonominio efektyvumo rodiklj. Mokumo rodikliams jtakos akcizo mokescio tarifas neturi.

Pagal koreguotg Seimos Ukio ekonominio indekso formule apskai¢iavus ekonominj dkiy
gyvybingumg Europos Sgjungos Salyse pagal ukininkavimo veiklos kryptis rezultatai lyginami su
apskaiciuoti ekonominiu gyvybingumu taikant akcizo lengvatas degalams, naudojamiems Zemeés
ukio produkty gamybai.

Degaly, skirty naudoti zemés tkio produkty gamybai, akcizo mokescio jtakos tikiy ekonominiam
gyvybingumui Europos Sgjungos Salyse empirinio tyrimo rezultatai

Pirmiausiai buvo nagrinéjamas tkiy ekonominis gyvybingumas Salyse, kurios netaiko akcizo
lengvaty gazoliams, naudojamiems Zemés Gkio produkty gamybai. Sioms $alims priskiriama Austrija,
Bulgarija, Graikija, Lenkija, Malta, Nyderlandai ir Slovakija. Tyrimo metu nustatyta, kad vidutiniskai
stipriausi tiriamuoju laikotarpiu buvo augalininkystés udkiai Austrijoje. Taip pat ekonomiskai



gyvybingesni buvo gyvuliy Gkiai. I1Sanalizavus nurodyty Saliy ekonominio gyvybingumo rodiklius,
nustatyta, kad labiausiai ekonomiskai gyvybingi buvo Bulgarijos Ukiai, o maziausiai ekonomiskai
gyvybingi — Slovakijos tkiai. Viena i$ to priezasCiy galéjo bati tai, kad Bulgarijoje tkiai yra labiausiai
diferencijuoti, o Slovakijoje vyrauja tik keturios tkio sritys.

Ne maziau buvo svarbu iSanalizuoti tkiy ekonominj gyvybinguma Salyse, kurios akcizo
mokesé¢io degalams, skirtiems naudoti Zemés Gkio produkty gamybai, netaiko. Sioms %alims
priskiriama Belgija, Kroatija ir Liuksemburgas. Apibendrinus Belgijos, Kroatijos ir Liuksemburgo
ekonominio gyvybingumo indekso rodiklius nustatyta, kad visose Salyse vyravo labai skirtingi
ukininkavimo modeliai. Nuo pladiai diferencijuotos Ukio veiklos Kroatijoje iki Zymiai maZesnio
ukininkavimo krypciy plétojimo Liuksemburge. Taip pat nustatyta, kad Kroatijoje ir Belgijoje vyrauja
vidutinio gyvybingumo Ukiai, o Liuksemburge labiau yra iSvystyta viena ukininkavimo kryptis. To
priezastis galéjo buti gamtiniy tkininkavimo salygy skirtumai.

Empirinio tyrimo metu nustatyta, kad daugiausiai Europos Sgjungos Salys taiko lengvatinius
akcizo mokes¢io tarifus gazoliui, naudojamam Zemés Gkio produkty gamybai. Sioms 3alims
priskiriama Airija, Cekija, Danija, Estija, Ispanija, ltalija, Kipras, Latvija, Lietuva, Prancizija,
Portugalija, Rumunija, Slovénija, Suomija, Svedija, Vengrija ir Vokietija. Siose $alyse vyrauja jvairaus
ekonominio gyvybingumo ukiai.

ISanalizavus empirinio tyrimo rezultatus nustatyta, kad Europos Sajungos Salyse, plétojami
dkiai nuo silpno iki stipraus ekonominio gyvybingumo. Pastebima tendencija, kad daZniau silpno
ekonominio gyvybingumo Ukiai dominuoja Salyse, kurios tiriamuoju laikotarpiu buvo mazZiau
iSsivyscCiusios, jose mazZesnis pragyvenimo lygis bei taikoma vienas i§ Zemiausiy valandiniy darbo
uzmokesciy. Tokioms $alims galima priskirti Cekija, Estija, Rumunija, Lietuva. Daugiausiai stipraus
gyvybingumo tkiy dominuoja tokiose Salyse Austrija, Bulgarija, Liuksemburgas, Ispanija, Latvija bei
Prancizija. Tyrimo metu nustatyta, kad tik Latvijoje bei Liuksemburge vyravo 4-5 Zemés tkio kryptys,
o kitose Salyse buvo didesnis veikly diferencijavimas — buvo plétojamos visos astuonios Zzemés tkio
kryptys. Toks diferencijavimas galéjo jtakoti stipresnj ekonominj gyvybinguma. Taip pat tyrimo metu
buvo nustatyta, kad 3aliy, kurios taiko degaly, kurie skirti naudoti Zemés Ukio produkty gamybai,
akcizo mokescio tarifo lengvatas dazniausiai silpnesnio gyvybingumo buvo misris dkiai, jy vidurkis
tesieké tik 0,33 punkto. Todél galima teigti, kad veikly diversifikavimas tkio viduje néra gera
alternatyva, siekiant, kad tkis blty gyvybingas.

Norint iSsiaiskinti, kokig jtakg sumokétas gazolio akcizo mokestis daro tkiy ekonominiam
gyvybingumui, buvo sumodeliuota alternatyva, pagal kurig visose Europos Sgjungos Salyse nebuty
taikomos jokios degaly, skirty naudoti Zemés Ukio produkty gamybai akcizo mokescio tarifo
lengvatos. Buvo daroma prielaida, kad gazoliui, naudojamam zZemeés ukio produkty gamybai, yra
taikomas akcizo mokestis, kuris tuo metu galiojo Salyje. ISanalizavus visy Europos Sgjungos 3aliy
duomenis, nustatyta, kad akcizo mokescio padidinimas jas veikia skirtingai. Nuo minimalaus rodikliy
pasikeitimo Cekijoje ir Kipre iki didelés jtakos Latvijoje, Suomijoje bei Italijoje. Nors rezultatai yra
skirtingi, taciau pastebima tendencija, kad labiausiai veikiami yra sodininkystés bei augalininkystés
ukiai. Juose ekonominio gyvybingumo sumazéjimas yra didZiausias, pavyzdziui Kroatija, Danija,
Ispanija. Nors yra daug diskutuojama ar akcizo lengvatos gazoliams yra tikslingos, iSanalizavus jvairiy
Saliy duomenis galima teigti, kad Sios lengvatos turi nemazg jtakg tkiy ekonominiam gyvybingumui
palaikyti bei iSsaugoti. Rekomendacijos dél akcizo mokescio didinimo:

- I8analizavus gautus duomenis galima teigti, kad gazolio akcizo mokescio tarifo lengvata

yra svarbi Zemés ukio sektoriui Europoje, todél kei¢iant tarifus butina atlikti kiekvienos
Salies analize. Tyrimo metu nustatyta, kad akcizo mokeséio didinimas maziausiai
paveikty Kipro bei Cekijos Gkiy ekonominj gyvybinguma. Kadangi Siose 3alyse
lengvatinis gazolio akcizo mokescio tarifas buvo jvestas ne visu tiriamuoju laikotarpiu,
pries keliant tarifus, batina iSanalizuoti vélesniy mety duomenis;
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- Latvijoje, Italijoje bei Suomijoje gazolio akcizo mokescio tarifo didinimas
nerekomenduojamas, nebent blty numatytos kitos priemonés (subsidijos ar kt.)
padedancios amortizuoti busimus nuostolius. To nepadarius gali Zymiai pablogéti Siy
Saliy ekonominis gyvybingumas, kas sglygoty tkiy bankrotus;

- Kitose Salyse akcizo mokescio tarifg rekomenduojama kelti etapais. Nors Siose Salyse
akcizo mokescio jtaka yra vidutiné, taciau i$ karto panaikinus gazolio akcizo mokescio
lengvatas gali bati stipriau paveiktos tam tikros Ukininkavimo sritys bei stipriai
sumazéty jy ekonominis gyvybingumas.

ISvados

1. Pagrindiniai akcizo mokescCio bruoZzai: akcizo mokestis taikomas dazniausiai prekéms ar
paslaugoms, kurios turi nelankscig paklausg bei daznu atveju - prekéms, kuriy vartojimg norima
apriboti; pajamos i$ Sio mokescio reikSmingos valstybiy biudzetuose, jtaka produkty kainoms ir
vaidmuo ekonomikai yra reikSmingas.

2. Ukiy ekonominj gyvybinguma jvairls autoriai nagrinéja keliais aspektais: per Gkiy tvarumo,
augimo perspektyvas arba ekonominis gyvybingumas analizuojamas kaip indikatorius, parodantid
galimybe investuoti ir vykdyti finansinius jsipareigojimus.

3. Skirtingy autoriy nuomonés apie ekonominio gyvybingumo vertinimui naudojamus
rodiklius parodo butinybe sudaryti Gkio ekonominio gyvybingumo kompleksinj indeksa, kuris bity
naudojamas jvertinti Gkio ekonomine bukle

4. Naudotas kompleksinis Seimos tkio ekonominio gyvybingumo indeksas apima ekonominio
efektyvumo ir mokumo rodiklius, kurio pagalba apskaiCiuotas Europos Sajungos S3aliy tkiy
ekonominis gyvybingumas ir buvo vertinama akcizo mokescio degalams, skirtiems naudoti Zemés
ukio produkty gamybai, jtakos Europos Sgjungos Ukiy ekonominiam gyvybingumui vertinimas

5. Atlikus empirinj akcizo degalams, skirtiems naudoti Zemés ukio produkty gamybai, jtakos
dkiy ekonominiam gyvybingumui vertinimo tyrimg nustatyta, kad Europos Sajungos S3alyse,
plétojami dkiai nuo silpno iki stipraus ekonominio gyvybingumo. Pastebima tendencija, kad dazniau
silpno ekonominio gyvybingumo tkiai dominuoja Salyse, kurios tiriamuoju laikotarpiu buvo mazZiau
iSsivysCiusios, jose mazesnis pragyvenimo lygis bei taikoma vienas i§ Zemiausiy valandiniy darbo
uzmokesciy. Daugiausiai stipraus gyvybingumo dkiy dominuoja tokiose Salyse Austrija, Bulgarija,
Liuksemburgas, Ispanija, Latvija bei Prancizija. Taip pat tyrimo metu buvo nustatyta, kad Saliy,
kurios taiko degaly, kurie skirti naudoti Zemés ukio produkty gamybai, akcizo mokescio tarifo
lengvatas dazniausiai silpnesnio gyvybingumo buvo misrus Gkiai. Todél galima teigti, kad veikly
diversifikavimas tkio viduje néra gera alternatyva, siekiant, kad Ukis bty gyvybingas.

6. ISanalizavus visy Europos Sagjungos Saliy duomenis, nustatyta, kad akcizo mokescio
padidinimas jas veikia skirtingai. Nuo minimalaus rodikliy pasikeitimo Cekijoje ir Kipre iki didelés
jtakos Latvijoje, Suomijoje bei Italijoje. Nors yra daug diskutuojama ar akcizo lengvatos gazoliams
yra tikslingos, iSanalizavus jvairiy Saliy duomenis galima teigti, kad Sios lengvatos turi nemazg jtaka
ukiy ekonominiam gyvybingumui palaikyti bei iSsaugoti.

Literatuira

1. Adelaja, A, Sullivan, K., ir Lake, M. B. (2005). Agricultural viability at the urban fringe.
In International Conferenceon Emerging Issues Along Urban/ Rural Interfaces: Linking Science and Society,
Atlanta, GA. Retrieved from http://emergingissues. interfacesouth. org/pastconferences/2005proceedings.
pdf.

2. Vanden Berg, P. (2021). The Role of Excise Duties on Fuel in Reducing CO2 Emission Levels from
Road Transport: A Dutch Case Study.

11



3. Bigioi, A. D. (2015). Study on the Evaluation of the Contestation Degree of Excise Duty Rules, by
Domanian Companies. Audit financiar, 13(123).

4. Besusparieng, E., ir Miceikiené, A. (2020). The influence of subsidies and taxes on economic
viability of family farms in Lithuania. Bulgarian Journal of Agricultural Science, 26(1), 3-15.

5. Connolly, L. (2009). Changing Structures and Production Patterns in Irish Agriculture: Trends and
Prospects. In Proceedings of the 17th International Farm Management Congress, lllinois.

6. Coppola, A., Scardera, A., Amato, M., ir Verneau, F. (2020). Income levels and farm economic
viability in Italian farms: An analysis of FADN data. Sustainability, 12(12), 4898.

7. Dubauskas, G. (2011). Finansy valdymo teorijos. Vilnius: KA.

8. Gaikwad, M. (2018). Excise duty.

9. Hill, B., & Blandford, D. (2007). Taxation concessions as instruments of agricultural policy (No.
349-2016-17918).

10. Hlavsa, T., Spicka, J., Stolbova, M., & Hlouskova, Z. (2020). Statistical analysis of economic
viability of farms operating in Czech areas facing natural constraints. Agricultural Economics, 66(5), 193-
202.

11. Jurkénaité, N. (2015). Support and viability issues: Lithuanian farmers’ verdict. Research for
Rural Development, 191-196.

12. Jugkeviciené, D. (2012). Zemés Tkio veikla vykdan¢iy gyventojy tiesioginés mokesciy nastos
diferencijavimo vertinimas. Management theory and studies for rural business and infrastructure
development, 31(2).

13. Koleda, N. Ir Lace, N. (2010). Dynamic factor analysis of financial viability of Latvian service
sector companies. Economics and Management, 15(2010), 620.

14. Koloszycz, E. (2020). Economic viability of dairy farms in selected European Union
countries. Annals of the Polish Association of Agricultural and Agrobusiness Economists, 22(3).

15. Lizunov, D. E. (2021). ANALYSIS AND COMPARISON OF EXCISE TAX RATES IN THE EAEU. Ansen
HayKu, 1(6), 3-10.

16. Loughrey, J., O'Donoghue, C,, ir Conneely, R. (2022). Alternative measures of Family Farm
Viability—Incorporating gap measures. Journal of Rural Studies, 89, 257-274.

17. Miceikiené, A., Nausédienég, A. (2019). Akcizy lengvatos Lietuvoje: mitai ir tikrové. Agroeta. It:
agroverslo naujienos [elektroninis iSteklius] Kaunas: Lietuvos Gkininky sgjunga, 2019 12 02.

18. Miceikieng, A., ir Savickiené, J. (2014). Ukiy ekonominj gyvybinguma lemiantys verslumo
veiksniai. Apskaitos ir finansy mokslas ir studijos: problemos ir perspektyvos, (1), 146-153.

19. Nurmet, M., ir Omel, R. (2020). Economic Viability by farm size of Estonian family
farms. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej/ Problems of Agricultural Economics, (1).

20. 0O'Donoghue, C., Devisme, S., Ryan, M., Conneely, R., Gillespie, P., ir Vrolijk, H. (2016). Farm
economic sustainability in the European Union: A pilot study. Studies in Agricultural Economics, 118(3), 163-
171.

21. Poczta-Wajda, A. (2020). Economic viability of family farms in Europe - a literature
review. Annals of the Polish Association of Agricultural and Agrobusiness Economists, 22(4).

22. Saravia Matus, S. L., ir Gomez y Paloma, S. (2014). Farm viability of (semi) subsistence small
holders in Sierra Leone. African Journal of Agricultural and Resource Economics, 9(311-2016-5606), 165-
182.

23. Savickiené, J. (2016). Seimos Gkiy ekonominio gyvybingumo vertinimas.

24. Savickieng, J., ir Miceikiené, A. (2016). Seimos Gkio ekonominio gyvybingumo kompleksinio
vertinimo metodika. Apskaitos ir finansy mokslas ir studijos: problemos ir perspektyvos= Science and studies
of accounting and finances: problems and perspectives: mokslo Zurnalas. Akademija, 2016, vol. 10, N 1.

25. Savickiené, J., ir Slavickiené, A. (2012). Ukiy ekonominj gyvybinguma lemianéiy veiksniy
vertinimas Lietuvos Gkininky tkiy pavyzdziu. Zemés ikio mokslai, 19(1).

26. Scott, J. (2001). The Nova Scotia Genuine Progress Index Soils and Agriculture Accounts: Part 1:
Farm Viability and Economic Capacity in Nova Scotia. GPI Atlantic.

27. Scott, J., Johnston, W., Lapp, R., MacKay, L., Morgan, F. C., ir Weeks, M. (2005). Farm and
Community Viability. NS: GPI Atlantic.

12



28. Spicka, J., Hlavsa, T., Soukupova, K., & Stolbova, M. (2019). Approaches to estimation the farm-
level economic viability and sustainability in agriculture: A literature review. Agricultural Economics, 65(6),
289-297.

29. Singh, M., Bhullar, A. S., ir Joshi, A. S. (2009). Factors influencing economic viability of marginal
and small farmers in Punjab. Agricultural Economics Research Review, 22(347-2016-16856), 269-280.

30. Spiridonova, M., & Gelman, V. (2021). EXCISE TAXATION IN THE EARLY TWENTIETH CENTURY.

31. Spicka, J., ir Derenik, P. (2021). How opportunity costs change the view on the viability of farms?
Empirical evidence from the EU. Agricultural Economics, 67(2), 41-50.

32. Vrolijk, H. C., De Bont, C. J. A. M., Blokland, P. W., &Soboh, R. A. M. E. (2010). Farm viability in
the European Union: assessment of the impact of changes in farm payment. LEl Wageningen UR.

33. Zeman, M. (2021). Excise Duty on Ethanol in Czech Republic in 2020 and Its Impact on Country’s
Fiscal Stability. Listy Cukrovarnické a Reparské, 137(4), 165.

THE IMPACT OF EXCISE DUTY ON THE USE OF AGRICULTURAL PRODUCTS FOR ECONOMIC VIABILITY OF FARMS
Summary

Increasing excise duty and reducing preferences for fuel used in the production of agricultural products is widely
discussed in Lithuania and other countries. However, an examination of the various scientific literature lacks the impact
of excise duty on fuel used in the production of agricultural products on the activities of farms themselves. Therefore,
it was chosen to examine the impact of excise duty on fuel used for the production of agricultural products on the
economic viability of farms in the countries of the European Union. For this purpose, a complex index of economic
viability of the family farm was used, which includes indicators of economic efficiency and solvency. An empirical study
assessing the impact of excise duties on fuels for agricultural production on the economic viability of farms has shown
that farms in the European Union are developing from weak to strong economic viability. There is a tendency for farms
with low economic viability to dominate in countries that were less developed during the study period, have lower living
standards and one of the lowest hourly wages. Austria, Bulgaria, Luxembourg, Spain, Latvia and France dominate the
most viable farms. An analysis of data from all European Union countries has shown that increases in excise duty affect
them differently. From a minimal change in the Czech Republic and Cyprus to a significant impact in Latvia, Finland and
Italy. Although there is much debate as to whether excise duty exemptions for gas oils are appropriate, an analysis of
data from various countries suggests that these exemptions have a significant impact on maintaining and preserving
the economic viability of farms.
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GEOPOLITINES SITUACIIOS (KARO UKRAINOJE) POVEIKIS BALTIJOS SALIY
EKSPORTUI IR PLETRAI

Judita Pilipauskaité
Moksliné vadové — doc. dr. Rozita Susniené
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Siomis dienomis susidariusi sudétinga geopolitiné situacija skatina domeétis jvairiais
ekonominiais jvykiais. Pastebéjus, kad tokie jvykiai turi jtakos ne tik tiesiogiai susijusioms Salims, bet
ir kitoms valstybéms, kyla poreikis iSsiaiSkinti, kaip tai paveiks Baltijos $alis, kurios kariniame
konflikte tiesiogiai nedalyvauja. Klestincios tarptautinés prekybos kontekste, kai daugelis $aliy yra
viena su kita glaudziai susijusios, yra akivaizdu, kad susidariusios situacijos poveikis pasijaus ir kitose
Salyse per pokycius prekyboje. Kadangi Baltijos Salys iki Siol aktyviai bendradarbiavo tiek su Rusija,
tiek su Ukraina, yra aktualu suzinoti, kas galéty laukti trijy Baltijos valstybiy ateityje.

Straipsnio tikslas — issiaiskinti Ukrainoje vykstancio karo galimg poveikj Baltijos valstybiy
eksportui ir plétrai.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISanalizuoti dél karo vykstancius pokycius ekonomikoje;
2. ISnagrinéti Baltijos Saliy eksporto tendencijas naujos geopolitinés situacijos kontekste.

Karo poveikis tarptautinés prekybos srautams

Baltijos Salys — tai trys kaimyninés valstybés, kurias sieja bendra istorija ir panasi ekonomikos
raida. Baltijos Saliy pavadinimas naudojamas apibrézZiant bendrg situacijg Lietuvos, Latvijos ir Estijos
valstybése, kuriy teritorijos ribojasi su Baltijos jara (Kasekamp, 2018). Dél saliy dydZiy ir geografinés
padéties, galima pastebéti bendras ekonomines tendencijas $iame regione. Abolin§ (2021) teigia,
kad Baltijos valstybiy ekonomika iki Siol bendrai pasizyméjo augimu ir stabilumu. Taip pat
pazymeétina, kad Sios valstybés uzsiima ir panasia ekonomine veikla: visos trys Salys plétoja Zemés
ukio ir miSkininkystés sektorius, visos yra tranzitinés Salys su iSvystytu logistikos sektoriumi. Luminor
(2019) duomenimis, Baltijos 3aliy ekonominj augimg palaiko privatus vartojimas, investicijos ir
eksporto augimas. Taciau pastebétina, kad eksportu grjstas ekonomikos augimas didina Baltijos Saliy
priklausomybe nuo iSoriniy eksporto rinky augimo ir jy pasiekiamumo, kas reiskia, jog Baltijos Saliy
ekonominés veiklos rezultatai didzZia dalimi priklauso ir nuo kity valstybiy ekonominés gerovés.

Priklausomybé nuo kity Saliy ekonominés buklés reiskia tai, kad Baltijos Saliy ekonomikos gali
biiti ypad jautrios poky¢iams, jvykusiems kitose valstybése. Siai dienai ypa¢ aktuali yra geopolitiné
situacija pasaulyje, kuri gali i$ esmeés keisti valstybiy ekonominj stabiluma. Castree, Kitchin, Rogers
(2013) pateikia geopolitikos apibrézimg kaip mokslg, kuris tiria politiniy procesy geografinius
aspektus ir tarpvalstybinius santykius, kuriuose daugiausia démesio yra skiriama geografiniams
veiksniams, tokiems kaip vieta, istekliai ir prieinamumas. Susidariusi jtampa dél Ukrainoje vykstancio
karo yra pasaulinio masto jvykis, kurio poveikis atsispindi ir Saliy ekonominiuose pokyciuose.
Pettinger (2022) pabrézia, kad bendras karo poveikis valstybése atsispindi kaip normalios
ekonominés veiklos sutrikimas ir smarkus ekonominés gerovés sumazéjimas. Jau anksciau yra
pastebéta, jog karas turi ir dideliy ekonominiy islaidy, t. y., Zalg infrastruktdrai, dirbanciy gyventojy
skaiciaus mazéjimg, infliacijg, trikuma, netikrumg, skoly augimg, kas ir sukelia neigiamg poveikj Saliy
ekonomikai. Thompson ir Zuk (1982) pabrézia, kad didelio masto karai skatina kainy kilimg, t. vy.,
infliacijos augima, kuris, nors yra staigus ir laikinas, taciau jo sukeltas poveikis islieka ilgiau nei faktiné
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karo trukmé. Tuo tarpu Okpe ir Ikpesu (2021) tyrimy metu iSsiaisSkino, kad didelé infliacija neigiamai
veikia Salies eksportg, nes turi tiesioginés jtakos medziagy ir darbo sgnaudoms.

Susidariusi sudétinga geopolitiné situacija pasizymi tuo, kad Vakary valstybés stengiasi padeti
Ukrainai ir vykdyti sankcijas pries jg karinj konfliktg pradéjusiai Rusijai. Taciau, kaip teigia Holland ir
kt. (2022), Vakary vyriausybés, siekdamos pristabdyti Rusijg, imasi veiksmy, kurie sulétinty jos
ekonominj vystymasi, tuo pat metu suvokdamos, kad taip gali sustiprinti neigiama konflikto poveikj
savo paciy ekonomikoms. Ciuplys (2022) pabréZia, kad Vakarams pritaikius ,beprecedentes”
sankcijas Rusijai, Sios priemonés turéty reikSmingai paveikti pasaulio ekonomika ir finansy rinka, ir
pasekmes bus aiskiai juntamos ir kitose 3alyse. Simonytés (2022) teigimu, kol kas yra sunku pasakyti,
kokios bus tikrosios karo Ukrainoje pasekmés, o tuo pat metu ir sankcijy, jvesty Vakary valstybiy
Rusijai ir jos sajungininkei Baltarusijai, pasekmés Vakary valstybiy ekonomikai.

Anderton, Carter (2001) tyrimo duomenimis, vykstantis didelio masto karas yra susijes su
prekybos nuosmukiu. Tai patvirtina ir Siy dieny jvykiai, kai vienas i$ svarbiausiy jvesty sankcijy galimy
poveikiy kity Saliy ekonomikoms yra prekybos su Rusija ir Baltarusija ribojimas. Naujieny agenturos
BNS (2022) duomenimis, ES jau uzdraudé Baltarusijos kai kuriy produkty, pvz., medienos produkty,
cemento, geleZies, plieno, gumos, kalio trasy, eksportg j Europos Sgjungos Salis. Tuo tarpu Rusija yra
viena didZiausiy Zaliavy ir energijos tiekéjy pasaulinei rinkai, todél su tuo ribojimai susije gali paveikti
ir kity Saliy prekybinius rySius. Snieska (2022) teigia, kad ES sankcijy paketas, kuris skirtas dalies
Rusijos banky atjungimui nuo SWIFT (pasaulinés tarpbankiniy atsiskaitymy sistemos) turés
neigiamos jtakos Rusijos importui ir eksportui. Tokios priemonés turéty sutrikdyti prekiy pirkima is
uzsienio 3aliy, Zaliavy pardavima tarptautinéje rinkoje, nes pervedimo operacijos gali uztrukti ilgiau
nei jprasta. Visgi, svarbu paminéti, kad Rusija galés eksportuoti j daugelj Vakary valstybiy tik tas
zaliavas, kurios ypatingai reikalingos ty Saliy ekonomikai (pvz., dujos), taciau visas kitas eksportas
turéty bati grieztai ribojamas. SnieSka (2022) taip pat pastebi, kad galima sulaukti ir Rusijos
energetiniy istekliy eksporto ribojimo, siekiant atkersyti Vakary $alims, kas taip pat galéty dar labiau
padidinti Zaliavy kainas. Naujieny agentlra BNS (2022) pabréZzia, kad jeigu Europa dabar uzdrausty
naftos tiekima i$ Rusijos, tai nuvesty prie neprognozuojamo kainy kilimo, tikétina, kad naftos kainos
gali pakilti apie 300 doleriy uz barelj ir daugiau, todél ES dar néra pasiruosusi jvesti sankcijy Rusijos
naftai.

Aleksashenko (2022) teigia, kad Rusija yra reikSminga plataus vartojimo prekiy, technologijy ir
investicinés jrangos importuotoja, todél atjungus didzZiausius bankus nuo SWIFT sistemos, sutrikty
klienty atsiskaitymai, baty sutrikdyti prekiy srautai, kauptysi vartojimo prekiy deficitas ir spartéty
infliacija. Kai kurios jmonés, kuriy veikla susijusi su prekiy importu j Rusijg arba importuojamy prekiy
pardavimu Rusijoje, gali bankrutuoti. Tad sudétingos geopolitinés situacijos galimas poveikis
tarptautinei prekybai atspindi jau anks¢iau mokslininky Glick ir Taylor (2005) suformuotg iSvadg, kad
karo poveikis prekybai yra neigiamas, t. y., dél nutrikusiy prekybiniy rysiy atsiranda daug
netiesioginiy islaidy, kurias patiria ne tik kariaujancios Salys, bet ir neutralios Salys, kurioms
pasireiSkia neigiamas iSorinis poveikis. Nutraukti prekybiniai rySiai neatsistato netgi pasibaigus
konfliktams, prekyba tarp 3aliy daugelj mety negrjzta j prieSkarinj lygj, o tai dar labiau stabdo Saliy
ekonominio augimo sparta.

Vykstantis karas paveikia tiek tiesiogiai kariaujancias, tiek neutralias valstybes, o tai labiausiai
pastebima per bendrg ekonominés gerovés sumazéjimg. Rusijos karo Ukrainoje atveju, Vakary
valstybés jvedé sankcijas Rusijai ir Baltarusijai, dél ko gali sumazéti tarptautinés prekybos srautai, o
tai galéty turéti neigiamos jtakos ne tik minéty Saliy, bet ir paciy Vakary valstybiy ekonominiam
stabilumui.
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Karo Ukrainoje poveikis Baltijos valstybiy eksportui

Nors dar sunku tiksliai pasakyti, koks yra Ukrainoje vykstancio karo poveikis kity S3aliy
ekonomikoms, taciau pirmieji pokyciai jau yra matomi Baltijos Salyse, kuriy ekonomikos augimas
reikSmingai priklauso nuo jy eksporto apimciy.
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1 pav. Baltijos Saliy prekiy ir paslaugy eksportas, % nuo BVP 2015 -2020 mety laikotarpiu.
Sudaryta pagal World Bank, 2021.

1 paveiksle parodyta Baltijos Saliy prekiy ir paslaugy eksporto dalis nuo BVP kintant metams.
2015 — 2020 mety laikotarpiu prekiy ir paslaugy eksportas Lietuvoje vidutiniSkai sudaré 72,7 proc.
nuo BVP, Latvijoje — 60,5 proc. nuo BVP ir Estijoje — 75,0 proc. nuo BVP, kas reiskia, kad analizuoty
Saliy ekonominis aktyvumas yra labai priklausomas nuo eksporto veiklos.

Baltijos Salys ne tik aktyviai prekiauja viena su kita, kas padidina jy tarpusavio priklausomuma,
bet iki Siol palaiké prekybinius rySius su Rusija, kuri yra viena i$ didziausiy Baltijos Saliy prekybos
partneriy. 1S 1 lentelés duomeny galima matyti, kad 2021 metais Rusija buvo svarbiausia Lietuvos
eksporto kryptis, eksportas j Rusijg sudaré 10,8 proc., viso Salies eksporto. Statistics Estonia (2022)
ir Central Statistical Bureau of Latvia (2021) duomenimis Estijoje eksportas j Rusijg sudaré 6,5 %, o
Latvijoje — 7,3 %. 2021 m., kas reiskia, kad Rusija buvo penkta didzZiausia eksporto kryptis aptartose
Salyse. Importo is Rusijos srautai taip pat sudaré reikSmingg Baltijos Saliy importo dalj. 2021 metais
importo prekeés iS Rusijos buvo antros pagal svarbuma Lietuvai, kurios importas tais metais sudareé
12 % viso Salies importo, o Estijos — 13 %, kas reiSké, kad Rusija buvo pagrindiné Estijos importo
partneré, Latvijai ji buvo ketvirta pagal svarbumga. Todél nenuostabu, kad, Vakary valstybéms
susitarus dél sankcijy Rusijai, Baltijos Salys turéjo apriboti prekybinius rySius su Sia Salimi ir dél to
patirti ekonominiy sunkumuy.

1 lentelé. Svarbiausios Baltijos Saliy prekybos partnerés 2021 metais, proc., nuo viso
eksporto ir importo

1 vieta 2 vieta 3 vieta 4 vieta 5 vieta
Eksportas — Eksportas — Eksportas — Eksportas — Eksportas — JAV
Lietuva Rusija 10.8% Latvija 9,4% Vokietija 8,2% Lenkija 7,9% 6,3%
Importas — Importas — Importas — Importas — Importas —
Vokietija 13% Rusija 12% Lenkija 12% Latvija 7,7% Olandija 5,3%
Eksportas — Eksportas — Eksportas — Eksportas — Eksportas -
Latvija Lietuva 18% Estija 11% Anglija 7,6% Vokietija 7,3% Rusija 7,3%
Importas — Importas — Importas — Importas — Importas — Estija
Lietuva 17% Vokietija 11% Lenkija 9,6% Rusija 9,2% 8,9%
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1 vieta 2 vieta 3 vieta 4 vieta 5 vieta
Eksportas - Eksportas — Eksportas — JAV Eksportas — Eksportas —
Estija Suomija 14% Latvija 9,8% 9,1% Svedija 8,9% Rusija 6,5%
Importas — Importas — Importas — Kinija Importas — Importas —
Rusija 13% Vokietija 10% 9,4% Suomija 9,2% Lietuva 6,0%

Sudaryta pagal Trading Economics, 2022.

Prasidéjus karo veiksmams Ukrainoje, paspartéjo jau ir iki tol didéjes infliacijos tempas (Zr.
2 pav.). Metiné infliacija sparciai augo ir iki kariniy veiksmy Ukrainoje, taciau karas dar labiau
paspartino infliacijos augimg, o ypac tai pastebima Latvijos ir Estijos atveju. 2022 m. sausio mén.
infliacija Siose Salyse jau buvo pradéjusi maZzéti, taciau vasario mén. ji vél iSaugo. PrySmantas ir
Alonderyté (2022) pazymi, kad pasikeitusios geopolitinés situacijos poveikis jau yra jauciamas, nes
fiksuojamas energijos ir Zaliavy kainy smarkus iSaugimas, o tai didina spaudimg kainoms, kurj taip
pat didina ir tiekimo grandiniy sutrikimai dél Covid-19 pandemijos.

Infliacija, proc
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2 pav. Baltijos $aliy metiné infliacija, proc.
Sudaryta pagal Statistics Estonia, 2022; Central Statistical Bureau of Latvia, 2022; Lietuvos
Statistikos departamentas, 2022.

PrySmanto ir Alonderytés (2022) teigimu, sankcijy poveikis ir prekybos su Rusija ribojimas
labiausiai paveiké jmones, kurios gamyboje naudoja metalus, medieng, gridus ar kurg, nes tai yra
pagrindiniai iS Rusijos importuojami produktai. Pastebétina, kad metalo kainos iSaugo 15 proc.,
kviec€iy — 30 proc., reikSmingai iSaugo ir bendras kainy lygis. Dabusinskas (2022) pabréZia, kad kyla
ne tik energetikos produkty kainos, bet ir Zemés uUkio produkcijos bei maisto produkty kainos.
Deveikis (2022) pazymi, kad, trakstant Zaliavy, auga ne tik jy kainos, bet ir grésmé nejvykdyti su
uzsienio Salimis sudaryty uzsakymuy.

Auksta infliacija neigiamai veikia eksporto apimtis. Dél padidéjusiy gamybos kasty, gaminama
produkcija gali tapti nebekonkurencinga tarptautiniu mastu, ir tai gali turéti reikSmingg neigiama
poveikj Saliy eksporto apimtims. Kalendienés (2022) teigimu, daugiausia jtakos eksporto vertés
augimui turi kylancios kainos. Jei kilty tik kainos, tai verslai pagaminty prekiy eksportuoty beveik
tiek pat, kiek ir praéjusiais metais, taciau aukstesnémis kainomis, o tai paveikty eksportuojancios
Salies konkurencinguma tarptautinése rinkose. Analizuojant Baltijos Saliy eksporto rodiklius (zr. 3
pav.), pastebimas visy trijy Saliy eksporto apimciy mazéjimas 2021 gruodzio ir 2022 m. sausio meén.
t. y., kai infliacija Salyse buvo viena i$ didZiausiy analizuotu laikotarpiu. Estijoje 2022 mety sausj,
lyginant su 2021 mety gruodzio mén., eksportas sumazéjo 67,74 min. eury (4,06 proc.), Latvijoje —
210,66 min., eury (13,33 proc.), o Lietuvoje —227,1 min., eury (6,8 proc.).
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3 pav. Baltijos Saliy eksporto apimtys, min., EUR. 2021-2022 mety laikotarpiu.
Sudaryta pagal Statistics Estonia, 2022; Central Statistical Bureau of Latvia, 2022; Lietuvos
Statistikos departamentas, 2022.

Kalendienés (2022) nuomone, eksporto apimciy kitimui jtakos turi ne tik kainy kilimas, bet ir
tiesioginis prekybiniy rysiy praradimas. Ji pazymi, kad Ukraina yra viena i$ svarbiausiy lietuviskos
kilmés prekiy importuotojy, todél tikétina, kad tiesioginis prarasty Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos
rinky poveikis lietuvisky prekiy eksportui gali sudaryti apie 590 miIn. eury nuostoliy. Tuo tarpu
paslaugy eksporto apimtys dél Rusijai ir Baltarusijai pritaikyty sankcijy gali mazéti apie 240 min. —
dél Rusijos, 140 min. eury dél Baltarusijos ir apie 50 min. eury — dél Ukrainos. , Verslios Lietuvos”
Tyrimy ir analizés skyriaus vadové Kalendiené (2022) pabrézia, kad dél karo Ukrainoje buvo
pakoreguotos 2022 m. eksporto apimciy prognozés: lietuviSkos kilmés prekiy eksporto augimas
buvo mazinamas nuo 14,6 proc. iki 11,1 proc., o paslaugy — nuo 8,5 proc. iki 3,8 proc. Tai reiskia, jog
eksportas 2022 metais tlréty augti léCiau nei tikétasi. Kadangi Latvijos ir Estijos ekonomikose
eksportas taip pat sudaro reikSmingg dalj, tikétina, kad panasios tendencijos pasireiks ir Siose Salyse.

Kaip prognozuoja Lietuvos Finansy ministerija (2022), vidutiné metiné infliacija 2022 metais
bus didesné nei tikétasi 2021 metais sudarytoje prognozéje, t. y., buvo projektuota, kad ji sieks 4%,
o pagal Siais metais pakoreguotas prognozes — 9,8%. Koreguotos ir prekiy bei paslaugy eksporto
apimciy prognozés: Lietuvos prekiy ir paslaugy eksportas, pagal 2021 mety gruodzio mén. prognoze
2022 metais turéjo augti 5,3%, o dabar planuojamas 6% mazéjimas. Bendrai tikimasi, kad 2022
metais Lietuvos ekonomikos augimas tesis, taCiau dél Rusijos karo Ukrainoje bendrojo vidaus
produkto augimas bus létesnis nei projektuota 2021 mety pabaigoje ir sieks 1,6%, kai pernai buvo
laukta 3,7%. Situacija kitose Baltijos Salyse panasi: European Bank (2022) duomenimis, Estijos BVP
augimas 2022 metais turéty sulététi iki 2 proc., o Latvijos iki 1,8 proc., kai pernai buvo tikétasi 4,2%
augimo (Latvian information agency, 2022). Baltijos Saliy realyjj BVP kitimg analizuoja ir statistikos
portalas Trading Economics (2022), kuris kartu pateikia ir realiojo bendrojo vidaus produkto
prognozes artimiausiam ketvirciui (4 pav.).

18



o 12,7 8.6
10
§ 4.5
o 5
%) e @
g 2,9
E:,” \/\ 45 g 35 o7
s O
% 20191 201911 2019 11 2019 1V 202Q 020 11,2020 111 2020‘I'V'7U£I. I 2021 11 2021 111 2021 IV 2022 11
o . ktv. ktv. ktv. ktv. ktv. / . ktv. ktv. ktv. ktv. ktv.  ketv.
-7,3
-10 89
=@ ijetuva ==@=Latvija Estija

4 pav. Baltijos Saliy realiojo BVP augimo tempai ir 2022 1l ketvirio prognozé, procentais.
Sudaryta pagal Trading Economics, 2022.

IS paveikslo matosi, kad Baltijos $aliy bendrojo vidaus produkto augimo tempai jau anksciau
buvo pradéje mazéti, taCiau prognozuojamas 2022 Il ketvir¢io BVP augimo tempo sulétéjimas (zr.
Zalig linijg 4 pav.) jau bus paveiktas Ukrainoje vykstancio karo, dél ko dar labiau spartés infliacijos
augimas ir eksporto mazéjimas.

Karo pasekmeés jauciamos ne tik tarp kariaujanciy saliy, bet ir visame pasaulyje, nes valstybés
viena su kita yra susietos prekybos rysiais. Tokiais atvejais labiausiai nuo iSorinio neigiamo poveikio
nukencia valstybés, kuriy ekonomikos augimas yra paremtas eksportu. Batent dél to sudétinga
geopolitiné situacija turés neigiamga poveikj Baltijos Salims, kurios aktyviai prekiavo su Siuo metu
kariaujanc¢iomis Salimis. Didéjantys infliacijos tempai, Zaliavy trikumas gali pristabdyti eksportg, o
tai jtakos ir bendrg ekonominés gerovés sulétéjima.

ISvados

1. Moksliniuose tyrimuose atskleista, kad vykstant karui Salyse padidéja infliacija,
sumazéja eksportas, padidéja netikrumas, skoly augimas, pasikeicia santykiai tarp valstybiy ir
bendrai ekonominé gerové mazéja. Galima teigti, kad ir Rusijos karo Ukrainoje atveju poveikis bus
panasus, nes Vakary valstybiy pritaikytos sankcijos Rusijai ir Baltarusijai sukelia Zaliavy trukuma,
jvairiy produkty kainy kilimg Salyse ir trukinéjancius prekybinius rysius.

2. Empirinis Baltijos Saliy makroekonominiy rodikliy tendencijy tyrimas parodé, kad
kaimyniniy Saliy ekonomikos augimas dél geopolitinés situacijos 2022 metais turéty sulététi, nes yra
prognozuojama, kad infliacija ateityje tik dar labiau kils, o eksporto apimtys mazés, o tai turés jtakos
bendram ekonominiam aktyvumui Salyse, kuriy ekonomikos augimas yra grjstas eksporto plétra.
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IMPACT OF THE GEOPOLITICAL SITUATION (WAR IN UKRAINE) ON BALTIC EXPORTS
Summary

The resulting difficult geopolitical situation has sparked interest in what lies ahead. Present events in Ukraine
are affecting other countries through Western sanctions restricting trade with Russia and Belarus. This situation is
particularly acute in countries whose economic growth is heavily dependent on exports. Therefore, the article analyzes
the situation of the Baltic States, whose economy is driven by exports, and the warring countries were one of the main
trading partners of the Baltic States. At the end of the article, it was found that the current situation increases inflation
and reduces exports, as a result of which the economic activity of the studied countries will soon start to slow down.
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BRITISH PETROLEUM NUOSAVO IR SKOLINTO KAPITALO BEI DIVIDENDUY POLITIKOS
ANALIZE
Gabrielé Lizaityte
Mokslinis vadovas(e) —doc. dr. Ausriné Lakstutiené
Kauno technologijos universitetas

Jvadas

Siais nuolat besikei¢ian¢ios ekonomikos laikais pastebimi dideli naftos kainy poky¢iai, kurie
daro jtaka viso pasaulio ekonomikai, o kokig jtakg daro naftos jmoniy nuosavo kapitalo, skolinto
kapitalo politikoms ir dividendy politikai? Pokyciai naftos rinkoje prasidéjo kartu su pasauline
pandemija, 2020 mety kovo ménesj, kai buvo pradétos sankcijos pandemijai valdyti, Sios priemonés
paveikeé ir sumazino ekonominj aktyvuma, dél to krito naftos paklausa visame pasaulyje. . Nors tai
reikSmingai paveiké naftos kainas, joms dar didesnj smuigj sudavé nepavykes OPEC+ Saliy susitarimas
sumazinti naftos gavybos apimtj.Tai |émé daugiau nei perpus atpigusig naftg. Kritus naftos kainoms,
reikSmingai atpigo ir naftai imli produkcija: degalai ir tepalai. Nors geguzés mén. galiausiai buvo
priimtas OPEC+ Saliy susitarimas sumazinti naftos gavybos apimtj ir tai padéjo kilsteléti naftos
kainas, jos tebéra mazdaug tre¢daliu mazesnés nei mety pradzioje.

Analizuojama jmoné British Petroleum yra tarptautiné, kuri uZsiima nafta ir dujomis. 2020-
taisiais metais ,,Forbes Global 2000 British Petroleum jmoné buvo jvardyta, kaip 35-0ji jmoné pagal
dydj visame pasaulyje. Siekiant patikrinti imonés finansinius rodiklius, reikia pasitelkti bendrovéje
skelbemas finansines ataskaitas, tokias kaip balansas, pelno nuostolio ataskaitos ir kt. (Almansoori
et al. 2021). Tik atlikus jmonés finansiniy ataskaity analize bei plaiau paanalizavus nuosavo bei
skolinto kapitalo politikg reikalingas vertinimas, kuris galéty palyginti skirtingy jmoniy finansinius
rezultatus ir galéty padéti investuotojams ir analitikams (Myskova ir Harek, 2017). Svarbiausias
investuotojams aspektas yra dividendai. Atsizvelginat j tai, jog dividendy mokéjimas tiesiogiai veikia
kompanijos padétj, dividendy politikos sprendimai yra ypac svarbls jmonés veiklos rezultatams
ateityje. Finansy valdymo tikslas yra maksimizuoti akcininky turtg, tai yra maksimizuoti jmonés
verte, kuri matuojama paprastosios akcijos kaina. Sio tikslo siekiama, norint pasiekti investuotojams
teisingg jy investicijy graZza. Todél valdymo tikslas turéty bati optimalios dividendy politikos
atradimas, kuri didindy bendroveés verte (Suwanna,2012). Sig jmone tikslinga vertinti su kitomis tos
pacios pramonés Sakos gigantémis, tokiomis kaip Rusijos naftos jmoné ,,Lukoil” bei JAV naftos
produkty platintoja ,,Royal Dutch Shell”. Tiksliam jvetinimui reikalinga Zinoti dabartine padét;j.
Finansiniai rodikliai, atsspindintys skirtingus verslo aspektus, gali bati tinkamiausi finansiniams
rezultatams vertinti. Finansiniai rezultai gali parodyti stipriausig ir silpniausig jmonés finansinio
aspekto puse (Omondi-Ochieng, 2018). Svyravymy jmonés finansinése ataskaitose tikrai galima
pastebéti, kadangi, tyrimas vykdomas 2018 — 2020 metais, dél to galima pastebéti ir pasaulinés
pandemijos metu jvykusiy pasikeitimy jmonés finansinése ataskaitose. Nepaisant patirty sunkumy
jmoné siekia vieSinti jvairias perspektyvas, kuriomis galéty gauti papildoma finansavima British
Petroleum platina akcijas rinkoje. Analizuojant pagrindinius investicinius ir finansavimo galimybiy
bruozus. Finansiniy rodikliy analizé yra ne kokybinis, o kiekybinis, dél to kyla sunkumy analizuojant
valdymo kokybe. Tacdiau ar tai gali bati naudinga, jei finansiné analizé parodo tik dalj visos
istorijos(Linares-Mustards 2018). Naftos produktus parduodanciy jmoniy analizé yra naudinga
norint nustatyti metine infliacijg, kadangi, beveik visy produkty kaina priklauso nuo naftos345rtf b
produkty kainos, naftos kainoms kylant, kyla transportavimo kastai, o dél Siy kyla maisto produkty,
namy apyvokos prekiy kainos. Stebint kainy augimg, jei naftos kainos auga sparciai, galime pastebéti
didele infliacijg, dél to gali pasikeisti ir vartotojy elgsena, Zmonés pradés maziau keliauti ,kadangi
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kuro kainos bus didesnés, reciau rinksis prabangos prekes, nes privalés isleisti daugiau
pragyvenimui, kurui, maisto produktams ir t.t.

Straipsnio tikslas — ISanalizuoti naftos kompanijos nuosava ir skolintg kapitalg bei dividendy
politika.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISanalizuoti ,,British Petroleum” nuosava kapitala.

2. ISanalizuoti ,, British Petroleum® skolintg kapitalg

3. Palyginti ,, British Petroleum” skolintg kapitalg su kitomis, tos pacios pramonés Sakos
imonémis.

4. ISanalizuoti ,,British Petroleum” dividendy politika.

British Petroleum nuosavo kapitalo analizé

British Petroleum yra tarptautiné naftos ir dujy gavybos bendrové. Pagal 2020 mety pajamas
yra ketvirta pagal dydj naftos bendrové pasaulyje. Kity jmoniy toje pacioje pramonés Sakoje nuosavo
kapitalo mastas panasus, j British Petroleum kapitalg. Atlikus nuosavo kapitalo tendencijy analize
pastebima, jog 2019 metais metais nuosavas kapitalas sumazéjo 0,8 proc. (0,840 min. Doleriy) dél
jstatinio kapitalo mazéjimo (mazéjo 1 proc.). 2020 metais taip pat pastebimas nuosavo kapitalo
mazéjimas apie 15 proc. (15,140 min. Doleriy). Sio maZéjimo prieZastis taip pat bty jstatinio
kapitalo mazéjimas, kuris sieké 27,6 proc. (27,162 min. Doleriy).

Nuosavas kapitalas
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1 pav.,,British Petroleum” nuosavo kapitalo verté analizuojamu 2018 — 2020 mety laikotarpiu

Atlikus struktlros analize 2 pav. déka, kuris parodo British Petroleum nuosavo kapitalo
pagrindiniy daliy pokytj struktiroje analizuojamu laikotarpiu galime jvertinti, kokiu procentu
kiekviena dalis sudaro nuosavo kapitalo 2018 — 2020 metais. Matyti, kad 2018 — 2020 mety
laikotarpiu didZiausig dalj sudaro jstatinis kapitalas: 2018 — 97,9 proc., 2019 — 97,7 proc. ir 2020 —
83,3 proc. 2020 metais jstatinio kapitalo mazéjimg Iémé pasauliné pandemija, kadangi, jmoné laikosi
stabilios dividendy politikos, British Petroleum grynasis pelnas buvo 35% mazZesnis palyginus su
2019 metais, o dividendy iSmokéjimo koeficientas nesikeité, dél pasirinktos dividendy mokéjimo
politikos. Tuo tarpu 2020 metais nekontroliuojamoji dalis paaugo net 14,66%, palyginus su 2019
metais. British Petroleum 2020 metais jsigijo dukteriniy jmoniy, kurios padidino $ig nuosavo kapitalo
dal].
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2 pav. ,British Petroleum” nuosava kapitalg sudarancios dalys 2018 — 2020 mety laikotarpiu

DidZiulj naujy investuotojy skaiciaus augimg buvo galima pastebéti 2020 mety pavasarj,
prasidéjus COVID — 19, kai Zmonéms teko uZsidaryti savo namuose ir atsirado daugiau laiko dométis
finansais ir investicijomis, taip teigia Marciulaitis (2020). Taciau, British Petroleum jmonés atveju
investicijos sumazéjo, Siam nuosavo kapitalo sumaZzéjimui daré jtakos tai , jog nekontroliuojama
dalis yra dukteriniy jmoniy jmoniy jstatinio kapitalo dalis, o British Petroleum didzZioji akcijy dalis
priklauso investavimo institucijoms , o Sios atsizvelgé j ekonomine ir politine situacijg bei
valdydamos profesionaliai rizikg sumaZino investicijy sumas. Vos 9,17 % akcijy priklauso
valstybinéms institucijoms, dél to tarptautinés jmonés tokios kaip, , State Street Corporation”,
,,BlackRock, Inc.”, , Dimensional Fund Advisors, Inc.”, ,Fisher Investments” , ,Menora Mivtachim
Holdings Ltd.“, profesionaliai valdo didZigjg dalj jmonés iSleisty paprastyjy akcijy dalj bei
mazindamos rizikg, jos akcijas pradéjo pardavinéti.

Sumazéjes pasaulio ekonomikos aktyvumas bei suprastéje ateities likesciai sumazino naftos
paklausg ir reikSmingai prisidéjo prie naftos kainy kritimo, ko pasekoje investavimo jmonés
norédamos apsaugoti savo investicijas, pardavinéjo savo akcijas, dél nestabilios ekonominés
padéties bei taikomy pandemijos apribojimy. British Petroleum jmonés nekonroliuojamajai daliai
padidéjus, dél jsigyty daugiau dukteriniy jmoniy, didZiausi pasaulio investuotojai susidoméjo Siuo
British Petroleum jmonés strateginiu Zingsniu. Jsigijusi dukteriniy jmone skatina, pritraukti daugiau
investicijy.

British Petroleum skolinto kapitalo analizé

Atlikus struktdros analize tiriant, kokig dalj visoje nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
strukttroje uzima skolintas kapitalas, matome (3pav.), jog skolintas kapitalas uzima didesne dalj visu
analizuojamu laikotarpiu 2018 m. — 71 %, 2019 m. — 71,7 %, 2020 m. — 74,8 %, tuo tarpu nuosavas
kapitalas uzima 2018 m. — 29 %, 2019 m. — 28,3 %, 2020 m. — 25,2 % visoje struktiroje. Tai parodo,
jog imoné didesne dalj lédy skolinasi nei yra nuosavame kapitale. Sis jmonés bruo?as gali nepatikti
kreditoriams.
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3 pav. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktlra analizuojamu 2018-2020 mety laikotarpiu

Tesiant skolinto kapitalo analize pagal (4 pav.) pastebime, jog British Petroleum jmonés
skolinto kapitalo didZigjg dalj sudaro ilgalaikis skolintas kapitalas (55 803 min. Doleriy arba 62,2 %
visy finansiniy jsipareigojimy). 2019 metai Trumpalaikiy ir ilgalaikiy jsipareigojimy struktlra
nesikeité ,kadangi, tiek ilgalaikiai, tiek trumpalaikiai jsipareigojimai augo vienodu tempu, taciau
2020 metais ilgalaikiai jsipareigojimai padidéjo 6,07 min. Doleriy bei trumpalaikiy ir ilgalaikiy
jsipareigojimy struktlroje padidéjo 5 %. Struktdroje Sis augimas matomas ryskiau, kadangi,
trumpalaikiai jsipareigojimai 2020 metais sumazéjo 1,13 min. Doleriy. llgalaikiai jsipareigojimai 2020
metais paaugo, dél to jog jmoné jsigijo dukteriniy jmoniy, kurios jsigyti skolinosi daugiau nei
vieneriems metams.
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4 pav. Trumpalaikiy ir ilgalaikiy jsipareigojimy strukta analizuojamu laikotarpiu

Tikslingiau istirti skolinto kapitalo struktirg padeda rodikliai susije su jsipareigojimais.
Auksinés balanso taisyklés koeficientas mazéjo nuo 0,99 2018 metais iki 0,94, Sis pokytis yra
siejamas su 2018-2020 mety laikotarpyje augo ilgalaikiai jsipareigojimai bei mazéjo savininky
nuosavybé. Kadangi rodiklis iSliko maZesnis nei 1, galima teigt, jog ilgalaikis turtas buvo finansuotas
i$ pastoviy finansavimo Saltiniy.

Jsiskolinimo koeficientas parodo jmonés finansines skolas santykinai su jos visu turtu.
Analizuojamu laikotarpiu jsiskolinimo koeficientas buvo aukstesnis, nei rekomenduojamos ribos, tai
reiskia, jog British Petroleum jmoné nuo 0,64 vienam turto vienetui skola paaugo iki 0,68 vienam
turto vienetui. Jei Sis rodiklis ir toliau kils, jmonei gali kilti mokumo problemy.
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5 pav. Auksinés balanso taisyklés ir jsiskolinimo koeficiento dinamika analizuojamu laikotarpiu

Kaip Myskova ir Harek (2017 m. ), teigia, jog reikalingas vertinimas, kad galéty palyginti
skirtingy jmoniy finansinius rezultatus ir padéty investuotojams ir analitikams padaryti geresnius
sprendimus. Norint matyti tikslesnj naftos pramonés Sakg, reikia lyginti su panaSia veikla
uzsiemnciomis jmonémis, tokiomis kaip Rusijos naftos jmoné ,,Lukoil” bei JAV naftos produkty
platintoja ,,Royal Dutch Shell”.
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4 pav. ,,Lukoil” su skolomis susijusiy rodikliy dinamika
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5 pav. ,,Royal Dutch Shell“ su skolomis susijusiy rodikliy dinamika
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Jmonéje ,,Lukoil”“ auksiné kapitalo taisyklés koeficiento reikSmé augo analizuojamu
laikotarpiu nuo 0,88 iki 0,92, Siam koeficiento augimui turéjo jtakos augancios padidéjusios
trumpalaikés skolos bei sumazéjes ilgalaikis turtas. Si jmoné ilgalaikj turtg finansuoja i$ pastoviy
finansavimo $altiniy, kadangi, rodiklis nevirSijo 1. Rusisko kapitalo jmonés ,,Lukoil” jsiskolinimo
koeficientas svyruoja, taiau atitinka rekomenduojamas rodiklio ribas (0,2 — 0,5), jis parodo jog
jmoné turi daugiau turto nei jsipareigojimy.

O JAV kapitalo gigantés ,,Royal Dutch Shell”“ auksinés balanso taisyklés svyravimai buvo
nezymds, dél minimaliai svyravusiy ilgalaikiy jsipareigojimy svyravimy. Sios jmonés ilgalaikis turtas,
taip pat kaip kity pramonés Saky analizuoty jmoniy ,,British Petroleum” ir ,, Lukoil finansuojamas
i$ pastoviy finansavimo Saltiniy. Taciau jsiskolinimo koeficientas lyginant su kitomis analizuotomis
jmonémis, yra geriausias, tai reiskia, jog jmoné turi mazai jsiskolinimo ir yra patikima kreditoriams.

Taigi, tiek Rusijos naftos jmonés ,,Lukoil”, tiek JAV ,,Royal Dutch Shell“ nuosavo kapitalo yra
daugiau, nei jsipareigojimy, palyginus su British Petroleum jmone, dél to galime teigti, jog British
Petroleum elgiasi agresyviai skolinimosi politikoje.

British Petroleum dividendy politikos analizé

British Petroleum jmoné laikosi stabilios dividendy mokéjimo politikos (6 pav.) matosi, jog nuo
2018 mety 2 ketvircio iki 2019 mety 4 ketvircio, mokéjo visiskai stabiliai 0,6150 GBP/pap.akcijai,
véliau analizuojamu laikotarpiu sumazéjo dividendy suma tenkanti vienai paprastajai akcijai.
Sumazéjo, dél pasaulyje paskelbtos COVID-19 pandemijos, batent nuo 2020 mety 2 ketvircio buvo
sumatzinta dividendy dalis vienai akcijai. British Petroleum dividendus moka kas ketvirtj, t. y.
ketvirio pabaigoje yra skaiiuojamas pelnas, paziGri kokig dalj gali skirti dividendams ir po
sprendimo praéjus 8 savaitéms yra iSmokami dividendai.
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6 pav. Pastovioji dividendy dalis tenkanti vienai akcijai analizuojamu laikotarpiu

Taigi, stebint (6pav.) grafikqg matomas, aisSkus dividendy pastoviosios dalies sumaZzéjimas, kuris
jvyko, kai pasaulyje prasidéjo pasauliné pandemija COVID — 19. Nepaisant, nestabilios ekonominés
padéties rinkoje, British Petroleum islaiko pastovig dividendy politika.

ISvados

1. Naftos gigantés ,,British Petroleum” nuosavas kapitalas sumazéjo 2020 metais, Siam
pasikeitimui daré jtakg pasauliné pandemija, kurios metu naftos produkty kaina smarkiai smuko
Zzemyn, ko pasekoje krito ir jmoniy akcijos. Stambus investuotojai matydami visg situacijg
profesionaliai jvertino rizikg ir sustabdé investicinius projektus.

2. Analizuojamos jmonés ,,British Petroleum” ilgalaikiai jsipareigojimai analizuojamu
laikotarpiu, 2018-2020 metais, augo. Didéjimui jtakos daré sustabdyti investuotojy projektai.
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Jmoneés jsiskolinimo koeficientas buvo aukstesnis nei rekomenduojama, taciau dél ilgalaikiy
jsipareigojimy augimo ir Sis minimaliai paaugo.

3. Kitose naftos jmonése 2018-2020 metais situacija su skolintu kapitalo buvo geresne,
nei ,,British Petroleum”. Jy kapitalas pakito nezymiai prasidéjus pasaulinei pandemijai, taciau tiek
Rusijos kapitalo jmonés ,,Lukoil”, tiek JAV ,,Royal Dutch Shell” turi daugiau nuosavo turto nei
skolinto.

4, British Petroleum naftos ir dujy jmoné laikosi pastovios dividendy mokéjimo politikos.
Dividendy mokéjimui turéjo jtakos pasauliné pandemija. Dividendy mokama pastovioji dalis akcijai
sumazéjo beveik 50 %.
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ANALYSIS OF BRITISH PETROLEUM‘S EQUITY AND BORROWED CAPITAL AND DIVIDEND POLICY
Summary

The analysis of companies selling petroleum products is useful in order to determine annual inflation, since the
price of almost all products depends on the price of oil products, as oil prices rise, transportation costs increase, and
these lead to higher prices of food and household goods. Observing the price increase, if oil prices are rising rising
rapidly, we can seehigh inflation, wich can also lead to a change in consumer behavior, people will start to travel less
(because fuel prices will be higher, they will choose prebang goods less often, because they will have to spend more on
living, fuel, food, etc.)

British Petroleum's equity fell in 2020, weighed down by a global pandemic in which the price of oil products
plunged sharply, leading to a fall in the company's shares. Large investors, seeing the situation, professionally assessed
the risks and suspended investment projects.

British Petroleum's long-term liabilities grew during the analysis period, 2018-2020. The increase was
influenced by the suspension of investor projects. The company's debt ratio was higher than recommended, but due to
the growth of long-term liabilities and this has increased significantly.

In other oil companies, the situation with borrowed capital in 2018-2020 was better than that of British
Petroleum. Their capital has changed slightly since the global pandemic began, but both Russian capital firms Lukoil and
U.S. royal Dutch Shell have more equity assets than borrowed ones.
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LIETUVOS IR SVEDIJOS KULTURY SKIRTUMAI PAGAL INGLEHART-WELZEL KULTURY
ZEMELAP]
Kornelija Andrijauskaite ir lveta Babenskaité

Moksliné vadové — lektoré Monika Budrikaité
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Kiekvienos visuomeneés vertybés ir prioritetai yra skirtingi, bet tai yra labai svarbi kultiros dalis,
tyrinéjant kiekvienos valstybés vertybes galima rasti jdomiy paraleliy su demokratizacija ar net
technologijy pazanga. Organizacija, kuri renka duomenis apie visy Saliy vertybes yra World Value
Survey. Sioje organizacijoje yra susibires pasaulinis mokslininky tinklas, kuris stebi ir tyrinéja
vertybes visame pasaulyje ir vertybiy poveikj politikai bei socialiniam gyvenimui. World Value Survey
duomenys taip pat buvo naudojami Ingleharto kultiros matmenims, iliustruotiems kulttros
Zemeélapyje. Kultiiry Zemélapio teorija yra ta, kad dauguma verciy skirtumy yra jmanoma paaiskinti
dviem aspektais, X ir Y aSimis, o tai, pasak Ingleharto, sudaro net 70 proc. skirtumy jvairiose Salyse
(World Values Survey, (n.d.)). Kultidry Zemélapj svarbu nagrinéti, kadangi galima analizuoti Saliy
vertybes ir stebéti kaip bégant laikui jos kinta, susidaryti nuomones apie 3aliy vertybiy kisma bei
prioritetus.

Sociologijos ir politikos moksly darbuose apie kultliros pokycius dominuoja modernizacijos
teorija, kuri teigia, kad nuolatinis ekonomikos vystymasis eina kartu su nuspéjamais normy, vertybiy
ir jsitikinimy pokyciais. Peréjimas nuo industrinés prie postindustrinés visuomenés sukelia esminius
kasdienés Zmoniy patirties pokycius, kurie atsispindi besikeitiancioje pasaulézitroje. Individualaus
apsisprendimo akcentavimas eina kartu su lygiy galimybiy akcentavimu, todél atsiranda
emancipacinés vertybés, palaikancios visuotines laisves (Beugelsdijk & Welzel, 2018).

Tikslas — iSnagrinéti lietuviy ir Svedy kultlry skirtumus pagal 1996-2020 mety Inglehart —
Welzel Kultiry Zemélapj.

UZdaviniai:
1. Pateikti lietuviy ir Svedy vertybes teoriniu aspektu.
2. Aptarti lietuviy ir Svedy vertybes pagal Inglehart-Welzel pasaulio Kultiry Zemélapj.

Lietuviy ir Svedy vertybés teoriniu aspektu

Lietuvos vertybés dar Siais laikais iSlieka tradicinéje puséje, kai Vakary Europos Salys jau
senokai atitole nuo jy. Lietuvoje iki Siol vyrauja branduolinés Seimos modelis, akcentuojama
santuokos svarba. Lietuviams bidingas jaunas pirmosios santuokos sudarymo amzius, palyginus su
kitomis Europos valstybémis. Lietuvoje santykinai labai mazas nesutuoktiniy vaiky skaicius. Lieka
svarbios nuo komunistinés Lietuvos uZsilikusios materialiosios vertybés, kurios dabar labai lengvai
atpaZjstamos darbo rinkoje (Ziliukaite, Poviliinas ir Savicka, 2016). Vakary Europos $alyse, jskaitant
ir Svedija, mazéjant darbo, kaip gyvenimo veiklos, tiek gero atlyginimo uZ darba svarba, i$ryskéja
pozilris j darbg, kaip j asmeninj tobuléjimg bei saviraiskos galimybe, taciau kol kas Lietuvos
visuomenei tai dar yra nebadinga. Lietuvoje taip pat klesti stipri religiné tapatybe. Sis aspektas gali
sietis su tuo, kad Lietuvoje, palyginus su Svedija, tokie klausimai, kaip abortai, skyrybos,
homoseksualumas, svetimavimas, prostitucija yra visiSkai nepateisinami, nes Lietuvos visuomené
yra konservatiskesne (daugiausiai dél religingumo), o tuo tarpu Svedija yra labai tolerantiska viskam,
kas susije su asmenine ir seksualine morale (Ziliukaité, PoviliGinas ir Savicka, 2016). Svedija garséja
lygiateisiSkumu ir individualizmu, tacdiau vaiky ugdyme pirmenybé teikiama tokioms svarbioms
visuomenés vertybéms, kaip tarpasmeninis bendravimas ir bendradarbiavimas (Piero S. Colla,
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2018). Tuo tarpu Lietuvos vaiky ugdyme tokioms vertybéms pirmenybé néra teikiama (Ziliukaite,
Povilitinas ir Savicka, 2016).

Taigi, apibendrinant aptartus aspektus galime teigti, kad Lietuva yra daug religingesné ir
konservatiskesné uz Svedija, todél tarp $iy $aliy yra didelis tolerancijos, asmeninés ir seksualinés
moralés aspektu, skirtumas. Taip pat Lietuvoje, labiau nei Svedijoje, yra jprastesnis branduolinis
$eimos modelis. Ugdymo procese Svedijoje labiau skatinamas bendradarbiavimas, nei masy 3alyje.
Darbo sferoje Lietuvos visuomené dar laikosi materialumo vertybiy, kai norima kuo didesnio atlygio
uZ darba, o Svedijoje, kaip ir kitose Europos valstybése, populiaréja pozidris j darba, kaip savirai$kos
ir tobuléjimo galimybe ir atlygis uz jj néra pirmenybeé.

Lietuviy ir Svedy vertybiy lyginimas pagal Inglehart-Welzel pasaulio kultiros zemélapj

Kulttry Zemélapis yra sudaromas lyginant du pagrindinius matmenis: tradicines vertybes pries
pasaulietines — racionaligsias vertybes bei iSgyvenimo vertybes prie$ savirealizacijos vertybes
(Liubinieneé, 2021). Sis Zemélapis pasaulio $alis sieja pagal jy artuma vertybiniu poZidriu (1 pav.).
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1 pav. Ronaldo Ingleharto ir Christiano Welzelio Kultiary Zemélapis, (1996).
Saltinis sudarytas: Worls Values Survey, wave 4

Kiekvienais metais Sis Zemélapis yra perziurimas ir koreguojamas, kadangi salys gali judéti ir
keisti savo pozicijg jame. Salies pasikeitima Zemélapyje gali lemti socialiniai ar ekonominiai pokyc¢iai,
pavyzdziui, Salys, kurios tampa turtingesnés, tai keiciasi jy gyvenimo kokybé bei prioritetai (Bureu
works, (n.d.)). Siame Zemélapyje (Zr. 1-3jj pav.) viena asis (Y) atspindi tradiciniy religiniy vertybiy a3j
pries pasaulietines racionaligsias vertybes, o antroji asis (X) yra iSgyvenimo vertybés, palyginamos
su postmaterialisténémis saviraisSkos reikmémis (Korotayev, Slinko, Meshcherina & Zinkina, 2020).

Tradicinés vertybés yra suvokiamos kaip: religija, Seimos vertinimas, tradicinés socialinés
vertybés, pasitikéjimas valdZia. O pasaulietinés —racionaliosios vertybés turi prieSpriesg tradicinéms
vertybéms, taigi tokios visuomenés Zmonés maziau akcentuoja tradicine Seimg, o skyrybos, abortai
yra laikomi gan priimtinais dalykais (World Values Survey, (n.d.)). Modernizacija pasauliniu mastu
iSlieka vienas ir pagrindiniy veiksniy, turinciy jtakos jvairiy Saliy vertybiniams modeliams (Korotayev,
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Slinko, Meshcherina & Zinkina, 2020). ISgyvenimo vertybés yra vertinamos atsizvelgiant j ekonomin;j
ir fizinj sauguma Salyje, tai gali bati siejama su etnocentriniu pozitriu bei Zzemu pasitikéjimo bei
tolerancijos lygiu. Tuo tarpu saviraiSkos vertybés, prieSingai - yra susijusios su gerove bei geresne
gyvenimo kokybe 3alyje. To pavyzdziai galéty bati aplinkos apsauga, tarptautiné bei seksualiné
tolerancija, ly¢iy lygybé, visuomenés noras dalyvauti sprendimy priémime, ekonominiame ir
politiniame gyvenime. Judéjimas aukstyn Siame Zemélapyje atspindi poslinkj nuo tradiciniy vertybiy
prie pasaulietinio racionalumo, o judéjimas j desSine puse atspindi nuo iSgyvenimo vertybiy prie
saviraiSkos vertybiy, Zr. 1 — gjj paveikslg (World Values Survey, (n.d.)).

Pagal 1996 m. Ronaldo Ingleharto ir Christiano Welzelio Kultiry Zemélapj, Lietuva yra
priskiriama postkomunistiniy Saliy grupei. Skirtingai nuo kity Baltijos valstybiy, Lietuva priklauso
katalikiSkajai Saliy grupei. Lietuva Siuo laikotarpiu vaizduojama, kaip 3alis turinti pasaulietines —
racionalias vertybes, taciau iSlikimo vertybés taip pat vyraujancios. Lietuva yra iSsidésciusi Salia kity
Baltijos Saliy, kas yra tikétina, turint omenyje istorines aplinkybes dél sovietinés okupacijos bei siekio
iSsivaduoti. RySiai tarp Baltijos 3aliy islieka glaudus ir po sovietiniy represijy pabaigos.
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2 pav. Ronaldo Ingleharto ir Christiano Welzelio Kultiry Zemélapis, (2020).
Saltinis sudarytas: World Values Survey, wave 7

Lietuva pagal dabartinj 2020 mety Inglehart — Welzel Kultiry Zemélapj (2 pav.), kaip ir
ankstesniame Zemélapio variante, vaizduojama prie katali$kyjy Europos 3aliy. Siai grupei yra
bldingas atotrikis nuo tradiciniy vertybiy ir vienas i$ prioritety yra materialiosios vertybés. Lietuva
iSsiskiria tuo, kad labiau vertinamos yra materialiosios vertybés, todél kad, kai katalikiskosios Vakary
Europos Salys greitu tempu vystési, Lietuva neturéjo tokios galimybés, nes kataliky tikéjimas turi
jtakos tradiciniy vertybiy iSlaikymui (Liubiniené, 2021). Taip pat galime paminéti, kad Lietuva nuo
1996 mety gan stipriai pasistimeéjo prie saviraiskos vertybiy bei pasaulietinio racionalumo (1, 2
pav.).

Svedija pagal 1996 mety Ronaldo Ingleharto ir Christiano Welzelio kultitos Zemélapj (1 pav.)
priklauso protestantisky Europos Saliy grupei, kuriai dar priklauso tokios Salys, kaip Norvegija,
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Nyderlandai, Danija, Suomija etc. Taciau, matyti, kad Zemélapyje i$siskiria Svedija i$ visy lyginamujy
valstybiy; tai rodo, kad Svedijoje yra labai stipriai idreik$tos pasaulietinés — racionalios ir savirai$kos
vertybés, tai yra labai ekonomiskai stabilios, saugios, laisvos ir klestincios Salies rodiklis. Lyginant su
2020 mety kultiry Zemélapiu (2 pav.) Svedija yra pasislinkusi vienu balu dar daugiau j deine puse,
tai reiskia, kad per analizuojama laikotarpj nuo 1996 m. iki 2020 m. Svedijos visuomenéje saviraiskos
vertybé dar labiau sustipréjo. Tadiau ir kitos alys, esancios kartu su Svedija protestantinés Europos
grupéje, pasistimeéjo jos link. Situacija Kultiry Zemélapyje keiciasi su kiekvienais metais, taciau kol
kas Svedija vertybiy kaitoje lieka nepralenkiama.

Lyginant Lietuva ir Svedijg pagal $iuos 1996 m. ir 2020 m. Kultiiry Zemélapius galime drasiai
teigti, kad Lietuvai pasiekti Svedijos net ir 1996 m. lygj, pagal saviraiskos ir pasaulietines — racionalias
vertybes, dar prireiks nemazai laiko. Labiausiai Lietuva nuo Svedijos visu analizuojamu laikotarpiu
skyré tai, kad Lietuvoje labai paplitusios iSlikimo vertybés ir net Zilrint j analizuojamojo laikotarpio
pabaigos Zemélapj matome, kad Lietuva dar vis néra saviraisSkos vertybiy puséje, tam jtakos gali
turéti tai, musy visuomenés konservatyvumas. Tac¢iau pasaulietiniy — racionaliy vertybiy atotrukis
gana menkas, todél galime daryti prielaidg, kad Lietuva gali pasistimeéti Kultiry Zemélapyje link
Svedijos ir kity klestinciy valstybiy.

ISvados

1. Svedy ir lietuviy vertybés labai skirtingos. Lietuvoje vyrauja religingumas ir
konservatyvumas, labiau vertinamas jprastas branduolinis Seimos modelis, todél masy tauta dar
néra labai tolerantiska asmeniniu ir seksualiniu moralés aspektu, prieingai nei $vedai. Svedijoje
visuomené tolerantiskesné ir pasaulietiskesné. Svedai j darba Ziiiri kaip j saviraiskos, asmeninio
tobuléjimo galimybe, o Lietuvoje darbas dar vis vertinamas pagal uzdirbama atlygj. Svedijos vaiky
Svietime teikiama pirmenybé bendradarbiavimo ugdymui, o Lietuvoje bendradarbiavimas néra
pirmoje vietoje.

2. ISanalizavus Inglehart-Welzel pasaulio Kultiry Zemélapj galime teigti, jog Lietuva
priklauso kataliSkosioms Europos $alims, Siai grupei yra budinga maZza verté tradicinéms vertybéms,
o labiau vertinama materialiosios vertybés. Palyginus 1996 mety Zemélapj su 2020 mety matoma,
kad Lietuvoje yra vertinamos vis labiau saviraiskos vertybés bei pasaulietinis racionalumas. Svedija
priklauso protestantisky Europos $aliy grupei, tai Svedija labiausiai i$siskiria tuo, kad Svedijoje labai
vertinamos pasaulietinés — racionaliosios vertybés bei saviraiskos vertybés. Palyginus Svedijg ir
Lietuva akivaizdziai matomas skirtumas tarp saviraiskos ir pasaulietiniy vertybiy.
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Differences between Lithuanian and Swedish cultures according to the Inglehart-Welzel cultural map
Summary

There is a big difference between Swedish and Lithuanian cultures. Lithuanians are more conservative and
religious. In Lithuania society values more usual family model, as in the Swedish culture people are more open to
different family models, more tolerant in personal and sexual moral aspect. We can face difference in education where
in Sweden priority is given to cooperation between children, on the other hand in our country this is not a priority. In
work environment Lithuanians often look at their job just as a source of income, but in Sweden people look at their jobs
like a self-expression and self-improvement opportunity. After analysing Inglehart-Welzel's world culture map, we can
say that Lithuania belongs to the Catholic countries of Europe, this group is characterized by low value of traditional
values, and more value of material values. Comparing the 1996 map with 2020, it can be seen that the values of self-
expression and secular rationality are increasingly valued in Lithuania. Sweden belongs to the group of Protestant
European countries. Sweden is most distinguished by the fact that secular - rational values and values of self - expression
are highly valued in Sweden. Comparing Sweden and Lithuania, the difference between self-expression and secular
values is obvious.
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COVID-19 POVEIKIS LIETUVOS VERSLO FINANSINIAMS REZULTATAMS

Kornelija Andrijauskaiteé
Moksliné vadové — lektoré Jaraté Zakariené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Prasidéjusi Covid — 19 pandemija padaré didZiule jtaka daugumai versly ir jy finansiniams
rodikliams. Turizmas, pramoné, kelioniy agentiros ir dar daugelis kity versly buvo net uzdaryti dél
ribojimy, paklausos sumazéjimy ar kity veiksniy. Daugelis uzdarymy gali bati ir visam laikui, kadangi
jmoniy savininkai neturi galimybiy apmokéti nuolatiniy iSlaidy ir islaikyti verslo, kai jo veikla yra
ribojama. Tikétina, kad poveikis mazosioms jmonés visame pasaulyje yra labai didelis ir rimtas
(Fairlie, 2020). Si pandemija sukélé didelius ekonominius bei socialinius sunkumus jmonéms, kurie
turéjo net pertvarkyti darbo organizavima ar jmoniy veiklg, bei sukélé mikro ir makro pokycius darbo
srityje (Kramer & Kramer, 2020). Dél ekonominiy sunkumy jmonése, atsirado darbo uZzmokescio,
nedarbo lygio, atlyginimy sumazéjimo problemos, ekonomikos nuosmukio bei skoly didéjimo
tikimybés visame pasaulyje (Syed, Gupta & Rai, 2021).

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti Covid — 19 poveikj verslo finansiniams rodikliams.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibudinti paramos priemones Lietuvoje nuo Covid — 19 nukentéjusiems verslams.
2. ISnagrinéti jmoniy pelningumo vertinimo kriterijus teoriniu aspektu.
3. IStyrinéti Covid — 19 jtaka verslo jmoniy pelningumui.

Tiriamoji visuma — visos ataskaitiniu laikotarpiu Salyje veikusios akcinés ir uzdarosios akcinés
bendrovés, valstybés ir savivaldybés jmonés, uzsienio jmoniy filialai, Zemés Ukio ir kooperatinés
bendrovés, mazZosios bendrijos ir vieSosios jstaigos, ir kuriy pagrindiné ekonominé veikla yra EVRK
B-J, L-N ir P-R sekcijas bei A02, A03, S95 ir S96 skyrius.

Tyrimo metodai: mokslinés, teorinés literatiros ir kity informacijos $altiniy analizé,
apibendrinimas, grafinis duomeny atvaizdavimas.

Paramos priemoneés Lietuvoje nuo Covid — 19 nukentéjusiems verslams

2020 mety pradzia visiSkai pakeité visg pasaulj bei Zmoniy kasdienybe, kadangi visame
pasaulyje iSplito Covid — 19 virusas, kuris neigiamai paveiké Saliy ekonomika, Zmoniy socialinj ar net
psichologinj gyvenima. Dauguma Saliy, kad jveikty Sig pandemijg émési drastisSky priemoniy, ribojo
socialinj atstuma tarp Zmoniy, uzdarinéjo sienas, prievolé izoliuotis, draudimai apsipirkinéti ar net
keliauti. Visi draudimai turéjo neigiama jtaka verslui, verslai uzsidarinéjo, atleidinéjo darbuotojus,
kad jmoné patirty kiek jmanoma mazesnj nuostolj. Visame pasaulyje valstybés koregavo metinius
valstybiy biudZetus bei investavo daugiau j medicinos sritj, kad kuo grei¢iau buty sustabdytas viruso
plitimas ir atsigauty Salies ekonomika. Ekonominiy priemoniy ekonomikai atgaivinti turi bati imtasi
anksti bei jgyvendinamos globaliai, kad krizés padariniai dél Covid — 19 nebduty jauciami ilgalaikéje
perspektyvoje (Balan, 2020).

Lietuvoje buvo iskelti 5 tikslai, kurie padéty skatinti ekonomika bei sumazinti koronaviruso
sukeltas pasekmes zr. 1- gjj paveiksla.
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Covid-19 sukelty
pasekmiy mazinimo
priemoniy plano tikslai

ekonomikai
Efek resur Darl i ir o . S .
e t.yvus esursy a bO‘VIetL:j ! Padéti verslui L . Uztikrinti valstybés
panaudojimas sveikatos ir gyventojy pajamy i R Skatinti ekonomikg R
. . T = . iSsaugoti likviduma izdo likviduma
visuomenés apsaugos veikloje iSsaugojimas
. " - . Saltiniai:
LéSos: 500 min. Eur. Lésos: 500 min. Eur LéSos: 500 min. Eur LéSos: 1 mird. Eur. . iy
skolintos |é3os.
]
Saltiniai: Saltiniai: Garantinis } Saltiniai: ES lésos, Valstybés
Vyriausybés,Valstybés fondas, ES léSos, VSDF, Saltiniai: Valstybés lé3os, kitos vieSosios léSos,
rezervas, skolintos lésos, ES skolintos lésos, VB, garantijos. privacios lésos, Valstybés
|éSos, PSDF rezervas, VSDF. Valstybés garantijos. garantijos.

1 pav. Ekonomikos skatinimo ir koronaviruso (covid-19) sukelty pasekmiy mazinimo
priemoniy plano tikslai
Saltinis: sudarytas autorés remiantis: Lietuvos Respublikos finansy ministerija. (n.d.). Ekonomikos
skatinimo ir koronaviruso sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy planas.

Ekonomikos skatinimo ir koronaviruso sukelty pasekmiy maZinimo priemonés numatytos
Siems tikslams:

° Uztikrinti reikiamus resursus efektyviai sveikatos ir visuomenés apsaugos sistemy
veiklai Kad Sis tikslas buty jgyvendintas buvo imtasi priemoniy: uztikrinti papildomy sveikatos
prieziros islaidy, jskaitant sveikatos priezilros darbuotojy atlyginimy priedy, finansavima,
nustatyti, kad vieSiesiems pirkimames, kurie ekstremalios situacijos metu batini uztikrinti visuomenés
sveikatos apsaugg, gali buti taikomos ypatingos skubos aplinkybés neskelbiamoms deryboms atlikti
(Lietuvos Respublikos finansy ministerija, (n.d.)).

° Padéti iSsaugoti darbo vietas ir gyventojy pajamas. Priemonés Siam tikslui jvykdyti, tai
Valstybés léSomis iki trijy ménesiy prisidéti prie darbdaviy pastangy iSsaugoti darbo vietas;
Darbuotojui uztikrinti iSmoka, kuri turi blti ne mazZesné nei minimali ménesiné alga; Uztikrinti ligos
iSmokas prizidrintiems vaikus ir nejgaliuosius kai Svietimo jstaigose ar socialinés priezitros ir
uzimtumo centruose nustatomas infekcijy plitimg ribojantis rezimas; Iki trijy ménesiy mokéti
savarankiskai dirbantiems, kurie mokéjo socialinio draudimo jmokas, fiksuotg 257 Eur. dydzZio
iSmoka per ménesj (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, (n.d.)).

° Padéti verslui, kad baty iSsaugomas verslo likvidumas. Priemonés, kuriy imtasi
likvidumui iSsaugoti, tai kuo skubiau suteikti mokestines paskolas atidedant arba iSdéstant
mokescCius sutartu grafiku; Atleisti mokesc¢iy mokétojus nuo baudy, delspinigiy uz mokesciy
prievoliy nejvykdyma laiku; Sudaryti galimybe atidéti arba iSdéstyti iSskaiciuoto GPM mokestinés
nepriemokos sumokéjimg; Mazoms ir vidutinéms jmonéms kompensuoti nuo 50 iki 100 proc.
faktiskai sumokéty palikany sumos (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, (n.d.)).

° Skatinti ekonomikg Salyje. Ketvirtojo tikslo priemonés: spartinti investicijy programas
(1,2 mlrd. Eury) greitinant mokéjimus ir didinant skiriamo finansavimo intensyvumag, perskirstyti ES
investicijy léSas sveikatos, uzimtumo ir verslo sritims; Spartinti valstybés biudZeto asignavimy
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einamosioms iSlaidoms naudojimg; Jsteigti COVID -19 pasekmiy mazZinimo fondg ir sudaryti
galimybes juridiniams ir fiziniams asmenims aukoti léSas; Nustatyti papildoma valstybés garantijy
limitg, siekiant sukurti arba papildyti esamas finansines priemones, valstybei prisiimant pirmine
rizikg (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, (n.d.)).

. UZtikrinti valstybés iZzdo likviduma, Sios tikslo vienintelé priemoné yra suteikti teise
Vyriausybei skolintis papildomai 5 mird. Eury (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, (n.d.)).

Lietuvoje parama nuo Covid — 19 pasinaudojo maZzdaug apie 30 proc. jmoniy. Parama skiriama
ne visiems verslams, o nukentéjusiems nuo Covid — 19 sektoriams bei verslams. Dauguma versly,
nors ir nukentéjo nuo pandemijos, tafiau abejojo ar parama jiems priklauso ir nesikreipé dél
paramos gavimo. Taigi, galima daryti prielaidg, jog verslams triko struktdrizuotos ir aiskiai
pateikiamos informacijos apie paramg nuo pandemijos (Invega, (n.d.)).

Jmoniy pelningumo vertinimo kriterijai teoriniu aspektu

Pelningumo rodikliai yra labai aktualls, kadangi jai domisi ir vidaus (jmoniy vadovai,
akcininkai, darbuotoijai), ir iSorés ( kreditoriai, tiekéjai, investuotojai, bankai, visuomeng, finansy
institucijos) informacijos ieskotojai. Jais domisi todél, kad turi tiksly ar kitaip yra suinteresuoti tam
tikra jmone, tai ir analizuoja skirtingus pelningumo rodiklius (Mackevicius, Moliené ir Poskaité,
2008). Norint analizuoti ir suvokti verslo jmoniy finansinius rodiklius, tai yra butina suvokti
pagrindines savokas. 1 — oje lenteléje pateikti pagrindiniai savoky apibrézimai.

1 lentelé. Pagrindiniy savoky apibrézimai

Rodiklis Rodiklio turinys Autorius, metai

Pelnas Ukio subjekto per ataskaitinj laikotarpj pripaZintos ar gautos | Lietuvos
pajamos (be PVM ir akcizy) pardavus prekes ir (arba) statistikos
suteikus paslaugas, i$ kuriy atimtos grazinty prekiy departamentas,
pardavimo, nukainojimo, nuolaidy sumos 2021.

Pelningumas Pelno ar nuostoliy pries mokescius bei pajamy gauty Lietuvos
pardavus prekes arba suteiktas paslaugas, santykis, kuris statistikos
parodo, kiek pelno ar nuostoliy pries mokescius centy tenka | departamentas,
vienam pajamy eurui. 2021.

Pelnas Pelnas yra tkio subjekto uzdirbty pajamy ir patirty islaidy Daunyte, 2018.
skirtumas.

Pelningumas Pelningumas gali blti vertinamas kaip bendras jmonés Amnim, Aipma &
finansinés buklés matas per tam tikrg laikotarp;. Obiora, 2021.

Saltinis sudarytas autorés pagal: Lietuvos statistikos departamentg, 2021; Daunyte, 2018;
Amnim, Aipma & Obiora, 2021.

Pelnas abiejuose Saltiniuose yra labai panasiai aiSkinamas, kad pelnas yra Ukio subjekto
uzdirbtos ar pripaZintos pajamos pardavus prekes ar suteikus paslaugas ir patirty sgnaudy
skirtumas. O pelningumo sgvoka aiSkinama, kad pelningumas yra pelno ar nuostoliy bei gauty
pajamy santykis, kuris parodo, kiek pelno/nuostoliy centy tenka vienam pajamy eurui, dar
pelningumas gali bati vertinamas kaip bendras jmonés finansinés buklés matas tam tikru laikotarpiu.

Pelnas yra labai svarbus jmonéms, kadangi reikia palaikyti veiklos plétrg, jmonés finansinj
pajéguma bei uztikrinti jmonés veiklos testinumg. Pelno rodiklis negali parodyti jmonés veiklos
efektyvumo, kelios jmonés nors ir gauna vienodg pelng, taiau vertinant jas finansinés, gamybinés
veiklos pozZilriu jos gali buti visiSkai skirtingos. Dél Sios priezasties, norint analizuoti detaliau jmones
yra batina skaiciuoti jvairius pelningumo rodiklius (Mackevicius, Moliené ir Poskaité, 2008).
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Lietuvos statistikos departamentas pateikia jmoniy bendrajj pelninguma, grynajj pelningumg,
nuosavo kapitalo pelninguma bei turto pelninguma (Lietuvos statistikos departamentas, (n.d.)).

Vien bendrojo pelningumg skaiciuoti ir juo pasikliauti jmonéms néra racionalu, kadangi
bendrojo pelno dydis tiesiogiai neigiamai veikiantis jy savikainos dydis gali bati jmoniy
apskaiciuojamas skirtingai. O grynojo pelningumo rodiklj vien skaiCiuoti ir lyginti jmones taip pat
néra racionalu, todél kad Siam rodikliui jtakos turi ir nacionaliniai apskaitos standartai, tai grynojo
pelno skirtumai gali atsirasti dél skirtingy apskaity metodiky, todél jmones tinkamai vien pagal §j
rodiklj palyginti yra sudétinga. Turto pelningumo rodikliai yra aktualUs verslininkams, kadangi pagal
juos galima vertinti gamybos ar kitos veiklos arba atskiry jy segmenty pelninguma, taip pat Sis
rodiklis gali bati aktualus ir investuotojams, todél kad Siuo rodikliu galima analizuoti ar turtas
naudojamas efektyviai, ar tinkamai sandéliuojamas. Nuosavo kapitalo pelningumo rodikliais domisi
kapitalo savininkai, investuotojai ar kreditoriai, kadangi is Sio rodiklio galima spresti apie investicijy
pelninguma, jy panaudojimo efektyvumo ir galimybes dividendy iSmokéjimui. Kuo pelningumas
analizuojamyjy jmoniy yra didesnis, tai tuo geresné jmonés valdoma veikla (Savickas, 2019).

Verslo jmoniy pelningumo vertinimas

Pelningumas taipogi yra labai svarbus verslo tvarumui, kadangi jis parodo, ar verslas turi
palankias ateities galimybes bei perspektyvuma rinkoje (Zainol, & Salleh, 2021).

2 paveiksle yra pateikta bendrojo ir grynojo pelningumo rodikliy dinamika bei pokyciai nuo
2007 mety iki 2020 mety. Bendrojo pelningumo rodiklis parodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam
pardavimy eurui (Savickis, 2019).
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2 pav. Bendrojo ir grynojo pelningumo rodikliai bei pokyciai 2007-2020 mety (proc.)
Saltinis: sudarytas autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.

2007-2020 metais bendrasis pelningumas ir grynasis pelningumas kito netolygiai. DidzZiausias
bendrojo pelningumo rodiklis buvo 2020 metais, kai vienas pardavimy euras uZdirbo 24 centus
bendrojo pelno, maziausias bendrasis pelningumas buvo 2012 ir 2013 metais, tai vienas pardavimy
euras uzdirbo 18,5 cento bendrojo pelno. Aiskus bendrojo pelningumo padidéjimas matomas nuo
2012 mety iki 2016 mety, bendrasis pelningumas didéja nuo 18,5 proc. iki 22,4 proc., o0 2017 metai
ir 2018 metais bendrasis pelningumas mazéjo. Taciau nuo 2019 mety iki 2020 mety bendrasis
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pelningumas tik didéjo, versly bendrajam pelningumui nepadaré jtakos net Covid — 19, kadangi
matome, jog per visg analizuojamajj laikotarpj didZiausias pelningumas yra 2020 metais 23,8 proc.
Visu analizuojamuoju laikotarpiu bendrasis pelningumas yra pakankamai geras, taciau is pokyciy ir
svyravimy galime teigti, jog jis néra visiskai pastovus. ReikSmingi rodikliy pokyciai analizuojamuoju
laikotarpiu yra matomi 2008 metus lyginant su 2007 metais, kadangi bendrasis pelningumas
sumazéjo 2,1 proc. punkto, bei 2011 metus lyginant su 2010 metais, bendrasis pelningumas mazéjo
1,4 proc. punkto. ReikSmingi rodikliy pokyciai teigiami jvyko 2015 metus lyginant su 2014 metais,
Siuo laikotarpiu bendrasis pelningumas iSaugo net 1,7 proc. punkto, tai pat teigiami pokyciai
pastebétiir 2019 metus lyginant su 2018 metais, kadangi bendrasis pelningumas padidéjo 1,3 proc.
punkto.

Grynojo pelningumo rodikliai parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam gauty pajamy eurui.
Nagrinéjamu laikotarpiu Sis rodiklis svyruoja nuo 1,9 proc. iki 9,2 proc. 2007, 2015, 2016, 2017, 2019,
2020 metai pagal orientacines grynojo pelningumo reikSmes yra vertinami patenkinamai, kadangi
rodiklis yra mazesnis uz 10 proc., bet didesnis uz 5 proc. 2008, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2018
metais yra vertinami nepatenkinamai, kadangi bendrasis pelningumas yra mazesnis uz 5 proc.
DidZiausias grynasis pelningumas buvo 2007, 2020 metais, tai kiekvienas jmonés pardavimy euras
atnesé 9 ir 7 centus grynojo pelno. O maziausias grynasis pelningumas buvo 2010, 2013 metais, kai
vienas jmonés pardavimy euras atnesé 2 ir 3 centus grynojo pelno jmonéms. DidZiausias grynojo
pelningumo kritimas yra matomas 2008 metus lyginant su 2007 metais, tai grynasis pelningumas
2008 metais sumazéjo net 6,9 proc. punkto.

3 paveiksle yra pavaizduota nuosavo kapitalo pelningumo bei turto pelningumo rodikliy
dinamika bei pokyciai nuo 2007 mety iki 2020 mety. Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis padeda
suprasti ir parodo kiek efektyviai yra naudojamas jmonés nuosavas kapitalas.
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3 pav. Nuosavo kapitalo ir turto pelningumo rodikliai bei pokyciai 2007-2020 mety (proc.)
Saltinis sudarytas autorés pagal: Lietuvos statistikos departamento duomenis.

Analizuojamuoju laikotarpiu nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai svyruoja nuo 3,4 proc. iki
19 proc. Pagal orientacines nuosavo kapitalo pelningumo reikSmes 2007, 2015, 2016, 2017, 2018,
2019, 2020 metai yra vertinami patenkinamai, todél kad pelningumai yra didesni nei 10 proc., o
2008, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 metai yra vertinami nepatenkinamai, kadangi pelningumai yra
mazesni nei 10 proc. Nuo 2007 mety Sis rodiklis kito netolygiai. DidZiausias nuosavo kapitalo
pelningumas buvo 2007 metais kai vienas kapitalo euras atnesé 19 centy grynojo pelno, 2007 metai
buvo pries pasauline ekonomine, finansine krize. Maziausias nuosavo kapitalo pelningumas buvo
2010 metais, vienas kapitalo euras uzdirbo 3 centus grynojo pelno. DidZiausias neigiamas Sio rodiklio
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pokytis yra pastebimas 2008 metus lyginant su 2007 metais, kadangi nuosavo kapitalo pelningumas
2008 metais sumazéjo net 14,4 proc. punkto. Teigiamas didZiausias pokytis yra 2015 metus lyginant
su 2014 metais, nuosavo kapitalo pelningumas padidéjo 3,6 proc. punkto. Nuo 2018 mety iki 2020
mety nuosavo kapitalo pelningumas didéjo nuo 10,7 proc. iki 13 proc., tai galime daryti iSvadg, jog
pandemija jmoniy nuosavo kapitalo pelningumui nepadaré labai didelio poveikio.

Turto pelningumo rodiklis parodo kiek efektyviai yra valdomas jmonés turtas.
Analizuojamuoju laikotarpiu turto pelningumo rodikliai svyruoja nuo 2,1 proc. iki 10,4 proc. Kuo
didesnis Sio rodiklio pelningumas, tai tuo efektyviau yra valdomas jmonés turtas. DidZiausias turto
pelningumas buvo 2007 metais, kai vienas investuotas jmoneés turto euras, atne$é 10 centy grynojo
pelno. Maziausias turto pelningumas buvo 2014 metais, tai vienas jmonés turto euras, atneseé 2
centus grynojo pelno. DidZiausias neigiamas turto pelningumo pokytis buvo 2008 metus lyginant su
2007 metais, tai turto pelningumas sumazéjo 7,4 proc. punkto, o didZiausias teigiamas pokytis buvo
2015 metus lyginant su 2014 metais, tai 2015 metais turto pelningumas iSaugo 2 proc. punktais.
2019 metus lyginant su 2020 metais, turto pelningumas padidéjo 0,9 proc., tai galime teigti, kad
turto pelningumui pandemija neturéjo didziulés jtakos, kadangi turto pelningumas nesumazéjo, o
dar ir padidéjo.

ISvados

1. Covid — 19 pandemija paveiké nemazg dalj versly ir jy finansinius rodiklius. Lietuvoje,
kad blty skatinamas ekonomikos atsigavimas nuo pandemijos sukelty pasekmiy buvo iskeliami 5
tikslai. Efektyvus resursy panaudojimas sveikatos ir visuomenés apsaugos veikloje, darbo viety ir
gyventojy pajamy iSsaugojimas, pagalba verslui iSsaugoti likviduma, ekonomikos skatinimas,
Valstybés izdo likvidumas. Siems tikslams jgyvendinti buvo skiriama 2,5 miIn. Eur. parama. Lietuvoje
parama pasinaudojo tik apie 30 proc. versly, kadangi kiti verslai nebuvo uZtikrinti ar jiems tikrai
priklauso parama ir nesikreipé.

2. Pelnas yra svarbus kiekvienai pelno siekianciai jmonei, todél kad reikia palaikyti veiklos
plétrg jmonés finansinj pajéguma bei uZtikrinti jmonés veiklos testinumga. Pelnas negali parodyti
jmonés veiklos efektyvumo, tai todél yra racionalu skaiciuoti ir analizuoti jvairus pelningumo
rodiklius. Lietuvos statistiko departamente pelningumas yra apibtdinamas kaip pelno/nuostoliy bei
gauty pajamy uz suteiktas paslaugas ar parduotas prekes santykis. Jmonés pelningumu domisi tiek
iSorés, tiek vidaus informacijos ieSkotojai. Norint kuo tiksliau ir detaliau iSanalizuoti jmone, tai tuo
geriau jmonéms skaiciuoti net keletg pelningumy rodikliy.

3. ISanalizavus ir apibendrinus Lietuvos statistikos departamento duomenis didziausias
bendrojo pelningumo rodiklis buvo 2020 metais, kai vienas pardavimy euras uzdirbo 24 centus
bendrojo pelno, maziausias bendrasis pelningumas buvo 2012 ir 2013 metais, tai vienas pardavimy
euras uzdirbo 18,5 cento bendrojo pelno. Bendrasis jmoniy pelningumas nebuvo labai jtakotas
pandemijos, kadangi nuo 2019 mety iki 2020 mety bendrasis pelningumas padidéjo 1,3 proc.
Bendrasis pelningumas pandeminiu laikotarpiu, 2020 metais virSijo net 2007 mety bendrajj
pelninguma, kuris buvo prie$ pasauline, ekonomine krize. Grynasis pelningumas 2020 mety
nepasieké 2007 mety laikotarpio lygio. DidZiausias grynasis pelningumas buvo 2007, 2020 metais,
tai kiekvienas jmonés pardavimy euras atnesé 9 ir 7 centus grynojo pelno, tai is Siy duomeny
analizés galime daryti prielaidg, jog koronavirusas Zymiai nepaveikeé ir jmoniy grynojo pelningumo
rodikliy. Nuo 2018 mety iki 2020 mety nuosavo kapitalo pelningumas didéjo nuo 10,7 proc. iki 13
proc., kadangi rodikliai tik didéjo, tai pandemija jmoniy nuosavo kapitalo pelningumui nepadaré
rySkaus neigiamo poveikio. Turto pelningumas nuo 2019 mety iki 2020 mety padidéjo 0,9 proc., tai
rodo jog koronavirusas, neturéjo neigiamos jtakos ir jmonés pakankamai efektyviai galéjo valdyti
savo turtag.

39



LITERATURA

1. Amnim, O. E. L., Aipma, O. P. C., & Obiora, C. F. (2021). Impact of covid-19 pandemic on liquidity and
profitability of firms in Nigeria. International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences,
11(3), 1331-1344. Prieiga per interneta: https://www.researchgate.net/profile/Omaliko-Emeka-
Leonard/publication/350750726 Impact of Covid-

19 Pandemic on Liquidity and Profitability of Firms in Nigeria/links/606fd687a6fdcc5f77908f8d/Impac
t-of-Covid-19-Pandemic-on-Liquidity-and-Profitability-of-Firms-in-Nigeria.pdf

2. Balan, I. M. (2020). The New Global Economic Crisis and Economic Measures Adopted. USV Annals of
economics & Public Administration, 20(2), 53-56.

3. Daunyté, E. (2018). Pajamy, sgnaudy, pelno analizé ir prognozavimas: integruotas pozidris. VU EVAF
studenty mokslinés draugijos konferencijos straipsniy rinkinys, 2017, 117-125. Prieiga per interneta:
http://epublications.vu.lt/object/elaba:29802457/index.html

4. Diaz, A., & Escribano, A. (2019). Measuring the multi-faceted dimension of liquidity in financial markets:
A literature review. Research in International Business and Finance, 101079. Prieiga per interneta:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0275531918311024

5. Fairlie, R. (2020). The impact of COVID — 19 on small business owners: Evidence from the first three
months after widespread social-distancing restrictions. Journal of Economics & Management Strategy,
29(4), 727-740. Prieiga per internetga: https://doi-org.libproxy.viko.lt/10.1111/jems.12400

6. Kramer, Amit, & Kramer, Karen Z. (2020). The potential impact of the Covid-19 pandemic on
occupational status, work from home, and occupational mobility. Journal of Vocational Behavior, 119,
103442. Prieiga per internetg: https://doi.org/10.1016/].jvb.2020.103442

7. Lietuvos Respublikos finansy ministerija. (n.d.). Ekonomikos skatinimo ir koronaviruso sukelty pasekmiy mazinimo
priemoniy planas. Prieiga per interneta:
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/Priemoni%C5%B3%20planas%20d%C4%971%20C0OVID-19.pdf
8. Lietuvos statistikos departamentas. (n.d.). Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.It/statistiniu-
rodikliu-analize?indicator=S8R728#/

9. Mackevicius, J., Moliené, O., & Poskaité, D. O. (2008). Bendrojo pardavimo pelningumo kompleksinés
analizés metodika. Ekonomika, 81, 74-90. Prieiga per interneta:
https://epublications.vu.lt/object/elaba:3954616/

10.Savickas, V. (2019). Pelningumo rodikliy jmoniy veiklos finansiniams rezultatams vertinti pasirinkimo
problematika. Buhalterinés apskaitos teorija ir praktika, (20), 1-13. Prieiga per internetg:
https://epublications.vu.lt/object/elaba:52282528/

11.Syed, A. A., Gupta, S., & Rai, D. (2021). Psychological, social, and economic impact of COVID 19 on the
working population of India: Exploratory factor analysis approach. International Journal of Disaster Risk
Reduction: IJDRR, 66, 102617. Prieiga per internetg: https://doi-
org.libproxy.viko.lt/10.1016/].ijdrr.2021.102617

12. Zainol, Z., & Salleh, Z. (2021). The Impact of COVID-19 Pandemic on Firms' Profitability and Leverage: Evidence
from Malaysian Public Listed Companies. Global Business & Management Research, 13. Prieiga per internetg:
https://web.s.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=1&sid=d8a718ee-e9f8-43bf-baa0-c78f54518e15%A40redis

IMPACT OF COVID-19 ON THE FINANCIAL RESULTS OF LITHUANIAN BUSINESS
Summary

The Covid - 19 pandemic has had a major impact on most businesses and their financial performance. This
pandemic has caused great hardship to businesses and their profits. Profit is important for every company, because it
is necessary to support the development of the company's financial capacity and ensure the company's business
continuity. Profit cannot show the efficiency of the company's operations, so it is rational to calculate and analyse
various profitability indicators. The overall profitability of companies was not significantly affected by the pandemic, as
the gross profit increased by 1.3 percent between 2019 and 2020. Gross profitability in the pandemic period, in 2020,
even exceeded the gross profit of 2007, which was before the global, economic crisis. Net profitability in 2020 did not
reach the level of the 2007 period. From 2018 to 2020, the return on equity increased from 10.7 percent. to 13%, as the
indicators only increased, the pandemic did not have a significant negative impact on the return on equity of companies.
Return on assets increased by 0.9% from 2019 to 2020, indicating that the coronavirus did not have a negative impact
and allowed companies to manage their assets efficiently enough.
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RUSIJOS IR UKRAINOS KONFLIKTO JTAKA KRIPTO VALIUTY RINKOS POKYCIAMS

Vakaré Marcinkevicitte
Moksliné vadové - lekt. Gitana Mecéjiené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Kriptovaliutos — tai skaitmeniniai ir tik virtualioje erdvéje egzistuojantys valiutos tipai, kurie
yra paremti bloky grandinés technologija ir leidZiantys anonimiskai atlikti jvairius internetinius
mokéjimus be treciyjy $aliy tarpininkavimo. Si valiuta yra decentralizuota ir nepriZitrima jokiy
finansiniy institucijy, todél dél Sios priezasties kriptovaliutos néra pripazjstamos vyriausybiy,
centriniy banky ar daugumos kity finansiniy institucijy. Kriptovaliuta yra nusakoma pagal paklausos-
pasitlos principg (kuo daugiau Zmoniy nori jsigyti, tuo labiau kyla kaina), todél kaina yra ypac
nepastovi ir linkusi greitai augti ar kristi. Dél decentralizacijos ir bloky grandinés technologijos,
kriptovaliutos vienety savininkai dazniausiai saugo jas savo jrenginiuose, naudodami jvairias
virtualias pinigines. Kai savininkas neturi centrinio registro, praradus ar sugadinus jrenginj su
kriptovaliutomis jy atkurti yra nejmanoma. Taip pat, kriptovaliuty vienety kiekis yra ribotas, o jy
pasitlg reguliuoja tinklas. Pati valiuta yra iSgaunama ,kasimo” budu: specialios kompiuterinés
programos atlieka matematinius skaiciavimus ir taip yra sukuriami nauji kriptovaliutos vienetai.
Pastaruoju metu rinkoje galima rasti jvairiu kriptovaliutos rasiy, taciau dvi i$ jy populiariausios yra
Bitcoin (BTC) ir Eteris (ETH).

Straipsnio tikslas — pateikti informacijg apie Rusijos ir Ukrainos konflikto jtakg kriptovaliuty
rinkos pokyciams.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apibudinti Bitcoin (BTC) ir Ethereum (ETH) kriptovaliutas

2. Jvardinti kas jtakoja kriptovaliutos rinkos pokycius

Bitcoin (BTC) ir Ethereum (ETH) kriptovaliutos

Pirmoiji kriptovaliuta yra Bitcoin (BTC). Tai skaitmeniné pinigy forma (jkurta 2008 m., o pirmg
kartg jsiliejusi j rinkg 2013 m.), kuri yra naudojama Sifravimo metodu, siekiant uztikrinti sandorius ir
kontroliuoti naujy vienety kdrimus. Jungtinése Amerikos Valstijose bitkoinas teisiSkai priskiriamas
pinigams, o Europos Teisingumo Teismas priskiria kaip virtualig valiutg. Kuriant bitkoing buvo
numatyta sukurti tokig skaitmenine valiutg, kurios nekontroliuoty jokios vyriausybinés institucijos.
O tai suteikia galimybe prekiauti ir pirkti pasauliniu mastu, nesudarant jokiy papildomy islaidy ir
nenurodant savo tapatybés. Vykdydami bitkoino sandorius, kalnakasiai nurodo islaidas, patirtas
kasant naujg blokg, o gavéjas (arba pirkéjas), gali sutikti (arba ne) sumokéti §j mokestj. Vidutiniskai
Sios kriptovaliutos operacijy iSlaidos yra 2% mazesnés nei jprastai konversijy rodikliai. O visos
patvirtintos operacijos yra saugomos skaitmeniniu budu ir jraSomos j viesg ,bloky grandine”, kuri
yra laikoma kaip apskaitos sistema. Sig kriptovaliuta jkiré paslaptingas kiréjas, kurio slapyvardis —
Satoshi Nakamoto. Jkiréjas teigeé, jog Bitcoin (BTC) naudoja kripto grafinj jrodyma, o ne pasitikéjima,
leidZiantj bet kurioms dviem norinioms Salims tiesiogiai tarpusavyje sudaryti sandorius be
patikimos trecios Salies. Bitkoiny, kaip ir kity daugumos dalyky verté priklauso nuo pasidlos ir
paklausos. Naujos bitcoin 25 monetos yra isleidZiamos mazdaug per 10 min. O Sig kriptovaliutg
galima gauti priimant mokescius uz prekes ar paslaugas bei tiesiogiai nusipirkti is privaciy asmeny
arba specialiy tinklapiy, vadinamy ,mainais*, kurie pakeis jprasta valiutg bitkoinais. Si kriptovaliuta
gali bati naudojama piniginése (specialiai suprojektuotos programos, kuriose yra saugomi kliento
bitkoinai) stacionariame kompiuteryje, iSmaniajame telefone ar Ziniatinklyje. Vartotojai uz suvestas
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jmokas j bloko grandis yra apdovanojami naujai sugeneruotais bitkoinais. (Prekyba Kriptovaliuta
,Kas yra bitcoinas*). Sios kriptovaliutos privalumus ir trikumus apibtdina dvi grupés, kurios taip pat
teikia alternatyvius protokolus, kad pagerinty bei padidinty sandorius ir netgi situlo naujas
kriptovaliutas, kad jveikty dabartiniy algoritmy saugumo, energijos suvartojimo ir operacijy greicio
apribojimus (Kher, Terjesen & Liu, 2020).

Antroji kriptovaliuta yra Eterio (ETH). Tai decentralizuota skaiCiavimo platforma, apimanti
daugybe decentralizuoty finansy programy ir paslaugy. Eterio kriptovaliuta veikia pagal pagrindine
naujove — ,i$maniasias sutartis. Sios sutartis, kaip ir jprastos popierinés , nustato $aliy susitarimo
sglygas. Taciau, skirtingai negu senesnio tipo sutartys, iSmaniosios yra vykdomos automatiskai, i$
karto po to, kai yra jvykdomos salygos ir né vienai dalyvaujanciai Saliai nereikia Zinoti, kas yra kita
sandorio pusé bei nereikia jokio tarpininko. Etherum kriptovaliuta buvo jkurta 2013 metais, 19-
mecio kompiuterio programuotojo ir (,Bitcoin Magazine” jkiréjo) vardu Vitalikas Buterinas. Jis
iSleido dokumentg, sitlantj itin lankséig bloky grandine, kuri galéty palaikyti praktiskai bet kurj
sandorj. 2014 m. Sis jaunuolis kartu su jkuréjy komanda, jskaitant Gaving Wooda, bendrai finansavo
Ethereum protokolo kirimg ir pardavé 18 min. USD Zetony prie$ paleidimg. 2015 m. liepos mén.
buvo isleista pirmoji vie$a Ethereum bloky grandinés versija. Sios kriptovaliutos galima jsigyti
susiklrus paskyrg Conbaise arba is kity patikimy finansiniy technologijy jmoniy. Etherum kaing gali
bati nepastovi, kadangi paklausa virSija pasidlg ir atvirksc¢iai. Taciau ilgalaikéje perspektyvoje
Ethereum (ETH) kaina istoriSkai lenké daugelj tradiciniy investicijy, tokiy kaip pagrindiniai akcijy ir
obligacijy indeksai. Tarp Bitkoino ir Eterio kriptovaliuty galima jZzvelgti du pagrindinius skirtumus.
Pirmas skirtumas - Eteris skiriasi nuo Bitkoino tuo, kad sugeba sudaryti ir vykdyti iSmanigsias sutartis.
Sios sutartys jgalina didZiule ,Ethereum” programy ekosistema, kaip pvz.: stabilias monetas. Antras
skirtumas — skirtingai nei Bitkoinas, Eteris planuoja visiSkai nutraukti kasybg ir galiausiai pereiti prie
mechanizmo, vadinamo ,,akcijy jrodymu” (,,Etherum price”, 2015).

1 lentelé. Bitkoino ir Eterio kriptovaliutu teoriniy Ziniy palyginimas

Bitkoinas Eteris

Verté priklauso nuo: Paklausos ir pasitlos Paklausos ir pasiulos

Veikia pagal ,iSmanigsias Ne Taip

sutartis”

Naudoju bloky grandine Taip Taip

Sudarant sutarti nereikia Taip Taip

tarpininko:

Sudarant sutarti nereikia Taip Taip

nurodyti asmens

tapatybés:

Jsigyti kriptovaliutg galima: | Priimant mokescius uz prekes ar Susikdrus paskyrg Conbaise
paslaugas bei tiesiogiai nusipirkti | arba is kity patikimy finansiniy
iS privaciy asmeny arba specialiy technologijy jmoniy.

tinklapiy, vadinamy ,mainais”.

Néra kontroliuojama jokios Taip Taip

vyriausybinés institucijos:

Apibendrinant pateiktg teorijg apie Bitkoing ir Eterj, galima teigti, jog Sios abi kriptovaliutos
naudojg bloky grandine, sudarant sutartj nereikalauja tarpininko bei nereikia nurodyti asmens
tapatybés ir néra kontroliuojamos jokios vyriausybinés institucijos. Taip pat galima jZvelgti, kad
Bitkoino galima jsigyti priimant mokescius uz prekes ar paslaugas bei tiesiogiai nusipirkti iS privaciy
asmeny arba specialiy tinklapiy, vadinamy ,,mainais®, o tuo tarpu Eterio galima jsigyti tik susiktrus
paskyrg Conbaise arba is kity patikimy finansiniy technologijy jmoniy.
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Jtaka kriptovaliuty rinkos poky¢iams

Viena i$ priezasCiy daranti jtakg kriptovaliuty rinkos pokyciams — jvairls valstybiniai
sprendimai, kaip pvz. 2021 m. rugséjo meén. Kinija paskelbé totalinj karg kriptovaliutoms. Buvo
uzdrausta ne tik kasti, taciau ir jomis prekiauti. Uzdrausdama kasti kriptovaliutas, $alis sumazino
bitkoino bei kity kriptovaliuty pasitlg, kadangi Sioje Salyje yra iSkasamas didzZiausias jy kiekis. Dél
Sios priezasties kilo kriptovaliuty verté. Taip pat dél Sios priezasties Kinija sumazino kriptovaliuty
paklausa. Kita priezastis — skleidZziama informacija, reklama. BBC pranesa, jog naujyjy kriptovaliuty
klréjai vis dazniau bando iSgarséti, pasinaudodami Zinomais prekés Zzenklais.

Kaip pvz. 2021 m. apgavikai nusprendé uZsipulti ant milZiniSkos sékmés susilaukusio piety
koréjieciy serialo, pavadinimu ,Kalmaro Zaidimas“ (angl. ,Squid Game®“) populiarumo bangos.
,Squid” save pristaté kaip ,play-to-earn” Zaidimy modelio kriptovaliuta. Kitas pvz: ,JRR Token”
kriptovaliuta. Sios kriptovaliutos tikslas buvo, jog ,JRR Token“ tapty ,vienu Zetonu valdyti visus*. Si
frazé buvo panaudota i$ , Ziedy valdovo“ knygos. Be to, suké&iai panaudojo ir simbolika reklamuojant
kriptovaliutg — jos puslapiuose buvo galima pastebéti Ziedus ir burtininkg, kuris panasus j J. R. R.
Tolkieno knygy veikéjg , Gandalfg”. (Viluckas, 2021) Dar kelios prieZastys - stipréjantis neigiamas
reguliacinis fonas, socialiniy platformy ,,Facebook”, , Twitter”, ,,Snapchat” atsiribojimas ir ,MT Gox“
nebeveikiancios Japonijos kriptovaliuty keityklos. Dél Siy priezasciy 2018 m. kovo 30 d. pastebimai
pigo 93 i$ 100 didZiausiy pagal kapitalizacijg kriptovaliuty, jskaitant ,ripple”, ,,ethereum®, ,bitcoin
cash”, ,litecoin”. (GapSys, 2018). Taciau Siuo metu didZiausig jtaka kriptovaliutos pokyciams daro
Rusijos ir Ukrainos konfliktas. Vienas i$ veiksniy, galintis kelti kriptovaliuty kainas - didéjantis kai
kuriy jaunesniy investuotyjy nerimas dél vyriausybés veiksmy, turinciy jtakos valiuty kainoms,
jskaitant ekonomines sankcijas Rusijai. Bankless Times atlikta analizé rodo, kad dienos prekybos
apimtys tarp Bitcoin ir Ukrainos grivinos vasario 24 d., pirmajg Rusijos invazijos j $alj dieng, iSaugo
270 procenty. Taip pat Si analizé parodé, kad tg pacia dieng Bitcoin ir rublio prekybos apimtys iSaugo
271 proc. ,,Coinmarketcap” duomenimis, bitkoino kursas 2022 m. vasario 24 d. 15 val. Lietuvos laiku
buvo 35,24 tukst. JAV doleriy, eterio — 2362 doleriai. Per pastarasias 24 valandas bitkoinas nuvertéjo
9,1 proc., eteris — 12,7 proc., o visa tarptautiné kriptovaliuty rinka susitrauké daugiau kaip 150 mird.
doleriy. (,Jvykiai Ukrainoje sudavé smugj bitkoinui“, 2022). Kituose duomenyse yra teigiama, jog
kriptovaliuty prekybos apimtys tarp rubliy ir dviejy likvidZiausiy kriptovaliuty — bitkoino ir tether
nuo vasario 24 d. iSaugo daugiau nei dvigubai. Taciau Siy operacijy verté islieka deSimtimis milijony
doleriy per dieng. Taip pat, pasak Vijay Aiyaras (kriptovaliutos birzos ,Luno” viceprezidento)
bitkoino kaina gali ir toliau mazéti bei pasiekti 30 tlkst. doleriy Zyma. Vasario 28d. prekybos tarp
rublio ir kriptovaliuty apimtys pasieké 15,3 mird. rubliy (140,7 min. JAV doleriy), tai yra net tris
kartus daugiau nei pries savaite, teigia tyréjas ,,CryptoCompare”. Bitkoino bei kity kriptavliuty kainos
Sokteléjo, kai prasidéjo Rusijos valiutos (rublio) vertés nuosmukis. Kovo 2 d. (treciadienj) bitkoinas
iSaugo iki 44,188 tlkst. doleriy po to, kai buvo nukrites iki 36,370 tukst. doleriy. O tuo tarpu kitos
pirmaujancios kriptovaliutos, jskaitant ethereum, ripple ir solana, buvo vienodos arba padidéjo bent
2% (“Crypto prices jump”, 2022). Nuo kovo 4 d., suintensyvéjus karui Ukrainoje, bitkoinas pasieké
Zemiausig lygj, virs 44 000 USD. (,, The Russia-Ukraine conflict”, 2022).

2 lentelé. Vieno bitkoino ir eterio verté Ukrainos grivinai konflikto metu

Vieno bitkoino verté grivinai Vieno eterio verté grivinai
Vasario 24 d. 1146 807,83 77 601,44
Vasario 28 d. 1298 717,09 87 879,10
Kovo 3 d. 1278 425,58 85 306,05
Kovo 7 d. 1139 740,89 74 737,04
Kovo 10 d. 1158 947,37 76 654,69
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Vieno bitkoino verté grivinai

Vieno eterio verté grivinai

Kovo 13 d. 1109 997,24 73 933,00
Kovo 17 d. 1213 232,90 83 390,12
Kovo 20 d. 1213 298,98 84 129,07
Kovo 24 d. 1294 285,79 91 550,55
Kovo 27 d. 1 388 407,96 97 526,41
Kovo 31 d. 1342 983,54 96 843,34
Balandzio 3 d. 1367 315,33 1037 71,27
Balandzio 6 d. 1346 421,24 99 717,96

Sioje lenteléje yra pateikti vieno bitkoino ir eterio verté Ukrainos grivinai konflikto metu. Taip

pat, galima jzvelgti, kad Bitkoino verté didesné nei Eterio.

Ukrainos Bitkoinas ir Eteris
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2 pav. Bitkoino ir Eterio verté vienai Ukrainos grivinai konflikto metu
3 lentelé. Vieno bitkoino ir eterio verté Rusijos rubliui konflikto metu
Vieno bitkoino verté rubliui Vieno eterio verté rubliui
Vasario 24 d. 3257603,14 0,0000045
Vasario 28 d. 4536220,19 0,0000032
Kovo 3 d. 4649851,80 0,0000033
Kovo 7 d. 5281725,80 0,0000029
Kovo 10 d. 5264398,95 0,0000029
Kovo 13 d. 4996365,46 0,0000030
Kovo 17 d. 4222999,69 0,0000035
Kovo 20 d. 5453338,99 0,0000026
Kovo 24 d. 4497967,28 0,0000031
Kovo 27 d. 4729181,40 0,0000030
Kovo 31 d. 3721946,70 0,0000037
BalandZio 3 d. 3911120,90 0,0000034
Balandzio 6 d. 3810060,10 0,0000035

Sioje lenteléje yra pateikti vieno bitkoino ir eterio verté Rusijos rubliui konflikto metu. Taip

pat, galima jZvelgti, kad vieno Eterio verté yra labai maza.
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3 pav. Bitkoino ir Eterio verté vienam Rusijos rubliui konflikto metu
ISvados
1. Apibudinus Bitcoin ir Etherum kriptovaliutas, galima daryti iSvadas, kad Sios abi

kriptavliutos yra skaitmeniné pinigy forma, kuri yra naudojama Sifravimo metodu, siekiant uztikrinti
sandorius ir kontroliuoti naujy vienety kdrimus. Taip pat Sios dvi kriptavliutos priklauso nuo
paklausos ir pasitlos. O pagrindinis skirtumas tarp Bitcoin ir Etherum yra toks, jog Etherum naudoja
»iSmanigsias sutartis”.

2. Jvardijus jvairius jtakg darancius veiksnius kriptovaliutoms, galima daryti iSvadg, jog
reguliavimai, draudimai, reklamavimai, naujy kritovaliuty atsiradimas daro pagrindine jtaka. Taip
pat i$ galima jZvelgti, kad dabartiniu metu didZiausig jtakg kriptovaliutos pokyciams padaré Rusijos
ir Ukrainos karinis konfliktas. Konflikto pradZioje bitkoino kursas buvo 35,24 tlkst. JAV doleriy,
eterio — 2362 doleriai. O per pastarasias 24 valandas nuo konflikto pradZios bitkoinas nuvertéjo 9,1
proc., eteris — 12,7 proc. Siy kriptovaliuty verté nukrito dél nerimo ir panikos.
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Russian and Ukraine conflict impact for cryptocurrencies
Summary

In this article was talking about Russian and Ukraine conflict impact for cryptocurrencies. Main two
cryptocurrencies been talking about Bitcoin and Ethereum. Bitcoin is the biggest and most popular cryptocurrency in all
world and Ethereum is the second one.
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GYVENIMO CIKLO FONDAI LIETUVOS PENSIJY KAUPIMO SISTEMOJE

Kotryna Trisauskaité
Moksliné vadové — lekt. Daiva Malakaité
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Kaupimas pensijai ir rdpinimasis ateitimi — viena svarbesniy uZduociy, kurias reikéty
padaryti, norint senatvéje gyventi pasiturinciai. Sparciai besivystanciy technologijy laikotarpiu yra
begalé finansiniy instrumenty bei galimybiy kryptingai didinti savo kapitalg. Dalis asmeny savo
pinigines |ésas investuoja savarankiSkai, kiti - patiki savo léSas pensijy kaupimo bendrovéms.
Remiantis 2021 mety ,Sodros” duomenimis, virs 90 proc. kaupianciyjy renkasi antrosios pakopos
pensijy kaupimo fondus, kaupianciyjy lésas investuojancius gyvenimo ciklo principu: jauname
kaupianciojo amzZiuje renkamasi investuoti j rizikingus finansinius instrumentus, o trumpéjant
laikotarpiui iki pensijos, maZinamas akcijy bei kity rizikingy finansiniy priemoniy kiekis
investiciniame portfelyje, tokiu bidu apsaugant pensijy kaupimo dalyviy lésas.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti gyvenimo ciklo fondy veiklg Lietuvos pensijy kaupimo
sistemoje.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Pateikti gyvenimo ciklo fondy sampratg ir veikimo principa.
2. I8nagrinéti gyvenimo ciklo fondy privalumus ir trikumus.
3. I8nagrinéti gyvenimo ciklo fondy veiklos Lietuvos pensijy kaupimo sistemoje rodiklius.

Gyvenimo ciklo fondy samprata ir veikimo principas

Remiantis investicijy fondy pramonés istorija, ilgg laikg gyvave gyvenimo bido fondai turi ilgas
tradicijas ir yra paremti ,Rizika pagrjsto investavimo” idéja, teigiancia, jog asmuo turi pasirinkti
investicijg pagal savo rizikos tolerancijos lygj, amziy bei investavimo tikslus. Taciau viskam pasaulyje
kei¢iantis ir tobuléjant, finansy rinkose pradéjo populiaréti gyvenimo ciklo fondai. Gyvenimo ciklo
samprata yra palyginti nauja visoje fondy bei investavimo industrijoje, o gyvenimo ciklo fondai yra
gyvenimo budo fondy variantas, sukurtas remiantis idéja ,Investavimas pagal amziy“. Tai reiskia,
jog investuotojai turéty skirti didesne dalj savo ilgalaikiy santaupy akcijoms ar kitiems
rizikingesniems aktyvams jaunystéje, norint pasiekti didesnj pelng, o artéjant pensiniam amZiui,
investicinio portfelio turinj keisti j primityvesnj ir maZiau rizikingg, siekiant pinigus iSsaugoti. (L. M
Viceira, 4 p.). Lietuvoje antroje privataus pensijy kaupimo sistemos pakopoje gyvenimo ciklo fondai
buvo jvesti 2019 metais. ,Sioje sistemoje pensijy fondy valdymo bendrové ripinasi klienty
investavimo poreikiais per visg gyvavimo laika ir automatiskai atlieka batinus investavimo strategijos
pakeitimus, dalj investicijy nukreipiant is rizikingy investicijy (pvz. jmoniy akcijy) j maziau rizikingus
(vyriausybiy obligacijos, indéliai ir pan.) artéjant iSéjimo j pensijg laikotarpiui.” (T. Gudaitis, 116 p).
Gyvenimo ciklo fondy tikslas - apsaugoti blsimus pensinio amZiaus Zmones nuo galimy klaidy,
atsirandanciy dél riboty finansiniy Ziniy bei pasiekti tinkamesnj prisiimamos rizikos ir grazos santykj
skirtinguose gyvenimo etapuose, nejdedant per daug pastangy. Gyvenimo ciklo fondai yra gana
teigiamai vertinami, nes jie yra lankstis ir pritaikyti placiajai visuomenei bei atsako j daugelio
kaupimo dalyviy norg nededant per daug pastangy, kaupti savo ateiciai pasikliaujant savo srities
profesionaly sprendimais. Taciau rizika yra neatsiejama investavimo dalis ir, esant sudétingai ir
nenuspéjamai ekonominei situacijai, asmuo gali prarasti dalj pinigy bei neatgauti savo jdétos sumos.
Dél to svarbu jsivertinti savo ltkescCius ir apmastyti kaip reikéty elgtis netekus dalies savy lésy, nes
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gyvenimo ciklo investiciniai fondai vis dar néra priemoneé, galinti iSspresti visas senatvés pensijy
sistemos problemas.

Gyvenimo ciklo fondy privalumai ir trukumai

Kiekvienas i$ finansavimo ir iSmoky mokéjimo bldy turi tiek privalumy, tiek ir trdkumy, tad

priimant svarbesnius investicinius sprendimus, butina iSanalizuoti abi sritis. Palyginti su tradiciniais
investiciniais fondais, gyvenimo ciklo fondai turi nemazai privalumy:

>

>

Paciam dalyviui praktiSkai nereikia rupintis nei fondo keitimu, nei investavimo rizika pagal
turto klase, nes ji automatiskai sumazinama artéjant senatvei.
Uztikrina didesne investavimo rizikg ir didesne tikéting investicine graza, kuomet pensijy
fondy dalyvis yra jaunesnio amziaus.
PrieS pensinj amziy apsaugo sukauptg turtg nuo galimy nuostoliy, investuojama j mazo
rizikingumo finansines priemones.
LéSos j skirtingas klases investuojamos disciplinuotai, o tai, tikétina, uzdirbs didesne ilgalaike
graza. (T. Gudaitis, 123 p)
Pasiekiami geresni investavimo rezultatai.
Taciau yra iSskiriama ir nemazai gyvenimo ciklo fondy trakumuy:
Gyvenimo ciklo investiciniai fondai yra salyginai brangs, t.y. daznai Sio tipo fondai investuoja
j kitus investicinius fondus, kurie jau taiko atskaitymus. Taip pat atskaitymus taiko ir patys
gyvenimo ciklo investiciniai fondai, todél Sio tipo bendrosios iSlaidos yra didesnés nei
paprasty investiciniy fondy. (T. Gudaitis, 122 p).
Gyvenimo ciklo investiciniy fondy investavimo strategija neleidzia Siems fondams buti
lankstiems bei atsizvelgti j pasikeitimus pasaulio finansy rinkose. Tarkime, jeigu fondo
strategijoje numatyta, jog fondas 100 proc. |éSy investuoja j akcijas 10 mety nuo fondo
jsteigimo pradzZios, o tuo metu finansy rinkose akcijy vertés mazéja, tokiame fonde
investuoty lésy vertés taip pat neiSvengiamai nuolat mazéja.
Investavimo rizikos tolerancijos nebuvimas: neatsizvelgiama, ar investuotojas linkes
investuoti konservatyviai, neutraliai ar rizikingai.
,Gyvenimo ciklo fondai” laikosi universalaus pozitrio j iSéjimo j pensijg planavimg, kuris gali
bati netinkamas kaupianciajam. Ne visi, planuojantys iSeiti j pensijg tg pacia dieng, turi tokius
pacius investavimo poreikius. Dél savo pobudzio Gyvenimo ciklo fondai nesuteikia
individualaus sprendimo, kaip pasiekti konkretaus asmens investavimo j pensijg tikslus. (B.
Schutte, 2015).
Gyvenimo ciklo fondai néra patys tinkamiausi auks$tg finansinj rastingumga turintiems
investuotojams, kurie patys gali formuoti savo investicinius portfelius. Gyvenimo ciklo fondy
investavimo strategija gali tikti daugeliui, taciau gerg finansinj supratimg turintis
investuotojas gali turéti savo nuomone, kuri ne visada sutampa su fondo valdytojo nuomone.
Gyvenimo ciklo fondy valdyme islieka Zmogiskasis faktorius. Fondo valdytojai taip pat gali
klysti ir dél netinkamai pasirinktos investavimo strategijos gali nukentéti investuotojai.
ISanalizavus gyvenimo ciklo fondy privalumus ir trikumus, galima teigti, kad gyvenimo ciklo
investavimo strategijos privalumai atsveria jos trikumus bei generuoja didesne finansine
naudg pensijy kaupimo dalyviams, ypatingai tiems dalyviams, kuriy finansinio rastingumo
lygis néra aukstas.

Nepaisant visy auksciau isvardinty Gyvenimo ciklo fondy privalumy bei trikumy, pasak D.

Jurevicienés ir A. Klimavicienés (2007), pensijos planavima ir kaupima paciam asmeniui reikia pradéti
jvertinus blsimajj vartojimg ir kitus poreikius, o véliau nustatant badus, kaip patenkinti tuos
poreikius pensiniame amziuje bei jokiu budu nepaliekant visko socialiniam draudimui ir darbdavio
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remiamiems pensijy planams — asmuo visada turéty turéti papildomy pajamy, kurios be valstybés
jsikiSimo, uztikrinty patogy gyvenimga pensiniame amziuje.

Gyvenimo ciklo fondy veikla Lietuvos pensijy kaupimo sistemoje

Populiaréjant gyvenimo ciklo fondy integracijai j uzsienio $aliy pensijy fondus, Lietuva 2019
metais taip pat priemé sprendimag sekti kity Saliy pavyzdziu ir antrojoje pensijy kaupimo sistemos
pakopoje investicijas valdyti gyvenimo ciklo principu, siekiant kuo geresniy investavimo rezultaty.

Lietuvoje pensijy kaupimo sistemos antroje pakopoje gyvenimo ciklo fondus valdo penkios
pensijy kaupimo bendroveés:

1. UAB SEB investicijy valdymas,

2. UAGDPB "Aviva Lietuva",

3. UAB,,INVL Asset Management",

4. UAB Luminor investicijy valdymas,

5. UAB Swedbank investicijy valdymas.

Lietuvoje antros pakopos pensijy fondy dalyviy |éSos investuojamos pagal gyvenimo ciklo
principg. Kiekviena pensijy valdymo jmoné turi po 7 tikslinés grupés pensijy fondus (1954—-1960,
1961-1967, 1968-1974, 1975-1981, 1982-1988, 1989-1995 ir 1996—2002 gimimo mety dalyviy
grupéms) ir po pensijy turto iSsaugojimo fonda. Pastarasis dar vadinamas ,fondu, apsauganciu nuo
infliacijos“. ] gyvenimo ciklo fondg antros pakopos pensijy fondy kaupime dalyvaujantys gyventojai
yra priskiriami automatiskai pagal savo gimimo metus, o pensijy fondas ,sensta” drauge su savo
dalyviais — fondo dalyviams artéjant prie pensinio amziaus, pensijy fondo investavimo rizika
automatiskai kei¢iama j konservatyvesne. Analizuojant gyvenimo ciklo pensijy fondy veiklg, galima
pastebéti, kad yra keletas rodikliy, j kuriuos svarbu atsizvelgti, vienas jy - tai grynyjy aktyvy verté
kiekviename amziaus grupés fonde.

1347,25 137041
107,62

1061,06 1065,15
554,77
326,36

1954-1960 1961-1967 1968-1974  1975-1981 1982-1988 1989-1995  1996-2002

Aktyvy verté, min. Eur

Fondo dalyviy amziaus grupé

1 pav. Grynuyjy aktyvy verté kiekviename gyvenimo ciklo fonde Lietuvoje pagal dalyviy amzZiaus
grupes, min. Eur

Lietuvoje didzZiausig gyvenimo ciklo fonduose kaupianciyjy dalj sudaro asmenys, gime 1968 -
1974 ir 1975 — 1981 metais. Siy amZiaus grupiy investuotojy aktyvy verté apytiksliai sudaro po 1,4
mlird. Eur. 1961-1967 ir 1982-1988 metais gimusiy asmeny antros pakopos pensijy dalyviy
sukauptas turtas gyvenimo ciklo fonduose taip pat kiek virsija 1 mird. Eur. Gyvenimo ciklo fonduose
Lietuvoje daugiausia turto yra sukaupe 41- 47 mety pensijy kaupimo dalyviai, nes paprastai tai
asmenys, kurie jau yra pasieke profesine sekme, uzdirbantys didelius atlyginimus bei nemazg laiko
tarpa kaupe antroje pensijy kaupimo pakopoje.

Kitas svarbus rodiklis — tai gyvenimo ciklo fondy dalyviy skaicius pagal amziaus grupe.
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2 pav. Gyvenimo ciklo fondy dalyviy skaicius Lietuvoje pagal dalyviy amzZiaus grupes

Nuo 2019 mety Lietuvoje gyvenimo ciklo kaupime aktyviausiai dalyvauja 1982 - 1988 metais
gime asmenys. Tai beveik 300 takst. kaupianciyjy i$ 1,371 min. visy gyvenimo ciklo fonduose
kaupianciy asmeny.

Vienas svarbiausiy rodikliy, kuriuo pensijy kaupimo dalyviai remiasi rinkdamiesi fondo
valdytojg yra IRR rodiklis. IRR rodiklis — vidiné grgzos norma, parodanti, kiek per metus vidutiniskai
paauga kiekvienas i$ atlikty ,,Sodros” pervedimy (investicijy) j pensijy fondus. IRR rodiklis taip pat
atsizvelgia j visus pensijy fondy atskaitymus..
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3 pav. Gyvenimo ciklo fondy Lietuvoje IRR rodiklis pagal dalyviy amziaus grupes, proc.

Visy gyvenimo ciklo fondy, kuriuose pensijg kaupia dalyviai gime nuo 1975 mety, IRR rodikliai
yra apytiksliai 18,5 proc. Siy amZiaus grupiy investicinj portfelj i§ esmeés sudaro rizikingesni aktyvai,
generuojantys didesnj pelng bei panasi investavimo strategija. Tuo tarpu konservatyvig investavimo
strategija turinciy gyvenimo ciklo fondy, kuriuose pensijg kaupia 62 — 68 mety dalyviai, vidiné grazos
norma tesiekia 3,85 proc. Sie asmenys jau yra beveik arba pensinio amZiaus todél fondy valdytojas
stengiasi investuoti j maZiausiai rizikingus ir tuo paciu neSancius maziausig pelng aktyvus, norint
iSsaugoti sukauptg dalyviy turta.

ISvados
1. Gyvenimo ciklo fondai — tai naujové, kuri nuo 2019 mety buvo integruota j Lietuvos
antrosios pakopos pensijy kaupimo sistema. Gyvenimo ciklo fondy tikslas - apsaugoti pensijy

kaupimo sistemos dalyvius nuo galimy klaidy, kaupiant netinkamos investavimo strategijos fonde.
Pagal gyvenimo ciklo fondy strategijg jauname asmens amziuje investuojamos |ésas j rizikingus ir
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potencialiai daug pelno nesancius aktyvus (pvz. akcijas), o artéjant pensiniam amZziui pereinama j
matziau rizikingas finansines priemones, siekiant iSsaugoti asmens sukaupta turta.

2. Finansavimo ir iSmoky mokéjimo sistema turi tiek privalumy, tiek trikumy. Vienas didesniy
gyvenimo ciklo fondy privalumy — investicijomis nesidominfiam asmeniui nereikia skirti laiko
savarankiSkam investavimo Ziniy kaupimui. LéSos gyvenimo ciklo fonduose investuojamos protingai,
kei¢iant investavimo strategijg pagal dalyvio amziy, todél atsiranda galimybé uzdirbti didesne graza.
Vienas Zymesniy gyvenimo fondy trukumy — Sie fondai yra gana brangus. Daznai Sio tipo fondai
investuoja j kitus investicinius fondus, kurie jau taiko atskaitymus, todél Sio tipo bendrosios iSlaidos
yra didesnés nei paprasto investicinio fondo.

3. Lietuvoje veikia penkios pensijy kaupimo bendrovés, kurios investicijas valdo Gyvenimo
ciklo principu. Kiekviena pensijy valdymo jmoné turi po 7 tikslinés grupés pensijy fondus (1954—
1960, 1961-1967, 1968-1974, 1975-1981, 1982-1988, 1989-1995 ir 1996—-2002 gimimo mety
dalyviy grupéms) o pats pensijy fondas ,sensta“ drauge su savo dalyviais. Jauny pensijy kaupimo
dalyviy fondy valdytojai renkasi rizikingesnes investicines priemones, o véliau, fondo dalyviams
artéjant prie pensinio amziaus, pensijy fondo investavimo rizika yra automatiskai kei¢iama j
konservatyvesne. Lietuvoje didZiausig gyvenimo ciklo fonduose kaupianciyjy dalj sudaro asmenys,
gime 1968-1974 ir 1975-1981 metais. Siy amZiaus grupiy investuotojy aktyvy verté apytiksliai
sudaro po 1,4 mird. Eur. Lietuvoje gyvenimo ciklo kaupime aktyviausiai dalyvauja 1982—-1988 metais
gime asmenys. Tai beveik 300 takst. kaupianciyjy i$ 1,371 min. visy gyvenimo ciklo fonduose
kaupianciy asmeny. DidZiausig vidinés gragzos norma, kuri virsijo 18 proc., sugeneravo visi gyvenimo
ciklo fondai, kuriuose pensijg kaupia dalyviai ne vyresni kaip 1975 mety amziaus.
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LIFE CYCLE FUNDS IN THE LITHUANIAN PENSION ACCUMULATION SYSTEM
Summary

Life cycle funds were integrated into the Lithuanian pension accumulation system in 2019. The
purpose of life cycle funds is to protect participants in the pension accumulation system from
possible mistakes because of financial illiteracy. The funds of the participants of the 2nd pillar
pension funds are invested according to the life cycle principle. Each pension management company
has 7 target group pension funds where different investment risks are taken. Fund managers reduce
the amount of equities and other risky financial instruments in the investment portfolio and strive
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to manage and protect the accumulated funds as prudently as possible. When choosing a fund, it is
important to take into account certain financial indicators, some of which are: The value of net
assets in each age group fund, which allow you to see which age group has accumulated the most
funds, pension funds, and the IRR indicator shows the internal rate of return and the average annual
increase in each of SODRA's transfers to pension funds.
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KAIMO TURIZMO SKATINIMO PRIEMONES, VIENIJANT BENDRUOMENES PAGAL
ZALIOSIOS LIETUVOS VIZIUA
Raminta Vingiené, Aurelija LukoSeviciené, Kesminta Baksinskaité
Mokslinis vadovas - Jurateé Kuklyte
Sv. Ignaco Lojolos kolegija. Kaunas

Jvadas

Pasaulis nestovi vietoje, nuolatos kinta dél iSorés aplinkos veiksniy. Lietuva yra atvira
naujovems ir bando taikyti iSsivysCiusiy Saliy gerasias praktikas. Yra labai svarbu nuolat ieskoti kelio,
kuris padéty atrasti galimybes, siekiant tarpusavyje derinti gamtos bei Zmoniy poreikius. Taciau néra
vieno bendrojo rodiklio, kuris bity tinkamas socialiniam bendrumui, Zmogiskajam pasitenkinimui
bei ekosistemy integralumui. Todél yra labai reikSminga, iSsiaiskinti, kokia Lietuvos gamta ir turizmo
kultdra turi bati palikta ateities kartoms, kad kryptingai eity mokymo, modernéjimo ir inovacijy
keliu, tausojant gamta.

Turizmas néra atsiejama gyvenimo bido dalis. Sis sektorius skatina tarpkultirine
komunikacija, socialine integracija, naujy darbo viety suktrima, turi jtakos bendruomeniy gyvenimo
kokybei, kadangi yra ugdomos pilietinés vertybés, tolerancija tiek miestuose, tiek kaimuose.
Siandiena ypatingai didele reikme turi kultlrinis turizmas, kurio pagalba tiek uZsienio ir vietiniai
turistai yra supazindinami su kulttriniu produktu - paveldu, jvairiais objektais, architektdra. Verslo
plétros poZilriu prioritetinis yra atvykstamasis, iSvyksimasis, vietinis ir vystomas turizmas, kadangi
Lietuva yra tokia Salis, kuri pasizymi Svariu oru, gamtiniais iStekliais. Kas suteikia tinkamy galimybiy,
siekiant uztikrinti produktyvy poilsj ir pasiekti optimaliausius rezultatus t.y. tvaraus turizmo
koncepcija. Tai néra nauja, tokios koncepcijos pradzia buvo XX a. pabaigoje, kada buvo pripazZinta,
kad ekonominé, socialiné ir aplinkosauginé sferos privalo vystytis darniai. Tokiu badu yra siekiama,
jog Zmogus ir aplinka patirty kuo mazesne Zalg. Kada kyla ekonominés problemos, veikiant socialiniy
grupiy interesams, didéjant aplinkosauginiams reikalavimams, formuojantis pasauliniams
instituciniams tinklams, darnus vystymasis tampa neatsiejamu Siuolaikinés demokratinés
visuomenés atributu ir itin svarbiu moksliniy tyrimy objektu (Domarkas ir kt., 2012). Plétojant
darnyjj turizmg esminiu tikslu yra visg turizmo sektoriy paversti aplinkai draugiSku sektoriumi.
Turizma, kaip ekonomine veiklg, daug valstybiy skatina ir plétoja, tadiau tam yra reikalingos
ilgalaikés ir didesnés investicijos, todél valstybés, kuriy biudZetai yra mazesni, negali jgyvendinti
darnios plétros politikos (Jagminas, Paulauskiené 2012). Todél skatinant turizmo sektoriy labai
didele reikSme turi bendruomenés, kurios prisideda prie Zaliosios Lietuvos vizijos jgyvendinimo.

Straipsnio tikslas — iSskirti kaimo turizmo skatinimo priemones, vienijant bendruomenes
pagal Zaliosios Lietuvos vizijg.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Atskleisti kaimo turizmo skatinimo priemones Lietuvoje.
2. ISskirti turizmo skatinimo priemones Zaliosios Lietuvos aspektu.
3. Atskleisti bendruomeniy svarbg Zaliosios Lietuvos vizijoje.

Turizmo skatinimo priemonés Zaliosios Lietuvos aspektu

,,Zalioji Lietuva“ iniciatyva skatina ekologiska, darny ir tvary veikima ir gyvenseng bei
ekologiniy, tvarios gyvensenos ir aplinkosauginiy, biologinés jvairovés iSsaugojimo idéjy plétra.

Plétrai skatinti visuose sektoriuose pasiradyta ,,Zaliosios Lietuvos“ deklaracija. Si deklaracija —
tai jsipareigojimas prisidéti prie Lietuvos zZalinimo, kovos su klimato kaita, Svaresnés ir sveikesnés
aplinkos karimo. https://www.Irp.It/It/prezidento-veikla/zalios-lietuvos-deklaracija/35831
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Simanavicius (2019) nurodo, jog viena iS aktyviojo poilsio rGsiy yra laisvalaikio kelionés is
jprastos gyvenamosios vietos jvairiais tikslais, pavyzdziui, poilsiniais, paZintiniais, pramoginiais,
sveikatinimo, sporto, religiniais ir t.t. Tai yra pats veiksmingiausias jvairiy Zmoniy rekreaciniy
poreikiy patenkinimo budas, kuris stiprina sveikata, pagerina darbinguma, padeda pazinti pasaulj,
praplésti akirat;.

Turizmo versle kaip ir kiekviename kitame yra reikalinga nepamirsti kliento. Nuo jo priklausys
verslo sekmingumas ir ateities planai. Taciau turizmo versle dar didele reikSme turi gamta, kuri yra
ilgalaikis raktas sekme. Anot Streimikienés (2015), verslo idéja yra bet kokio verslo pradZiy pradzia.
Kada néra jokios idéjos verslininkystés proceso pradzia néra jmanoma. Taip pat, bet kuris veikiantis
verslininkas savo veikloje negali iSvengti verslo idéjy paieskos, kaupimo, vertinimo, lyginimo ir
atrinkimo veiksmy. Verslg sudaro vertés sukudrimas ir vertés pardavimas. Kokybisky santykiy
palaikymas su klientais taip pat padeda kurti verte, todél organizacijoms reikia stengtis palaikyti
ilgalaikius santykius su klientas. Klientai dazniau pasirenka jmones, su kuriomis palaiko nuolatinj rysj.

Jasinskas (2018) nurodo, jog yra itin reikSminga suvokti kiekvieno kliento poreikius, norus,
stebéti ir suprasti jo elgseng rinkoje. Taip pat yra naudinga stebéti aplinkg, pastebeéti, jsiklausyti ir
iSgirsti, su kokiomis problemos bei ripesc€iais susiduria Zmonés. ISsiaisSkinus problemas, svarbu
surinkti informacijg, kokiu bludu problemos gali blti sprendZiamos. Todél turizmo verslo idéjos
pagrindg sudaro gebéjimas surasti reikSmingiausig problema ir pateikti jos sprendimg, t. y. pateikti
sau atsakymga j klausima: kokia verté bus sukurta. Verslas, kuris veikia, sprendzia kokig nors
reikSmingg problemg, pavyzdZziui, kaimo turizmo sodybos jrengimas, kurioje Zmonés galés pailséti
nuo miesto Surmulio ir triukSmo, atsipalaiduoti nuo nuolatinio skubéjimo kasdienéje rutinoje, gerai
pasijausti emociskai, susipaZinti su nauja vietove, atrasti naujus pomégiu bei kitokius dalykus. Didelé
dalis Zmoniy keliauja j jvairias $alis, kurortus ir ten praleidZia savo atostogas, bet daznu atveju tai
néra efektyvus ir produktyvus poilsis, taip pat néra patenkinami visy Seimos nariy poreikiai. Todél
kaimo turizmo sodybos gali padéti iSspresti skirtingy poreikiy problemas, atsizvelgiant j kliento
poilsinius tikslus.

Gartner (2015) pazymi, jog kaimo turizmo sodybos suteikia jvairias paslaugas, todél gali
patenkinti jvairiy klienty poreikius. Tokios sodybos suteikia paZintinj turizmg, kuriame sitilomas
gamtinis, ornitologinis turizmas bei ekoturizmas, poilsinj ir pramoginj turizma t.y. agroturizma, poilsj
verslo partneriy sodybose, specialyjj turizma, tokj kaip, jodinéjimas, buriavimas, irklavimas ir kitas
aktyvias pramogas.

DaZnu atveju néra paprasta suvokti, ko klientas nori ir jy nuomonés bei norai nuolatos kinta,
todél Sioje vietoje yra reikalingos inovacijos, kurios vis padéty patenkinti kiekvieno kliento Seimos
nario ar kiekvieno skirtingo amziaus kliento norus bei poreikius, siekiant praleisti turiningai laikg ir
pailséti.

21 amziuje jmonés, kurios siekia stabiliai testi savo veiklg, turi bati lankscios, prisitaikyti prie
vykstanciy pokyciy. Jvairas pokyciai suteikia unikalias galimybes maZesnio masto jmonéms, kurios
neturi uZtektinai iStekliy konkuruoti pagal nusistovéjusias rinkos taisykles. Todél vyra
rekomenduojama, ypatingai mazesnéms jmonéms, pritaikyti Zydryjy vandeny strategijg, kuri gali
pakeisti esamas rinkos ribas, pritraukiant naujy vartotojy. Globalizacijos ir naujy technologiniy
pokyciy déka, pasinaudojus tokia strategija jmonés atranda naujus budus, kaip sukurti verte, kuri
didinty inovacijas (Sheehan, Vaidyanathan, 2009). Inovacijos padeda déka keiciasi ekonominé
padétis. Kada yra taikomos susistovéjusios praktikos daugelis jmoniy praranda savo stabiluma,
nebeisgali iSlaikyti turimy rinkos pozicijy. Todél norint turéti sékmingg verslg, reikia nuolatos
tobulinti esamg verslo modelj, iedkant unikaliy inovacijy. Siandien jmonés inovacijoms paskiria vis
daugiau savo laiko, nes jy vadovai suvokia, jog siekiant pranaSumo pries$ savo konkurentus, reikia
kurti didesne verte klientui. Rinkose, kurios yra konkurencingas, poZzilris j inovacijas taip pat
palaipsniui kinta, jmonés suvokia, kad nebepakanka keisti siilomo produkto arba paslaugos, siekiant
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sékmeés. Tiekimo kanalai, strateginiy partneriy paieska bei klienty aptarnavimas yra esminés
sékmingo verslo modelio sudedamosios dalys, kurias reikia nuolat patobulinti.

Pazvelgus j situacijg per problemos prizme, lengviau suvokti, ko klientai nori ir kaip iSspresti jy
problema pateikus tam tikrg idéja. Kada yra ieSkoma idéjos, yra labai reikSminga ne tik suprasti,
kokig problema reikés spresti ir ar ji sukuria verte, taciau taip pat atkreipti démesj j kitg reikSmingg
kriterijy t.y. uz kokios problemos iSsprendima klientai gali mokéti pinigus. Itin svarbu, jog klientai
baty linke mokéti pinigus uz problemos iSsprendima bei uz kuriamg verte, t.y. bendrakira. Anot Ind,
Coates (2013) bendrakiros sgvoka yra naudojama, kada yra norima pabrézti mgstymo pokytj nuo
organizacijos, kaip vertés klreéjos link labiau jsitraukimo proceso, kur klientai ir jmonés kartu sukuria
verte. Siuo klausimu 2014 m. buvo atliktas tyrimas, kuris atskleidé, kad 73,1 % respondenty rinktysi
tokig turizmo forma, kurios pelno siekimas yra derinamas su aplinkos saugojimu ir socialinés gerovés
didinimu. Tai jrodo vartotojy pasiryzZimg prisidéti prie darnumo idéjy jgyvendinimo ir jy sklaidos
turizmo sektoriuje ,0 esant tokiai paklausai turétume sudaryti galimybe vartotojui rinktis. Cia
svarbus vaidmuo atitekty turizmo informacijos centrams, agentiroms bei organizacijoms vykdant
sklaidg apie sitlomas paslaugas ir prekes remiantis Zaliosios Lietuvos bei Zaliosios Europos vizija.
Tokiu badu iSsivaduotume i$ vartotojiSkos visuomenés gniauzty, o tvarumas ir judumas tapty
gyvensenos jprocCiu. Todél siekiant skatinti turizmg yra reikalingos priemonés, kurios didinty
patraukluma tiek kaimo turizmo verslo plétrai tiek turistui.

Pagal ES duomenis priemones skatinantys kaimo turizmo plétra kaimo vietovése yra Sios;
infrastruktira kaimo vietovése 50 %, paslaugos ir patogumai 43 %, skaitmeninis junglumas 93 %,
e. paslaugu prieinamumas 94 %.
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infrastruktira Paslaugos ir Skaitmeninis E.paslaugy
kaimo vietovese patogumai junglumas prieinamumo

1 pav. Priemoniy svarba kaimo turizmo plétrai.
Diagrama sudaryta pagal ES konsultacijy duomenishttps://ec.europa.eu/

Atsizvelgus j ES komisijos duomenis 2020 m. galima teigti, kad viena iS kaimo turizmo
sektoriaus skatinimo priemoniy yra skaitmeninis junglumas, kurio principai yra Sie:

° Skatinama dalyvauti skaitmeninéje vieSojoje erdvéje;
° Didesné duomeny apsauga;
° Didesnés galimybés pritaikyti inovacijas.

Taip pat didele reikSme turizmo sektoriui turi e. paslaugy prieinamumas, kuris yra
neatsiejamas poreikis bet kuriai verslo organizacijai bei Siuolaikiniam Zmogui. Na, o mazesné dalis
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sudaro infrastruktiros bei patogumy poreikis kaimo vietovése, kuris atitinkamai didés plétojant
kaimo turizmo verslg provincijose. Remiantis Siais ES duomenimis, galime daryti prielaida, jog
pakankamai tikslinga buty siGlyti kaimo turizmo sodybose jdiegti QR kodus ir iSmaniasiass
programéles. Tai greitojo atsakymo kodas, kuris buvo 1994 m. sukurtas korporacijos ,,Denso-Wave“
Japonijos automobiliy pramonei. QR kodas yra optiné etiketé, kuri sukurta, siekiant issifrazuoti
dideliu grei¢iu. QR kodas naudoja keturis standartinius reZzimus (skaitmeninj, raidinis skaitmeninj,
baity / dvejetainj ir kandzi).

Kada prisilietimai prie pavirsiy sukelé pavojy sveikatai, buvo vél pradéti naudoti seniai pamirsti
QR kodai. Pateko keleto pandemijos ménesiy, jog QR kodai vél bty pradéti naudoti jvairiy jmoniy,
pavyzdZziui, kaviniy, pervezimo jmoniy, apgyvendinimo paslaugas teikianciy jstaigy. Jy pagalba
galima patogiu buadu gauti informacija tik lie¢iant savo telefong. Tokie kodai yra naudojami klienty
registracijai — apsilankius konkrecioje lokacijoje, Zmonéms reikia nuskanuoti QR kodga ir galima
patekti j puslapj palikti savo kontaktus (QR kodai niekam nebuvo jdoms, o tada atéjo pandemija,
2020). Taigi, viena i$ priemoniy- QR kodus pritaikyti ir kaimo turizmo sodyboje (Zr. 1 lentelé).

1 lentelé. QR kodo pritaikymo kaimo turizmo sodyboje galimybés

Verslo idéja Tikslas Rezultatas

QR kodas Kaimo turizmo sveciy Turisty srauty stebéjimas

registracija statistiniais bei rinkodaros
plétros tikslais.

QR kodas — Zaidimas Motyvuoti jvairaus amziaus | Geros emocijos

,,huskanuok ir ieskok sveclius poilsiauti aktyviai sveciui/laimétojui. Darniojo

sekancios sodybos* turizmo populiarinimas

QR kodas — issami informacija | Suteikti informacija apie Kaimo turizmo pridétiné
sodybos teikiamas verté,nauja komunikacine
paslaugas bei edukacijas. priemong,

Lentelé sudaryta pagal straipsnio autoriy.

QR kodo pritaikymas kaimo turizmo sodybose, leisty stebéti turistinius srautus, motyvuoty
keliauti jvairaus amziaus turistus, kurty pridétine verte, suteikty geras emocijas, populiarinty darnuyjj
turizma. Galima teigti, jog turizmo versle, kaip ir kiekviename versle yra labai reikSmingos inovacijos,
kurios leisty patenkinti kiekvieno kliento poreikius ir likescius. Todél QR kodo pritaikymo galimybés
kaimo turizme atverty naujas galimybes ir padéty uztikrinti klienty pasitenkinimg tausojant gamta.
Skaitmeninés ateities formavimas - peréjimas prie skaitmeniniy technologijy turéty bati naudingas
visiems, visy pirma orientuojantis j Zmones ir atveriant naujy galimybiy verslui. Skaitmeniniai
sprendimai taip pat nepaprastai svarbis kovojant su klimato kaita ir pereinant prie zZaliosios Lietuvos
tiksly igyvendinimo . Be to taikant ES skaitmenine strategija sudaromos palankios sglygos
novatorisky ir sparciai auganciy startuoliy ir mazyjy jmoniy bendruomenei gauti finansavimg ir
plésti veiklg. Planuojant ES fondy investicijas po 2021 buvo jvertinti Nacionalinio energetikos ir
klimato srities veiksmy plano isStkiai ir tikslai, investicijy j Zaligsias technologijas ir darnius
sprendimus poreikis ir siekiant bendry ES tiksly, klimato srities tikslams jgyvendinti yra numatyta
skirti 25 proc. ES fondy islaidy, kuriomis galéty pasinaudoti turizmo sektoriaus organizacijos, kuriu
vienas is svarbiausiu prioritety baty ,,Zalioji Lietuva“

Bendruomenés zaliosios Lietuvos vizijoje
Turizmas turi jvairig jtakg Zmonéms, bendruomenéms, regionams ir valstybéms. Tiek vietos,

tiek uZsienio turistai gali ne tik teigiamai, taciau ir neigiamai paveikti vietine bendruomene, gamtg
ir krastovaizdj, todél siekiant sékmingos turizmo plétros reikia nuolatinés analizés.
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Kada yra plétojamas turizmas svarbu suderinti ekonomikos augimg, darny vystymasi ir etinius
aspektus. Kaip nurodo Kris¢iinaité, Navickiené (2021) turizmas apima Zmoniy elgsena, gamtos ir
kultdros isteklius, transporto tiekéjus, apgyvendinimo ir kitas paslaugas, vyriausybés politikg ir
reguliacine sistema, jy tarpusavio bendradarbiavimg, todél turizmo plétojimas taip pat gali bati
suprantama jvairiais pjuviais. Bendruomeneés turincios bendrus tikslus ir poreikius turi daug jtakos
turizmo verslo plétrai regionuose.

Vietos bendruomeneés jsitraukimas j turizmo sektoriy ir dalyvavimas jame yra esminis veiksnys,
kada yra darniai plétojamas turizmo sektorius bei vienas i$ butinyjy vietos poreikiy tenkinimo
veiksnys, kada yra siekiama pagerinti gyvinimo kokybe. Kada bendruomené jsitraukia j turizmo
sektoriaus veiklg jis tampa darnesniu, padeda sugeneruoti pajamas, taciau taip pat ir padidina
atsakomybe uZ turizmo sektoriaus plétrg. Jeigu bendruomenés supratimas apie darnig turizmo
plétrg yra didzZiulis, tada darnios strategijos jgyvendinimas bus sékmingas (Narkdniene, 2022).

Taigi, siekiant plétoti turizma yra labai svarbu, jog bendruomené blty organizuotesné,
iSmokty geranoriSkumo ir ieSkoty susitarimo, kuris vesty bendruomeniskumo ir pasitikéjimo
kultlros link. Tik tokiu atveju galima prisiimti atsakomybe ne tik uz save, bet ir uz visuomene, jaustis
atsakingais valstybés Seimininkais. Kiekvienam Zmogui turi bati svarbu saugoti aplinka, iSmintingai
naudoti gamtinius iSteklius. Turizmas Lietuvai yra labai reikSmingas. Turistus vilioja nuostabi gamta,
jvairds gamtiniai istekliai, lankytinos vietos, pramogos, iSskirtinumas. Ir Siandien vis didesne reikSme
turi kaimo turizmas. Siandien Lietuvoje vis daugiau démesio yra skiriama turizmo vystymui, kuris
suteikty naudg vietos bendruomenéms, organizacijoms, darbuotojams, aplinkai bei turistams.
Turizmo paslaugas teikiancios jmonés siekia pateikti sukurti paslaugas kuo platesniam klienty ratui
— tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu (Lietuvos pazangos strategija, 2020).

Turizmo sektoriaus plétojimas atveria naujas galimybes, tadiau tuo paciu ir isStkius.
Narklniené (2022) pazymi, jog siekiant jgyvendinti turizmo sektoriaus sékmingg plétrg, yra
reikSmingas bendradarbiavimas tarp jvairiy $aliy t.y. turizmo paslaugas teikianciy jmoniy, valdZios
atstovy ir vietos bendruomenés. Taip pat, yra labai reikSmingas aspektas t.y. turizmo sektoriaus
augimas turi bati ne tik pelningas, tacdiau ir darnus. Darnaus turizmo vystymo strategijomis turi
remtis ne tik valdZios jstaigos, kurios parengia konkrecius turizmo vystymo veiksmy planus arba
projektus. Taciau tokias strategijas turi suprasti ir turizmo paslaugas teikiancios jmoneés. Todél yra
reikalinga laiku formuoti tiek valdZios institucijy, tiek verslininky, tiek bendruomenés bei turisty
sagmoningumg ir suvokimg, kodél yra reikalinga siekti bendryjy turizmo vystymo tiksly, kaip juos
reikia jgyvendinti, kuo tokiy dalyviy bendradarbiavimas yra naudingas. Turizmo sektoriaus
kompleksiskumas skatina turizmo valdyme dalyvaujanéiy institucijy gausg, kuriy veiklos
efektyvumas gali bati uztikrintas tik gery tarpinstituciniy koordinavimo rysiy realizavimu. Turizmo
sektoriaus koordinavimas, kurio pagrindu atliekamos kitos funkcijos. Suderinus pasiekiamumo
jvairiomis transporto rasimis plétros kryptis, radus kompromisg tarp turizmo skatinimo saugomose
teritorijose ir darnios plétros, laikantis j turizmg orientuotos vieSosios infrastruktiros investicijy
politikos, sudaromos prielaidos didinti finansavimg, koncentruoti rinkodaros priemoniy
jgyvendinima tikslinése rinkose ar uztikrinti turizmo plétrai palankios teisinés bazés kirima. Siekiant
kurti visapusiskas turizmo paslaugas, kurios apimty kultlrg, istorija, tradicinj maistg, gamta ir jvairia
veiklg, kokybiskas apgyvendinimo ir kitokias paslaugas, turizmo sektorius turi suvokti
bendradarbiavimo tarp suinteresuoty Saliy naudg. Kada vyksta turizmo plétra, kuri néra numatyta,
ji gali naikinti isteklius, kuriy pagrindu jis ir yra sukurtas, todél planuojant tokius procesus reikia
suderinti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius poziurius.

Apibendrinant galima teigti, jog yra labai reikSmingas vietos bendruomeniy jtraukimas j
turizmo vystyma, jvertinus ir perimus vietos Zinias bei prioritetus ir panaudojus juos priimant
sprendimus. Kaimo turizmo perspektyvos- Stipresnés kaimo vietovés kuriose dominuoja
bendruomenés.

Atlikus mokslinés literatiros analize ir sinteze, suformuluotos rekomendacijos:
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1. Kaimo vietoveése turéty kurtis jgalintos ir gyvybingos vietos bendruomenés.

2. Suteikti galimybe moterims ir vyrams aktyviai dalyvauti politikos ir sprendimy priémimo
procesuose, jtraukiant platy suinteresuotyjy Saliy ratg ir tinklus bei visus valdymo lygius, labai
svarbu kuriant individualiems poreikiams pritaikytus, vietos ir integruotus politikos sprendimus ir
investicijas. .

3. Reikéty plétoti inovatyvius paslaugy teikimo sprendimus, maksimaliai iSnaudojant
skaitmeniniy priemoniy teikiamas galimybes ir stipriai skatinant socialines inovacijas.

4. ,Zalioji Lietuva" — tai galéty bati pagrindiné 3alies vystymosi kryptis apimanti visas sritis.
Didzioji dalis Vakary civilizacijy yra negrjztamai prarade savo miskus, upes, ezerus arba gyvybe juose.
Siais laikais finansine gerove galima pasiekti neeikvojant vietos resursy. Zaliasis turizmas — vienas i$
labiausiai draugisky visomis prasmémis aplinkai. Galvojant apie ateities kartas tikrai norétysi palikti
nesuniokotg, o atgaivintg krasta.

ISvados

1. Kaimo turizmas Lietuvoje pasizymi vienu i$ labiausiai draugisky visomis prasmémis aplinkai
sektoriy. Pagrindinés kaimo turizmg skatinancios priemonés: infrastruktlros kdrimas, paslaugy ir
patogumy vystymas, skaitmeninio junglumo skatinimas, elektroniniy paslaugy prieinamumo
skatinimas. Visi Sie aspektai akumuliuojami spartaus technologinio progreso, inovacijy karimo ir
atsizvelgiant j gergsias pasaulio praktikas bei atliktus tyrimus, kad baty kuriama tvari ir darni
skaitmeninés ateities vizija, taip pat pagrjsta duomeny saugumu ir pridétinés vertés karimu.

2. Technologinis progresas ir sparciai kuriamos inovacijos, jgalina susitelkti j socialinius,
ekologinius ir darnaus turizmo vystymo aspektus, atliepiant j specifinius kliento poreikius ir
lGkescius. Tikslinga taikyti QR kodg kaip efektyvig rinkodaros priemone kaimo turizme atverty naujas
galimybes ir padéty uztikrinti klienty pasitenkinima. Taip pat reikalinga generuoti inovacijas, kurios
bty susijusios ne tik su vartotojy pasitenkinimu, bet ir Lietuvos Zaliosios vizijos jgyvendinimu.

3. Zaliosios vizijos jgyvendinime yra labai svarbios bendruomenés. Kai bendruomené jsitraukia
j kaimo turizmo veiklg, tai skatina ne tik socialinj poveikj, bet ir turizmo darnumg, padeda
sugeneruoti pajamas, taciau taip pat ir padidina atsakomybe uz turizmo sektoriaus plétrg. Atsiranda
bendrakira, kai verslo subjektai, bendruomenés, vyriausybinés institucijos susivienija dél bendro
tikslo realizuoti Zaligjg vizijg skatinant kaimo turizmo plétrg, tokiu budu baty kuriamas sinergijos
efektas.
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MEASURES TO PROMOTE THE TOURISM SECTOR UNITING COMMUNITIES BY THE VISION OF GREEN LITHUANIA
Summary

The world does not stand still, it is constantly changing, as is Lithuania. It is open to innovations that are dictated
by experience developed countries. It is very important to constantly look for a way to discover opportunities to reach
out to each other, to reconcile the needs of nature and people. Tourism has a diverse impact on people,communities,
regions and states. Both local and foreign tourists can not only positively but also negatively affect the local community,
nature and landscape, so the successful development of tourism requires constant analysis. When tourism is developing
is important reconciling economic growth, sustainable development and ethical aspects. Involvement of the local
community in the tourism sector and participation in it is a key factor in the sustainable development of the tourism
sector and one of a factor in meeting needs when it comes to improving the quality of life.
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UKIO SEKTORIY ANALIZE

LIETUVOS SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO FINANSINIY RODIKLIY POKYCIAI 2007-
2020 METAIS

Viltenis Vakaris Daugirdas, Auksé lvinskaité
Moksliné vadové — lektoré Juraté Zakariené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Siuolaikinéje ekonomikoje smulkus ir vidutinis verslas (toliau — SVV) yra reik¥minga
ekonomikos dalis. Remiantis iSsivysCiusiy Saliy praktika, matoma, kad smulkaus ir vidutinio verslo
jmonés yra nacionalinés ekonomikos gyvybingumo ir konkurencingumo esminis bruozas bei
uztikrina socialinj stabiluma, taip pat padeda kurti naujas darbo vietas esant dideliam nedarbo lygiui
valstybéje. TacCiau, tokio dydzio verslai susiduria su tam tikromis problemomis, tokiomis kaip: didelé
konkurencija su didelém jmoném, nemaza mokestiné nasta, netolygios salygos skirtinguose
valstybés regionuose. Kadangi SVV susiduria su nemenkomis problemomis, daugelis Saliy teikia
paramg — neiSimtis ir Lietuva. Tai suteikia galimybes uztikrin¢iau ir sékmingiau plétoti versla.

Straipsnio tikslas — palyginti SVV finansiniy rodikliy pokycius 2007-2020 metais.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Atskleisti SVV sampratg ir reikSme.
2. Apibadinti SVV finansinius rodiklius ir jy tyrimy metodologija.
3. ISanalizuoti smulkaus ir vidutinio verslo finansiniy rodikliy dinamika.

Darbo metodika: moksliniy literatdros $altiniy analizé, oficialiy statistiniy duomeny analizé,
grafinis duomeny vaizdavimas.

SVV samprata ir reikSmeé

Europos Sajungos pirmasis vieningas standartas, kuris 1996 metais tapo Europos Komisijos
Rekomendacija dél mazy ir vidutiniy versly jmoniy apibréZzimo, nurodo, jog SVV jmonés yra tos,
kuriose dirba maziau nei 250 darbuotojy ir kuriy metinés pajamos nevirsija 50 min. eury arba kuriy
balansiné turto verté yra ne didesné nei 43 min. eury. Smulkiojo verslo jmonés apibréziamos kaip
jmoneés, turincios maziau kaip 50 darbuotojy ir mikrojmonés, kurios turi maziau kaip 10 darbuotojy.
Smulkiojo verslo jmonéms yra nustatytos mazesnés pajamy ir turto maksimalios ribos, kurias sudaro
10 min. eury metiniy pajamy arba turto balansiné verté, kurie siekia 10 min. eury. Mikrojmonémis
laikomi verslai yra tie, kuriy metinés pajamos yra iki 2 min.eury arba turto balansiné verté yra iki 2
min. eury. Taip pat, jmoné nelaikoma smulkiuoju arba vidutiniu verslu, jei daugiau kaip 25 proc. jos
akcijy ar kitokias kapitalo dalis valdo valstybé arba savivaldybé (Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, 2022).

SVV yra neatsiejama kiekvienos valstybés ekonomikos dalis, nes jy veikla yra labai reikSminga
Salies ekonominiam plétimuisi.

Pagal Lietuvos statistikos departamente pateiktus duomenis (2020), ,Lietuvoje daugiausia
veikia mazos, iki 9 dirbanciyjy turincios, jmonés. Jos jdarbina 41 proc. dirbanciyjy versle. DidzZioji
dauguma jmoniy uZsiima prekyba. Salies verslas per 2019 metus sukiré 74 proc. visos 3alies
bendrosios pridétinés vertés. DidZiausig dalj sukdré apdirbamosios gamybos, didmeninés ir
mazmeninés prekybos sektoriai. Sparciai augo statybos, transporto ir saugojimo, informacijos ir
rySiy bei administracinés ir aptarnavimo veiklos jmoniy sukurta pridétiné verté“. Nors ekonominé
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krizé nuo 2009 mety sumazino SVV jmoniy skaiiaus augimg, tadiau remiantis Lietuvos
departamento duomenimis, kad MV] skaiCius greiciau atsigavo nei stambios jmonés. 2008-2010
mety krizé parodé, kad MV| turi didesnj gebéjima prisitaikyti prie rinkos pokyc¢iy nei stambs verslai.
Bitent SVV padeda kurti naujas darbo vietas, kas yra itin svarbu, esant dideliam nedarbo lygiui
Salyje. Svarbu yra tai, kad MV] uzpildo tas ekonomines nisas, kuriy stambios jmonés negaléty vien
dél savo masty (Davulis, 2013). Dauguma smulkiojo verslo subjekty teikia mazmeninés prekybos,
informaciniy technologijy, vieSojo maitinimo, medicinines, kirpykly, automobilio remonto ir kitas
paslaugas. Vidutinio verslo jmonés teikia didmeninés prekybos, statybos, finansines, transporto
paslaugas. Vidutinis verslas turi didesnj prekiy ir paslaugy asortimentg, pazangesnes technologijas
bei yra maziau pazeidziami rinkos svyravimy (Lietuvos statistikos departamentas, 2022). Pagrindiniai
aspektai, Zlugdantys SVV jmones, ypac veiklos pradzioje ar ekonominés krizés metu, yra kapitalo,
patirties ar patikimy verslo partneriy trikumas, taip pat nesugebéjimas jvertinti iSorinés aplinkos
bei konkurencija (Stripeikis, Zukauskas, 2004). Remiantis lietuviy vadybos specialisto Edvardo
Vaclovo Bartkaus atlikta apklausa, kurioje buvo siekiama issiaiSkinti su kokiomis problemomis
susiddré SVV jmonés po kriziniu laikotarpiu, buvo issiaiskinta, kad pagrindiniai SVV plétrg Lietuvoje
stabdantys veiksniai yra ,dideli mokesciai, apyvartiniu |éSy stoka, nuolat kintantys jstatymai,
korupcija valdzZios institucijose. Dalis verslininky taip pat paiyméjo pradinio kapitalo stokos
problema, institucijy teikianciy parama verslui trakuma” (2010, p. 393).

Zvelgiant j COVID-19 pandemijos laikotarpj, karantinas ir jo apribojimai stipriai smogé SVV,
kurios nesugebéjo prisitaikyti prie jy, taciau tos, kurios sugebéjo pritaikyti inovatyvius sprendimus,
tokius kaip nuotolinis darbas, bendradarbiavimas su maisto iSveZiojimo paslaugomis, nepatyré
didziuliy nuostoliy, bet dar ir sugebéjo pasiekti geresniy rezultaty nei anksc¢iau. Dar vienas svarbus
faktorius, kuri padéjo jvairiems verslams — valstybés paramos. Visame pasaulyje, jskaitant ir Lietuva,
buvo pastebétos tokios pacios tendencijos, siekiant iSlaikyti stabilumg COVID-19 laikotarpiu (Asad,
Kashif, 2021).

Skaitmeniné transformacija yra procesas, kuriame jmoné bando pritaikyti skaitmenines
priemones savo veikloje, kad galéty pasiekti platesnj klienty ratg, supaprastinty pirkimo ir
pardavimo procesus. Vykdoma SVV jmoniy skaitmeniné transformacija gali biti veiksni tik tada, jei
yra pasiryZimas iS paciy versly. Pastargjj deSimtmetj iSpopuliaréjo reklamavimas socialiniuose
tinkluose, o tai tapo palankesnis ir pigesnis jrankis SVV jmonéms pritraukti klientus (Winarish,
Indriastuti ir Fuad, 2021).

SVV jmonés, Europoje ir JAV, skaitmenizacijos procese lenkia stambiuosius verslus. SVV
jmonés tampa pagrindiniu inovacijy Saltiniu ir sugeba jas pritaikyti savo veikloje, konkurencingoje
aplinkoje. Butent dél savo paprastesnés struktliros ir strateginiy veiksmy, smulkieji ir vidutiniai
verslai sugeba pritaikyti naujoves lengviau (Grimaldi, Quinto ir Rippa, 2013).
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0 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

m150-249 darbuotojai| 399 | 398 | 434 | 434 | 313 | 274 | 318 | 314 | 329 | 339 | 350 | 359 | 345 | 357
®100-149 darbuotojai| 561 | 584 | 607 | 596 | 480 | 473 | 493 | 486 | 492 | 507 | 510 | 509 | 503 | 495
50-99 darbuotojai | 1732 | 1865 | 1932 | 1901 | 1579 | 1523 | 1575 | 1557 | 1598 | 1592 | 1594 | 1605 | 1586 | 1584
20-49 darbuotojai | 4787 | 5018 | 5448 | 5431 | 4524 | 4358 | 4562 | 4643 | 4715 | 4766 | 4826 | 4934 | 4888 | 4797
10-19 darbuotojy 7163 | 7639 | 8132 | 8227 | 7368 | 7041 | 7479 | 7618 | 7912 | 8084 | 8107 | 7910 | 7965 | 7664
B 5-9 darbuotojai 11986|12812|13571|13886|13868(13772|14164(14666(15287|15591(16040|16316(15974]|14940
® 04 darbuotojai 33084 (34871(35108|32972(38402|35145(36870|38659|45743(48593]|51458(51436|53249|56901

1 pav. Lietuvoje veikianciy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius mety pradZzioje
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Pagal Lietuvos statistikos departamento teikiamus duomenis, Lietuvoje 2020 mety pradZioje
veiké 86 738 smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy. Beveik 83 proc. SVV jmoniy sudaré labai maZos
jmonés (0-9 darbuotojai), mazos jmonés sudaré 14 proc. (10-49 darbuotojy), o vidutinés sudareé 3
proc. (50-249 darbuotojy).

Apibendrinant, galime teigti, jog SVV yra vienas i$ pagrindiniy komponenty Salies ekonomikos
lygiui augti, nes SVV sudaro itin didele dalj versly ir jie suteikia reikalingiausias, kasdienines
paslaugas vartotojams.

SVV finansiniai rodikliai ir jy tyrimy metodologija

Surinkty finansiniy rodikliy turinys atitinka balanso, pelno (nuostolio) ataskaitos ir apskaitos
registruose esancius rodiklius, yra parengtas pagal Verslo jmoniy apskaitos standarty (VAS)
reikalavimus. Tyrimo tikslas — analizuoti SVV jmoniy finansinius rodiklius, apibldinti jmoniy bakle.
Lietuvos statistikos departamento duomeny surinkimui naudojamas misrus duomeny rinkimo
bldas, t. y. respondenty pateiktos statistinés ataskaitos ir administraciniai duomenys. Tyrimo
subjektai — SVV akcinés ir privacios akcinés bendrovés, valstybés ir savivaldybiy jmonés, uZsienio
jmoniy filialai, Zemés tkio ir kooperatinés jmonés, mazosios Ukinés bendrijos, individualios jmonés,
tikrosios ir komanditinés tkinés bendrijos, vieSosios jstaigos, veikiancios Salyje ir kuriy pagrindiné
ekonominé veikla yra EVRK 2 red. B-J, L-N ir P-R sekcijos bei A02, AO3, ir S96 skyriai. (Lietuvos
statistikos departamentas, 2020)

Pagrindiniai analizuojami jmoniy finansiniai rodikliai (Nasdaq, 2010; Lietuvos statistikos
departamentas, 2022):

. Apyvarta — pinigy suma, kuria parodytas jmonés prekiy ar vykdomy paslaugy
judéjimas. Svarbu tai jvertinti, nes galima pamatyti ar jmonés aktyvumas didéja, ar mazéja.
. Grynasis pelnas (nuostolis) — finansinis rodiklis, kuris parodo galutinj rezultaty, i$

pajamy atskaiciavus visas sgnaudas ir mokescius. Si rodiklis yra svarbus akcininkams, nes ilgainiui
stebint jmonés veiklg, jie gali pamatyti ar ta jmoné veikia pelningai ilguoju laikotarpiu.

= Bendrojo mokumo koeficientas — nuosavo kapitalo ir visy jsipareigojimy santykis, kuris
rodo kiek karty nuosavas kapitalas virSija bendrus jsipareigojimus. Kuo didesnis koeficientas, tuo
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geriau, nes tai reiskia mazesne bankroto grésme bei finansine rizikg ir aukstesnj jmonés mokumo
lygj (>2 gera, nuo 0,5 iki 2 gera, o bloga <0,5). Sis rodiklis svarbus investitoriams.

. Grynasis pelningumas — grynojo pelno (nuostoliy) ir pajamy santykis, kuris parodo, kiek
grynojo pelno (nuostoliy) centy tenka vienam pajamy eurui. Tai vienas svarbiausiy rodikliy jmonés
vadovui, nes Sis rodiklis parodo galutinj jmonés veiklos pelninguma. Kai rodiklio reikSmé yra Zemiau
10 — gali bati laikomas problematisku, o kai Zemiau 5 — blogas.

. Jsiskolinimo koeficientas — visy jsipareigojimy ir turto santykinis dydis. Kuo daugiau
skolinto kapitalo, tuo yra didesné tikimybé jmonei bankrotuoti. Sis rodiklis yra svarbus kreditoriams.
Rodiklio reik§mé vir$ 0.7 yra bloga, o kuomet ji nevirsija 0.5 - gera

Galima teigti, kad finansiniy ataskaity pagrindu atliktas SVV jmoniy buklés vertinimas suteikia
informacija apie situacijg jmonéje analizuojamo laikotarpio metu, o jvertinus finansiniy rodikliy svorj
BVP strukturoje — apie Salyje esancig jmoniy finansine bukle.

Lietuvos SVV finansiniai rodikliai
Skyriuje analizuojama 2007-2020 mety laikotarpio SVV finansiniy rodikliy dinamika.

Pagrindiniai nagrinéjami rodikliai yra: apyvarta, grynasis pelnas (nuostoliai), bendrojo mokumo
koeficientas, grynasis pelninigumas, jsiskolinimo koeficientas.
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I [ viso pagal darbuotojy skaiciy . 0-9 darbuotojai
——1 10-19 darbuotojy /1 20-49 darbuotojai
C—150-249 darbuotojai eseees SVV apyvartos grandininis poky¢io tempas, proc.

2 pav. SVV apyvarta (pagal jmoniy dydZziy grupes), takst. Eur.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Remiantis 2 pav. matoma, kad didZigjg dalj stebimo laikotarpio SVV apyvarta Lietuvoje augo,
taciau prasidéjusi pasauliné ekonominé krizé palieté labiausiai Lietuva 2008-2010 metais. Siais
metais matoma apyvartos mazéjimo tendencija, t. y. 2009 metais mazéjo 29,96 proc., 0 2010 metais
nezenkliai padidéjo 11,76 proc., taCiau nepasieke pries 2009 mety buvusio lygio. Po 2010 mety visais
metais apyvartos augimo tempas sumazéjo, taciau jis iSliko teigiamas iki 2020 mety. 2019 metais
prasidéjus pasaulinei COVID-19 pandemijai, 2020 metais yra minimalus augimo tendencijos
sumazéjimas — sieké -1,40 proc. Daugiausiai apyvartos visais metais generavo vidutinio dydzio
jmonés. Taip pat, pastebimas Zenklus itin mazy jmoniy apyvartos didéjimas — nuo 2010 mety itin
mazos jmonés buvo antroje vietoje pagal apyvarta.
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3 pav. SVV grynasis pelnas (nuostolis) pagal jmoniy dydziy grupes, tukst. eur.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Analizuojant SVV gryngjj pelng (nuostolj) (Zr. 3 pav.) matomas aiSkus ekonominés krizés
poveikis. 2008 metais visos SVV grupés turéjo grynajj pelng, taciau jis buvo sumzéjes 70,85 proc.
lyginant su 2007 metais, o 2009 metais visos grupés patyré nuostolius. 2010 metais matomas
minimalus augimas — visos grupés generavo pelng, taciau itin mazy jmoniy grupé patyré nuostolj.
Po 2010 mety iki 2014 mety matomas grynojo pelno augimas, o po 2015 mety pastebimas grynojo
pelno augimas, jis sviravo tik 2017 ir 2018 metais. 2015 mety Suolj galima sieti su Lietuvos jéjimu j
euro zong - verslams tapo pigiau vykdyti veiklg, tiek vykdant veiklg su kitomis Salimis, tiek Europos
jmonéms, kurios vykdo veiklg Lietuvoje. 2019 ir 2020 (pandeminiu laikotarpiu) matomas staigesnis
augimo tempas, atitinkamai 18,38 proc. ir 20,71 proc. Pasauliné COVID-19 pandemija neturi ryskiy
neigiamy poveikiy grynajam pelnui 2019-2020 metais, nes verslai sugebéjo adaptuotis prie greitai
pasikeitusios aplinkos.
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4 pav. SVV jmoniy bendrojo mokumo koeficientas 2007-2020 metais
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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Analizuojant SVV jmoniy bendrojo mokumo koeficiento pokytj 2007-2020 metais (Zr. 4 pav.)
matoma, kad visy SVV jmoniy vidurkis visais metais yra arti 1,00, tai reiSkia, kad lygis yra normalus.
Visais analizuojamo laikotarpio metais vidutiniai verslai sugebédavo palaikyti geriausig balansg tarp
skolinty Iésy ir nuosavy lésy. Pasaulinés ekonominés krizés laikotarpiu iki 2010 mety smulkiajam
verslui sekési itin sunkiai, rodiklio reikSmé vos tesiekeé 0,5, o tai reiskia, kad smulkusis verslas veiké
naudodamas skolintas léSas. Nuo 2011 mety smulkusis verslas sugebéjo padidinti nuosavas lésas.
Likusios SVV jmoniy grupés sugebéjo Sio rodiklio reikSme islaikyti arciau 1,00. Grandininis
koeficiento pokytis procentaliai visais metais vis kito, ta¢iau nezymiai.
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5 pav. SVV grynasis pelningumas (pagal jmoniy dydziy grupes), proc.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Remiantis 5 pav., matoma, kad analizuojamu laikotarpiu visy SVV jmoniy turtas buvo
naudojamas neefektyviai — rodiklio reikSmé svyravo nuo 5 proc. iki 7 proc. Nuo 2008 iki 2013 mety
visy SVV grupiy rodikliai buvo Zemiau 5 proc. 2008 metais matomas ekonominés krizés poveikis —
grynojo pelningumo pokytis sumazéjo 74,20 proc., lyginant su 2007 metais. Pandeminiu laikotarpiu,
2019 ir 2020 metais, grynojo pelningumo koeficientas augo. 2009 mety grynojo pelningumo
reikSmiy statistikos oficialusis statistikos departamentas nepateiké ir 2010 metais - 0-9 darbuotojus
turinéiy jmoniy duomeny.
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6 pav. SVV jsiskolinimo koeficientas (pagal jmoniy grupes) 2007-2020 metai
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Visu nagrinéjamu laikotarpiu SVV jmoniy jsiskolinimo koeficientas laikosi ties 0,5, kas yra gerai
(zr. 6 pav.). Matoma neryski mazéjimo tendencija, o tai reiSkia, kad jmonés tampa maziau
jsiskolinusios. Koeficiento mazéjimo tendencijg galima sieti su SVV jmoniy grynojo pelno ir apyvartos
augimu. Diagramoje matoma, kad itin smulkus verslai (0-9 darbuotojai) turi daugiau jsipareigojimy
nei turto, taciau nuo 2011 mety iki analizuojamo laikotarpio pabaigos, jy nuosavo turto ir
jsipareigojimy santykis geréjo.

Apibendrinant, Lietuvos smulkieji ir vidutiniai verslai 2007-2020 metais veiké gan stabiliai. Nei
vienas analizuojamas rodiklis nebuvo itin geras, taciau ir nebuvo prastas. Geriausiai sekési jmonéms,
kuriose dirba nuo 10 iki 19 darbuotojy — jy grynasis pelnas buvo didZiausias i$ visy SVV jmoniy
grupiy, apyvarta antra pagal dydj (staigiai vijosi vidutinio dydZio jmones) bei jsipareigojimy ir
nuosavo kapitalo santykis buvo vienas i$ geriausiy.

ISvados

1. Smulkieji verslai yra tokie verslai, kuriuose dirba iki 50 darbuotojy, o vidutiniai verslai
yra tie, kuriuose dirba nuo 50 iki 249 darbuotojy. SVV sukuria 74 proc. visos bendrosios pridétinés
vertés, todél yra labai svarbi dalis ekonomikos vystymuisi. Mazos ir vidutinés jmonés uzpildo tas
sritis, kuriy negali uZpildyti didelés jmonés dél savo masty. DaZzniausiai SVV jmonés veikia tose
srityse, kurios suteikia gyventojams kasdienines paslaugas. Daugiau nei 41 proc. Salies darbo jégos
dirba mazose jmonése (turincias iki 9 darbuotojy).

2. Norint vertinti verslo bukle yra bltina atsizvelgti j pelningumo bei mokumo rodiklius.
Jie parodo kaip efektyviai jmoné sugeba valdyti savo turta, jsipareigojimus. Taip pat, rodikliai, kaip
bendrojo mokumo koeficientas, yra svarbus investuotojams, o jsiskolinimo koeficientas -
kreditoriams.

3. Analizuojant 2007-2020 mety laikotarpj matoma, jog SVV jmoniy veikla buvo gan
stabili. Pagrindinis reiskinys, kuris neigiamai paveiké jmoniy bukle — pasauliné ekonominé krize.
Pastebima, kad pasauliné ekonominé krizé turéjo didesniy pasékmiy, analizuojamy rodikliy
dinamikai, nei COVID-19 pandemija. Pasaulinés pandemijos metu, 2019 ir 2020 metais, versly
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sugebéjimas adaptuotis buvo priezastis dél ko SVV jmoniy statistika kai kuriose srityse geréjo.
Rodikliy pokyciy analizé tai jrodo. Geriausia dinamika buvo pastebéta smulkiojo verslo jmonése,
kuriose dirba nuo 10 iki 19 darbuotojy.
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CHANGES IN FINANCIAL INDICATORS OF SMALL AND MEDIUM ENTERPISES OF LITHUANIA IN 2007-2020
Summary
Small and medium enterprises (-SMEs) is a crucial aspect of economic development of the country. The time
period which is analyzed in the article is from 2007 to 2020. In this timestamp the world was affected by financial crisis
of 2007-2008 and COVID-19 pandemic, which also affected Lithuania. The negative consequences of financial crisis in
Lithuania are most seen in 2009. Surprisingly, COVID-19 pandemic had not only negative print on the economy, but also
a very positive.
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STATYBY SEKTORIAUS VEIKLOS REUZULTATY POKYCIAI LIETUVOJE

Justas Petukauskas
Moksliné vadové — lektoré Jiraté Zakariené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Statyby sektorius yra svarbus i§ dalies dél to, jog jis yra reikiminga ekonomikos dalis. Sis
sektorius apima Zemeés Ukio, pramoneés bei paslaugy ekonominius sektorius, kuria darbo vietas bei
generuoja pajamas. Statyby sektorius 2020m. sudaré 7,1% viso Salyje sukuriamo bendrojo vidaus
produkto (Lietuvos bankas, 2021). Kaip statyby sektorius veikia ekonomika, taip ekonomika veikia
statyby sektoriy. Greitas ekonominis augimas didina naujy bei esamy patalpy poreikj. Covid-19
sukelti suvarZzymai tik paskatino Zmones taupyti, o po to persvarstyti kaip Sias naujai sukauptas lésas
apsaugoti nuo infliacijos. Siame darbe bus nagrinéjami statyby sektoriaus veiklos rezultatai, bei
Lietuvos ekonominiai rodikliai. Bus aiSkinamasi prieZastys veikos rezultaty pokyciuose, bei kaip
konkretls ekonominiai pakitimai maZina arba didina naujy statyby poreik;.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti Lietuvos statyby sektoriaus veiklos rezultaty pokycius 2007-2020 m.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibadinti statyby sektoriaus veiklos specifikg ir reikSme Lietuvos ekonomikoje.

2. ISnagrinéti ekonomikos svyravimy daromg jtakg statyby sektoriaus veiklos
rezultatams.

Tiriamoji visuma — visy ataskaitiniu laikotarpiu Salyje veikusiy statyby jmoniy veiklos rodikliai,
Lietuvos bendrieji ekonomikos rodikliai.

Tyrimo metodai: mokslinés, teorinés literatlros, statistikos ir kity informacijos 3altiniy analizé,
apibendrinimas, grafinis duomeny atvaizdavimas.

Statyby sektoriaus teoriniai aspektai

Paprastai literatlroje statyby sektorius apibréziamas dviem lygiais. Siaurajam statybos
sektoriui yra priskiriamos visos F veiklos, pagal NACE 2-osisos veiklos klasifikacijg. Platusis
apibrézimas apima visg siaurgjj statybos sektoriy bei nekilnojamojo turto veiklg ,architektiros ir
inZinerijos veiklg ir susijusias technines konsultacijas (Versli Lietuva, 2017). Siuo poZidriu statyby
sektorius kaip ekonominé veikla apima visus tris ekonomikos sektorius (zr. 1-3jj paveiksl3g).

Statybu sektorius

Pirmasis ekonominis Trediasis ekonominis

Antrasis ekonominis
selktorius

seltorius

sektorius

| ! ! ! | v

[ Smelis } [ Mediena } { Plytos ] [ Armatira } [F’rojeldu_\raldymas} { InZinerija ]

1 pav. Ekonomikos sektorius apimantis statyby sektorius
Saltinis sudarytas autoriaus pagal: economics.org duomenis
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Taip statyby procesas i$ tikryjy prasideda gerokai anksciau nei fizinis darbas statybvietéje, per
kurj statybinés medziagos ir dizainas paverciamas galutiniu produktu. Pastatyti objektai pasizymi
labai didele jvairove — nuo gyvenamuyjy patalpy iki parko takeliy ar kity infrastruktdros objekty.

Statyby paklausa i$ prigimties yra nepastovi. Dideli statybos produkcijos svyravimai yra dazni.
Sie svyravimai i$ dalies atsiranda dél statybos paklausos pobidzio ir i§ dalies dél statybos produkty
pobudZio. Statybos produkcijos paklausa laikoma iSvestine paklausa is kitos ekonominés veiklos
(Hillebrandt, 2000). Statybos sektoriaus produkcija yra investicinés prekés, kurios gaminamos
siekiant palengvinti kity vartojimo prekiy ir paslaugy kurima. Kitaip tariant, pati statyby pramoné
negali sukurti savo produkcijos paklausos. Todél statyby paklausa labai priklauso nuo kity prekiy ir
paslaugy, kurias padeda sukurti statybos produktai, verslo veiklos. Po ekonomikos pakilimy ir
nuosmukiy statyby paklausa gali pereiti per verslo ciklg anks¢iau ir stipriau nei kituose sektoriuose
dél savo gaminiy pobidzio. Statybos produktas yra nejudantis ir daznai sukonstruotas tik klientui
suvokus poreikj. Dél tokio statybos produkty pobidzio pramoné negali sukaupti parduodamy
produkty. Taigi staiga padidéjus paklausai, pramoné negali greitai reaguoti j paklausa.

Staigiai iSaugus paklausai kyla Zaliavy naudojamy statybose kaina, dél Zmogiskyjy istekliy
stygiaus iSauga ir kiti kastai, todél kyla ir galutinio produkto kaina. Dideli statyby paklausos
svyravimai daro didele jtakg ekonomikai (Zr. 2-3jj paveikslg).

Kiti
12%

Prekyba, transportas,
apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugos

31%

Nekilnojamojo turto
operacijos
7%

Profesiné, moksline,
techniné ir
administracineé veikla
7%

Statyba
7%

Viesasis valdymas,
Svietimas, sveikatos
priezidra
16%

2 pav. Bendroji pridétiné verté pagal sektorius 2020 m. Lietuvoje
Saltinis sudaryta autoriaus pagal: Lietuvos banko duomenis

Pramoné
20%

Kaip matome antrame paveiksle statyby sektorius sudaro 7 % visos Salyje sukuriamos
bendrosios pridétinés vertés. Analizuojamu laikotarpiu pagal oficialiosios statistikos portalo
duomenis didZiausig dalj BVP statyby sektorius sudaré 2007m. su 11,2%, maziausig- 2010 su 5,8 %.
Tarp 2011 ir 2020 mety statyby sektoriaus dalis BVP Zymiai nesikeité ir buvo tarp 6,3 % ir 7,4 %.

Kylant statyby paklausai daugiau reikia ne tik Zaliavy, bet ir Zzmogiskyjy istekliy. ,Statybos
veiklg vykdancios jmonés UZzimtumo tarnybos informacinéje sistemoje registravo 2,3 tukst. laisvy
darbo viety. Tai yra 14,2 % daugiau nei sausio mén.“ (statybininkai, 2021). Zmogiskyjy istekliy
poreikj galime patikrinti uZimtumo tarnybos paruostoje ataskaitoje (Zr. 1-3jg lentele).
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1 lentelé. Kvalifikuoty darbuotojy poreikis

Per 2021 m. vasarj registruota I3 viso registruota
Profesijy grupés Darbo neturinciy laisvy darbo darbo neturinciy
asmeny viety asmeny 2021-02-28
Stogdengiai 46 63 692
Grindy ir plyteliy klojéjai 94 112 1138
Darbininkai izoliuotojai 56 91 709
Stikliai 41 215 387
Vandentiekininkai ir vamzdyny
montuotojai 2 2 23
Oro kondicionavimo ir Saldymo
jrenginiy mechanikai 94 226 1165
3 10 27

Saltinis sudarytas autoriaus pagal: uzimtumo tarnybos duomenis.

,Vasarj darbo pasitlymy statybininky apdailininky grupéje registruota 2,1 karto daugiau nei
per ménes;j jsiregistravo tokio darbo neturinciy asmeny. Statybininkams izoliuotojams skirty laisvy
darbo viety registruota 5,2 karto daugiau nei naujai registruoty tokio darbo neturinéiy asmeny,
laisvy darbo viety vandentiekininkams ir vamzdyny montuotojams— atitinkamai 2,4 karto daugiau”
(uZimtumo tarnyba, 2021)

Apibendrinant galime teigti, jog statyby sektorius kaip ekonominé veikla apima visus tris
ekonomikos sektorius ir taip visas statyby procesas prasideda daug anksciau nei fizinis darbas
statybvietéje. Statyby paklausa iS prigimties yra nepastovi, nes sukuriamas produktas yra
investicinés preke ir pati industrija nesukuria paklausos sau. Todél statyby paklausa labai priklauso
nuo prekiy ir paslaugy kurias padeda sukurti statybos produktai. Svarbu paminéti jog Si industrija
sudaro didele dalj viso Salyje sukuriamo bendrojo produkto.

Ekonomikos svyravimy jtaka statyby sektoriaus veiklos rezultatams

Statybos yra natlraliai nepastovi pramoné, kuri reaguoja j vartotojy ir verslo pasitikéjimo
svyravimus. llgalaikis Iétas ekonomikos augimas paprastai sukelia statyby nuosmukj, o didelis
ekonomikos augimas lemia sparty statyby veiklos pagreitj. Ekonomikoje viskas sukasi aplink pinigus,
taciau reikia neuimirsti ir pasitikéjimo. Kai ekonomika vangi, Zmonés nenori skolintis pinigy
nekilnojamam turtui jsigyti, o didelés statyby bendrovés taip pat neturi investicijy didelés apimties
projektams statyti. Statyba kaip ir ekonomika yra cikliska ir kai klesti ekonomika, statybos sektorius
stipréja ir atvirksciai. Stipri ekonomika arba ta, kuri laikoma pakilusia, didina pajamas ir skatina
verslumg. Didéjancios pajamos sustiprina paklausg. Padidéjus gaunamoms pajamoms, Zmoneés
daznai nori investuoti j turtg, idealiai tinkantj planuoti ateitj. Taciau kai ekonomika yra nuosmukyje
mazesneés pajamos arba finansinio nestabilumo baimé griauna pasitikéjimg, o tai reiskia, kad Zzmonés
yra daug konservatyvesni isleidZiant pinigus. Didéliy paskoly pasiémimas daugeliui Zmoniy néra
pirmasis pasirinkimas, kai ekonomika yra sulétéjusi. Kaip matome trec¢iame paveiksle baigty statyti
blsty skaicius analizuojamu laikotarpiu drastiskai kinta.
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3 pav. Baigty statyti busty skaic¢ius 2007-2020 m.
Saltinis: sudarytas autoriaus pagal: oficialiosios statistikos portalo duomenis

Vos per metus 2009-2010 m. laikotarpiu Sis skaicius sumazéja daugiau nei dvigubai, nuo 18800
iki 7334 uZbaigty busty per metus. Po to seka stabilus augimas iki 2017 mety kai Sis skaiCius
sumazéja 14% palyginus su metais pries tai. 2019 ir 2020 metais matome auksciausig uzbaigty
pastatyty buasty skaiiy per metus per visg analizuojama laikotarpj. Jei norime suprasti statyby
sektoriaus veiklos rezultaty pokycius galime pazitréti j bendrus ekonomikos rodiklius. Ketvirtame
paveiksle matome Lietuvoje sukuriamg bendrg vidaus produktg per metus milijardais eury.
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4 pav. Lietuvos BVP (mird. Eur.) 2007-2020m.
Saltinis: sudarytas autoriaus pagal: oficialiosios statistikos portalo duomenis

Palyginus pirmg ir antrg paveikslus galime pastebéti, jog pokyciai abiejuose rodikliuose yra
labai panasus, taiau uzbaigty statyti busty grafikas atsilieka 1-2 metais nuo Lietuvos bendrojo
vidaus produkto grafiko. Taip atsitinka todél, nes ekonomikos pakilimo metu pradéti statyti objektai
gali biti uzbaigti ir ekonomikai létéjant. Zidrint j ketvirtg paveikslg svarbu pabrézti tris kritines vietas:

e 2008-2010 m. pasauliné ekonominé krizé — iki 2008 mety augusi ekonomika susiduria
su virtine problemy kurios paveikia statyby sektoriy:
o Kredito sglygos sugrieztéja ir gauti kreditg darosi vis sunkiau.
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o Statyby jmoneés susiduria su finansavimo sunkumais, krastutiniais atvejais, net
bankrotu. Vis dazniau jmokos véluoja i$ vieSyjy ir i$ privaciy klienty. (Tudor
Nistorescu, 2010).

o Susitraukimas naujy statyby segmente ne tik tesiasi bet ir stipréja. Sis
segmentas labiausiai kencia nuo iSaugusio nepasitikéjimo ateities rinka. Nauiji
pirkéjai ir investuotojai susilaiko nuo naujo nekilnojamo turto pirkimo nors ir
palGkany tarifai yra ypac Zzemi (Tudor Nistorescu, 2010).

o Negyvenamuyjy patalpy rinka yra paveikta verslo kuris jaucia vis mazéjancias
investicijas (Tudor Nistorescu ,2010).

o Konkrediai nagrinéjant Lietuvos atvejj, kredito jstaigos sugrieztino paskoly
gavimo tvarka, pries imant paskolg tapo normalu sumokéti 15% pradinj jnasa.
Tai galéjo padaryti ne visi norintys jsigyti naujg blstg. Pagal oficialiosis
statistikos duomenis statyby sektoriuje dirbanciy asmeny skaicius sumazéjo
apie 35%, Salyje atlikty darby statybos darby kainos to meto kainomis
sumazéjo nuo 3 616 478 tlkst. Eur. 2008m. iki 1 489 447 tukst. Eur. 2010m., tai
yra 58,8% sumazéjimas.

e Ekonomikos sulétéjimas 2014-2015 m.- Lietuvos BVP 2015 metais sumazéjo apie 15%
arba nuo 48,53 mlrd. Eur. Per metus 2014 metais iki 41,42 mird. Eur. Per metus 2015.
Tai aiSku turéjo jtakos ir statyby sektoriui kuriame uzbaigty pastaty skaicius sulétéjo
2016 metais ir sumazéjo net keturiolika procentiniy punkty 2017 metais.

e 2019-2020 m.- covid-19 pandemija turéjo didZiule jtaka tiek Lietuvos ekonomikai tiek
jos statyby sektoriui. Naujai jvesti suvarzymai ir valstybés skiriamos iSmokos padéjo
Zmonéms sukaupti papildomy Iésy. Rekordiskai Zemos palukany normos, aukstas
infliacijos lygis ir nezinomybé dél ateities paskatino Zmones apmastyti galimybes
atsinaujinti arba investuoti j nekilnojamajj turta. Rezultatg matome antrame paveiksle
kur uZbaigty statyti pastaty skaiius 2019-2020 m. yra aukScCiausias per visg
analizuojamg laikotarpj. Dauguma gyventojy nekilnojamajj turtg mato kaip saugia
ilgalaike investicijg kuri islaikys naujai sukaupty lésy verte.

Apibendrinant galime teigti, jog statybos yra naturaliai nepastovi ir tiesiogiai su ekonomika
suriSta pramoné. llgalaikis létas ekonomikos augimas sukelia statyby nuosmukj, o didelis
ekonomikos augimas lemia sparty statyby veiklos pagreitj. Jvairls pokyciai ekonomikoje lemia
statyby veikla: finansavimo sutrikimai paveikia statyby jmones, palikany normy augimas mazina
nekilnojamo turto pirkéjy gretas, o esant ekonomikos nuosmukiui traukiasi verslas, kuriam staiga
nebereikia negyvenamuyjy patalpy.

ISvados

1. Statyby sektorius yra naturaliai nepastovi ekonominé veikla. IS dalies taip atsitinka dél
statybos paklausos pobudZio ir iS dalies dél statybos produkty pobldzio. Statyby sektoriaus
produkcijos paklausa laikoma iSvestine paklausa i$ kitos ekonominés veiklos. Staigus paklausos
padidéjimas kuria darbo vietas visuose ekonomikos sektoriuose ir kelia Zaliavy kainas. Statyby
sektorius yra svarbi Lietuvos ekonomikos dalis i$ dalies dél to nes jis sukuria apie 7 proc. viso Salyje
sukuriamo BVP.

2. ISanalizave baigty statyti busty skaiciy ir Lietuvos BVP pastebime, jog Sie skaiciai
koreliuoja. Keiciantis bendrajam vidaus produktui, panasius pokycius matome ir statyby sektoriuje
poros mety bégyje. Taip atsitinka, nes statybos pramoné reaguoja j vartotojy ir verslo pasitikéjimo
svyravimus. Ekonomikai augant atsiranda poreikis negyvenamoms patalpoms verslui. Augant
vartotojy pasitikéjimui jie yra labiau linke prisiimti ilgalaikius jsipareigojimus ir jsigyti nekilnojamajj
turtg. DidZiausius pokycCius statyby sektoriaus veikoje matome: 2008-2010m. atsiradusius dél
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ekonominés krizés, 2015-2016m. dél ekonomikos susitraukimo, bei 2019-2020m. dél susiklosciusiy
palankiy priezasciy statybos sektoriui ir ekonominiam augimui.
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Performance result changes in the construction sector in Lithuania
Summary

The construction sector is important because it is a significant part of the economy. This sector includes
agriculture, industrial and service sectors, which create jobs and generate income. Construction sector in 2020
accounted for 7.1% of the country's gross domestic product (Bank of Lithuania, 2021). Just as the construction sector
affects the economy, so does the construction sector to economy. Rapid economic growth is increasing the number of
new and existing premises. The constraints caused by Covid-19 only prompted people to save and then reconsider how
to protect these newly accumulated funds from inflation. In this paper we will examine , the performance results of the
construction sector and Lithuania's economic indicators. The reasons for the changes in performance will be explained,
as well as how specific economic changes have reduced or increased the need for new construction.
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PIENO PRAMONES SEKTORIAUS JMONIY VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMAS

Edvinas Nedzinskas, Ausra Verseckaité
Moksliné vadové - lekt. Juraté Zakariené
Vilniaus Kolegija

Jvadas

Nuolat kintant jmoniy veiklos sglygoms, verslas neretai susiduria su rizika ir nesékmémis, o
siekiant, kad jmoniy veikla vykty efektyviai ir sklandZiai, jmonés visa turima informacija —ekonominé
ir finansiné, turi bati nuolatos vertinama bei analizuojama pagal jvairius metodus. Net jeigu jmonés
nemato jokios rizikos verslui ir jo veiklai, kiekvienas subjektas nori didinti konkurencinguma, didinti
kapitalg ir kuo ilgiau issilaikyti rinkoje. Jmoniy veiklos efektyvumo vertinimas yra vienas i$ nedaugelio
geriausiy bady nustatanciy verslo veiklos situacijg, padeda nustatyti verslo vystymosi tendencijas ir
galimybes, apsispresti kokius veiksmus jmoné vykdys ateityje ir radus neigiamy pozymiy, imtis
priemoniy jiems likviduoti. Taip pat gauta informacija analizuojant jmonés veiklos efektyvumg tam
tikram laikotarpiui gali padéti priimti sprendimus dél investavimo ar jmonés finansavimo. Taciau
netinkamai apdorojus veiklos efektyvumo analizés rodiklius ar neteisingai jvertinus gautg situacija,
negalima priimti tiksliy ir teisingy valdymo sprendimy. Teikiant nepakankamai démesio esanciai
verslo rizikai ar priimant netinkamus sprendimus rizikos valdymui, jmonés finansiné buklé ir
organizaciné veikla gali stipriai pablogéti.

Straipsnio tikslas — Jvertinti pieno pramonés sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti jmonés veiklos efektyvuma ir jo vertinimo kriterijus teoriniu aspektu.

2. Pateikti pieno pramonés sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo vertinima.

Imoniy veiklos efektyvumas ir jy vertinimo kriterijai teoriniu aspektu

Efektyvumas daZniausiai suprantamas kaip jmonés veiklos rezultatyvumas ar veiksmingumas.
Be galo greitai vystantis Salies ekonomikai, pleéiantis jmoniy techniniams bei finansiniams
pajégumams ir galimybéms, aktuali sritis tampa jmonés veiklos efektyvumo vertinimas (Juonyté,
Peleckiené, 2019). Veiklos efektyvumo vertinimas teikia ne tik didelj kiekj informacijos apie jmonés
veiklos vystymasi ir tendencijas, bet ir pastumia jmones ieskoti priemoniy bei kity jvairiy bady
veiklos efektyvumui gerinti. Efektyvumo siekimas visada buvo svarbus visiems kio subjektams, nes
nuo gauty rezultaty vertinimo priklausys ar jmoné isliks rinkoje. Néra tokios verslo sferos, kurios
nedomintu veiklos efektyvumo klausimas: istekliy panaudojimo, gamybos proceso, teikiamy
paslaugy, darbuotojy veiklos bei vadovavimo sprendimo efektyvumai yra atskiri, taiau vienas su
kitu labai susije reiskiniai (RadaviciGté, Danileviciené 2019). Efektyvumo sgvoka literatlroje
pasitaiko labai dazZnai, bet visi autoriai, Sig sgvoka skirtingai interpretuoja. Pavyzdziui, kai kuriuose
Zodynuose sgvokos "efektyvus" ir "ekonomiskai naudingas" suprantamos kaip sinonimai. Kitas tarp
ekonomisty daznai naudojamas terminas - Pareto efektyvumas arba optimalumas, kuriame
pabréZiama, kad sistema tampa efektyvi tik tokiu atveju, kai vieno subjekto gerové gali buti
didinama tik kito subjekto sgskaita (Skélaité, Maciulyté-Sniukiené, 2019).Taip pat daug ekonomisty
efektyvuma tapatina ir su kitais sinonimais, tokiais kaip pelningumas, produktyvumas, likvidumas ir
tt. Pagal daugelj mokslinés literatliros autoriy, mokslinéje literatliroje daznai veiklos efektyvumas
sutapatinamas su gamybos iStekliy panaudojimo lygiu, garantuojanciu didzZiausig produkcijos apimt;j
(Skélaite, Maciulyté-Sniukiené, 2019). Veiklos efektyvumas uisienio literatiiroje, yra placiai
naudojamas dvejomis sgvokomis, kurios yra neatsiejamos viena nuo kitos: efektyvumas kaip
produktyvumas (angl. efficiency) ir efektyvumas kaip veiksmingumas (angl. effectiveness). Uzsienio
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literatdroje ,effectiveness” reiskia ,daryti dalykus teisingai“, o ,efficiency” — ,daryti teisingus
dalykus”.

Rasti jmone, kuri nenoréty didinti efektyvumo savo veikloje, bity be galo sunku, kadangi visy
versly tikslas - pasiekti kuo geresniy rezultaty savo veiklos srityje. Objektyviai ir teisingai jvertinti
jmonés efektyvumui reikia ne tik nustatyti tam tikrus rodiklius, bet ir iSsiaiskinti ty rodikliy rezultata
jtakojancius veiksnius, lemiancius jmoniy veiklos efektyvumg. Literatlroje vertinant veiklos
efektyvumg daznai susidaromos iSvados, kad veiklos efektyvumas yra gausiai susijes su daugeliu
rodikliy ir veiksniy, todél iS esmés rezultato iS poros rodikliy grupés apskaiiavimo nepakanka
nusakyti, kad jmonés veikla uZtikrintai efektyvi. Moksliné literatura pilna jvairiy jmonés veiklos
efektyvumo vertinimy metody, kuriy pagalba galima jvertinti jmonés finansine bikle ir nuspéti
ateities planus (Slavinskaité, 2012). Labiausiai akcentuojama tai, jog geriausias metodas, kuris
labiausiai tinka Siandienai turi bauti kompleksinis vertinimas, kuris apima kalias rodikliy grupes ir
skaiciavimus.

Pagal moksliniy literatlry autorius (zZiréti 1 lentele): Bagdzitniene (2005), Gronskg (2005),
Mackevigiy (2007), Antanavidiene ir Simelyté (2013), finansiniai rodikliai suskirstomi j tam tikras
grupes. Visi Sie rodikliai santykiniai ir iSreiSkiami koeficientu arba procentais, pagal juos galima
vertinti atitinkamo ataskaitinio laikotarpio situacija.

1 lentelé. Veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai

Saltiniai
Rodikliai Bagdzilniené | Gronskas | Mackevicius | Antanavitieng,
(2005) (2005) (2007) Simelyté (2013)
Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelningumas +
Veiklos pelningumas +
Grynasis pelningumas +
Jprastinés veiklos pelningumas
Sgnaudy lygio rodikliai
Pardavimy savikainos lygis + +
Finansinés ir investicinés veiklos | + +
sgnaudos vienam pardavimo
pajamy eurui
Veiklos rentabilumas +
Veiklos sgnaudos vienam +

pardavimo pajamy eurui

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai
Turto graza +

llgalaikio turto apyvartumas + + + +
Trumpalaikio turto apyvartumas | + + + +
Nuosavo kapitalo graza +

Atsargy apyvartumas + + + +
Viso turto apyvartumas + + + +
Apyvartinio kapitalo + + + +

apyvartumas

Mokumo, likvidumo rodikliai
Debitorinio jsiskolinimo + +
apyvartumas (dienomis)
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Saltiniai
Rodikliai Bagdziuniené | Gronskas | Mackeviius | Antanaviciené,
(2005) (2005) (2007) Simelyté (2013)

Debitorinio jsiskolinimo + +
apyvartumas (kartais)
Pirkéjy skoly apmokéjimo laikas +
Kreditorinio jsiskolinimo +
apyvartumas (dienomis)
Kreditorinio jsiskolinimo +
apyvartumas (kartais)

Sudaryta autoriy pagal: BagdZitniené (2005); Gronskas (2005); Mackevicius (2007); Antanaviciené
ir Simelyte (2013)

Atliekant efektyvumo rodikliy analize ir vertinima reikia surinkt ir susisteminti jmoniy veiklos
ir finansinius duomenis. Siuo atveju pagrindinis duomeny $altinis yra jmoniy finansinés ataskaitos:
pelno (nuostolio) ataskaita, balansas, kapitalo pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita (Mihajlovié
2018). Tai pat norint, jog analizé buty objektyvi, reikéty, apskaiciuotus rodiklius palyginti su
vidutiniais rodikliais visoje Lietuvoje. Siam lyginimui reikalingos ataskaitos informacijai pateikiamos
oficialiuose statistikos duomeny portaluose (Lietuvoje — Lietuvos oficialios statistikos portale).

Veiklos efektyvumui vertinti dazniausia pasirenkamos horizontalioji ir vertikalioji analizés.
Horizontalioji analizé taikoma siekiant pamatyti rodikliy kaitag per tam tikrg laikotarpj. Rodikliai
iSreiSkiami absoliuciais ir santykiniais dydZiais dazniausiai ir procentais. Horizontalioji analizé puikiai
tinka pamatyti ir jvertinti jmonés veiklos bukle ir tikslius tam tikry laikotarpiy rodiklius, taip pat
palyginti naujesniy ir senesniy mety skirtumus, bandant pamatyti jy trikumus. Analizuojant jmonés
veiklos efektyvumag vertikaliosios analizés metodu, galima nustatyti pasirinkto rodiklio lyginamaja
tam tikros visumos dalj procentais. Vertikali analizé padeda tiksliai apsakyti jmonés finansine bukle
ar jmoné optimaliai naudoja turtg, ar juda tinkama linkme, prisitaiko prie naujausiy tendencijy
(Juonyté, Peleckiené 2019).

Apibendrinant galima teigti, jog vertinant jmonés veiklos efektyvuma galima apskaiciuoti
daugiau kaip Simta jvairiy reikSmingy santykiniy rodikliy, bet néra jokios prasmés jy apskaiciuoti tiek
daug, svarbiausia apskaiciuoti tokius rodiklius, kuriuos buty galima lengvai suprasti ir susisteminti
bei svarbiausia praktiskai pritaikyti. Veiklos efektyvumui vertinti geriausia pasirinkti horizontaligjg ir
vertikaligjg analizes, tuo labiau jeigu vertinamas ilgas laikotarpis. Be galo svarbu Zinoti kaip teisingai
vertinti rodiklius, kadangi jie visi yra labai glaudzZiai susije, taciau skiriasi savo svarba ir panaudojimo
tikslais. Vertinant veiklos efektyvumag teisingiausia pasirinkti tokig rodikliy sistema ar grupe, kurig
pritaikyti buty galima nuolat kintanéiomis ekonominés aplinkos sglygoms bei suteikty galimybe
lengvai ir tikslingai jvertinti jmoniy veiklos efektyvuma, padéty priimti teisingus sprendimus jmonés
veiklai skatinti.

Pieno pramonés sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo vertinimas

Vertinant pieno pramonés sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumg, buvo pasirinkta remtis
penkiais pagrindiniais rodikliais, tai — grynojo pelno rodikliais, kurie apibldina visos tiriamo subjekto
veiklos (gamybinés, komercinés, investicineés, finansinés) pelng ir naudg jmonei ir bendrojo pelno
rodikliais, nusakanciais pagrindinés veiklos pelninguma, kuris parodo, ar naudinga parduoti prekes.
Nuosavo kapitalo pelningumo rodikliais - kiek kiekvienam jmonés nuosavo kapitalo eurui tenka
grynojo pelno, turto apyvartumo rodikliais, kurie parodys pardavimy apimtj tenkanciai kiekvienam
turto piniginiam vienetui ir taip pat pardavimo savikainos lygio rodiklius, kuriais nusakoma, kokios
yra vieno pardavimo pajamy vieneto pagrindinés islaidos. Siame skyriuje bus apZvelgiama ir
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jvertinama pora didziausiy Lietuvos pieno pramonés sektoriaus jmoniy veiklos rezultatai, bei
palyginama juos su statistikos departamento pateiktais Lietuvos ir Lietuvos pieno jmoniy skaiciais.
Apzvelgiamos akcinés bendrovés: ,,Vilkyskiy pieniné”, ,,Pieno zvaigzdés” ir ,,Rokiskio stris”.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2047

=@=="Vilkyskiy pieniné =@ Picno Zvaigzdés Rokiskio siiris
==@=—"Picno jmoniy vidurkis Lietuvoje ==@==Lietuvos vidurkis

1 pav. Grynojo pelningumo 2007 m. - 2020 m. rodikliai (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal jmoniy ataskaitas ir statistikos departamento duomenis.

Pirmajame paveiksle yra pateikti grynojo pelningumo rodikliai 2007-2020 mety laikotarpiu.
Paveiksle (Zr. 1 pav.) matoma, kad 2008 metais visy analizuojamy jmoniy, bendrojo pelningumo
rodikliai smuko Zemyn ir visos jmonés turéjo nuostolj. Lyginant 2008 metus su 2007 metais
didziausias nuosmukis buvo ,,Vilkyskiy pieninés”, grynasis pelningumas per metus sumazéjo 15,22
procentinio punkto ir sieké -7,88 procento. Sj pelningumo nuosmukj labiausiai lemti galéjo 2008
mety ekonominé krizé. Po mety skaiciai stabilizavosi ir iki 2014 mety tiek jmoniy rezultatai, tiek
Lietuvos bei pieno jmoniy vidurkiai svyravo tarp 2 ir 5 procenty. ,,Rokiskio strio” rezultatai nuo 2013
iki 2014 mety matomas nuosmukis, ir pasieké 2,7 procento nuostolj. Nuo 2016 iki 2020 mety
svyravimas buvo, taciau skaiciai isliko panasis j Lietuvos vidurkj ir jmonés didZigjg dalj mety isliko
pelningos.
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=@="Vilkyskiy pieniné =@="Pieno Zvaigzdés Rokiskio stiris

Pieno jmoniy vidurkis Lietuvoje ==@= Lietuvos vidurkis

2 pav. Bendrojo pelningumo 2007 m. - 2020 m. rodikliai (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal jmoniy ataskaitas ir Statistikos departamento duomenis.
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Antrajame paveiksle yra pateikti bendrojo pelningumo rodikliai 2007-2020 mety laikotarpiu.
Paveiksle (Zr. 2 pav.) matomas taip pat 2008 kriziniy mety jmoniy nuosmukis, vienintelé ,,Pieno
Zvaigzdziy“ jmoné turéjo geresnius rezultatus nei pieno jmoniy vidurkis Lietuvoje. Vélesniais metais
rezultatai buvo stabills ir svyravo tarp 10 ir 22,5 procento, iSskirtiniai metai buvo 2014 metai
,,RokiSkio strio” jmonei ir ji turéjo nuosmukj lyginant su 2013 metais, pelningumas sumazéjo 7,96
procentinio punkto. ,,Vilkyskiy pieniné” nuo 2017 mety bendrasis pelningumas sumazéjo ir 2020
metais pelningumas sieké 0,61 procento, lyginant su pieno jmoniy vidurkiu, tai skirtumas yra
daugiau nei 14 procentiniy punkty.
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=@="Vilkyskiy pieniné Pieno Zvaigzdés Rokiskio siiris

Pieno jmoniy vidurkis Lietuvoje ==@==Lietuvos vidurkis

3 pav. Nuosavo kapitalo pelningumo 2007 m. - 2020 m. rodikliai (proc.)
Saltinis: sudaryti autoriy pagal jmoniy ataskaitas ir statistikos departamento duomenis

TreCiame paveiksle pateikti nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai 2007-2020 mety
laikotarpiu. Siam rodikliui taip pat didele jtaka turéjo 2008 mety krizé. Ir $iais metais visy
analizuojamy jmoniy pelningumas rodé patirtus jmonés nuostolius, didZiausias nuosmukis lyginant
su 2007 metais buvo ,,Vilkyskiy pieninés”, nuosmukis buvo 68,74 procentiniais punktais, o rodiklis
sieké -37,6 procentus . Po mety skaiciai stabilizavosi ir skaiciai svyravo tarp 4,5 ir 23 procenty.
ISimtys buvo ,,Rokiskio sdriui” 2014 metais, ir sieké 2 procenty nuostolj, ,,Pieno Zvaigzdéms” 2017
metais nuostolis sieké 7,2 procento, ,,Vilkyskiy pieninei” nuostolingi metai buvo 2015, 2018 ir 2019,
atitinkamai nuostoliai buvo 0,34 procento, 6,78 procento, 15,70 procento. 2020 metais pandemija
turéjo teigiama jtaka tiek ,,VilkySkiy pieninei”, kurios pelningumas pakilo nuo -15,70 iki 5,04
procento, tiek ,,Pieno Zvaigzdéms”, kurios pelningumas pakilo nuol4,23 procento iki 23,06
procento. ,,Rokiskio strio” jmonei 2020 metais pelningumas sumazéjo 2,59 procento. 2020 mety
nuosavo kapitalo pelningumas Lietuvoje ir pieno jmoniy bendras vidurkis atitnkamai sieké 13
procenty ir 9 procentus.
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4 pav. Turto pelningumo 2007 m.- 2020 m. rodikliai (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal jmoniy ataskaitas ir statistikos departamento duomenis

Ketvirtame paveiksle matomas turto pelningumo rodikliai 2007-2020 mety laikotarpiu. Kaip ir
kitiems rodikliams kriziniai metai turéjo didele jtaka, ir 2008 metais visos jmonés turéjo nuostolj
pagal §j rodiklj. ,,Pieno Zvaigzdziy“ po krizés skaiciai stabilizavosi ir nuostolj turéjo tik 2017 metais.
,,Vilkyskiy pieninés” nuostolis buvo 2015, 2018 bei 2019 metais. ,,Rokiskio strio” jmonei didelis
nuostolis buvo 2014 metais ir lyginant su 2013 metais, nuosmukis sieké 18,24 procentinio punkto.
2020 metais geriausius rezultatus rodé ,,Pieno ZvaigizdZiy“ jmoné, pelningumas sieké 10,56
procentus. ,,Rokiskio sario” ir ,,Vilkyskiy pieninés” pelningumas buvo panasus ir atitinkamai buvo
1,91 procento ir 2,81 procento.

Visy jmoniy turto apyvartumas analizuojamu laikotarpiu buvo geresnis uz vidurkj Lietuvoje.
,,Rokiskio sdrio” turto apyvartumas lyginant su pieno jmoniy vidurkiu pagal $j rodiklj buvo visg
analizuojama laikotarpj mazZesnis, bei svyravo 1 ir 1,8 apyvartos. ,,Vilkyskiy pieninés” turto
apyvartumas svyravo tarp 1,1 ir 3 apyvarty, nuo 2016 mety apyvartumas jmonéje kilo aukstyn ir
2020 pasieke geriausig rezultaty, 3,05 apyvarta. ,, Pieno Zvaigzdziy“ turto apyvartumas buvo stabilus
ir iki 2014 mety buvo panasus | pieno jmoniy vidurkj Lietuvoje, 2014 metais jmonés turto
apyvartumas sieké 2,67 apyvartos ir véliau sieké tarp 2 ir 2,3 apyvarty, bei buvo mazdaug 0,5
apyvartos didesnis rezultatas uz pieno jmoniy vidurkj Lietuvoje

Apibendrinant galima teigti, kad visoms jmonéms 2008 mety ekonominé krizé palieté stipriai.
Kriziniu laikotarpiu grynasis, nuosavo kapitalo ir turto pelningumai buvo neigiami ir rezultatai buvo
Zymiai prastesni lyginant su Lietuvos vidurkiu. 2008 metais bendrojo pelningumo rodiklis tik ,,Pieno
Zvaigzdziy” buvo aukstesni uz pieno jmoniy vidurkj. IS analizuojamy jmoniy labiausiai krizé paveiké
,,Vilkyskiy pieninés” rezultatus, kadangi jmonés tik grynojo pelningumo rezultatas buvo karta
aukstesnis 2016 metais, uz pries krize turétg rezultatg, kiti pelningumai nei karto nebuvo aukstesni
nei buvo 2007 metais. ,,Pieno zZvaigzdés” nukentéjo tik per 2008 metus, kitais metais jmoné nors ir
neturéjo dazniausiai ttokiy gery skaiciy kaip 2007 metais, taciau skaiciai iSliko auksti ir daznai
aukstesni uz vidurkj buvusj Lietuvoje. ,,Rokiskio strio” jmoné taip pat keletg mety turéjo panasius
rezultatus j pries krizinj laikotarpj, taciau rezultatai buvo Zemesnj uz Salies vidurkj.

ISvados
1. Literatiroje efektyvumas yra tam tikry rezultaty apdorojimas nusakant jmonés
ekonomine pozicijg rinkoje. Veiklos efektyvumo rezultatai nusako, kaip efektyviai jmoné uzsiima

savo veikla ir kaip naudingai iSnaudoja savo turimus resursus. Atliekant efektyvumo analize, galima
nustatyti ar jmoneé dar ilgai issilaikys rinkoje, ar iSliks konkurencinga. Efektyvumas tarp ekonomisty
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turi be galo daug sinonimy, dazniausiai lyginimy su ZodZiais ,produktyvus®, ,veiksmingas”
~efektyvus" ir "ekonomiskai naudingas. ISanalizavus jvairig Lietuvos moksline literatirg, galima
teigti, kad veiklos efektyvumo vertinimo sistemy ir metody esmé — suteikti jmoniy vadovams
informacijg apie esamas situacijas, galimybes ir ateities perspektyvas, pasiekti uzsibréztus tikslus bei
uztikrinti tinkamga informacijos srautg ir valdymo naudinguma norimiems rezultatams pasiekti.
Zvelgiant j moksline literatiirg, galima pastebéti, kad efektyvumo vertinimui néra tikslinga naudoti
tik vieng grupe rodikliy, o geriau vertinti net keletg, nes taip gaunama tikslesné informacija.

2. Atlikus jmoniy rezultaty analize, galima daryti iSvadg, kad jmonéms didZiausiag
efektyvumo sumazéjimg lémé 2008 mety ekonominé krizé. Visy analizuojamy jmoniy rezultatai
buvo vieni prasciausiy butent 2008 metais. ,,Pieno zvaigzdziy“ jmoné veikia tikrai efektyviai, kadangi
jmonés pelningumo rezultatai buvo auksti, ir dazniausiai aukstesni uz pieno jmoniy Lietuvoje vidurkj.
,,Vilkyskiy pieniné” nebuvo tokia efektyvi, nes per analizuojama laikotarpj buvo ne vieni metai kai
rezultatai buvo neigiami, taip pat Zemesni uz vidurkj Lietuvoje. ,,Rokiskio surio” veiklos efektyvumas
vertinamas vidutiniskai, kadangi, 2008, 2014 ir 2018 metais buvo neigiami rezultatai, o 2013 metais
rodikliai buvo aukstesni uz Lietuvos vidurkj.
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EVALUATION OF THE EFFICIENCY OF DAIRY INDUSTRY COMPANIES
Summary

Businesses often face risks and failures due to the constantly changing economic conditions, and for companies

to operate efficiently, all available financial information must be constantly evaluated and analyzed. Even if companies
do not see any risk to the business, every entity wants to increase its competitiveness, stay in the market for as long as

80


http://jmk.vvf.vgtu.lt/index.php/verslas/2019/paper/viewfile/457/182
http://jmk.vvf.vgtu.lt/index.php/Verslas/2019/paper/viewFile/375/151
http://economic-themes.com/pdf/et2018en2_05.pdf
http://economic-themes.com/pdf/et2018en2_05.pdf
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2014~1473150816870/J.04~2014~1473150816870.pdf
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2014~1473150816870/J.04~2014~1473150816870.pdf
http://jmk.vvf.vgtu.lt/index.php/verslas/2019/paper/view/394
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/lt-ldb-0001:j.04~2012~1367187694816/datastreams/ds.002.0.01.artic/content
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/lt-ldb-0001:j.04~2012~1367187694816/datastreams/ds.002.0.01.artic/content

possible. Evaluating the efficiency of the company is one of the few best ways to determine the situation. It helps to
identify business development trends and opportunities, decide what actions the company will take in the future and,
if negative signs are found, take measures to eliminate them. The information obtained from the analysis of the
company's performance for a certain period can also help to make an investment or financing decisions.
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MAZY JMONIY KAPITALO IR TURTO POKYCIAI 2010-2020 M.

Margarita Guzauskaité, Erika Sakalnykaité
Mokslinés vadovés — lekt. Inga Pasiusiené ir lekt. Dalia Priusaitiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Turtas, jsipareigojimai ir kapitalas yra vienas pagrindiniy finansy objekty. ,Jmonés finansy
vadyba — svarbiausias jmonés valdymo elementas, nes reikia apsispresti, i$ kur priimtiniausiomis
sglygomis gauti pinigy, kaip efektyviai valdyti turimus pinigus ir kaip juos tinkamai isleisti. Vienas i$
svarbiausiy dalyky tiek planuojant naujg verslg, tiek plétojant naujus projektus, svarbu planuoti ir
valdyti savo finansus.” (Ginevicius, Grybaiteé, Lapinskiené ir Peleckis, 2016, 116 p.). Kad jmoné galéty
veikti, jai batini ekonominiai istekliai. Sie i$tekliai yra vadinami turtu. Jmoniy kdrimas nauju pagrindu
visada prasideda nuo pinigy. Sakoma, kad naujai jmonei kurti reikia turéti kapitalo. Verslas siekia
kurti pridétine verte, tam jis pasitelkia kapitalg, tuo paciu kapitalas yra investuojamas j tam tikrus
iSteklius. Kapitalas — finansiniy ir fiziniy fondy, kurie gali bati naudojami prekéms gaminti ir
paslaugoms kurti, verté. Kapitalas yra pagamintos gamybos priemonés, kilusios i$ Zzemés ir darbo.
Kapitalas gali didéti arba mazéti, priklausomai nuo jmonés veiklos. Jmoneés turtas ir pacios jmonés
verté yra kriterijus, kuris lemia jmonés patikimuma. Kiekvienos jmonés kapitalas glaudziai susijes su
jos turtu.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti Lietuvos mazy jmoniy turto ir kapitalo pokycius.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apibudinti mazy jmoniy samprata.
2. Aprasyti jmoniy turto ir kapitalo turinj.
3. Jvertinti mazy jmoniy turto ir kapitalo pokycius.
Darbo metodai: mokslinés, literattros, kity informacijos Saltiniy ir antriniy duomeny analizé.

Mazos ir labai mazos jmonés Lietuvoje

Smulkusis verslas apibréZziamas kaip privati bendrija ar individuali jmoné, kurioje dirba maziau
darbuotojy ir yra maZzesnés metinés pajamos nei jprasto dydzio versle. Lietuvoje jmonés skirstomos
j labai mazas, mazas, vidutines ir stambias. MaZos ir labai mazZos jmonés skiriasi nuo stambiy jmoniy,
kultira, dydzZiu ir vadovavimo ar valdymo budais. Jos yra pagrindas darbo viety kdrimui ir
ekonomikos augimui (Andrade, Franco, Mendes, 2022). Mazos ir labai maZos jmonés, turi galimybe
kreiptis dél vyriausybés paramos ir lengvatinés mokesciy politikos kurios skiriasi priklausomai nuo
Salies ir pramonés Sakos. Labai mazy ir mazy jmoniy augimas yra esminis besivystanc¢iy ekonomiky
tvaraus vystymosi komponentas. Mazy jmoniy pridétiné verté 2019 m. didéjo visose ES valstybése
(European commission, 2021).

»,MaZa jmoné — jmoné, kurioje dirba maziau kaip 50 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys
atitinka bent vieng is Siy salygy:

1) jmonés metinés pajamos nevirsija 10 min. eury;

2) jmonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 10 min. eury.

Labai maza jmoné — jmoné, kurioje dirba maziau kaip 10 darbuotojy ir kurios finansiniai
duomenys atitinka bent viena is Siy salygy:

1) jmonés metinés pajamos nevirsija 2 min. eury;

2) jimoneés balanse nurodyto turto verté nevirsija 2 min. Eury” (Lietuvos Respublikos smulkiojo
ir vidutinio verslo plétros jstatymas, 2017).

82



2020 m. pabaigoje, Lietuvoje, labai mazy jmoniy veiké 77,8 tikst., ir jos sudaré 83 proc. visy
Lietuvoje esanciy jmoniy. Tais pacCiais metais mazy jmoniy veiké 11,1 takst., ir jos sudaré 16 proc.
visy Lietuvos jmoniy. Labai mazos jmonés sudaro didzigjg dalj Lietuvos jmoniy populiacijoje, tuo
tarpu mazy jmoniy skaicius per pastaruosius desimt mety palaipsniui mazéja (1 pav.). Nuo 2010 iki
2020 m. labai mazy jmoniy skaicius padidéjo 44 proc. (24 tikst.), o mazy jmoniy sumazéjo 10 proc.
(1,16 takst.).

tukst.
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1 pav. Lietuvoje veikianciy mazy jmoniy skaicius, tukst.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. (n.d.)

Nuo 2010 iki 2019 mety Lietuvos labai mazy jmoniy skaicius padidéjo 46 proc. (25,160 tikst.),
0 2020 metais sumazéjo 2 proc. (1,132 tukst.). MaZy jmoniy skaicius nuo 2013 iki 2020 mety,
sumazéjo 12 proc. (1,481 takst.). Labai maZzy jmoniy skaiciaus didéjimas nurodo potencialiai
didéjancia jy ekonomine, socialine ir politine reikSme. , Augantis labai mazy jmoniy skaicius gali
skatinti Lietuvos gyventojy verslumg ir geréjancig verslo aplinkg, didéjant]j tokiy jmoniy indélj j
bendrajj vidaus produkta, uzimtuma ir gyventojy pajamas” (Kalanta ir Pesliakaité, 2018).

Jmoniy turto ir kapitalo samprata

Nuosavas kapitalas sudaromas is savininko 1éSy, kasmetiniy atskaitymy is pelno, kity pajamy.
Pastatai, jrenginiai, masinos, medziagos, Zaliavos — tai realusis, arba fizinis, kapitalas. Be realiojo,
gamybos procese svarby vaidmenj atlieka finansinis kapitalas, kuriam priskiriami grynieji pinigai,
vertybiniai popieriai, indéliai bankuose.

Paprastai kiekviena jmoné pradeda funkcionuoti nuo pradiniy jnasy, kurie gali bati padaryti ir
pinigy, ir turto pavidalu. Kadangi Sis turtas priklauso savininkams, jmonés kapitalas padidéja.
Pradéjusi veikti jmoné pradeda kurti veiklos rezultatg ir véliau $j rezultatg kaupti. Nuosavas jmonés
kapitalas didéja arba mazéja — tai priklauso nuo to, ar jmonés veikla yra pelninga, ar nuostolinga.
Nuosavo kapitalo didéjimas rodo, kad didéja jmonés savininky nuosavybé, arba kitaip — jmoneés
savininky pretenzijy j jmonés turtg verté. Jei jmoné veikia nuostolingai, mazéja jmonés nuosavas
kapitalas. Jei nuostolinga jmonés veikla trunka keletg laikotarpiy i$ eilés, gali susidaryti tokia padétis,
kai nuosavas jmonés kapitalas priartéja prie nulio ar netgi tampa neigiamas.

,Kapitalas yra jvairiausiy formy ir pagal tai gali buti skirstomas j: realy — gamybiniai pastatai,
jrenginiai, jrankiai ir kitkas; finansinj — finansiniai aktyvai; Zmogiskajj — Zzmoniy sugebé&jimai ir Zinios
bei jgudziai, padedantys didinti produkcijg ir pajamas” (Ginevicius ir kt., 2016). Kapitalas gali apimti
visas turto rasis, turincias ilgalaike verte bei galindias prisidéti prie pinigy uzdirbimo. Akcijos,
obligacijos ir panaSios investicijos grazg gali atnesti tiesiogiai per dividendus, palikanas ar vertés
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prieaugj. Tuo tarpu, kad grazg sukurty prekés ar gamyboje naudojamos atsargos, dar reikalingas ir
darbas, verslo modelis, kiti elementai.

»Turtas —is esmeés bet koks resursas, turintis verte. Tai nekilnojamas turtas, pinigai, vertybiniai
popieriai, jranga ir bet koks kitoks turtas, turintis tam tikrg verte rinkoje” (Lukosius, 2016). Verslo
turtas — tai materialios, nematerialios ir finansinés vertybeés, kurias valdo ir naudoja tkio subjektas,
kurias naudojant tikimasi gauti ekonominés naudos.

Turtas dalinamas j ilgalaikj ir trumpalaikj turta. llgalaikis turtas pasizymi ilgesniu jo naudojimu
(ilgiau kaip vienerius metus), turi didesne verte nei nustatyta minimali ilgalaikio turto verté.
Trumpalaikio turto verté j naujajj produkta perkeliama i$ karto bei toks turtas sunaudojamas per
vieng gamybos ciklg. ,Labai svarbu nuolat analizuoti nuosavo kapitalo sudétj, struktira,
pelninguma, jo pokycius lemiancius veiksnius.” (Mackevicius, Moliené ir Poskaité, 2007) (2 pav.).

Nuosavas

kapitalas

4

2 pav. Kapitalo ir turto pusiausvyra
Sudaryta autoriy pagal: Zvinklys ir Vabalas, 2006.

llgalaikio materialaus turto grupé gamybos jmonése paprastai bina pagrindiné ir yra reikalinga
efektyviam gamybos procesui. Sig turto grupe sudaro nekilnojamas turtas, gamybiné jranga,
transportas, administraciné jranga. Butent ilgalaikiu materialiu turtu jmoné gali garantuoti skoly
bankui ar tiekéjams grazinima. | §j turtg paprastai orientuojasi akcininkai, nes jis yra vienas
svarbiausiy nuosavybés garanty.

Nematerialusis turtas — tai nepiniginis turtas, neturintis iSraiSkos. Paprastai daugiau Sio tipo
turto turi tik didesnés ar nestandartinés jmonés, kuriy verslas remiasi ,know-how” ar patentais.
Toks turtas atneSa ekonominés naudos Sio turto savininkui, suteikia savininkui teisiy ir privilegijy.
Sig turto grupe sudaro turimi patentai, licencijos, prestizas, investicijos j asocijuotas jmoneés.

llgalaikis finansinis turtas — likvidZiausias jmonés turtas, kas daugeliu atveju yra piniginiai
aktyvai. Sig turto grupe sudaro pinigai, pinigy ekvivalentai, indéliai, trumpalaikés investicijos j
vertybinius popierius. Si turto grupé daZniausiai bina susijusi su gerokai didesne rizika nei
materialusis ilgalaikis turtas. )vertinant rizikg, reikia iSnagrinéti jmoniy, j kurias Sis turtas
investuojamas, jo bukle.

llgalaikis turtas pasizymi ilgesniu jo naudojimu (ilgiau kaip vienerius metus), turi didesne verte
nei nustatyta minimali ilgalaikio turto verté, bei naujo produkto verté perkeliama dalimis. Su
trumpalaikiu turtu papraséiau, jo verté j naujgjj produkty perkeliama is karto bei toks turtas
sunaudojamas per vieng gamybos ciklg (vienkartinis).

,Turto be savininko nebina, kaip ir nebilna ir nuosavybés be turto” (Burksaitiené, 2012).
Turtas néra pastovus, jis nuolat kinta. Tuo metu, kai kinta turtas, tuo paciu keiéiasi ir turto
priklausomybé. Nuosavas kapitalas — tai jmoniy turto dalis, likusi i§ viso turto atémus
jsipareigojimus. Nuo nuosavo kapitalo dydzio ir jo sudéties priklauso jmonés verslo plétra,
konkurencingumas ir vieta rinkoje. | pastovy kapitalg jtraukiamas nematerialus turtas, ilgalaikis
materialus turtas ir ilgalaikis finansinis turtas. Apyvartiniam kapitalui priskiriamos atsargos, pirkéjy
skolos, trumpalaikis finansinis turtas bei pinigai ir jy ekvivalentai.
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Be savininky jdéto turto jmoné gali laikinai disponuoti ir pasiskolinty kity jmoniy turtu, kurj
véliau reikés grazinti savininkams. Tokiu principu nuosavybé tampa skolinta arba kitaip —,,skolintojy
nuosavybé“. Skolintojy nuosavybé suvokiama kaip paskolintas tiek materialusis (skola bankui ar
tiekéjams, kurig reikes grazinti pinigais), tiek nematerialusis (jsipareigojimas iSnuomoti pastatg ar
suteikti kitas paslaugas — Siuo atveju skola gragzinama nepiniginiu turtu) turtas. (Burksaitiené, 2012).

Mazy jmoniy turto ir kapitalo pokyciai

Nuo 2010 iki 2017 m. Lietuvoje labai mazy jmoniy nuosavas kapitalas padidéjo 59 proc. (5,719
min. Eur.), o 2018 metais sumazéjo 9 proc. (785,485 tlkst. Eur.) (3 pav.). Nuo 2018 iki 2020 mety
labai mazy jmoniy nuosavas kapitalas padidéjo 20 proc. (2,008 min. Eur.). Nuo 2010 iki 2012 mety
Lietuvos mazy jmoniy kapitalas sumazéjo 15 proc. (1,153 min. Eur.), 2013 metais padidéjo 41 proc.
(2,782 min. Eur.). Nuo 2013 iki 2020 mety nuosavas kapitalas sumazéjo 28 proc. (2,127 min. Eur.)

min. Eur
12

10

N B OO

o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M 0-9 darbuotojai M 10-49 darbuotojai

3 pav. Lietuvos mazy jmoniy nuosavo kapitalo pokyciai 2010-2020 m., min. Eur
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. (n.d.)

Nuo 2013 mety Lietuvoje mazy jmoniy kapitalas mazéjo, o labai mazy jmoniy nuosavas
kapitalas iki 2017 mety padidéjo daugiau nei 50 proc., 2018 metais buvo Siek tiek sumazéjes ir iki
2020 mety padidéjo penktadaliu.

Labai mazy jmoniy skolintas kapitalas didéjo kiekvienais metais, tuo tarpu mazy jmoniy per
pastaruosius deSimt mety svyravo (4 pav.). 2010 metais maZy jmoniy jsipareigojimai sumazéjo 3
proc. (0,2 min. Eur.), o nuo 2011 iki 2013 mety padidéjo 6 proc. (0,4 min. Eur.). 2014 metais
sumazeéjo 1 proc. (0,1 min. Eur.) ir nuo 2014 iki 2017 padidéjo 18 proc. (1,9 min. Eur.). Nuo 2017 iki
2019 mety sumazéjo 5 proc. (0,4 min. Eur.), bei 2020 m. padidéjo 3 proc. (0,3 min. Eur.).

min. Eur
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4 pav. Lietuvos mazy jmoniy jsipareigojimai 2010-2020 m. min. Eur.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. (n.d.)
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Nuo 2010 iki 2020 mety labai mazy jmoniy jsiskolinimas padidéjo 56 proc. (5,1 min. Eur.) ir
mazy jmoniy jsiskolinimas padidéjo 30 proc. (1,9 min. Eur.). Labai mazy jmoniy ir mazy jmoniy
skolintas kapitalas yra didesnis nei nuosavas.

Labai mazy jmoniy turtas nuo 2010 iki 2017 mety padidéjo 68 proc. (9,065 min. Eur.). 2018
metais sumazéjo 1 proc. (0,2 min. Eur.) ir iki 2020 vél padidéjo 15 proc. (3,319 min. Eur.) (5 pav.).
Mazy jmoniy turtas nuo 2010 iki 2012 sumazéjo 8 proc. (1,260 min. Eur.). 2013 metais padidéjo 20
proc. (2,992 min. Eur). Nuo 2013 iki 2020 mety mazy jmoniy turtas su tam tikrais svyravimais
sumazéjo 30 proc. (4,221 min. Eur).
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5 pav. Lietuvos mazy jmoniy turtas 2010-2020 m., min. Eur.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. (n.d.)

Lietuvoje nuo 2010 iki 2020 mety labai mazy jmoniy nuosavas kapitalas padidéjo 65 proc. (6,8
min. Eur.), o maZy jmoniy nuosavas kapitalas sumazéjo 6 proc. (0,5 min. Eur.). Labai mazy jmoniy
skolintas kapitalas yra didesnis nei nuosavas kapitalas. Per pastaruosius desimt mety labai mazy
jmoniy skolintas kapitalas padidéjo 56 proc. (5,1 min. Eur.), o mazy jmoniy padidéjo 30 proc. (1,9
min. Eur.).

ISvados

1. ] smulkaus verslo sgvokg jeina mazos ir labai mazos jmonés. Lietuvoje smulkieji verslai,
jskaitant mazas ir labai mazas jmones, yra labai palaikomi ir skatinami veikti. Labai mazy ir mazy
jmoniy augimas yra esminis besivystanciy ekonomiky tvaraus vystymosi komponentas. Labai mazy
jmoniy skaicius Lietuvoje didéja, o mazy jmoniy jsteigimo skaicius mazéja.

2. Nuosavas kapitalas yra vienas svarbiausiy jmoniy finansine bikle apibudinanciy rodikliy.
Pradéjusi veikti jmoné pradeda kurti veiklos rezultatg, nuo to priklauso nuosavas jmonés kapitalas,
jis gali didéti arba mazéti priklausomai ar pelningai ar nuostolingai veikia jmoné. Kapitalas gali apimti
visas turto rasis, turindias ilgalaike verte bei galinias prisidéti prie pinigy uzdirbimo. Turtas
dalinamas j materialy ir nematerialy, aktyvy ir pasyvy, kilnojamg ir nekilnojama, gamybinj ir
negamybinj.

3. Lietuvoje nuo 2010 iki 2020 mety labai mazy jmoniy nuosavas, skolintas kapitalas bei
turtas didéjo. Nuosavo kapitalo didéjimo tempai buvo spartesni nei skolinto kapitalo. Mazy jmoniy
turtas bei nuosavas kapitalas mazéjo, o skolintas kapitalas didéjo.
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CHANGES IN THE CAPITAL AND ASSETS OF SMALL BUSINESS
Summary

This article describes the concept of small businesses, their assets, capital and evaluates any changes in them of
a small business. A detailed analysis of the capital and assets of companies allows us to understand the benefits and
meaning of them, why each of the companies must have their own capital and what assets it has and is acquiring during
their operational period. Every business strives to increase its net worth for which it uses their capital which is being
invested in certain resources. Business assets are tangible, intangible and financial assets that are owned and operated
by an entity and are expected to provide economic benefits. In Lithuania, the majority of companies are very small
businesses. Their capital is increasing each year, and the amount of assets of very small companies exceeds the amount
of asters of small companies. The equity of very small businesses increased by 59% between 2010 and 2020, while that
of small businesses decreased by 6%. Their borrowed capital has been higher than equity over the past ten years.
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PREKYBOS VERSLO KAITOS ANALIZE LIETUVOJE 2010-2020 M.
Kristé Zilionyté
Moksliné vadové — lektoré Dalia Prisaitiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Prekyba — tai yra savanoriski prekiy arba paslaugy mainai tarp dviejy, trijy, keliy ar dar daugiau
objekty, tarp prekybininky. Prekybos sgvoka pasitaiko visy Zmoniy gyvenime kiekvieng dieng,
kadangi ji yra labai svarbi daugumai gyvenimo sriciy ir daro didele jtaka ekonomikos plétrai. Zmonés
perka ir parduoda kasdien, tai yra esminis gyvenimo désnis, kuris tesiasi metai i$ mety ir negritna.

Lyginant dabartine Lietuvos prekybos versly situacijg ir buvusig prie§ deSimtmetj matomi
pokyciai. Visa prekybos sistema keitési, tai paskatino kurtis naujas jmones. Didelei daliai susiklrusiy
jmoniy véliau teko nutraukti veiklg dél vis didéjancios konkurencijos, negebéjimo issilaikyti rinkoje.
Kita dalis jmoniy, Siandien sékmingai tebevysto savo veiklg, kai kurios i$ jy kuria prekybos jmoniy
tinklg visoje Salyje. Prekybos sektoriuje sukuriama daug naujy jmoniy bei darbo viety. Prekyba buvo
ir iSlieka viena i$ paprasCiausiy galimybiy pradéti savo versla. Visgi netikétai visus uzklupusi
koronaviruso pandemija iS pamaty pakeité ne tik Lietuvos gyventojy kasdiene ruting, bet ir
apsipirkimo jprocius. Dar iki 2020 mety pavasario didéje elektroninés prekybos mastai dél karantino
apribojimy jgavo pagreitj — augo tiek internetu sitlomy prekiy pasiula, tiek jy paklausa. Temos
svarba dar labiau iSauga konkurencijos intensyvéjimo pasekoje, kai kiekvieno rinkos subjekto veikla
priklauso nuo sugebéjimo atrasti, pritraukti ir islaikyti vartotoja.

Straipsnio tikslas - iSanalizuoti prekybos verslo svarbg Lietuvoje.

Straipsnio uzdavinai:

1. Apibudinti didmeninés ir mazmeninés prekybos Lietuvoje aspektus.

2. ISanalizuoti prekybos verslo Lietuvoje tendencijas.

Didmenininés ir mazmeninés prekybos Lietuvoje aspektai

»,Prekyba yra viena i$ svarbiausiy sriciy, daranciy didele jtakg ekonomikos plétrai. Prekyba
sukuria 18 proc. bendrosios pridedamosios vertés ir pagal §j rodiklj uZima 2 vietg, po apdirbamosios
pramonés Salies ekonomikoje” (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, n.d.).
Prekyba pagal vietg prekiy paskirstymo procese skirstoma j mazmenine ir didmenine (1 pav.).
MaZmeniné prekyba dar skirstoma j stacionarig, kilnojamajg ir siun¢éiamgjg. Didmeniné prekyba
skirstoma j gamybiniy prekiy, vartojimo prekiy ir superkamaja.

Prekyba

1 pav. Prekybos rasys
Saltinis: Zutautiené, J. (2012). Pardavimy organizavimas.
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MazZmeniné prekyba — tai veikla kuomet nedidelés jmonés prekiauja mazais prekiy kiekiais
(Concise dictionary of commerce, 2015). DazZniausiai tai yra asmeninio arba namy Gkio vartojimo
prekés. Mazmenine prekyba galima apibidinti kaip mainus, kurie yra palankds tiek pirkéjams tiek ir
pardavéjams. Pirkéjai siekia ne tik jsigyti tam tikrg preke, bet ir pageidauja tam tikry paslaugy, o
pardavéjai siekia kuo geriau patenkinti vartotojy poreikius ir gauti kuo didesnj pelng. ,,Mazmeninés
prekybos sukuriamos pridétinés vertés dalis Salies ekonomikoje yra viena didZiausiy visame Baltijos
regione ir didesné uz Europos Sgjungos vidurkj“ (Lietuvos prekybos jmoniy asociacija, 2021).
Mazmeninei prekybai tenka svarbiausias vaidmuo prekiy paskirstymo kanale. Mazmenininkas yra
tarpininkas tarp gamintojo, didmenininko ir galutinio vartotojo.

Dazniausiai mazmenininkai prekes perka iS didmenininky, o Sie i§ gamintojy. Tadciau
mazmenininkai prekes gali pirkti ir tiesiai iS gamintojy. Tuomet didmenininkas prekiy paskirstymo
grandinéje nedalyvauja. Tai, ar mazmenininkas prekes perka i$ didmenininko ar tiesiai i$ gamintojo,
daugiausiai priklauso nuo prekiy pobudzio bei mazmeninés prekybos jmonés dydzio.

Didmeniné prekyba — tai prekyba dideliais kiekiais. Sie kiekiai yra parduodami parduotuvéms,
kurios prekiauja mazais prekiy kiekiais — didmeniné prekyba parduoda maZmeninei prekybai
(Concise dictionary of commerce, 2015). Didmenininkai, siekdami bati naudingi mazmeninéms
prekybos jmonéms, turi sitlyti kuo patrauklesnj ir didesnj prekiy krepselj. Didmenininkams reikia
uzmegsti darbinius santykius su didele paklausg turinciy prekiy gamintojais ir gauti iSskirtines teises
produkcijos platinimui. Gamintojai, turéedami tikslg pasiekti kuo daugiau vartotojy, renkasi tuos
didmenininkus, kurie turi geriausiai iSvystytg paskirstymo tinkle bei stipriausig pardavimy komanda.
Todél galima teigti, kad paskirstymo sprendimai ir pardavimy komandos subtrimas turi didZiausig
reikSme didmenine prekyba uzsiimanciy jmoniy veikloje.

Jog prekybos procesai vykty tinkamai ir tikslingai turi bati vykdomas prekybos organizavimas
susijes su jmonés pardavimais, apimtimis, pelnu ir sgnaudomis. Prekybos organizavimas néra tik
jmonés vidiniai duomenys, tai komerciné veikla ir jos operacijos nukreiptos daugiau j Zmoniy
tarpusavio santykius, susijusius su prekiy ir paslaugy poreikiy tenkinimu, o ne j patj produktg ar
gamybos technologija. Zinios apie rinka, paklausa, pirkimus ir pardavimus, asortimento formavima,
kainodaros politikg, tinkamy strategijy pasirinkimas, nuoSirdus, kvalifikuotas ir informatyvus darbas
su klientais gali padéti daryti tikslesnes prielaidas ir priimti sprendimus, kurie padidinty pelng ir
kurty jmoneés jvaizdj. Jei prekybos sektoriuje dirbantys asmenys sugeba nustatyti ir suprasti
svarbiausig poreikj rinkoje, tinkamai pasirenka strategijg ir taktikg, suformuoja verslo politikg, tai
gali atneSi teigiamus veiklos rezultatus. Rinka visada aktyviai reaguoja j geriausig problemos
sprendima.

Per pastaruosius keletg mety iSmanieji jrenginiai neabejotinai pakeité bendravimo,
naudojimosi jvairiomis elektroninémis paslaugomis bei dalijimosi informacija badus. Laikui bégant
keitési ir vartotojy pirkimo jprociai. Siuolaikiniy technologijy tobuléjimas paskatino vis didesn;j
internetiniy parduotuviy atsiradimg. Pandemijos krizé paspartino elektroninés prekybos plétrag
jsitraukiant naujoms jmonéms, vartotojams ir produkty tipams. ,Elektroniné prekyba toliau sparciai
populiaréja Lietuvoje, gyventojai vis daugiau atsiskaito mokéjimo kortelémis ir apsiperka internetu.
SEB bankas skaiciuoja, kad per praéjusius metus verslo klientai pasieké daugiau negu 1,5 karto
didesne elektroninés prekybos apyvartg, palyginti su 2020 m., o jvairiais elektroninio mokéjimo
bldais buvo atsiskaitoma 46% dazniau” (Balciuniené, 2022). Elektroniné prekyba daZniausiai
naudojama perkant brangius elektronikos, buitinés elektronikos, batus, drabuzius, kvepalus ir
kosmetikos prekes dél galimybés pasirinkti geresnig kaing ir greitesnio jy pristatymo (Rossolov,
Rossolova, Holguin-Veras, 2021). Nemaza dalis prekybos procesy tapo automatizuoti, todél jiems
atlikti nebéra didelio poreikio samdyti daugiau darbuotojy. Elektroniné prekyba pandemijos metu
suteiké vartotojams galimybe jsigyti daug jvairiy produkty, nes tai padaryti namuose kur kas
patogiau ir saugiau, tuo paciu suteiké jmonéms galimybe testi veiklg, nepaisant kontakty apribojimy
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ir karantino. Pandemijos krizé iSplété elektroninés prekybos rinka jskaitant naujas jmones, vartotojy
segmentus (pvz., pagyvenusius Zmones) ir produktus (pvz., maisto produktus).

Prekybos verslo Lietuvoje tendencijos

»ES maZmeninés ir didmeninés prekybos sektoriuose veikia beveik 5,5 min. jmoniy (2014 m.
duomenimis 3,6 min. jmoniy veikia mazmeninés prekybos sektoriuje ir 1,8 min. — didmeninés
prekybos sektoriuje; t. y. 23 % viso nefinansinio verslo ekonomikos sektoriaus)” (Europos komisijos
portalas, 2017). Per kelis metus labai sparciai iSsivysté elektroniné prekyba, o tai lemia ne tik
vartotojy apsipirkimo jprociy pokycius (galimybé internetu apsipirkti bet kada, naudojantis toli nuo
gyvenamosios vietos esaniomis interneto svetainémis), bet ir prekybos sektoriaus aplinkos kaita.
Itin greitg ir didelj elektroninés prekybos Suolj Lietuvoje paspartino ir netikétai susiklosciusi Covid-
19 pandemija visame pasaulyje, kuomet prekyba gyvai nebegaléjo vykti ir reikéjo priprasti prie
apsipirkinéjimo nuotoliniu badu. Elektroniné prekyba suteikia naujy galimybiy. MaZzoms jmonéms
dabar lengviau pasiekti vartotojus kitose valstybése. Prekyba internetu gali buti vykdoma
tarptautiniu mastu ir neinvestuojant j fizines patalpas.

,Veikianti jmoné — jmoné, kuri ataskaitiniais metais vykdé veiklg bent dalj mety, t. y. turéjo ir
(arba) darbuotojy ir (arba) gavo pajamy. Veikianciy jmoniy sgrasas — jmoniy sarasas, parengiamas
statistinio Ukio subjekty registro pagrindu ataskaitiniy mety pabaigoje. | sara$a jtraukiamos visos
jmonés, kurios sgraso sudarymo metu buvo veikiancios“ (Valiuliené, 2014). Bendrai Lietuvoje
veikianciy jmoniy skaicius kiekvienais metais didéja (3 pav.). Per deSimtmetj veikianciy jmoniy
skaicius padidéjo 52,67 proc. Didmeniné ir mazmeninés prekybos jmoniy: nuo 2010 m. iki 2015 m.
veikianciy jmoniy skaicius padidéjo 18,76 proc.. Nuo 2015 m. didmeninés ir mazmeninés prekybos
jmoniy skaicius sumazéjo 9,58 proc. 2010 m. didmeninés ir mazmeninés prekybos jmonés sudaré
37,61 proc. visy jmoniy, o 2020 m. santykiné dalis sumazéjo iki 19,82 proc.
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2 pav. Veikianciy jmoniy Lietuvoje skaicius 2010-2020 m., tukst.
Saltinis: Lietuvos oficialiosios statistikos portalas (n.d.)

Lietuvoje veikianc¢iy jmoniy samdomy darbuotojy skaicius nuo 2010 m. iki 2019 m. padidéjo
18,67 procentais (4 pav.). Per 2020 m. visy veikianciy jmoniy samdomy darbuotojy sumazéjo 1,74
proc. Nuo 2010 iki 2016 mety didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje dirbanciyjy padidéjo 8,67
proc. punktais. Nuo 2016 m. samdomy darbuotojy skaiius sumazéjo 8,26 proc. punktais. Didelé
tikimybeé, kad to priezastimi galéjo buti darbuotojy skaiiaus mazinimas dél susidariusios
pandeminés situacijos arba elektroninés prekybos iSpopuliaréjimo. 2010 m. Lietuvos didmeninése
ir mazmeninése jmonése dirbantys asmenys sudaré 26,97 proc. visy jmoniy samdomy darbuotojy,
0 2020 m. samodomy darbuotojy santykiné dalis Siek tiek sumazéjo ir sudaré 22,03 proc.
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3 pav. Lietuvoje nefinansiniy jmoniy samdomy darbuotojy skaic¢ius 2010-2020 m., tikst. asmeny
Saltinis: Lietuvos oficialiosios statistikos portalas (n.d.)

»Apyvarta - Gkio subjekto per ataskaitinj laikotarpj pripaZzintos arba gautos pajamos pardavus
prekes ir (arba) suteikus paslaugas, i$ kuriy atimtos grazinty prekiy pardavimo, nukainojimo,
nuolaidy sumos” (Valiuliené, 2014). Lietuvos verslo nefinansiniy jmoniy generuojama apyvarta per
2017-2021 m. padidéjo 47,1 proc. (5 pav.), 2020 m. matomas 1,42 proc. sumazéjimas. 2010-2020
m. didmeninés ir mazmeninés prekybos generuojama apyvarta padidéjo 48,7 proc. 2010 m.
didmeninés ir mazmeninés prekybos jmoniy apyvarta sudaré 39,87 proc. visy jmoniy apyvartos, o
2020 m. santykiné dalis Siek tiek padidéjo ir sudaré 41,12 proc.
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4 pav. Lietuvos nefinansiniy jmoniy apyvarta 2010-2020 m., min. Eur.
Saltinis: Lietuvos oficialiosios statistikos portalas (n.d.)

,Pridétiné verté gamybos sgnaudomis — tai produkcijos vertés ir tarpinio vartojimo skirtumas,
pridéjus subsidijas ir atémus gamybos mokesCius. Pridétiné verté (gamybos sgnaudomis)
apskaiciuojama taip: pardavimy pajamos, pridéjus kitos veiklos pajamas (atémus ilgalaikio turto
pardavimo pajamas), pridéjus kapitalizuotg produkcijg, pridéjus atsargy pasikeitimg per metus,
atémus prekiy ir paslaugy pirkima, pridéjus subsidijas bei atémus mokescius gaminiams ir gamybai.”
(Valiuliené, E., 2014) Per 10 mety Lietuvos nefinansinése jmonése pridétiné verté gamybos
sgnaudomis iSaugo 2,6 karto, o didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje 2,7 karto (6 pav.). 2010 m.
Lietuvos didmeniniy ir maZmeniniy jmoniy pridétiné verté sudaré 21,28 proc. visy jmoniy pridétinés
vertés, 2020 m. sudaré 22,31 proc.
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5 pav. Lietuvos jmoniy pridétiné verté gamybos sgnaudomis 2010-2020 m., min. Eur.
Saltinis: Lietuvos oficialiosios statistikos portalas (n.d.)

2010-2020 m. didmeniniy ir mazmeniniy prekybos jmoniy skaicius Lietuvoje padidéjo 10,14
proc. 2010 m. didmeninés ir mazmeninés prekybos jmonés sudaré daugiau nei trecdalj visy jmoniy,
0 2020 m. jy skaiCius sumazéjo ir nesieké nei penktadalio. Didmeninés ir mazmeninés prekybos
jmonése dirbanciyjy asmeny skaicius 2010-2020 m. neZzymiai padidéjo 0,45 proc. punktais. Jei 2010
m. santykiné jmonése dirbanciyjy asmeny dalis buvo didesné nei ketvirtadalis, tai 2020 m. santykiné
dalis sumazéjo ir buvo tik Siek tiek didesné nei penktadalis. 2010-2020 m. didmeninés ir maZmeninés
prekybos jmoniy generuojama apyvarta padidéjo 48,7 proc. Didmeninés ir mazmeninés prekybos
jmoniy apyvartos santykiné dalis 2010 m. sudaré daugiau nei trecdalj,0 2020 m. sudaré daugiau nei
du penktadalius. 2010-2020 m. Lietuvos didmeniniy ir mazmeniniy jmoniy jmoniy pridétiné verté
padidéjo 63,32 proc. Didmeninés ir mazmeninés prekybos jmoniy pridétine verté 2010 m. sudaré
Siek tiek daugiau nei penktadalj (21,28 proc.),0 2020 m. sudaré dar Siek tiek daugiau nei penktadalj
(22,31 proc.).

ISvados

1. Prekyba yra viena i$ svarbiausiy sriciy, daranciy didele jtaka ekonomikos plétrai
MaZmeninés prekybos sukuriamos pridétinés vertés dalis Salies ekonomikoje yra viena didZiausiy
visame Baltijos regione ir didesné uz Europos Sajungos vidurkj. Per pastaruosius keletg Siuolaikiniy
technologijy tobuléjimas paskatino vis didesnj internetiniy parduotuviy atsiradima. Elektroniné
prekyba jmonéms suteiké galimybe testi veiklg, nepaisant kontakty apribojimy ir karantino.

2. 2010-2020 m. didmeniniy ir mazmeniniy prekybos jmoniy skaicius Lietuvoje padidéjo
10,14 proc. Didmeniné ir mazmeniné prekyba Lietuvoje svarbi, nes jos generuojamos apyvartos dalis
ir pridétinés vertés santykiné dalis didéja. Dirbanciyjy asmeny skaicius didmeninés ir mazmeninés
prekybos jmonése mazéja ir tai rodo, kad prekybininky darbas yra efektyvesnis.
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COMMERCE BUSINESS IN LITHUANIA
Summary

Comparing the current situation of Lithuanian trade businesses with the previous decade, changes can be seen.
Trade is one of the most important areas with a major impact on economic development. Trade generates 18 percent.
gross value added and according to this indicator occupies the 2nd place, after manufacturing in the Lithuanian
economy. Over the years, e-commerce has developed very rapidly, leading not only to changes in consumer shopping
habits but also to changes in the environment in commerce sector. The extremely rapid and large leap in e-commerce
in Lithuania was accelerated by the unexpected Covid-19 pandemic around the world, when live commerce could no
longer take place and it was necessary to adapt to distance shopping. Wholesale and retail trade in Lithuania is
important, as the share of turnover generated by it and the relative share of value added are increasing. During 2010-
2020 year the number of trade enterprises in Lithuania increased by 10.14%.
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INVESTICIJOS, JUY RUSYS IR INVESTAVIMO SALYGOS LIETUVOJE

Samanta Sneliaté
Moksliné vadové lekt. Olga Buckiiiniené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Sparciai auganciame pasaulyje, vis didesnis kiekis Zmoniy ieSko jvairiausiy bady, kaip padidinti
turimy santaupy suma. Vienas i$ bady — investavimas, taciau dél ekonomikos nestabilumo ir sparciai
augancios konkurencijos finansy rinkose, asmenys privalo semtis investavimo idéjy, dél to labai
svarbu teisingai suvokti investavimo sgvokg ir investicijy rasis, kad baty tinkamai pasirinktas
investavimo portfelis.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéti investicijy rtsys ir investavimo salygas Lietuvoje

Straipsnio uzdaviniai:

1. ApibUdinti investavima ir investicijy rasys.

2. ISanalizuoti investavimo salygas Lietuvoje.

1. Investavimas ir investicijy rasys

Jvairaus amziaus asmenys siekia turéti daugiau santaupy, dél Sios priezasties bando sumaniau
valdyti asmeninius finansus, vienas i$ Zingsniy, Siam tikslui jgyvendinti — investavimas. Investavimo
sgvoka apibréziama, kaip vienas iS budy, kad turimas kapitalas sukauptu dar daugiau kapitalo
(Milevskis, 2014). Taciau prie$ pradedant investuoti svarbu nepamirsti issikelti tikslus, nes tai padés
tinkamai pasirinkti investavimo portfelj bei laikotarpj, kuriam laikui bus investuojama tam tikro
dydzio pinigy suma.

LiteratGroje yra iSskiriamos dviejy tipy investicijos, finansinés investicijos — suteikia teise
investuoti j turtg netiesiogiai, jgyjant turto teise, taiau jo neperkant, o nefinansinés investicijos
skiriasi tuo, kad investuojama j kapitalg, siekiant konkre¢iam materialiam ar nematerialiam turtui
sukurti ar jo vertés didinimui (Investicijos ir Finansai, 2021).

1 lentelé. Finansinés ir nefinansinés investicijos.

Finansinés investicijos Nefinansinés investicijos
Akcijos — nuosavybés vertybiniai popieriai, kurie Nekilnojamas turtas — nuomojant jsigytg turtg ar
suteikia teise j bendrovés turta. plétojant projekty vystymg galima tikeétis turto
padidéjimo.
Obligacijos — skolos vertybiniai popieriai, kurie Taurieji metalai — fizinis brangiojo metalo

patvirtina turétojo teise gauti nominalig obligacijos | jsigyjimas.
verte iS obligacijg iSleidusio asmens.
Investiciniai fondai — investiciniai portfeliai, kurie Kolekcinés vertybés — meno kiriniai, papuosalai,

yra valdomi profesionaliy fondy valdytojy. monetos, sendaikdiai ir kiti materialds daiktai.
Sudaryta autorés pagal: Investicijos ir Finansai (2021). Investicijos — susipaZinkime su pagrindiniais
investavimo principais.

Pagal Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo (1999) 3 straipsnj - teigiama, kad investicijos
skirstomos j investuotojo jtakg Ukio subjektui, investuotojo nuolatine buveine, investuotojo statusg
ir objekta. Investicijy rasys pagal investuotojo jtakg Gkio subjektui iSskiriamos dviejy tipy, tiesioginés
investicijos, kuriuose investuojanciam asmeniui priklauso tam tikro dydZio kapitalo dalis, Sio tipo
investicija suteikia teise kontroliuoti Gkio subjektg. Netiesioginés investicijos — investuotojas jgyja
kapitalo dalj, taciau jis neturi teisés kontroliuoti tGkio subjekto veiklos, Sio tipo investavimas dar yra
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vadinamas portfelinés investicijos. Pagal investuotojo nuolatine buveine — vidaus ir uZsienio
investicijos, skirtumas tarp Siy investicijy, jog uZsienio investicijos yra iSleistos uzsienio valstybiy ar
tarptautiniy organizacijy, o ne Lietuvos Respublikos fiziniy ar juridiniy asmeny. Privacios ir uZsienio
valstybiy investicijos priskiriamos investicijy rasiai pagal investuotojo statusa. Investavimo objekto
rasys pasizymi kapitalo investicijomis, kuriomis siekiama jsigyti ilagalaikj materialyjj ir nematerialyjj
turtg, ir padidinti jo verte bei finansinés investicijomis.

2. Investavimo galimybés Lietuvoje

Pradedant investuoti daugumai Zmoniy triksta Ziniy apie finansines priemones, dél Sios
priezasties pradedantieji investuotojai renkasi jmones, kurios teikia investavimo paslaugas, taciau
pries pasirenkant jmone, kuriai bus patikéta valdyti investicinj fondg, butina patikrinti ar investicines
paslaugas sitlanti ir teikianti jmoné turi licencijg verstis Sia veikla (Lietuvos bankas, n.d.).

Licencijuotos jmonés Lietuvoje teikiancios investicines paslaugas:

° Finansy maklerio jmonés, kurios turi Lietuvos banko ar kitos valstybés narés iSduotg
licencija;

° Bankai;

° Finansy pataréjy jmonés, kurioms yra iSduota Lietuvos banko licencija;

. Finansy maklerio jmoniy Lietuvoje jsteigti filialai, kuriems iSduotas Lietuvos banko
leidimas.

Lietuvoje bankai, tokie kaip AB ,SEB bankas” ir AB ,Swedbank” sitlo galimybe investuoti j
investicinius fondus, kuriuos valdo robotai, tai automatiné funkcija mobiliojoje programéléje,
kurioje pradedanciajam investuotojui reikia nusistatyti investuojamas sumas bei laikotarpj, kuriam
norima investuoti, o sistema kiekvienam asmeniui individualiai pritaiko tinkamiausig investicinj
fondg pagal investavimo strategija, rizikos lygj (SEB, 2022).

Investavimo galimybeé, kuri uztikrins saugia pensijg — pinigy kaupimas pensijy fonduose, AB
»SEB“ bankas pensijinius fondus yra isskirsCiusios pagal kiaupianciojo amziy. Il pensijy pakopoje
kaupiant maksimaliu bidu nuo asmens gaunamo darbo uzmokescio prieS mokescius yra atskaitomi
3 proc., kurie yra pervedami kiekvieng ménesj j investicinj fondg bei kaip skatinamoji priemoné
kaupti pensijai, 1,5 proc. is valstybés biudZeto skiriama suma nuo vidutinio Salies darbo uZzmokescio
(Lietuvos bankas, 2020). Investiciniai fondai didzigjg IéSy dalj investuoja j tvarias investicijas, kurios
Siuolaikiniame pasaulyje uZzima auksciausias pozicijas (Folqué et al., 2021).
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Analizuojamu laikotarpiu pensijy fondy dalyviy skaicius Zenkliai iSaugo, nuo 2004 iki 2021
mety asmeny investuojanciy pensijiniuose fonduose padidéjo 944 tilkst., o turtas padidéjo 5 873
mln. Eur, galima daryti iSvadg, kad augant paklausai investuoti j investicinius pencijinius fondus, taip
pat didéja ir turtas, kadangi investuojama didesné suma atnesa didesnj kapitalo prieaugj. Dalyviy
kiekis labiausiai iSaugo nuo 2020 iki 2021 mety, 1 414 tukst. Zmoniy prisijungé prie Il pensijy
pakopos, tam jtakos turéjo valstybés skiriama paskata nuo vidutinio darbo uzmokescio, 2020 metais
iS valstybés biudzZeto buvo skiriami 7,21 euro kas ménes;j (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministerija, 2020).

ISvados

1. Investavimas — pinigy jdarbinimas j tam tikrg finansine priemone, siekiant padidinti turimy
Iésy dydj. Investicijos skirstomos j 4 skirtingas rasys: investuotojo jtakg Ukio subjektui, investuotojo
nuolatine buveine, investuotojo statusg ir investavimo objektg. Kiekviena rasys pasizymi
skirtingomis finansinés priemonémis, investicijy leidéjo buveine bei laikotarpiu.

2. Lietuvoje didéjant investavimo paklausai nemaza dalis banky pradéjo sitlyti robotizuotus
investicinius fondus, kuriuose pradedantieji investuotojai gali pradéti investuoti nuo mazy lésy ir
bati tikri, kad jy investiciniai fondai bus priziGréti investiciniy fondy valdytojy. Taip pat siekiant
uztikrinti ramig ir saugia pensijg, vis didesné dalis Zmoniy renkasi pensijinius fondus pagal jy amZiaus
grupes, fondai yra valdomi profesionaliy investuotojy, kurie diversifikuoja investicinius portfelius,
siekiant didesnio pelningumo. Dalyviy kiekis labiausiai iSaugo nuo 2020 iki 2021 mety, 1 414 takst.
Zmoniy prisijungeé prie Il pensijy pakopos, tam jtakos turéjo valstybés skiriama paskata nuo vidutinio
darbo uzmokescio, 2020 metais i$ valstybés biudZeto buvo skiriami 7,21 euro kas ménes;.

Literatura

1. Folqué, M., Escrig-Olmedo, E., & Corzo Santamaria, T. (2021). Sustainable development and
financial system: Integrating ESG risks through sustainable investment strategies in a climate change
context. Sustainable Development, 29(5), 876—890. https://doi.org/10.1002/SD.2181

2. Investicijos ir Finansai. (2021). Investicijos — Kas Tai? | Pagrindiniai Investavimo Principai.
https://investicijosirfinansai.lt/investavimas/investavimo-abc/kas-yra-investicijos

3. Lietuvos bankas. (n.d.). Finansy rinkos dalyviai | Lietuvos bankas. Retrieved March 30, 2022,
from https://www.lb.It/It/finansu-rinku-dalyviai

4, Lietuvos bankas. (2020). Pensijy fondai | Lietuvos bankas. https://www.lb.It/It/pensiju-
fondai-1

5. Lietuvos bankas. (2022). Lietuvos Il ir lll pakopos pensijy fondy rinkos apzvalga (2021 m.) |

m

6. Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas. (1999, July 7). VIlI-1312 Lietuvos Respublikos
investicijy jstatymas. https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.84573/asr
7. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija. (2020). Pensijy kaupimas ir

iSmokéjimas: dazniausiai uzduodami klausimai | Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerija. https://socmin.Irv.It/It/naujienos/pensiju-kaupimas-ir-ismokejimas-dazniausiai-uzduodami-
klausimai

8. Milevskis, A. (2014). Kas yra investavimas? | Investavimas.lt.
https://www.investavimas.It/kas-yra-investavimas/
0. SEB. (2022). Pradedate investuoti? Susipazinkite su investavimo produktais | SEB.

https://www.seb.It/infobankas/taupymas-ir-investavimas/pradedate-investuoti-susipazinkite-su-
investavimo-produktais

96



INVESTMENT POLICY. INVESTMENTS, THEIR TYPES AND INVESTMENT CONDITIONS IN LITHUANIA
SUMMARY

In a fast-growing world, more and more people are looking for a variety of ways to increase the amount of savings
available. One way is to invest, but due to economic instability and rapidly growing competition in the financial markets,
individuals have to come up with investment ideas, so it is important to have a correct understanding of the concept
and types of investment in order to make the right investment portfolio.
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INVESTICIJ SVARBA SALIES EKONOMIKAI

Zygimantas Morkuckas, Danielius Vilkevi¢ius
Mokslinis vadovas — lekt. Inga Pasiusiené
Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Pries pradedant investuoti, visy pirma reikia iSsiaiskinti kas apskritai yra investavimas. Tik gerai
supratus investavimo sgvoka, galima gilintis j jos turinj. Investavimo apibrézimy yra daug. Taciau
kiekvienas, nors Siek tiek su pinigais susidlres Zmogus, turi supratima apie Sig sgvoka. Investavimas
suprantamas kaip veikla, kai turima pinigy suma yra paverciama j finansinius aktyvus, padedancius
ne tik iSsaugoti pinigy verte, bet ir atnesancius papildoma naudg ateityje, padidindama anksciau
turéta pinigy suma.

Investicijos — piniginés léSos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas. Sis turtas yra investuojamas siekiant i§ investavimo
objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultatg (Svietimo, kultlros, mokslo, sveikatos ir socialinés
apsaugos bei kitose panasiose srityse) arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.

Investavimas — tai budas uzdirbti pinigus, tik Siuo atveju dirba pinigai, o Zmogus. Investuotojas
iSleidzia pinigus ir juos paskolina arba iskeicia j tam tikrg nuosavybe (pvz., akcijas, teises, t.t.).
Investicijos gavéjas tuos pinigus naudoja tam tikro tikslo jgyvendinimui ir tikisi i$ to uzdirbti. Po tam
tikro laiko investuotojas tikisi atgauti savo investuotg sumg su palukanomis arba, kad laikui bégant,
turto, gauto mainais uz pinigus, verté iSaugty auksciau jo pradinés investicijos. Tad populiaru sakyti,
kad bet kuris pirkinys, kurio nesiruoSiate suvartoti i$ karto, ir i$ kurio tikités gauti pelng ateityje, jj
parduodami, yra investicija.

Ekonomikai transformuojantis j Zaligja ekonomikg, tinkamos investicijos yra labai svarbios.
Zaliosios investicijos yra investavimas j su aplinkosauginiy tiksly jgyvendinimu siejamas veiklas.

Straipsnyje nagrinéjama investicijy sgvoka, rusys ir jy svarba Salies ekonomikai.

Straipsnio tikslas — iSanalizavus investicijy sgvokg, formas bei investavimo rasis, nustatyti
investicijy poveikj ir naudg Salies ekonomikai bei Zmonéms.
Straipsnio uzdaviniai:
1. ISnagrinéti investavimo sgvokg ir formas;
2. ISskirti investavimo rasis;
3. Apibudinti investavimo svarbg Salies ekonomikai.
Darbo metodai — teisés akty, mokslinés literaturos ir kity informacijos saltiniy analizé.

Investicijos sgvoka ir formos

Investicijos (angl. Investment) sgvoka makroekonomikoje suprantama kaip ilgalaikio turto,
kuris gali bati materialus arba nematerialus, jsigijimas, o kalbant apie finansus — tai yra bet kokio
turto jsigijimas tikintis bent kokios grazos. (Vainiené, 2008). Investavimas gali bati finansinis,
nefinansinis, pasyvus bei aktyvus.

Finansinés investicijos — tai investicijos, kuriy pagrindinis tikslas yra pelnas. DidZigjg dalj tokiy
investicijy sudaro vertybiniai popieriai, i$ kuriy pagrindiniai yra: akcijos suteikiancios jos savininkui
tam tikras teises, kurios gali bati turtinés ir neturtinés, obligacijos arba kitaip, skolos vertybiniai
popieriai, iSvestinés finansinés priemonés, investicijy fondai kurie yra kaupiami siekiant gauti grazos,
bei grynieji pinigai. IS esmés, visas finansines priemones daugiau maziau galima laikyti finansinémis
investicijomis. (Finansistas.net)
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Nefinansinés investicijos — tai investavimas j materialyjj turtg. Populiariausios investicijos j
nekilnojamajj turtg, Zaliavas, kolekcines vertybes, verslg ar kitas veiklas.

Pasyvi investicija, kurig galima atlikti per dideliy investiciniy kompanijy sitlomus investicinius
fondus, nereikalauja investuotojo dalyvavimo jmonés veikloje, o aktyvus investuotojas pats
dalyvauja tiek sitlant pasitlymus, tiek priimant sprendimus.

Investavimas yra ilgalaikis procesas. Jo metu dalis turimy léSy ,jdarbinama” j pelng ar kitg
graza generuojantj turtg. Investuoti galima j jvairius finansinius instrumentus, kurie skiriasi vienas
nuo kito tiek galima graza, tiek rizika (Zr. 1 pav.). Ne visos investicijos yra sékmingos: kuo investicija
neSa daugiau pelno, tuo jos rizika yra didesné. Investicijy rizika — tai tikimybé, kad tikétina
investiciniy priemoniy portfelio gragza nebus gauta (“Verslo Ziniy” Zodynas). MaZiausia rizika yra
tada, jei investuojama j obligacijas ir nekilnojamajj turtga. Investavus j akcijas ir Zaliavas susiduriama
su vidutine rizika. TaCiau investavus j kriptovaliutas susiduriama su didziausia rizika. Lyginant
investicijy graza su rizikingumu, matyti, kad tai yra tiesiogiai proporcingi dydziai — kuo didesnis
investavimo priemoneés rizikingumas, tuo didesné ir galima investicijy graza.

Kripto valiutos
- 1

_~ ISvestinés priemonés
Alternatyvios
investicijos

/ Zaliavos
/ Akcijos
/ Paskolos
/ Nekilnojamas turtas

<1 Obligacijos

Investicijy graza

Rizika

1 pav. Investavimo priemonés pagal rizikinguma (Investicijos ir finansai)

Investuotojas — tai asmuo, kuris nuosavybés teise turi finansiniy priemoniy arba ketina jy
jsigyti, siekiant sulaukti teigiamos grazos i$ savo kapitalo, kurj investuoja (Finansiniy priemoniy rinky
jstatymas, 2007). Pagrindinis bet kurio investuotojo tikslas — sumaZinti rizikg ir padidinti gaunama
graza. Skirtingai nei samdomas darbas, investicijos dirba be perstojo visg para, septynias dienas per
savaite, 365 dienas per metus. Tai ir yra pagrindinis skirtumas tarp investavimo ir ssmdomo darbo.

Apibendrinant galima teigti, kad investicijos — tai |éSy investavimas, kurio tikslas yra gauti
pajamy. Tai yra procesas, kai pinigai veikia ir atnesa dar daugiau pinigy. Kuo investicijos duoda
daugiau grazos, tuo jy rizika yra didesneé.

Investicijy rasys

Investicijos pagal investuotojo daromg jtakg Gkio subjektui, nuolatine buveine, statusg bei
investavimo objektg skirstomos j rasis. Investicijy rasys yra tvirtinamos jstatymy nutarimais. Pagal
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Lietuvoje galiojantj Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo 3 straipsnj (1999; galiojanti suvestiné
redakcija nuo 2022-01-01), Siuo metu Lietuvoje yra iSskiriamos 8 investicijy rasys.

Pagal investuotojo daroma jtakqg Ukio subjektui iSskiriamos tiesioginés ir netiesioginés
investicijos:

o Tiesioginés investicijos —tai investicijos Ukio subjektui steigti bei jrenginiams jsigyti. Tokias
investicijas gali atlikti ne tik juridinis, bet ir fizinis asmuo.

o Netiesioginés investicijos — tai tokia investicijy rasis, kuri investuotojui nesuteikia
galimybés daryti jtakos tkio subjektui.

Atsizvelgiant j investuotojo nuolatine buveine (rezidavimg), iSskiriamos vidaus ir uZsienio
investicijos:

o Vidaus investicijos — tai savo Salyje atliktos, tiek juridinio, tiek fizinio asmens investicijos,
kuriy pagrindiniai Saltiniai yra gyventojy santaupos, reinvestuojamas bendroviy pelnas, banky ir kity
finansy institucijy paskolos, valstybés ir savivaldybiy biudZety asignavimai. (Paskevicius).

o Uisienio investicijos — tai investavimas j uzsienio kapitalg siekiant i$ to gauti pelno.

Pagal investuotojo statusq iSskiriamos:

o Privacios investicijos — tai privati fizinio arba juridinio asmens investicija.

o UiZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy investicijos.

Priklausomai nuo investavimo objekto iSskiriamos kapitalo ir finansinés investicijos:

o Kapitalo investicijos — tai investicijos ilgalaikikm materialiajam ir nematerialiajam turtui
sukurti, jsigyti arba jo vertei padidinti.

o Finansinés investicijos —didZiajg Siy investicijy dalj sudaro vertybiniai popieriai. Jie suteikia
teise investuoti j turtg neperkant jo fiziskai, o tik teises j jj.

Kaip atskirg investicijy rasj galima isskirti ir Zaligsias investicijas. Investicijos j paslaugas ir
prekes, kurios siejamos su aplinkosauga, Zalos aplinkai bei klimatui prevencijag, maZinimg ar
kompensavima yra suprantamos kaip Zaliosios investicijos (Aleknevi¢iené). Sis terminas siejamas su
finansiniais iStekliais aplinkosaugos tiksly jgyvendinimo veikloms, tokioms kaip klimato kaitos
prevencija, kraStovaizdZio saugojimas, vandens istekliy valdymas, bei kitoms su aplinkosauga
siejamoms veikloms finansuoti, kitaip vadinamais — Zaliaisiais finansais. Zalieji finansai yra aplinkai
draugiska sajunga tarp verslo ir finansy.

Pagrindiniai Zaliyjy investicijy tikslai yra atsinaujinancios energijos tiekimas, jos efektyvumas
tiekime ir vartojime, misky atktrimas, Zemeés ukis, nykstanciy rasiy saugojimas, biologinés jvairovés
palaikymas, saugomy teritorijy nustatymas. Zaliosios investicijos jmonéms gali i§ visuomenés
pritraukti €Sy, kurios reikalingos su tvarumu siejamiems projektams, nes jmonei norint dalyvauti
Svaresnéje ateityje, gali bati reikalingos didelés iSankstinés investicijos. Dar vienas Zaliyjy investicijy
privalumas yra daugelio ekologisSky investiciniy priemoniy atleidimas nuo mokesciy.

Apibendrinant galima teigti, kad galima rasti jvairiy investicijy rasiy. Jos iSskiriamos pagal
jvairius faktorius: investuotojo daromg jtakg Ukio subjektui, nuolatine buveine, statusg bei
investavimo objektg. Investicijy rtsys yra tvirtinamos jstatymy nutarimais, kurie yra nuolat
atnaujinami. Zaliosios investicijos yra aplinkos saugojimui skiriami finansiniai i$tekliai, kurie
investuojami j atsinaujinancig energija, Zemés ukj, misky atkdrimg, bei kitus aplinkg tausojancius
veiksnius.

Investicijy svarba

Investicijy svarba nuolatos didéja (Vorobjova, Ponomarev, 2015). Investicijos atlieka svarby
vaidmenj mikro lygmeniu. Jos bitinos normaliam jmonés funkcionavimui, stabiliai finansinei biklei
ir Ukio subjekto pelno maksimizavimui uZtikrinti. Be investicijy nejmanoma uztikrinti gaminamy
prekiy ir paslaugy konkurencingumo, jveikti ilgalaikio turto senéjimo ir nusidévéjimo pasekmes,
jsigyti vertybiniy popieriy ir investuoti j kity jmoniy turta, vykdyti aplinkos apsaugos priemones.

100



Investicijos kaip ekonominé kategorija atlieka nemazai svarbiy funkcijy, be kuriy nejmanoma
ekonomikos plétra. Jos iS anksto nulemia ekonomikos augima, padidina jos gamybos potencialg.
Makro lygmeniu, investicijos yra pagrindas jgyvendinti iSpléstinés reprodukcijos politika, spartinti
mokslo ir technologijy pazanga, gerinti vidaus produkty kokybe ir uztikrinti konkurencinguma,
pertvarkyti ekonomika ir subalansuotg visy jos sektoriy plétrg, sukurti reikiamg Zaliavg, baze
pramonei, plétojant socialine sritj ir sprendziant Salies gynybos ir saugumo, nedarbo ir
aplinkosaugos problemas.

Grynosios investicijos atspindi bendryjy investicijy suma, sumazintg nusidévéjimo suma per
tam tikrg laikotarpj. Grynyjy investicijy dydis parodo, kokioje raidos fazéje yra Salies ekonomika. Jei
bendryjy investicijy apimtis virSija nusidévéjimo sumg, gamybinio potencialo padidéjimas uztikrina
iSplésta reprodukcijg, ekonomika yra atsigavimo stadijoje, auga verslo aktyvumas, o valstybé turi
,besivystancia ekonomika”. Jei bendrosios investicijos ir nusidévéjimo atskaitymai yra lygus, j
ekonomiky patenka tiek pat investiciniy lésy, kiek jos suvartojamos, yra paprastas socialinio
produkto atkdrimas, kuris neturi jtakos ekonomikos augimui.

Zaliasis investavimas yra prioritetiné Europos Zaliojo kurso investicijy plano dalis (European
Commission 2020). Lietuva, kaip ir kitos euro zonos valstybés, rengiant biudZzetg yra sulaukusios
Europos Komisijos raginimo didelj démes;j skirti investicijoms, kurios skatina tvary ekonomikos
atsigavima, jos judéjimg Zalumo link bei skaitmenizacija.

Apibendrinant galima teigti, kad investicijos yra ne tik naudingos, bet ir svarbios. Investuodami
Zmoneés sukuria sau ,finansine pagalve” — tai yra tam tikro grynyjy pinigy rezervo sukdrimas
nenumatytoms situacijoms. Investicijos skatina Salies ekonomikos vystymasi.

ISvados

1. Investicijos sgvoka makroekonomikoje suprantama kaip ilgalaikio turto jsigijimas, o
finansuose — tai yra bet kokio turto jsigijimas tikintis bent kokios grazos. Investavimas gali bati
finansinis, nefinansinis, pasyvus ir aktyvus. Investavimas yra pinigy jdarbinimas, kad jie nesty pelng,
kuris priklauso nuo investavimo rizikos.

2. Investicijos skirstomos j 8 rusis, pagal investuotojo jtakg ukio subjektui, investuotojo
nuolatine buveine, investuotojo statusa bei investavimo objekta. Zaliosios investicijos yra
investicijos j veiksnius kurie jgyvendina aplinkosauginius tikslus. Sios investicijos padeda issaugoti
gamta ir gerinti aplinkg maZinant tar$g, atsinaujinancio kuro bei gamtos i$tekliy naudojima. Zaliosios
investicijos skatina projektus, kurie siejami su Svaria gamta ateityje.

3. Investicijos atlieka svarby vaidmenj mikro lygmeniu. Jos bitinos normaliam jmonés
funkcionavimui, o makro lygmeniu, investicijos yra pagrindas jgyvendinti iSpléstinés reprodukcijos
politikg, spartinti mokslo ir technologijy pazanga, gerinti vidaus produkty kokybe ir uZztikrinti
konkurencinguma.
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THE IMPORTANCE OF INVESTMENT
Summary

The investor issues money and lends it or exchanges it for certain property. Person who receives that investment
uses that money to achieve a certain goal and expects to earn from it. After some time, the investor expects to recover
the amount invested with interest, the value of the assets received is expected to increase above his initial investment.
Investments are divided into eight types, according to the investor's influence, the economic entity, the investor's
permanent establishment, the investor's status, and the object. Investment is the basis for implementing a policy of
extended reproduction, accelerating scientific and technological progress, improving the quality of domestic products,
ensuring competitiveness, and other aspects of this kind. As the economy transforms into a green economy, choosing
right investments is crucial. Green investment is investment into activities related to environmental goals.
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AB ,,PIENO ZVAIGZDES” IR AB ,,zEMAITI.IOS PIENAS“ VEIKLOS FINANSINIY
REZULTATY ANALIZE
Gabrielé Caplikaité, Brigita Aninkeviciité
Mokslinis vadovas — lektoreé Jiuraté Zakariené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Kiekviena jmoné vykdydama veiklg siekia gauti kuo didesnj pelng, tadiau jmonéje per visg
veiklos laikotarpj gali nutikti jvairiy dalyky, kurie galéty neigiamai jtakoti jmonés pelng bei veiklos
efektyvuma. Bet vis délto, jog jmoné sékmingai vykdyty savo veiklg, reikia detaliai stebéti bei
analizuoti jmonés finansines ataskaitas ir jy rodiklius. Atliekant finansiniy ataskaity analizavima yra
nagrinéjami jvairus rodikliai, kuriuos iSanalizavus galima priimti optimalius valdymo sprendimus,
uztikrinancius gerus jmoneés finansinius rezultatus.

Straipsnio tikslas — palyginti AB ,,Pieno ZvaigZzdés” ir AB ,Zemaitijos pienas“ veiklos finansinius
rezultatus.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Pateikti jmoniy veiklos rezultaty esme.
2. Apibudinti jmoniy veiklos finansiniy rezultaty analizés teorinius aspektus.
3. I3analizuoti AB ,Pieno ZvaigZzdés” ir AB ,,Zemaitijos pienas” finansinius rezultatus.

Jmoniy veiklos rezultaty esmeé

Norint, jog jmoné savo veiklg vykdyty sékmingai ir efektyviai, visada yra svarbu iSanalizuoti
jmonés rezultatus, kurie nurodys jmonés efektyvuma, atnestg pelng, sgnaudas ir kitus svarbius
aspektus. Taciau prie$ pradedant analizuoti veiklos rezultatus, svarbu teisingai suprasti veiklos
rezultaty ataskaitos sgvoka. Veiklos rezultaty ataskaita — parodo jmonéje uzdirbtas pajamas bei
patirtas sgnaudas per ataskaitinj laikotarpj, taip pat galima teigti, kad veiklos rezultaty ataskaita
jmonése yra vadinama pelno (nuostolio) ir sgnaudy ataskaitos (Finansy ministerija, n.d.). Taipogi
svarbu Zinoti veiklos analizés sgvokos reikSme, kuri anot Mackeviciaus (2019) reiskia visapusiska visy
jmonés veiklos sri¢iy nagrinéjima, pvz.: gamybinés, finansinés, konkurencinés ir kt.

Zinant, jog jmonés veiklos analizé tiria Gkines operacijas, taciau daugiausiai démesio yra
skiriama pagrindinés (gamybinés, komercinés), finansinés ir investicinéms veiklos operacijoms.
Norint, kad jmoné siekty maksimaliy veiklos rezultaty, yra batina vertinti ir stebéti jmonés veiklg
analizuojant pagrindine, finansine ir investicine veiklas. Taip pat butina Zinoti Siy trijy operacijy turinj
— svarbiausias nagrinéjamas temas bei klausimus. Jmoniy veiklos analizés turinio keletas
analizuojamy aspekty yra pateiktas 1 lenteléje.

1 lentelé. Jmoniy veiklos analizés turinys

Pagrindinés (gamybinés, Finansinés veiklos analizé Investicinés veiklos analizé
komercinés) veiklos analizé
Jmoniy aplinkos analizé Finansiniy ataskaity rodikliylnvesticijy rasiy nustatymas ir
teisingumo jvertinimas jvertinimas

Veiklos rizikos rasiy tyrimas Kapitalo pelningumo analizé Dabartinés ir blsimos pinigy
vertés analizé

Organizacinio techninio lygiolllgalaikio mokumo analizé Pinigy srauty periodinés vertés

analizé skaiciavimas ir analizé

Rinkodaros veiklos analizé Pardavimo pelningumo analizé |Vertybiniy  popieriy  rizikos
jvertinimo analizé
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Pagrindinés (gamybinés, Finansinés veiklos analizé Investicinés veiklos analizé

komercinés) veiklos analizé
llgalaikio  materialiojo  turtoFinansinio sverto analizé Akcijy ir obligacijy jvertinimas ir
analize analizé
Sudaryta autoriy pagal: Mizaras, 2012.

Nagrinéjant jmoniy veiklos analizés turinj, galima teigti, kad gauti rezultatai padeda teisingai
jvertinti jmonés finansine bukle, veiklos rezultatus, pinigy srautus, galima nustatyti kurioms jmonés
veiklos sritims reikia skirti daugiau ar maziau démesio. Taip pat jmonés veiklos analizés informacija
yra svarbi ne tik jmonei, bet ir investuotojams, tiekéjams, pirkéjams bei kitiems verslo dalyviams,
jog galéty jsiaiskinti su kuria jmoné pelningiau bity galima sudaryti verslo sandorius (Janovic, 2012).
Jmonés veiklos analizés duomenys nulemia sprendimus, susijusius su jmonés konkurencine aplinka,
kurie naudojami nustatytiems tikslams jvertinti bei perspektyvinei programai sudaryti. Analizé
visapusiSkai nagrinéja jmonés veiklos klausimus, susijusius su pagrindiniu tikslu — didZiausio pelno
gavimu (Lazauskas, 2012). Todél jmonéje yra svarbu analizuoti veiklos rezultatus ir finansine bakle,
kad baty galima jvertinti jmonés vietg rinkoje bei konkurencines galimybes.

Apibendrinant galima teigti, jog yra daug varianty, leidzianciy analizuoti jmonés rezultatus bei
sudaryti informatyvias ataskaitas apie jmone, taciau vienas i$ svarbiausiy metody yra jmonés veiklos
analizé — tai jmonés rezultaty jvertinimas per tam tikrg laikotarpj. Svarbu teisingai jvertinti
duomenis, iSanalizuojant kodél sumazéjo ar padidéjo rodikliy rezultatai, kas efektyviausiai sukuria
didesnj pelng ar daro nuostolj, jog to bty galima iSvengti. Jmonés veiklos analizés duomenys
nulemia sprendimus, susijusius su jmonés konkurencine aplinka, todél tokie sprendimai yra
naudojami nustatytiems tikslams jvertinti bei perspektyvinei programai sudaryti. Analizé
visapusiSkai nagrinéja jmonés veiklos klausimus, susijusiu su pagrindiniu tikslu — didZiausio pelno
gavimu.

Imoniy veiklos finansiniy rezultaty analizés teoriniai aspektai

Finansiné veiklos analizé — objektyvus jmonés finansinés buklés bei veiklos rezultaty tyrimas,
kuriuo siekiama pasiekti numatytus veiklos tikslus. Atlikus finansine veiklos analize, galima suprasti,
kokius optimalius valdymo sprendimus priimti bei jvertinus jmonés finansine bukle ir veiklos
rezultatus numatyti efektyvias veiklos strategijas ir ateities perspektyvas. Norint geriau suprasti
jmonés veiklos rezultatus, jmonés atlieka tam tikrus veiklos vertinimus, kuriuos jvertinus gauti daug
naudingos informacijos susijusius su jmonés rezultatais.

Mokslinéje literatliroje yra pabréZiama pelningumo rodikliy svarba, kuriy pagalba jmonéje
galima atlikti iSsamias finansines veiklos analizes, todél norint jvertinti bei nustatyti jmonés
pelninguma yra analizuojami jvairis turto, pardavimy ar kapitalo pelningumo rodikliai. Siy rodikliy
vertinimas yra neatsiejama jmonés buklés vertinimo dalis, ypa¢ jmonéms siekiancioms pelno
(Sederavicitte, 2020). 2 lenteléje pateikti jmoniy pelningumo rodikliai ir jy skai¢iavimo formulés.

2 lentelé. Pelningumo rodikliai

L HIUEY Formulé

Bendrasis pardavimo pelningumas Bendrasis pelnas / Pardavimo pajamos

Grynasis pardavimo pelningumas Grynasis pelnas / Pardavimo pajamos

Nuosavo kapitalo pelningumas Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas

Turto pelningumas Grynasis pelnas / Turtas

Pastovaus kapitalo pelningumas Grynasis pelnas / (Nuosavas kapitalas + llgalaikiai
jsipareigojimai)

Sudaryta autoriy pagal: Kazakevicius ir Jakstas, 2018.
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IS pateiktos informacijos galima teigti, kad apskaiciuoti pelningumo rodikliai geriausiai atspindi
galutinj jmonés veiklos rezultata, nes pagal Siy rodikliy gautus rezultatus galima spresti kokig naudg
gali gauti jmonés akcininkai ar investuotojai. Analizuojant pelningumo rodiklius reikia atkreipti
démes;j j tai, kad nors vienam rodikliui pakitus — pats pelningumo rezultatas taip pat gali kisti, todél
norint iSlaikyti gerus jmonés pelningumo rodiklius reikia atidZiai iSanalizuoti jmonés veiklg, planuoti
bei numatyti jvairius pokycius ir kuo greiciau likviduoti neigiamus rezultatus. Taip pat jmonéje norint
atlikti finansiniy rezultaty analize, tai galima padaryti pasinaudojus keliomis pagrindinémis pelno
(nuostolio) ataskaitos analizés rsimis:

. Horizontalioji analizé — tai dviejy arba daugiau laikotarpiy finansiniy ataskaity
duomeny palyginimas.
. Vertikalioji analizé — tai atitinkamy finansinés ataskaitos rodikliy lyginimas su

bendruoju baziniu ataskaitos rodikliu.

Horizontali analizé daznai taikoma analizuojant jmonés balanso, pelno (nuostolio) ataskaity
duomenis. Pagal Bogatova (2016) ,, Horizontalioji pelno (nuostoliy) analizé parodo ne tik pelno ir jo
formavimo rodikliy kitimo tendencijas, bet ir suteikia reikiamy duomeny prognozéms”.
Horizontalios analizés trikumai: rodikliy palyginimas su praéjusio laikotarpio rodikliu nesuteikia
pakankamai informacijos bei neparodo tiksliy rodiklio pasikeitimo priezasciy. Vertikalia analize
kiekvienas finansinis rodiklis yra lyginamas su bendru baziniu ataskaitos rodikliu, o gautas dydis
iSreiSkiamas procentine dalimi. Vertikalia analize galima pastebéti tam tikry elementy tarpusavio
ry$j bei jtaka, todél galima daryti iSvadas dél vieny ar kity reiskiniy pasikeitimo priezasciy, kadangi
suprantama, jog bet kokiam rodikliui pasikeitus jis gali paveikti ir kitus elementus (Bogatova, 2016).

Apibendrinant galima daryti iSvadg, jog finansiniy rezultaty vertinimas padeda geriau suvokti
vykstancius reiskinius bei procesus jmonéje. Bet vis délto, finansinei analizei atlikti reikia analizuoti
tokius rodiklius, kurie tiksliausiai apibldinty esamg jmonés padéti. Todél atlikus pelningumo
analizes, galima pamatyti, kokia reali situacija yra jmonéje bei kokie rodikliy pasikeitimai turéjo
jtakos kiekvienam pelningumo rodikliui. Taip pat norint atlikti iSsamias jmonés finansines analizes
reikia atlikti horizontaligja bei vertikaligja rodikliy analizes, kurias iSnagrinéjus bus galima pamatyti
jmonés padétj rinkoje ir jos veiklos efektyvuma.

AB ,Pieno vaigidés” ir AB ,,Zemaitijos pienas” finansiniai rezultatai

Vienas i$ pagrindiniy finansinei rezultaty analizei atlikti $altiniy yra pelno (nuostoliy) ataskaita.
Sioje ataskaitoje yra pavaizduotos jmonés pajamos, sgnaudos ir $iy rezultaty pagrindu suskaiciuoti
finansiniai rezultatai — pelnas arba nuostolis (Kazakevicius ir JakStas 2018). Bet vis délto vieni i$
svarbiausiy finansiniy rodikliy — pelningumo rodikliai, nes jy vertinimas yra neatsiejama jmonés
veiklos analizés dalis.
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1 pav. AB ,Pieno ?vaigzdés“, AB ,Zemaitijos pienas”, Lietuvos jmoniy ir pieno produkty gamybos
sektoriaus bendrasis pardavimo pelningumas 2016—2020 metais (proc.)
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1 paveiksle yra pavaizduota jmoniy AB ,Pieno Zvaigidés” ir AB ,Zemaitijos pienas” bei visy
Lietuvos jmoniy bendrojo pardavimo pelningumo (toliau — BPP) rodikliai 2016-2020 m. Nagrinéjant
AB ,Pieno 7vaigidés“ ir AB ,Zemaitijos pienas“ BPP rodiklius, analizuojamu laikotarpiu jie yra
panasaus dydZio. 2016-2019 m. jmonés ,,Zemaitijos pienas“ BPP rodikliai buvo aukstesni nei ,,Pieno
Zvaigzdés”, taciau 2020 m., pasaulio pandemijos laikotarpiu, AB ,Pieno Zvaigzdés” sugebéjo geriau
kontroliuoti savo pajamas ir $ios jmonés BPP buvo 0,21 proc. punktais didesnis uz AB ,Zemaitijos
pienas”. Taip pat yra matoma tendencija, jog abiejy analizuojamu jmoniy BPP rodiklis nuo 2017 m.
didéjo, kas reiskia, jog abi jmonés analizuojamu laikotarpiu sugebéjo efektyviai valdyti pajamas.
Jmonés ,,Pieno Zvaigzdés” BPP 2020 m. sieké 22,50 proc. ir palyginus su 2016 m. Sis rodiklis padidéjo
1,52 proc. punktais. Lyginant 2020 m. ,,Pieno Zvaigzdés” ir Lietuvos jmoniy vidurkj, yra matoma, jog
Lietuvos vidurkis 1,30 proc. punktais yra didesnis, ta¢iau Sig jmone lyginant su pieno produkty
gamybos sektoriaus jmonémis, galima teigti, jog ,Pieno Zvaigzdés” BPP buvo 1,5 kartus didesnis uz
pieno perdirbimo sektoriaus vidurkj. Analizuojant jmone ,Zemaitijos pienas”, lyginant 2020 m. su
2016 m. BPP koeficientas padidéjo 0,55 proc. punktais, $j nezenkly didéjimg lémé bendro pelno ir
pardavimo pajamy didéjimas. Lyginant jmone ,Zemaitijos pienas” su Lietuvos jmoniy vidurkiu 2020
m., tai matoma, jog 1,51 proc. punktais Lietuvos jmoniy BPP vidurkis buvo didesnis, o palyginus su
pieno sektoriaus gamybos jmoniy BPP vidurkiu, tai ,,Zemaitijos pienas“ BPP buvo didesnis 7,59 proc.
punktais. Taip pat palyginus abiejy jmoniy BPP 2020 m. yra gaunama, jog AB , Pieno ZvaigZdés” BPP
buvo didesnis tik 0,21 proc. punktais uz jmonés AB , Zemaitijos pienas“ BPP. Taip pat, vadovaujantis
statistikos departamento orientaciniais jmonés finansinés buklés rodikliy vertinimo lygiais, galima
teigti, kad tiek AB ,Pieno ZvaigZzdés®, tiek AB ,Zemaitijos pienas“ analizuojamu laikotarpiu BPP yra
geras, nes rodikliai yra aukstesni nei 15 proc., taciau Zemesni nei 35 proc., kas reiksty kad rodikliai
yra labai geri.
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2 pav. AB ,Pieno ZvaigZzdés”, AB ,Zemaitijos pienas”, Lietuvos jmoniy ir pieno produkty gamybos
sektoriaus grynasis pardavimo pelningumas 2016—2020 metais (proc.)

Analizuojant AB ,,Pieno ZvaigZzdés” ir AB ,Zemaitijos pienas” grynajj pardavimo pelninguma
(toliau — GPP), pastebima, kad analizuojamu laikotarpiu ,Zemaitijos pienas“ GPP buvo didesnis uz
,Pieno Zvaigzdés” GPP. 2020 m. ,Zemaitijos pienas” GPP sieké 5,29 proc. bet vis délto, 2020 m.
lyginant su 2016 m. GPP sumazéjo 2,88 proc. punkto. Tokj rodiklio sumazéjimg 2020 m. galéjo lemti
tai, kad ataskaitiniu laikotarpiu grynasis pelnas (toliau — GP) mazéjo, nuo 2016 m. iki 2020 m. GP
buvo sumazéjes 2467 tikst. Eur, o pardavimo pajamos (toliau — PP) didéjo, 2020 m. lyginant su 2016
m. PP buvo padidéjusios 33778 tikst. Eur. 2020 m. ,Zemaitijos pienas” rodiklis, palyginus su
bendruoju Lietuvos vidurkiu, yra maZesnis apytiksliai 1 kartu. O palyginus su pieno gamybos
sektoriaus vidurkiu, ,Zemaitijos pienas“ GPP buvo didesnis apie 1,4 karto. Kitokia situacija yra
pastebima su ,,Pieno Zvaigzdés” GPP rodikliais. Analizuojamu laikotarpiu ,Pieno Zvaigzdés” 2017 m.
turéjo neigiamg GPP rodiklj, kuris buvo -1,03 proc., o tai reiskia, jog pardavus produkcijos uz 100
eury GP tenka 1,03 Eur nuostolio. Tokj GPP rodiklj galéjo jtakojo tai, jog 2017 m. GP buvo
nuostolingas. Bet vis délto, nuo 2017 m. pastebima didéjanti GPP tendencija. 2020 m. ,Pieno
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Zvaigzdés” GPP siekeé 4,51 proc. lyginant su pieno gamybos sektoriumi jmonés GPP yra 1,2 karto
didesnis. Palyginus su bendruoju Lietuvos vidurkiu jmonés GPP yra 0,7 karto mazZesnis.
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e AB Pieno Zvaigzdés AP Zemaitijos pienas
—eo—Lietuvos vidurkis —e—Pieno produktu gamvbos sektoriaus vidurlkis

3 pav. AB ,Pieno ZvaigZdés”, AB ,Zemaitijos pienas, Lietuvos jmoniy ir pieno produkty gamybos
sektoriaus nuosavo kapitalo pelningumas 2016—2020 metais (proc.)

Analizuojant diagrama AB ,Pieno %vaigidés“, AB ,Zemaitijos pienas ir Lietuvos jmoniy
nuosavo kapitalo pelninguma (toliau — NKP) 2016—-2020 m., yra aiskiai pastebima, jog abiejy jmoniy
NKP analizuojamu laikotarpiu buvo nepastovus. DidZiausias NKP skirtumas tarp jmoniy yra matomas
2020 m., lyginant abi jmones tarpusavyje, tai AB , Zemaitijos pienas“ NKP buvo 12,17 proc. punkty
didesnis u AB ,Zemaitijos pienas“. Tokj ,Pieno Zvaigzdés“ NKP padidéjimg lémé grynojo pelno ir
nuosavo kapitalo (toliau — NK) didéjimas, tadiau didesne jtaka turéjo GP padidéjimas, 2020 m.
lyginant su 2016 m. GP padidéjo 4,2 karto, tai rodo, kad 2020 m. gavus 100 Eur NK, jis atnesé jmonei
23,06 Eur GP. Vadovaujantis statistikos departamento orientaciniais jmonés finansinés buklés
rodikliy vertinimo lygiais 2020 m. AB ,,Pieno Zvaigzdés”“ NKP buvo geras. ,Pieno Zvaigzdés” lyginat
su Lietuvos jmoniy NKP rodikliu, nagrinéjamos jmonés NKP yra didesnis 1,77 karto uZ Lietuvos
vidurkj, taip pat lyginant su pieno produkty gamybos sektoriumi, jmonés NKP yra 2,56 karto
didesnis. Nagrinéjant jmone ,Zemaitijos pienas“ 2020 m. gautas 100 Eur NK, jmonei atne$é 10,89
Eur GP. 2020 m. lyginant su 2016 m. jmonés NKP sumazéjo 8,95 proc. punktais, tokj mazéjima lémé
GP mazéjimas ir NK didéjimas. Pagal statistikos departamento finansiniy rodikliy vertinimo lygj,
2020 m. AB ,Zemaitijos pienas“ NKP buvo patenkinamas. Taciau lyginant jmones NKP su Lietuvos
vidurkiu, jmones NKP yra 2,11 proc. punktais maZesnis u? Lietuvos, lyginant AB ,Zemaitijos pienas“
su pieno produkty gamybos sektoriaus vidurkiu yra matoma, kad nagrinéjamos jmones NKP yra 1,89
proc. punktais didesnis uz pieno gamybos sektoriaus jmoniy vidurkj.
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4 pav. AB ,Pieno 7vaigidés”, AB ,Zemaitijos pienas”, Lietuvos jmoniy ir pieno produkty gamybos
sektoriaus turto pelningumas 2016—2020 metais (proc.)

Nagrinéjant jmoniy AB , Pieno zvaigzdés” ir AB ,Zemaitijos pienas” turto pelninguma (toliau —
TP), galima pastebéti, kad analizuojamu laikotarpiu iki 2020 m. ,,Pieno Zvaigzdés“ TP buvo mazesnis
u# ,Zemaitijos pienas”, bet prasidéjus pandemijai 2020 m. ,Pieno zvaigzdés“ TP sieké 10,56 proc. o
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2020 m. palyginus su 2016 m. pastebimas padidéjimas net 8,10 proc. punkto. Atlikus Diu Ponto
analize, suZinota, kad rodiklio pakitimg, 2020 m. palyginus su 2016 m., galéjo lemti tai, kad GPP,
didéjo 3,28 proc. punkto, tai atne$é jmonei 7,69 Eur daugiau. Be to, turto apyvartumui padidéjus
0,34 apyvartos, tai TP didéjo 0,41 Eur. Vis délto, didesne jtakg TP didéjimui daré GPP — apie 95 proc.
Taip pat 2020 m. jmonéje ,Pieno Zvaigzdés” situacija yra stabili, kadangi 2020 m. ,,Pieno Zvaigzdés”
TP buvo pusantro karto didesnis uz bendrajj Lietuvos TP vidurkj, o uz pieno gamybos sektoriy 2020
m. ,Pieno Zzvaigidés” TP buvo didesnis apie 2 kartus. Kitokia situacija yra pastebima su AB
»Zemaitijos pieno” TP rodikliu. 2020 m. ,Zemaitijos pieno“ TP rodiklis sieké 7,97 proc. 2020 m.
palyginus su 2016 m. pastebima, jog ,,Zemaitijos pieno” TP rodiklis sumaZéjo 8,95 proc. punktais.
Atlikus Diu Ponto analize tokj rodiklio pakitimg labiausiai lémé GPP, kuriam sumazéjus 2,88 proc.
punktais jmonei padaré 4,34 Eur. nuostolio. Vis délto, didesne jtakg TP turéjo GPP, kuris apie 72
proc. jtakojo TP pasikeitima. ,,Zemaitijos pieno“ 2020 m. TP rodiklj — 7,97 proc. lyginant su vidutiniu
Lietuvos TP rodikliu, pastebima, kad jmonés turto pelningumas 2020 m. yra 1 kartu didesnis uz
vidutinj TP rodiklj Lietuvoje. Be to, ,Zemaitijos pienas“ TP rodiklis yra apie 1,37 karto didesnis u?
pieno gamybos sektoriaus TP vidurkj.

Apibendrinant galima teigti, kad atlikus jmoniy veiklos rezultaty analize, yra matoma, jog iki
2020 m. AB ,Zemaitijos pienas” buvo konkurencingesné bei efektyviau savo veiklg vykdanti jmoné
nei AB ,Pieno Zvaigzdés“. Taciau 2020 m., prasidéjus pasaulinei pandemijai, ,Pieno Zvaigzdés”
sugebéjo islaikyti gerus jmonés finansinius rezultatus ir padidinti savo pelng ir pajamas. Palyginus su
bendruoju Lietuvos vidurkiu ir pieno gamybos sektoriumi, 2020 m. turto pelningumo bei nuosavo
kapitalo pelningumo rodikliai buvo didesni, o tai gali reiksti, kad jmoné ,Pieno Zvaigzdés“ efektyviai
iSnaudoja nuosava kapitalg bei turta.

ISvados

1. Veiklos rezultaty ataskaita — tai ataskaita, parodanti jmonés pajamas ir sgnaudas per
ataskaitinj laikotarpj. ISanalizavus jmonés veiklos rezultatus galima jvertinti jmonés veiklos
efektyvumg, pasalinti ar sumaZinti neigiamos jtakos veiksnius, suZinoti jos vietg rinkoje ir
konkurencinguma, taip pat Si ataskaita yra svarbi investuotojams, akcininkams, tiekéjams bei
kitiems verslo dalyviams, jog palyginus jmones buty galima Zinoti su kuria bendradarbiavimas bus
naudingesnis finansiskai. Jmoniy veiklos analizé tiria tris pagrindines veiklos operacijas: pagrinding,
finansiné, investiciné veiklos analizés.

2. Atlikus finansiniy rezultaty vertinimg galima geriau suprasti vykstancius reiskinius bei
procesus jmonéje. Norint atlikti finansine analize reikia analizuoti pelninguma, kad buty galima
pamatyti, kokia reali situacija yra jmonéje bei kokie rodikliy pasikeitimai turéjo jtakos kiekvienam
pelningumo rodikliui. Taip pat norint atlikti iSsamias jmonés finansines analizes, reikia analizuoti
horizontaliosios bei vertikaliosios analizés rodiklius, kuriuos iSnagrinéjus bus galima pamatyti
jmonés padétj rinkoje ir jos veiklos efektyvuma.

3. Atlikta jmoniy veiklos finansiniy rezultaty analizé leido suprasti, jog iki pandeminio
laikotarpio, tai yra 2016-2019 m., konkurencingesné jmoné buvo AB ,Zemaitijos pienas“. Buvo
pastebéta tendencija, jog nuo 2016 m. iki 2020 m. jmonés ,Zemaitijos pienas” analizuoti rodikliai
(BPP, GPP, NKP, TP) buvo didesni uz jmonés ,Pieno zvaigzdés“ pelningumo rodiklius. IS to galima
suprasti, kad AB ,Zemaitijos pienas” $iuo laikotarpiu buvo pelningesné jmoné bei sugebéjo geriau
kontroliuoti gamybos kastus. Taciau iSnagrinéjus 2020 m. pelningumo rodiklius, buvo pastebéta, kad
jmoné ,,Pieno Zvaigzdés“, pandemijos laikotarpiu, sugebéjo geriau prisitaikyti prie esamos situacijos
ir sugebéjo efektyviau valdyti jmonés finansus.
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ANALYSIS OF FINANCIAL RESULTS OF PLC “PIENO ZVAIGZDES” AND PLC “ZEMAITIJOS PIENAS”
Summary

It is important for every profit chasing company to analyze financial statements, which can make it easier to
understand the factors that have a positive or negative impact on the company. After financial analysis it is possible to
identify the exact factors and eliminate or improve them depending on how they affect companies profits. After
analyzing the financial indicators of public limited company “Pieno Zvaigzdés” and public limited company “Zemaitijos
pienas” it can be stated that in 2020 years “Pieno Zvaigzdés” is more competitive and efficient all around. Public limited
company “Pieno Zvaigzdés” are able to use their assets and equity rationally.
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MOKEJIMO JSTAIGOS IR JU VEIKLA LIETUVOIE
Elizabieta Mulmo
Moksliné vadové - lekt. Olga Buckitiniené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Vis labiau pleciantis inovacijoms ir naujovéms, kiriasi vis daugiau mokéjimo jstaigy, kurios
stengiasi kuo palankiau pristatyti save rinkoje. Kadangi mokéjimo jstaigy rinka Lietuvoje yra jgavusi
pagreitj ir turi didelj paslaugy spektrg, dél Sios priezasties mokeéjimo jstaigos norédamos lyderiauti
rinkoje stengiasi sitlyti klientams kuo geresnias ir palankesnias sglygas teikiant jvairiy rasiy
paslaugas. Taciau klientui norin¢iam pasinaudoti mokéjimo jstaigy teikiamomis paslaugomis yra
svarbu ar mokéjimo jstaiga yra patikima. Todél Lietuvos bankas kiekvienais metais skelbia mokéjimo
jstaigy pagrindiniy veiklos rodikliy ataskaitg, kurioje klientas gali susipaZinti su mokéjimo jstaigos
veiklos rezultatais.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti mokéjimo jstaigy veiklos rodiklius.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibudinti mokéjimo jstaigas;
2. ISnagrinéti mokéjimo jstaigy veiklos rodiklius.

Mokéjimo jstaigos — licencijavimas ir valdymas

Lietuvos Respublikos finansy ministerija mokéjimo jstaigas apibudina kaip: ,,Mokéjimo jstaiga
— akciné bendrové arba uzdaroji akciné bendrové, kuriai iSduota mokéjimo jstaigos licencija ar
mokéjimo jstaigos ribotos veiklos licencija. Mokéjimo jstaigos pagrindiné veikla — teikti mokéjimy
jstatyme nurodytas mokéjimo paslaugas.” Tuo tarpu Lietuvos bankas mokéjimo jstaigg apibldina
kaip: ,,Mokéjimo jstaiga — Lietuvos banko licencijuotas rinkos dalyvis, teikiantis mokéjimo
paslaugas.” Lietuvos Respublikos mokéjimo jstaigy jstatyme mokéjimo jstaiga apibtudinama kaip: ,,
juridinis asmuo, kuriam iSduota mokéjimo jstaigos licencija arba mokéjimo jstaigos, teikiancios tik
sgskaitos informacijos paslaugg, licencija ar mokéjimo jstaigos ribotos veiklos licencija.”

Mokéjimo jstaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos
Respublikos mokéjimo jstaigy jstatymu, Mokéjimy jstatymu, Europos Sagjungos ir priezZitros
institucijos — Lietuvos banko teisés aktais ir savo steigimo dokumentais. Mokéjimo jstaiga privalo
turéti buveine Lietuvos Respublikoje, bei jos teisiné forma gali bati tik akciné bendrové arba uzdaroji
akciné bendrové.

Mokéjimo jstaiga gali veikti pagal mokéjimo jstaigos arba mokéjimo jstaigos ribotos veiklos
licencijas: mokéjimo jstaigos licencija suteikia teise mokéjimo paslaugas teikti visoje Europos
Sgjungoje, taciau priklausomai nuo ketinimy teikti mokéjimo paslaugy ji privalo turéti minimaly
nuosavg kapitalg, ne mazesnj kaip 20-125 tukst. eury, ir atitikti kitus Mokéjimo jstaigy jstatymo 5
straipsnyje nustatytus reikalavimus. Mokéjimo jstaigos ribotos veiklos licencija suteikia teise teikti
mokéjimo paslaugas tik Lietuvos Respublikoje, o jmonéms, ketinancioms jg gauti, netaikomi kapitalo
ir kai kurie kiti mokéjimo jstaigoms keliami reikalavimai, taciau pagal mokéjimo jstaigos ribotos
veiklos licencijg veikianc¢ios mokéjimo jstaigos mokéjimo operacijy sumos vidurkis per ménesj neturi
virSyti 3 min. eury.

Norint gauti licencijg, prieZilros institucijai reikia pateikti jstaty projekts, veiklos programg,
kurioje nurodomos numatomy teikti mokéjimo paslaugy rasys ir jy teikimo vieta, verslo plang,
jskaitant biudZzeto projekta, dokumentus, kuriose patvirtinama, kad minimalus nuosavo kapitalo
dydis turi bati ne mazesnis negu 20 tikst. Eur, 50 tikst. Eur arba 125 tlkst. Eur (atsizvelgiant j tai,
kokias paslaugas mokéjimo jstaiga ketina teikti), veiksmingus veiklos testinumo planus ir reguliaraus
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tokiy plany adekvatumo ir efektyvumo testavimo ir perzitiros procedirg, bei kitus Mokeéjimo jstaigy
jstatyme 5 straipsnyje nustatytus reikalavimus. Pateikus Sios duomenys priezZilros institucija
privalomai iSnagrinéja pateiktus duomenys ir priima sprendimg dél mokéjimo jstaigos licencijos
iSdavimo ir apie tai rastu pranesa prasyma pateikusiam asmeniui ne véliau kaip per 3 ménesius nuo
prasymo gavimo dienos. Taciau priezitros institucija gali atsisakyti iSduoti licencija, jei buvo pateikti
dokumentai, kurie neatitinka nustatyty reikalavimy. Jei mokéjimo jstaiga turi licencijg, bet ketina
teikti kitas mokeéjimo paslaugas, kuriy néra numatyta jai iSduotoje licencijoje, turi kreiptis j prieziaros
institucijg su prasymu pakeisti galiojancig licencijg ar jg papildyti. Ribotos veiklos licencija, kurj
galioja tik Lietuvos Respublikoje, licencijos galiojimas gali buti panaikinamas, kai mokéjimo jstaiga
nebeatitinka nustatyty reikalavimy arba kelia grésme kity mokéjimo jstaigy veiklos ir finansiniam
stabilumui arba priimamas sprendimas ja likviduoti.

Mokéjimo jstaigoje, turinioje mokéjimo jstaigos licencijg, turi bati Sie valdymo organai:
visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir vadovas. Mokéjimo jstaigos vadovai yra administracijos
vadovai (vadovas ir jo pavaduotojas), valdybos nariai (jeigu valdyba sudaryta), stebétojy tarybos
nariai (jeigu stebétojy taryba sudaryta) ir asmenys, atsakingi uz mokéjimo jstaigos mokéjimo
paslaugy teikimo veiklos valdyma. Vadovai turi biti nepriekaiStingos reputacijos ir turéti kvalifikacija
ir patirtj, leidZiancig tinkamai eiti pareigas. Mokeéjimo jstaiga prieZilros institucijai jos nustatyta
tvarka privalo pranesti apie numatomus mokéjimo jstaigos vadovy pakeitimus, iSskyrus atvejus kai
pranesimas néra reikalingas.

Mokeéjimo jstaigy veiklos rodikliy analizé

Mokéjimo jstaigos pagrindiné veikla yra teikti Mokéjimy jstatyme nurodytas mokéjimo
paslaugas. Mokéjimo jstatyme (2019) pateikiamos mokéjimo paslaugos, kurias teikia mokéjimo
jstaigos: pinigy perlaidos, mokéjimo operacijos, grynyjy pinigy jmokéjimo ir iSémimo paslaugos,
mokéjimo priemoniy iSdavimas, mokéjimo pavedimy vykdymas ir pan.

Kiekvienos mokéjimo jstaigos pagrindiniai veiklos rodikliai yra bendra mokéjimo jstaigos
atlikty mokéjimo operacijy suma, pajamos iS mokéjimo paslaugy teikimo veiklos, rizikos ribojimo
rodikliai (nuosavo kapitalo poreikio ir nuosavo kapitalo dydzio) ir kt.

Bendros per pastaruosius 12 meén. atlikty mokéjimo operacijy sumos analizé pateikiama 1
paveiksle.

5 25 2,36
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£
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0

Bendra per pastaruosius 12 mén. atlikty mokéjimo operacijy suma
1 pav. Mokéjimo operacijy sumos dinamika 2018-2020 m. (Min. Eur)

Sudaryta autoreés pagal: Mokéjimo jstaigy pagrindiniy veiklos rodikliy ataskaitas
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Analizuojant bendrg per pastaruosius 12 meén. atlikty operacijy suma, galime pastebéti, kad
kiekvienais metais Si suma sparciai augo. 2019 m. suma sudaro 1,91 min. eury, lyginant su 2018 m.
i suma iSaugo beveik dvigubai — 0,93 min. eury, o tai yra net 1,9 karto daugiau nei praeitais metais.
2020 m. Si suma iSaugo iki 2,36 min. eury, ir lyginant su 2019 m. padidéjimas yra 0,45 min. eury, kas
sudaro 1,2 karto daugiau nei prie$ tai einanciais metais. Analizuojamu laikotarpiu bendrai atlikty
mokéjimo operacijy suma padidéjo 1,38 min. eury (apie 2,4 karto). DidZiausig jtakg tokiam
padidéjimui turéjo tai, kad vis daugiau gyventojy naudojasi mokéjimo jstaigy paslaugomis ir maziau
naudojasi grynaisiais pinigais.

Nuosavo kapitalo kitimo analizé pateikiama 2 paveiksle.
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Nuosavas kapitalas
2 pav. Nuosavo kapitalo pokytis 2018-2020 m. (Min. Eur)
Sudaryta darbo autorés pagal: Mokéjimo jstaigy pagrindiniy veiklos rodikliy ataskaitas

Analizuojant nuosavo kapitalo kitimg mokéjimo jstaigose, galime pastebéti, kad nuosavas
kapitalas jstaigose kiekvienais metais didéjo. 2019 m. nuosavas kapitalas sudaré 0,026 min. eury,
lyginant su 2018 m. Si suma padidéjo 0,015 min. eury, kas sudaro 2,3 karto daugiau nei praeitais
metais. 2020 m. §i suma sudaro 0,03 min. eury ir lyginant su 2019 m. padidéjo 0,004 min. eury (1,2
karto) daugiau. Analizuojamu laikotarpiu bendrai nuosavas kapitalas padidéjo 0,019 min. eury (apie
2,7 karto). DidZiausig jtaka tokiam padidéjimui turéjo tai, kad jmonés akcininkai skyré daugiau Iésy
mokéjimo jstaigy finansavimui, kadangi nuosavas kapitalas didéja kai akcininkai jneSa daugiau pinigy
ir kai uzdirbama daugiau pelno, o maZzéja tada, kai yra iSmokamos IésSos akcininkams.

Mokéjimo jstaigy pajamy kaita pateikiama 3 paveiksle.
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3 pav. Mokéjimo jstaigy pajamy pokytis 2018-2020 m. (Min. Eur)
Sudaryta autorés pagal: Mokéjimo jstaigy pagrindiniy veiklos rodikliy ataskaitas

Analizuojant su mokéjimo paslaugy teikimu susijusias pajamas, galime pastebéti, kad pajamos
kiekvienais metais didéjo. 2019 m. Si suma sudaré 0,023 min. eury ir lyginant su 2018 m. padidéjo
beveik dvigubai — 0,011 min. eury (1,9 karto). 2020 m. $i suma sudaré 0,029 min. eury ir lyginant su
2019 m. suma padidéjo 0,006 min. eury, arba 1,2 karto. Analizuojamu laikotarpiu su mokéjimo
paslaugy teikimu susijusios pajamos iSaugo net 0,017 min. eury (2,4 karto). DidZiausig jtakg tokiam
padidéjimui turéjo tai, kad didéjo rinkos dalyviy skaicius.

2019 m. bendra pajamy suma sudaré 0,063 min. eury ir lyginant su 2018 m. padidéjo 0,011
min. eury, arba 1,2 karto daugiau. 2020 m. $i suma sudaré 0,062 min. eury ir lyginant su 2019 m. Si
suma sumazeéjo 0,001 min. eury (1,6 proc.). Analizuojamu laikotarpiu visy pajamy suma padidéjo
0,01 min. eury, arba 1,2 karto. Didziausig jtakg tokiam padidéjimui turéjo rinkos dalyviy skaiciaus
augimas bei mokéjimo jstaigy skai¢iaus augimas, kadangi 2018 m. Lietuvoje veiké — 46 M], 2019 m.
jau—48 M] ir 2020 m. — 52 mokéjimo jstaigos.

Bendrai mokéjimo jstaigy veiklos rodikliai yra geri, kiekvienais metais vis augo, tam jtakos
turéjo tai, kad vis daugiau gyventojy naudojasi mokéjimo jstaigy paslaugomis ir vis labiau pereina
prie atsiskaitymy negrynaisiais pinigais. Taip pat didele jtakag rodikliy rezultatams turéjo mokéjimo
jstaigy pelno didéjimas bei akcininky jnasy didéjimas.

ISvados

1. Mokéjimo jstaigos, tai AB arba UAB, kuriai yra iSduota licencija, pagal kurig mokéjimo
jstaigos vykdo veiklg, teikia klientams finansines paslaugas. Licencijos gavimui pateikiami visi
dokumentai ir reikalavimai, kurie reglamentuoti Mokéjimo jstaigy jstatymo 5 straipsnyje. Mokéjimo
jstaigoje, turinioje mokéjimo jstaigos licencijg, turi bati Sie valdymo organai: visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir vadovas. Mokéjimo jstaigos pagrindiné veikla yra teikti Mokéjimy jstatyme
nurodytas mokéjimo paslaugas. Tai piniginés perlaidos, mokéjimy operacijos, grynyjy pinigy jmoky
priémimas ir pinigy iSmokéjimo operacijos, mokéjimo priemoniy iSdavimas, mokéjimy pavedimy
vykdymas ir pan.

2. Bendrai mokéjimo jstaigy veiklos rodikliai yra geri, kiekvienais metais vis augo.
Analizuojamu laikotarpiu bendrai atlikty mokéjimo operacijy suma padidéjo 1,38 min. eury, arba
2,4 karto. DidZiausig jtaka tokiam padidéjimui turéjo tai, kad vis daugiau gyventojy naudojasi
mokéjimo jstaigy paslaugomis ir maziau naudojasi grynaisiais pinigais. Analizuojamu laikotarpiu
nuosavas kapitalas padidéjo 0,019 min. eury, arba 2,7 karto. DidZiausig jtakg tokiam padidéjimui
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turéjo tai, kad jmonés akcininkai skyré daugiau lésy mokéjimo jstaigy finansavimui, kadangi
nuosavas kapitalas didéja kai akcininkai jneSa daugiau pinigy ir kai uzdirbama daugiau pelno, o
mazéja tada, kai yra iSmokamos léSos akcininkams. Analizuojamu laikotarpiu su mokéjimo paslaugy
teikimu susijusios pajamos iSaugo 0,017 min. eury (2,4 karto). Didziausig jtakg tokiam padidéjimui
turéjo tai, kad didéjo rinkos dalyviy skaicius bei analizuojamu laikotarpiu pajamy suma padidéjo 0,01
min. eury, arba 1,2 karto. DidZiausig jtakg tokiam padidéjimui turéjo rinkos dalyviy ir mokéjimo
jstaigy skaiciaus augimas.
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PAYMENT INSTITUTIONS AND THEIR ACTIVITIES IN LITHUANIA
Summary

As innovation expands, more and more payment institutions are emerging that are trying to look their best to
the customer. As the market of payment institutions in Lithuania has gained momentum and expanded, it has a wide
range of services, which is why payment institutions, in order to lead the market, try to offer customers the best and
most favorable conditions for providing various types of services.

Payment institution - a public limited company or a private limited company to which a payment institution
license or a limited activity license of a payment institution has been issued. The main activity of the payment institution
is to provide the payment services specified in the Law on Payments. All documents and requirements for obtaining a
license, which are regulated in Article 5 of the Law on Payment Institutions, shall be submitted. And a payment
institution licensed as a payment institution shall have the following management bodies: the general meeting of
shareholders, the board and the manager.

The main activity of the payment institution is to provide the payment services specified in the Law on Payments.
These are money remittances, payment transactions, cash deposit and withdrawal services, issuance of payment
instruments, execution of payment orders, and so on. Overall, the performance of payment institutions is good, growing
steadily each year.
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VERSLO PERSPEKTYVOS 2022 METAIS
Irmanté Udraité
Moksliné vadové - lektoré Nijolé Kasétiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Kiekvienas sékmingas verslas turi jgudj adaptuotis prie jsivyraujanciy naujoviy, jei jam tai
padaryti nepavyksta, tuomet jo konkurentas tai padaro uz jj. Niekas negali nuspéti kas bus ateityje.
Jeigu tai bty jmanoma tai bet koks asmuo, fizinis ar juridinis, galéty susikrauti sau turtus i$ jo taiklios
verslo strategijos. Deja, bet taip néra. Atsizvelgiant j Siy dieny Ziniasklaidos tinkly antrastes, kurios
skamba taip: ,,I1Saugusios energetikos kainos”, ,, Geopolitinés jtampos su Kinija ir kaimyninémis Ryty
valstybémis“ , , Zaliavy tiekimo trikdZiai“, , Karas Ukrainoje“ ir t.t. Tai jrodo, kad niekada negalima
susidaryti pasyvig strategijg ateinantiems 5-riems metams ir nieko nekeisti, tai greiciausias kelias j
bankrotg. Vienintelés organizacijos, iSliekancios per krizes yra tos, kurios moka prisitaikyti arba
diversifikuoti savo verslo strategijg, savo vertybes, vizijg bei misijg. Siame straipsnyje bus kalbama,
kas laukia verslo ateinancius 2022-uosius metus.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti verslo perspektyvas 2022 m.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Pateikti Europos Sajungos ekonominés padéties , infliacijos ir prognozes 2022 metus
jzvalgas.

2. Apibldinti Metaverse ir Web 3.0 issakius verslui.
Darbo metodai — mokslinés teorinés literataros ir kity informacijos Saltiniy analizé.

Ekonominé padeétis, infliacija ir prognozé 2022 metams

Pasak ekonomisto Aleksandro Izgorodino, labai didele jtaka kainy svyravimui turi Europos
energetikos rinkos ir sparciai augantys atlyginimai Salyje. Jo nuomone, Lietuvoje atlyginimai
pastaruoju metu augo apie 10 proc., taigi kainos natdraliai kilo, kadangi verslui kastai augo, skirti
padengti darbuotojy algas bei rekordines Zaliavy kainas. Taip pat jis teigé, kad yra dvi priezastys:
pasaulio ekonomikos atsigavimas ir Sioks toks nestabilumas Europos energetikos rinkose, kas didina
kainas i$ iSorés (Juozapaitis L., 2021). Antroji — apie kurig yra maziau kalbama, tai atlyginimy kélimas.
Tai yra butinas dalykas, kad Zmonés vienaip ar kitaip galéty sau leisti jpirkti brangstancias paslaugas
ar prekes. Ziarint j priekj, pagal dabartine situacija, Lietuvoje Zinomas ekonomistas Z. Mauricas
jzvelgig liddnus ateinancius metus tiek verslui tiek vartotojams. Rusija yra didZiausia Lietuvos
eksporto partneré. Visiskai sustabdZius eksportg j Rusijg Lietuvos bendrojo vidaus produkto augimas
sulététy iki 2 proc. per artimiausius metus. Zmonés jau $ig vasara turés susilaikyti nuo pramogy, ko
pasekoje pramogy sektorius kentés nuo klienty stygiaus, vien dél pabrangusiy butino poreikio
prekiy ir paslaugy. Taciau Lietuva nebéra ekonomiskai priklausoma nuo Rusijos, nes po 2014 m.
jvykusios Krymo aneksijos sekmingai nukreipé savo eksportg j Vakarus. Lietuvos eksportas j Rusijg
sudaro vos 0,7% Lietuvos BVP t.y. ne daugiau nei ES vidurkis (BNS,2022).

Giedrius Keraitis: verslas susiduria su issSukiais, susidiré prieS 100 metu, susiduria ir dabar,
susidurs ir po 100 mety. Tik tie iSSukiai keiciasi ir sprendimo bidai tiems isStkiams spresti irgi keiciasi
( Lietuvos verslo forumas, 2022).
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ChroniSkas
darbuotojuy Agresyvi konkurencija
trilkumas

Technologinis
pagreitis

Verslo issukiai

8 pav. Verslo issSukiai
Saltinis: sudaryta autorés pagal: Lietuvos verslo forumo vaizdine medziaga,2022.

Taigi su kokiais iSStkiais verslas susiduria Siandien:

1. Technologinis pagreitis. Tai rodo, kad pokyciy bus daugiau nei jprastai ir Zmoném
sunku su jais susitaikyti, nes pokyciai daznai uZplista keli vienu metu. Prognozuojama, kad 2025 m.
organizacijy vadovai 60% savo laiko skirs projekty valdymui (prisitaikyma prie kintancios verslo
aplinkos).

2. Chroniskas darbuotojy trikumas. Prasidéjus pramonés revoliucijai dauguma Zmoniy
dirbo iki fizini iSsekimo ribos. 1Sgyvenimo buvo pagrindinis motyvas dirbti. Visa tai pradéjo keistis
vykstant industrializacijai, kuri atnesé didziule gyvenimo lygio pazangg. Versle jégy pusiausvyra
pereina nuo kapitalo prie darbo istekliy. Zmonéms pradeda neberipéti atlyginimas, jiems yra
svarbesnis klausimas, kg tas darbas jiems duos kaip asmenybei, Ziniy klausimu, kokias vertybes jgis
Zmogus. Darbo vieta tampa terpe, kurioje Zmogus gali realizuoti save. Darbdaviy sitdlomas
atlyginimas su metais augo ir vidurkis pasieké net ES vidurkj, ta¢iau naSumas tik mazéjo, o tai yra
nuostolinga verslams. | rinka, nuo pandemijos pradZios buvo supaZindintas hibridinis darbo budas-
galimybeé dirbti tiek i namy tiek ofise. Jeigu darbdavys nesitlo tokiy galimybiy, tai tegu nesistebi,
kodeél pas jj ilgus ménesius darbuotojo kédeé lieka tuscia.

3. Agresyvi konkurencija. Konkurencija visada buvo ir bus. Tai vienintelis dalykas, kuris
iSskiria stiprius verslus, nuo silpny. Technologinis pagreitis tai paspartina, kurios organizacijos
prisitaiko prie rinkos, jy augimas ties ten nesustoja, o kurios nepriima naujy galimybiy artéja link
bankroto ribos.

Forbes jzvalgos verslui

Forbes dalinosi keliomis jzvalgomis verslui ateinantiems metams:

1. Klientai yra protingesni nei bet kada anksciau. Kiekvienais metais klientai vis labiau
supranta, kaip atrodo puikus klienty aptarnavimas. Juos moko tokios jmonés kaip ,,Amazon®,
,Target”, ,Walmart“ ir kiti Zinomi prekiy Zenklai, kurie linke uztikrinti tinkama klienty patirtj. Taigi,
jei verslai nori lojaliy klienty, jei turéty lygiuotis j tokius kaip ,Amazon”, kas liecia klienty
aptarnavimg. Tai didelé atsakomybé darbuotojams, bet tai turi uztikrinti pats darbdavys, kad jo
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darbuotojas , net ir su bloga nuotaika palydéty klientg su Sypsena veide. Toks poziuris garantuos
daugiau lojaliy klienty.

2. Patogumas yra konkurencinis likestis. Pandemija paspartino patogumo pritaikyma,
nes jmonés padidino galimybes, jskaitant pristatyma, patobulintus savitarnos sprendimus ir geresnj
technologijy naudojima. Tai paprasta. Laimés ta jmoné, su kuria lengviau uzmegzti versla.

3. Savitarnos galimybés tampa vis svarbesnés. ,Achieving Customer Amazement
Research” tyrimas atskleidé, kad 41 % Amerikos vartotojy, kuriems reikia pagalbos, dabar renkasi
skaitmeninj savitarnos sprendimg, o ne tradicinj palaikymg telefonu. Jmoneés turi suprasti, kad
klientai nori greity atsakymy j savo problemas ir klausimus ir yra pasirenge atsisakyti tradicinés
pagalbos telefonu, jei yra lengvas (kaip ir patogus) sprendimas. Sis procentas augs, ypa¢ dél to, kad
j ateitj mastancios jmonés teikia lengvesne ir intuityvesne skaitmenine pagalba (Hyken, 2021).
Lietuvos technologijy bendrové ,,Magma Solutions”, valdanti prekés Zenklg ,Pixevia“, 2020 m.
Lietuvoje sukiré pirmajg dirbtinio intelekto valdomg parduotuve Europoje. Saké, kad toks reiskinys
ateityje bus jprastas dalykas (Zebrauskiené, 2020).

4, Dirbtinis intelektas toliau tobuléja. Kai kurie pazangesni dirbtinio intelekto sprendimai
tampa tokie geri, kad kai kuriais atvejais beveik nesiskiria nuo mogaus saveikos su Zzmogumi. Stai
kodél tai yra 2022 m. prognozé: ji pigesné nei bet kada. Dirbtinio intelekto programos dabar yra
pasiekiamos mazesnéms jmonéms. Taigi dirbtinis intelektas ne tik pagerés, bet ir taps jprastu, daznai
sutinkamu dalyku.

5. PaZanga siekiant visuomenés be grynuyjy pinigy. Bill‘as Gates‘as vienoje i$ savo knygy
»Kelis priesais”“ 1995m. minéjo, kad mes tapsime grynyjy pinigy neturincia visuomene, kur galétume
pervesti grynuosius pinigus iS verslo j verslg ir i asmens j asmenj naudodami jrenginj, kurj
nesiosimés su savimi.(Bill Gate,1995) Sis jrenginys yra misy mobilusis telefonas, kuris yra daug
daugiau nei telefonas. Pandemija paspartino grynyjy pinigy technologijy naudojima. Vis daZniau
atsiras jmoniy, priimanciy elektroninius mokéjimus. Kai kuriais atvejais jmonés nebepriims grynyjy
pinigy. Kai kurie teigia, kad tai diskriminuos tam tikrus klientus. Jmonémes Sis reiskinys yra Zidrimas
iS saugumo pusés. Skatinant mokéjimus daryti internetinius, per mobiliuosius jrenginius, jie tokiu
blddu yra matomi, sumuojami ir gale mety pateikiami deklaracijos dokumentuose. Esant
gryniesiems, galimi yra sukciavimai, ko pasékoje jmonés, savo reitingus gali pacios suzlugdyti, jei
kazkas imtysi tirti detaliau tos organizacijos finansus.

6. Privatumas yra svarbesnis nei bet kada.

Klientas tikisi, kad jei jis dalinsis informacija, kuri leidZia jmonei uzmegzti geresnius santykius
su jais, jmoné nepazeis Sios informacijos privilegijos. Tai numanomas pazadas. Tai taip pat teisinis
klausimas. Norint sekanciais metais dar tg klientg matyti savo jmonéje kai klientg,
nerekomenduojama naudotis asmenine informacija klientui nezinomais btdais, kitu atveju galima
prarasti ne tik kliento pasitikéjima, bet ir patj klienta.

7. Jmonés vertybés. Vis daugiau pirkéjy tikisi, kad prekés Zenklai atstovaus kazka
svarbaus jy bendruomenei ar net pasauliui. Tai leidzia klientams jaustis gerai, kai perka i$ uz kg nors
pasisakanciy jmoniy ir palaiko jas, todél tai tampa klienty patirties dalimi. Daznai prieZastis yra
aplinkos tvarumas, taciau tai gali biti bet kas, kas svarbu klientui. Kai kurie klientai renkasi
kosmetikos jmone, nes ji nebando savo gaminiy ant gyvuny. Kai kurie renkasi mazmenininkg dél jo
labdaros indélio j svarbias bendruomenés priezastis. Tai dar svarbiau jaunesnéms Z kartoms ir
tukstantmecio kartoms.

8. Darbuotojo vertinimas. Pandemijos metu buvo atleista daug darbuotojy. IS pradziy
skaudéjo, o daugeliui skauda iki Siol. Taciau kai kurie darbuotojai suprato, kad gali biti geresnis
gyvenimo budas. Kai buvo suteikta galimybé, jie nusprendé nebegrjzti. Tadiau jmones, kurios
rdpinosi savo darbuotojais tiek mokéjimu (atlyginimu ir iSmokomis), tiek elgesiu su jais, Si tendencija
paveiké minimaliai. Prognozé yra tokia, kad daugelis darbuotojy, kurie ,atsistatydino”, supras, kad
turéti darbg yra geriau nei neturéti, tadiau tai turi bati tinkamas darbas. Arba turéti daugiau
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apmokama darbg, su tuo susijusig atsakomybe ir jtampa, gali biti toleruojamas naujomis sglygomis.
Darbuotojai grjs, bet reikalaus, kad su jais bty elgiamasi teisingai. Todél ir 2022 m. darbuotojai per
pokalbius klausinés tokiy buatent klausimy susijusiy su krizés iSgyventomis problemomis, kaip
iSmoky mokeéjimas, kai verslas turi uzsidaryti dél nenumatyty priezasciy (Hyken S.,2021)

Apibendrinant galima teigti, kad 2022 metais atnes naujy issukiy tiek verslams, tiek klientams.
Kainy svyravimus paveiks didéjanti infliacija, ko pasekoje Zmonés pirks tik butiniausias prekes.
Verslai turés prisitaikyti prie naujy technologijy, jei jmonés nesitaikys, nepripazins naujy
technologijy tai jy gali laukti bankrotas arba juos suzlugdys agresyvi konkurencija. Forbes pasidalino
savo jzvalgomis, kurios skatina verslus atsizvelgti j tas sritis, kad jy metai buty pelningesni. Jei jmonés
neatsizvelgs j naujoves, tikétina, kad jos turés sunkumuy ties savo darbuotojy lukesciy patenkinimy,
su esamy klienty lojalumu, su nauju klienty pritraukimu ir bendro pelno generavimu.

eV V -

Metaverse ir Web 3.0 issukiai verslui

Paskutiniam pamastymui noriu pakalbéti apie ,Metaverse” ir ,Web3.0“. Pirmiausia turime
suprasti, kas yra decentralizuotas internetas. Siais laikais turimas Web2.0 yra labai centralizuotas
dideliy jmoniy rankose, taciau jis sparciai vystosi j Web3.0. Metaversas yra vizija, apimanti daugelj
jmoniy, visg pramone. Galima galvoti apie tai kaip apie mobiliojo interneto jpédinj, galima galvoti
apie metaversg kaip apie jkiinytg interneta, kuriame ne tik skelbiamas turinys, bet ir sudaromas
jspadis, kad vartotojas yra ten. Vartotojai jauciasi esantis su kitais Zmonémis, tarsi batu kitoje
vietoje, jgyjama kitokia patirtis, kurios nepatirtuméte 2D programoje ar tinklalapyje, pavyzdZiui,
Sokiuose.

Web 3.0 yra naujos kartos interneto koncepcija. Tai yra evoliucija, kaip vartotojai gali valdyti
savo kdrinius ir internetinj turinj, skaitmeninj turtg ir internetine tapatybe.

Web 2.0 yra tai, kg Siuo metu patiriame. Jmonés kuria ir teikia produktus, paslaugas
centralizuotai. Paimkite ,Instagram” kaip pavyzdj. Ar manote, kad jums priklauso jlsy IG turinys?
Na, jmonei priklauso viskas, kas yra platformoje, ir jie visiSkai kontroliuoja visg turinj, kurj ten sukuria
vartotojai. Jei jie nori jus uzdrausti ar uzblokuoti, jie tai padarys (Ekberg, Zhang & Li,2022).
savo Zaidimo tapatybeés ir jiems ,priklausancio” turto. Naudodami Web 2.0 naudotojai negali valdyti
kuriamo turinio ir gauti pajamy i$ jo

Kaip tai pakeis verslg 2022 metais?

Finansinés paslaugos

Jei metavers vystysis taip, kaip NFT (Non-fungible token)- , tai gali biti didziulé finansiniy
paslaugy Zaidéjy augimo galimybé. Vien NFT pardavimai 2021 m. pirmajj ketvirtj pasieké 2 mird.
USD, ty daugiau nei 20 karty daugiau nei praéjusj ketvirtj. Tradiciniai finansiniy paslaugy zZaidéjai jau
linksta j metavisumos potencialg. Azijoje bankai kuria virtualias erdves, skirtas prekés Zenklo
kGrimui, Svietimui ir produkty vystymui. Universalis bankai naudoja metaversg tiek vidiniy
suinteresuotyjy Saliy, tiek iSorés klienty mokymams ir Svietimui. Mokéjimo Zaidéjai agresyviai
plétoja kriptovaliuty pasitalymus ir partnerystes, kad maksimaliai padidinty savo pozicijag metaverse.
Todél metaversijos ir finansiniy paslaugy integravimas yra ne ,,jei”, o ,,kada” klausimas.

Automobiliai ir gamyba

Bendra internetiné erdve, apimanti jvairias dimensijas, maitinama VR (virtuali realybé), AR
(patobulinta realybé) ir MR (miSrios realybés) deriniu, leis automobiliy ir gamybos pramonei giliai
jsitvirtinti metaverse. Sukurti pramonine metaverse jmanoma, jei ji organiskai integruoja
kibernetines-fizines sistemas; skaitmeniniai dvyniai; 5G maitinamas AR, VR ir Al kompiuterinis
matymas; mazos delsos nuotolinio valdymo pultas ir kitos programos. Paprasciau tariant, metaversa
panaudos VR ir AR automobiliuose, sluoksniuodama su esamomis technologijomis, tokiomis kaip
iSmaniosios kabinos, balso atpaZinimas ir dirbtinis intelektas. Per ateinancius penkerius metus
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tikétina, kad metaverse ir automobiliai vystysis kartu. Be virtualios pavaros variklio, baty galima
integruoti labiau suvokiancias technologijas, tokias kaip prisilietimas ir skonis, ir galbit net sukurti
unikaly sandorio metodg per bloky grandine automobiliy pramonés metaversumoje (Ekberg-Li et
al.,2022). Pavyzdziui, virtualus automobilis yra pastatytas metaversoje ir susietas su tikru
automobiliu ir atvirksciai. Nesvarbu, ar vairuotojas naudojasi automobiliu fiziniame, ar virtualiame
pasaulyje, vairavimo elgsena, technologijos atnaujinimai, modifikacijy nuostatos ir atitinkami
sugeneruoti duomenys gali biti bendrinami tarp dviejy aspekty, kad patirtis bty sklandi.

Nekilnojamasis turtas

Zemé ir nekilnojamasis turtas yra svarbus turtas realiame pasaulyje, todél kyla abejoniy dél jo
vertés metaversijoje. Manoma, kad metavers atspindés ir perims realaus pasaulio ypatybes, o
pasitlos ir paklausos samprata turés jtakos virtualios Zemés ir nekilnojamojo turto vertei ir kainai.
Siai dienai Zmonés pradéjo jsigyti u? kriptovaliutas virtualius Zemés plotus esancius internete. Kol
kas jie neturi reikSmés realybéje, bet kaip viskas bus ateityje galima tik spélioti.

ISsilavinimas

Nors nuotolinio mokymosi patirtis jau labai pageréjo su universiteto miestelio skaitmeniniais
dvyniais, kalbama, kad metaverse per ateinancius penkerius metus natdraliai paskatins erdvinius
pokycius visoje $vietimo pramonéje. Ziniy siekimas nebeapsiribos 7odZiais, vaizdais ir paskaitomis,
kurias galima gauti pagal poreikj, bet bus pergalvota, kad metaversumoje bty jtraukta patirtis kartu
su skaitmeniniais jrasais. Jmonés, pradéjusios verztis j metavisumg, padeda jsivaizduoti neribotas
mokymosi ateities galimybes, iliustruojancias jtraukiancig patirtj studijuojant erdve ir istorijg
metavisatoje. Daugeliui , geriausiy Zaidéjy” jau pareiskus savo démesj Svietimo sektoriui, begaliniy
mokymosi metaversumoje galimybiy atskleidimas yra tik laiko klausimas.

MaZmeniné prekyba ir prekiy Zenklai

Skaitmeninio vartojimo eroje prekés Zenklai toliau tobulina savo pozilrj j tiesioginiy
komunikacijos kanaly su vartotojais kiirimg. Nuo pat pirmyjy interneto svetainés kirimo dieny iki
elektroninés prekybos, socialinés Ziniasklaidos paskyry atidarymo ir net tiesioginés transliacijos
metaverse dabar sillo naujg koncepcijg prekiy Zenklams eksperimentuoti .Virtualiy personazy ar
avatary paplitimas ir auganti svarba pastaruoju metu suteikia jvairiy verslo galimybiy mazmeninés
prekybos sektoriuje. Daugelis vartotojy dabar tikisi parduotuvés ir skaitmeninés patirties derinio, o
metavers suteikia galimybe bendrauti su prekiy Zenklais ir produktais naudojant suasmenintg
personazy. Nesvarbu, ar tai buty drabuziy isbandymas, kasdieniai reikmenys, bandomasis
vairavimas ar tiesiog narSymo virtualioje parduotuvéje patobulinimas, galimybés yra neribotos.

Gerai zinomas simuliacinis Zaidimas , The Sims 4“ jau leidZia suprasti metavisuma. Vartotojy
prekiy Zenklai aktyviai bendradarbiauja su zaidimy kuréjais, kad jtraukty savo produktus j visus
Zaidimo aspektus. Nuo pat pristatymo 2014 m. vartotojy prekiy Zenklai iSleido prekiy iSplétimo
paketus, skirtus Zaidéjams bendrauti su prekiy Zenklais virtualiame pasaulyje, kad padidinty prekés
Zzenklo Zinomuma ir ugdyty prekés Zenklo meile (Ekberg-Li et al.,2022).Netolimoje ateityje tikima,
kad daugiau prekiy Zenkly imsis perzengti virtualios ir realybés ribas, kad sukurty naujoviSkesne,
prasmingesne sgveikg su vartotojais.

Apibendrinant galima teigti, kad Metaverse ir Web 3.0 yra visy Zmoniy ir jmoniy ateitis
virtualioje erdvéje. Metaverse apims finansines paslaugas, automobilius ir jy gamyba, nekilnojamg
turtg, Zmoniy issilavinimo galimybes, taip pat apims ir mazmenine prekybg. Tai gal ir skeptiska teigti,
jog bltina bus visiems pereiti prie Sio vadinamo naujojo ,pasaulio”, taip néra. Taciau Zengiant toliau
j naujuyjy technologijy pasaulj visi verslai turés priimti Sias technologijas kaip kasdienj dalyka, tam,
kad vartotojai nezitréty j tg verslg, kaip j akmens amziy priminancéig organizacijg, kuri neturi ateities
vizijos.
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ISvados

1.2022 metais Salis susidurs su dideliu kainy kylimu, ko pasekoje kentés pramogy sektoriai,
nes zmonés daugiau isleis ant pirmo butinumo prekiy ir paslaugy, dél sSiy priezasciy klientai maziau
leis pinigus pramogoms. Giedriaus Keraicio jzvalgos sako, kad jmonés susidurs su nauju technologijy
pagreiciu, darbuotojy trikumu ir agresyvia konkurencija. Forbes jZzvalgos teigia, kad klienty poreikiai
Taip pat taps labai svarbu kaip jmonés prisideda prie tvarios aplinkos .

2.] pasaulj braunasi naujoves, vienos i$ jy yra metaverse ir Web 3.0. Jau dabar tiek fiziniai
asmenys tiek juridiniai eksperimentuoja su virtualiu turtu kaip NFT, perkasi ir tikisi, kad tas
investuotas projektas atsipirks. Juridiniai asmenys kaip ,Nike”, ,Microsoft” ir kitos didZiosios
kompanijos irgi mazais Zingsniais eina j virtualig erdve, nes jy vietoje nerizikuoti kainuos jiems daug
daugiau ateityje, nei dabar mazais Zingsneliais ten palikti pédsaka. Zmonés, kuriantys tipinius verslus
liks SeSélyje. Ateitis garantuos sékme verslams, kurie kurs naujas technologijas, inovatyvius
startuolius, dar neregétus prietaisus palengvinancius gyvenimg. Geriausias budas neatsilikti nuo
»mados” — yra sekti didziyjy kompanijy veiksmus, kg jie daro ir kg planuoja, kokios jy strategijos.
Pagal tai galima nukreipti ir savajj verslg link sékmingesnio kelio.
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BUSINESS PROSPECTS IN 2022
Summary

In 2022, the country will face a sharp rise in prices, which will hit the entertainment sectors as people spend
more on essential goods and services, which is why customers will spend less on entertainment. The insights of Giedrius
Keraitis say that companies will face a new acceleration of technology, staff shortages and aggressive competition.
Forbes insights that customer needs will increase, and the demands of the pandemic on new employees will increase
the demands on the employer. It will also become very important how companies contribute to a sustainable
environment. .It is innovating in the world, one of which is metaverse and Web 3.0. Already, both individuals and legal
entities are experimenting with virtual assets like NFTs, buying and hoping that the invested project will pay off. Legal
entities like Nike, Microsoft and other big companies are also moving into the virtual space in small steps, as it will cost
them much more in the future not to take a risk in their place than to leave a footprint in small steps now. People
creating typical businesses will remain in the shadows. The future will guarantee success for businesses that create new
technologies, innovative start-ups and unprecedented devices that make life easier. The best way to keep up with the
"fashion" is to follow the actions of big companies, what they do and what they plan, what their strategies are. This can
also steer your business towards a more successful path.
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VIESIEJI FINANSAI

LIETUVOS BIUDZETO PAJAMUY IR ASIGNAVIMY ANALIZE UZ 2019-2020 METUS

Audroné Malakauskaite
Moksliné vadové - lekt. Olga Buckitiniené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Valstybése yra ministerijos, kurios yra atsakingos uz tam tikrg veiklg. Aplinkos ministerija yra
atsakinga uz gamtg ir jos apsauga, krasto apsaugos ministerija yra atsakinga uz masy Salies apsauga,
o finansy ministerija yra atsakinga uz valstybés finansus. Finansai yra labai plati sgvoka j kurig jeina
Zodis - biudZetas. BiudZetas yra didziausias valstybés pinigy fondas. Biudzetas - ,valstybés ar jos
administracinio vieneto pajamy ir iSlaidy sgmata tam tikram laikotarpiui.” (Visuotiné Lietuviy
enciklopedija, n. d.). Valstybé pajamas biudzetui gauna i$ pridétinés vertés mokescio, gyventojy
pajamy mokescio bei akcizy. Asignavimai - tai ,valstybés biudzete arba savivaldybés biudzete
patvirtinta 1éSy iSlaidoms ir ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui“ (Lietuvos
Respublikos finansy ministerija, 2021), kuriy déka jauni Zmonés gali studijuoti valstybés
finansuojamose Svietimo jstaigose, yra skiriama léSy socialinei apsaugai ir t. t.

Straipsnio tikslas — atlikti valstybés biudZeto pajamy ir asignavimy analize.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibrézti biudZeto samprata.

2. Pateikti valstybés biudZeto pajamas ir asignavimus 2019 — 2021 metais.

BiudZeto samprata

Valstybés egzistavimui reikia tréti gyventojy, teritorijos bei kity valstybiy pripaZinimo. Norint
valstybei i$gyventi ir klestéti, ji turi turéti biudZetg. Zmonija nuo seniausiy laiky rengé biudzetus. Sig
sgvoka galima traktuoti jvairiai. Siuolaikiniame pasaulyje, $i savoka yra suprantama kaip ,valstybés
ar jos administracinio vieneto pajamuy ir islaidy sgmata tam tikram laikotarpiui.” (Visuotiné Lietuviy
enciklopedija, n. d.). BiudZetas valstybéje pirmg kartg buvo pradétas XVII a. Anglijos parlamente.
BiudZeto sandaros jstatymo tikslas — ,siekiant ilgalaikés, visapusiSkos ekonominés ir socialinés
Lietuvos Respublikos pilieciy gerovés, tvaraus ilgalaikio ekonomikos augimo, uzimtumo ir nekeliant
naudojami efektyviai.” (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2021). Norint valstybei iSgyventi ji
turi vykdyti tam tikras funkcijas, tas pats galioja ir biudzZetui. Norint turéti efektyvy biudzetg, kuris
tenkinty daugumos gyventojy lukescius, biudzetas turi atitikti tam tikrus principus. Skiriami Sie
biudzeto rengimo principai:

° Vieningumo principas

° Pilnumo principas

° Realumo (teisingumo) principas
° VieSumo principas

° Balanso principas

Vieningumo principo esmé, kad valstybé negali turéti daugiau nei vieng valstybés biudzZeta.
Pilnumo principas reiskia, kad ,kiekviename biudZeto straipsnyje turi blti parodytos visos
atitinkamo straipsnio pajamos ir iSlaidos” (Dzemydaité ir Pupkuté, 2016) BiudZeto teisingumo
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principas — ,numato teisingg finansiniy operacijy atvaizdavimg biudzete” (Dzemydaité ir Pupkute,
2016). Galiausiai vieSumo principas skelbia idéjg, kad valstybés biudZetas buty visiems viesai
prieinamas Lietuvos biudzZetine sistemg sudaro dvipakopis biudZetas pateiktas 1 pav.

Biudzetas
e N
Valstybés Savivaldybés
biudzetas biudzetas

1 pav. BiudZeto skirstymas
Saltinis: sudaryta autorés pagal https://finmin.Irv.Ilt/veiklos-sritys/biudzetas/patvirtintas-biudzetas

Valstybés biudZetas —,,yra Lietuvos Respublikos Seimo tvirtinamas valstybés biudzeto pajamy
ir asignavimy planas biudZetiniams metams” (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2021).
Savivaldybés biudZetas yra apibudinamas kaip ,savivaldybés tarybos tvirtinamas savivaldybés
biudzeto pajamy ir asignavimy planas biudzZetiniams metams. Kiekviena savivaldybé turi
savarankiskg biudZeta.” (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2021). Asignavimai — tai
,valstybés biudzete arba savivaldybés biudzZete patvirtinta Iésy iSlaidoms ir ilgalaikiam materialiajam
ir nematerialiajam turtui (toliau - turtas) jsigyti suma, kurig asignavimy valdytojas turi teise
biudzetiniais metais gauti i$ valstybés biudzete arba savivaldybés biudzete sukaupty lésy, pateikes
paraiskg valstybés izdg valdanciai institucijai arba savivaldybés administracijai, patvirtintoms
programoms finansuoti.” (Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymas, 1990). Asignavimai yra
svarbis tuo, kad jie uztikrina valstybés ir savivaldybés biudzety funkcijy aprapinimg piniginiais
iStekliais. Asignavimai yra reikalingi, kad bty uZtikrinta vietos savivalda bei funkcijos. Valstybés
biudZetas ,gali bati deficitinis, subalansuotas arba perteklinis.” (Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, 2021):

° ,BiudzZeto deficitas yra skirtumas tarp biudzeto pajamy ir asignavimy, kai asignavimai
virSija pajamas.

° BiudZeto perteklius yra skirtumas tarp biudZeto pajamy ir asignavimy, kai pajamos
virsija asignavimus.” (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2021).

° Subalansuotas biudZetas reiskia kad valstybé palaiko viduriukg ir biudZetas yra nei
deficitinis nei perteklinis.

Taigi biudZetui reikia skirti labai didelj démesj jei biudZetas bus deficitinis, tada valstybé tureés
jsiskolinimy, kuriuos véliau reikés padengti. Todél valstybei yra geriausiai, kai yra subalansuotas
biudZetas, nes jis ,veikia Salies ekonomika, socialine gerove ir net Salies tarptautinj statusg”
(Dzemydaité ir Pupkuté, 2016)

,Lietuvoje vir§ 90 procenty valstybés bei savivaldybés biudzety jplauky sudaro mokesciy
pajamos. DidZiausig nacionalinio biudZeto jplauky dalj sudaro pridétinés vertés mokestis, gyventojy
pajamy mokestis, akcizai” (Valstybiné mokesciy inspekcija, 2021). Valstybés biudZeto pajamy dalis
yra skiriama Svietimo, kultiros, mokslo, sveikatos apsaugos ir kitoms valdymo jstaigoms islaikyti.

Apibendrinant galima teigti, kad biudZetas nuo seny laiky yra svarbiausias piniginiy lésy
fondas. BiudZetas pirma kartg buvo pradétas rengti XVIl a. Anglijos parlamente. BiudZetas turi atitikti
tam tikrus principus: vieningumo, pelningumo, realumo, vieSumo ir balanso. Biudzetai gali bati
savivaldybés ir valstybés. Valstybés biudZeto mokestinés pajamos gaunamos iS mokesciy, gyventojy
pajamy mokesciy, pridétinés vertés mokesciy bei akcizy. BiudZetiniai asignavimai yra skiriami
Svietimo, krasto apsaugos, valstybés valdymo ir kity funkcijy uztikrinimui.
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Valstybés biudZeto pajamy ir asignavimy analizé

Valstybés biudZeto pajamy dinamika 2019 -2021 analizuojamam laikotarpiui yra pateikta
2 pav. Paveiksle yra pateikta daugiausiai pajamy suteikiancios grupés: mokesciai, kitos pajamos bei
materialiojo ir nematerialiojo turto realizavimo, finansinio turto sumaZzéjimo ir finansiniy
isipareigojimy prisiémimo pajamos.
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m Kitos pajamos
® Materialiojo ir nematerialiojo turto realizavimo, finansinio turto mazéjimo
ir finansiniy jsipareigojimuy prisiémimo pajamos

9 pav. Valstybés biudzeto pajamy dinamika 2019-2021 metais (mlrd. Eur)

Saltinis: sudaryta autorés pagal
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/4 2 %202021-03-01VB%20pajamu%20.pdf

IS 2 pav. Galime teigti, kad su lig kiekvienais metais valstybés pajamos vis didéja. 1S 2021 mety
galime teigti, kad mokesciai sudaro apie 75% visy pajamy. Kitos pajamos sudaro apie 3,6 % visy
pajamy, materialiojo ir nematerialiojo turto realizavimo, finansinio turto mazéjimo ir finansiniy
jsipareigojimy prisi€mimo pajamos sudaro maZziausig procentg visy pajamy apie — 0,9 %. Mokesciy
pajamos, 2021 metus palyginus su 2019 metais, padidéjo 0,4 mird. Eur. Kitos pajamos, 2021 metus
palyginus su 2019 metais, sumazéjo 0,1 mird. Eur.

Valstybé negali gauti vien pajamas, ji pataria ir iSlaidas. Valstybé skiria pinigy daug kam:
gynybai, vieSajai tvarkai, visuomenés apsaugai, aplinkos apsaugai ir t.t. Bet daugiausiai valstybé
pinigy skiria socialinei apsaugai, ekonomikai ir Svietimui, kuriuos galime pamatyti 3 pav.
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3 pav. Valstybés biudzeto asignavimy kaita 2019-2021 metais (mlrd. Eur)
Saltinis: sudaryta autorés pagal
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/2021%20VB%20asign.pdf
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3 pav. galime pamatyti, kad tiek 2019 tiek 2020, tiek 2021 metais valstybé daugiausiai iSlaidy
skyré socialinei apsaugai. 2021 metais socialinei apsaugai valstybé skyré 29 % visy asignavimuy.
Ekonomikai skirtos iSlaidos sudaré 21,5% visy asignavimy, o Svietimui skirtos iSlaidos sudaré 12,7 %
visy asignavimy. Socialinés apsaugos asignavimai su lig kiekvienais metais vis didéjo. 2021 metais
socialinei apsaugai valstybé skyré 1,1 mird. Eur asignavimy daugiau nei 2020 metais. 2021 metus,
socialinei apsaugas skirtas 1é3as, palyginus su 2019 metais, asignavimai padidéjo 1,4 mird. Eur.
Ekonomikai skirti asignavimai taip pat kiekvienais metais vis didéjo. 2021 metus palyginus su 2019
metais, asignavimai padidéjo 1,3 mlrd. Eur. Svietimui skirti asignavimai vis didéjo. 2021 metus,
Svietimui skirtos pinigy lésas, palyginus su 2019 metais, asignavimai padidéjo 0,6 mird. Eur.

Apibendrinant galime teigti, valstybés pajamos 2019-2021 analizuojamam valstybé
daugiausiai pajamy gavo i$ mokesciy, kurios kiekvienais metais vis didéjo. Mokesciai 2021 metais
sudaré 75 % visy gautiny pajamy, kitos léSos sudaré 3,6 %, materialiojo ir nematerialiojo turto
realizavimo, finansinio turto mazeéjimo ir finansiniy jsipareigojimy prisiemimo pajamos sudaré 0,9%
visy pajamy. Valstybé daugiausiai asignavimy skiria socialinei apsaugai, ekonomikai ir Svietimui.
Socialinei apsaugai skirti asignavimai 2021 metais sudaré 29 % visy asignavimy, ekonomikai skirta
21,5 % ir Svietimui - 12,7 % visy asignavimy. Socialinés apsaugos, ekonomikos bei Svietimo
asignavimai su lig kiekvienais metais vis didéjo.

ISvados

1. BiudZetas — valstybiy ir savivaldybiy pajamos bei islaidos tam tikram laikotarpiui. BiudZetas
pirma kartg buvo pradétas rengti XVII a. Anglijos parlamente. BiudZetas gali bati savivaldybés ir
valstybés. BiudZetas gali bati deficitinis, nuo kurio gali prasidéti Salyje infliacija, perteklinis bei
subalansuotas. Valstybé biudZetg gauna i§ mokesciy, gyventojy pajamy mokesciy, pridétinés vertés
mokesciy bei akcizy. 1S biudZzeto pajamy dalis yra skiriama Svietimo, mokslo sveikatos ir kitoms
jstaigoms islaikyti bei krasto apsaugai.

2. Pagrindinés valstybés pajamas sudaro mokesciai, kitos pajamos bei materialiojo ir
nematerialiojo turto realizavimo, finansinio turto mazéjimo ir finansiniy jsipareigojimy prisi€mimo
pajamos. Mokesciai sudaro 75 %, kitos pajamos sudaro 3,6%, materialiojo ir nematerialiojo turto
realizavimo, finansinio turto mazéjimo ir finansiniy jsipareigojimy prisiémimo pajamos sudaro 0,9 %
visy valstybés pajamy. 2021 metus palyginus su 2020 metais mokesciai padidéjo 0,4 mird. Eur,
taciau kitos pajamos sumazéjo 0,1 mlird. Eur. Valstybé daugiausiai skiria asignavimy socialinei
apsaugai, ekonomikai bei Svietimui. Socialinei apsaugai skirti asignavimai kiekvienais metais vis
didéjo. 2021 metus palyginus su 2020 metais socialinei apsaugai skirti asignavimai padidéjo 1,1 mird.
Eur, o tai yra 27,6 %. Ekonomikai skirti asignavimai, 2021 metus palyginus su 2020 metais, padidéjo
1,1 mird. Eur, o tai yra 40,1 %. Svietimui skirti asignavimai, 2021 metus palyginus su 2020 metais,
padidéjo 24,2 %.

Literatuira

1. Dzemydaité, G. ir Pupkuté, A. (2016) Valstybés biudZeto formavimo principy jgyvendinimas:
teisiniai ir ekonominiai aspektai. Prieiga per interneta
file:///C:/Users/Audruoni/AppData/Local/Temp/4655-10350-1-SM.pdf

2. Jonuskieng, Z., Meidinas, V. ir Puzinauskas, P. (2022) Visuotiné Lietuviy enciklopedija. BiudZetas.
Prieiga per interneta: https://www.vle.lt/straipsnis/biudzetas/

3. Lietuvos finansy ministerija. (2021) BiudZetas. Prieiga per internetg: https://finmin.lrv.It/veiklos-
sritys/biudzetas/patvirtintas-biudzetas

4. Lietuvos respublikos biudZeto sandaros jstatymas. (1990) 1 skirsnis. Bendrosios
nuostatos 2straipsnis. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.lt/rs/actualedition/TAIS.428/WgHfdEOEAG/format/ISO_PDF/

125


file:///C:/Users/Audruoni/AppData/Local/Temp/4655-10350-1-SM.pdf
https://www.vle.lt/straipsnis/biudzetas/
https://finmin.lrv.lt/veiklos-sritys/biudzetas/patvirtintas-biudzetas
https://finmin.lrv.lt/veiklos-sritys/biudzetas/patvirtintas-biudzetas
https://e-seimas.lrs.lt/rs/actualedition/TAIS.428/WgHfdEOEAG/format/ISO_PDF/
https://e-seimas.lrs.lt/rs/actualedition/TAIS.428/WgHfdEOEAG/format/ISO_PDF/

5. Lietuvos Respublikos finansy ministerija. (2022) Valstybés biudZeto asignavimy struktdra. Prieiga
per internetg: https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/2021%20VB%20asign.pdf

6. Lietuvos Respublikos finansy ministerija. (2022) Valstybés biudZeto pajamy struktira. Prieiga per
interneta: https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/4 2 %202021-03-01VB%20pajamu%20.pdf

7. Valstybiné mokesciy inspekcija. (2021) BiudZeto pajamos. Prieiga per interneta:
https://www.vmi.lt/evmi/biudzeto-pajamos

ANALYSIS OF LITHUANIAN BUDGET REVENUE AND APROPRIATIONS FOR 2019-2020
Summary

There are ministries in the countries that are responsible for certain activities. The Ministry of Finance is
responsible for public finances. Finance is a very broad concept that includes the word budget. The budget is the largest
public money fund. The budget is the amount of income and expenses for a certain period. The country receives revenue
for the budget from value added tax, personal income tax and excise duties. Appropriations are expenditure on fixed
and current assets. Thanks to appropriations young people can study in state-funded educational institutions, also,
allocated funds for social security, etc.
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MOKESTIS UZ APLINKOS TERSIMA, JO SURINKIMO JVERTINIMAS 2019 — 2021 m.

Aisté Ambrozaityte
Moksliné vadové — lekt. Laima Sapaliené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Siuolaikinéje Lietuvoje mokesciai taikomi ne tik valstybés istekliams didinti jos funkcijy
vykdymui, tagiau ir siekiant netersti aplinkos. Sie mokesciai sudaro aplinkosauginiy mokesciy grupe
ir svarbiausias i$ jy — mokestis uz aplinkos terS§ima. Europos Sajungoje, siekiant gerinti aplinkosaugos
aplinka, yra priimtos Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 94/62/EB ,Dél pakuociy ir pakuociy
atlieky” ir 2006/66/EB ,,Dél baterijy ir akumuliatoriy bei baterijy ir akumuliatoriy atlieky”. Keiciantis
suvokimui apie aplinkosauga, Sie mokesciai vaidina vis svarbesnj vaidmenj, nes, netersiant aplinkos,
jie néra mokami. Lietuvos valstybé stengiasi kuo labiau atsizvelgti j aplinkosaugos reikalavimus, net
jei j nacionalinj biudzetg yra surenkamos mazesnés piniginés lésos.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéjus mokescio uz aplinkos terSimg elementus, jvertinti mokescio
surinkimo kaitg 2019 — 2021 metais.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti mokescio uz aplinkos terSima teorinius aspektus.

2. I8analizuoti mokescio uz aplinkos terSimg surinkimo duomenis.

Mokescio uz aplinkos terSima elementai

Mokestis uz aplinkos terSimg pradétas taikyti nuo 1999 m. geguzés 13 d., priemus Mokescio
uz aplinkos terSimg jstatyma. Jo paskirtis — ,,ekonominémis priemonémis siekti mazinti aplinkos
terSima, riboti aplinka terSianciy medziagy gamybg ir pardavimg, skatinti naudoti naujas, aplinka
tausojancias technologijas, remti tvarig ekonomikos plétrg, vykdyti atlieky prevencijg ir tvarkyma,
skatinti gaminiy daugkartinj naudojimag, uztikrinti, kad nebuty virSyti nustatyti tersaly iSmetimo j
aplinkg normatyvai, taip pat sudaryti sglygas iS mokescio uz aplinkos tersimg kaupti |ésas aplinkos
apsaugos priemonéms jgyvendinti“ (Lietuvos Respublikos mokescio uz aplinkos terS§img jstatymas,
1999).

Mokescio uz aplinkos terSimg mokétojai yra Lietuvos juridiniai ar fiziniai asmenys, terSiantys
aplinka i$ minétame jstatyme nurodyty Saltiniy (1 paveikslas).

Mokescio uz aplinkos ter§img mokeétojai

TerSiantys 1§ ” o e TerSiantys gaminiy TerSiantys sgvartyne
stacionariy tar$os Teri;arggsél;l g:gbﬂm ar pakuociy Salinamomis
Saltiniy U atliekomis atliekomis

1 pav. Mokescio uz aplinkos terSimg mokétojai

Mokescio uz aplinkos ter§img objektai yra j aplinkg iSmetami Zmogy bei aplinkg neigiamai
veikiantys tersalai (kai terSiama iS stacionariy ir mobiliy tarSos Saltiniy), apmokestinamieji gaminiai,
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pakuotés atliekos, oro transporto priemoniy sukeliami kilimo bei tGpimo ciklai ir sgvartynuose
Salinamos atliekos.

Pakuotés atlieky apskaitg privaloma tvarkyti taip, kaip yra numatyta Lietuvos Respublikos
aplinkos ministro 2016 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. D1-397 patvirtintos Pakuociy ir pakuociy
atlieky taisyklése, kurios yra parengtos jgyvendinant Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
94/62/EB dél pakuotiy ir pakuociy atlieky. Siy taisykliy dvidedimt trecias punktas nurodo:

»Neatsizvelgiant j Lietuvos rinkai tiektg pakuociy kiekj, visi gamintojai ir importuotojai turi
vykdyti visy gaminiy pripildyty pakuocdiy apskaita, visi pakuociy gamintojai — visy tusciy pakuociy
apskaita, uZstato uZz vienkartines pakuotes sistemos administratoriai — vienkartiniy pakuociy,
kurioms taikoma uZstato uz vienkartines pakuotes sistema, ir jy atlieky apskaitg, uzstato uz
daugkartines pakuotes sistemos administratoriai — daugkartiniy pakuociy, kurioms taikoma uzstato
uz daugkartines pakuotes sistema, apskaitg“[1].

Nuo 2018 mety liepos 1 d. Lietuvoje pradéjo veikti Vieninga gaminiy, pakuociy ir atlieky
apskaitos informacine sistema (toliau GPAIS). Joje pradéta vykdyti pakuodiy apskaita, pildant jy
ataskaitas — ne reciau kaip kartg per ketvirtj uzpildomas ketviréio pakuociy apskaitos zurnalas.
Pasibaigus kalendoriniam ketvir¢iui ne véliau kaip per 30 kalendoriniy dieny privaloma suformuoti
ir patvirtinti pakuodiy apskaitos suvestine. UZ suvestinés nepatvirtinimg nustatytu laiku
administracine tvarka atsako uZ pakuociy apskaitg atsakingas asmuo. Metinés ataskaitos GPAIS
formuojamos i patvirtinty keturiy ketvirciy suvestiniy. Metine ataskaitg privaloma suformuoti per
30 kalendoriniy dieny, kalendoriniams metams pasibaigus, ir ne véliau kaip per 50 kalendoriniy
dieny, kalendoriniams metams pasibaigus, metine ataskaitg pateikti vertinimui Aplinkos apsaugos
agentirai. Aplinkos apsaugos agentira iki balandZio 1 d. tikrina ir vertina pateikty duomeny
teisinguma.

Mokescio uz aplinkos terSima tarifai ir lengvaty taikymas
Mokestis uz aplinkos terSima yra apskaic¢iuojamas mokescio bazei taikant jstatyme numatytus
tarifus (Eur/t), kurie yra nurodomi minéto jstatymo priedéliuose. Pastaruoju metu yra ypac padidinti

mokescio uz aplinkos ter§img pakuotés atliekomis tarifai (1 lentelé).

1 lentelé. Pakuotés mokescio tarifai

Perdirbamos
. vienkartinés ir Neperdirbamos
. . Pakuotés . . .
Pakuotés tarifas, . daugkartinés vienkartinés
.. tarifas, . . .
Pakuotés risis Eur/t pakuotés ir pakuotés tarifas,
Eur/t . .
pakuotés tarifas, Eur/t
Eur/t
2015-2020m. | 2021 m. 2022 m.
Stikliné pakuoté 57 225 279 395
Plastikiné pakuoté 521 618 618 875
Kombinuota pakuoté 579 900 900 1200
Metaliné (jskaitant | 753 186 (nuo
1 1 2

aliumine) pakuoté 2019 m.) 86 86 63
Popierine T 28 125 133 188
kartoniné pakuote
Mediné pakuoté 57 159 189 225
Kita pakuote 57 299 299 423
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2015 — 2021 m. pakuociy atliekoms tarifai nebuvo skirstomi, taciau nuo 2022 m. jie yra
iSskirstomi j: daugkartinés pakuotés ir perdirbamosios vienkartinés pakuotés tarifg ir
neperdirbamosios vienkartinés pakuotés tarifg. Nuo 2015 m., lyginant su 2022 m., tarifas, taikomas
stiklinei, popierinei ir kartoninei pakuotei, padidéjo apie 5 kartus. Likusioms pakuotés rasims
(nurodytoms lenteléje) tarifas taip pat padidéjo, taciau ne taip stipriai. Labiausiai per septynerius
metus padidéjo tarifas, taikomas stiklinei ir kitai pakuotei.

Mokescio uz aplinkos terSimg sgvartynuose Salinamomis atliekomis tarifai nurodomi ne tik
Siems metams, bet taip pat ir ateinantiems metams (2 lentelé).

2 lentelé. Mokescio uz aplinkos terS§img sgvartynuose Salinamomis atliekomis tarifai

2021 -2024 m.
Atlieky rasis Tarifas, Eur/t
2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m.
1. Nepavojingos atliekos, iSskyrus asbesto atliekas 10 15 20 25
2. Asbesto atliekos 10 10 10 10
3. Inertiniy (betonas, plytos ir kt.) atliekos 30,41 30,41 30,41 30,41
4. Pavojingos atliekos 50 50 50 50

Tarifai uz sgvartynuose Salinamas nepavojingas atliekas kiekvienais metais didéja ir 2024 m.
tarifas bus padidéjes 15 eury vienai tonai, lyginant su 2021 m. Nuo 2021 m. iki 2022 m. tarifas uz
sgvartynuose Salinamas nepavojingas atliekas padidéjo 5 eurais vienai tonai. Asbesto atliekoms,
inertinéms bei pavojingoms atliekoms, Salinamoms sgvartynuose, tarifas nekis iki 2024 m.

MokescCio lengvata — tai mokesc¢iy mokétojui mokescio jstatymo nustatytos iSskirtinés
mokéjimo sglygos, kurios yra palankesnés (Mokesciy administravimo jstatymas, 2022). Dauguma
lengvaty atsirado, kai valstybé pradeéjo vykdyti socialine ekonomine politika, todél lengvatos kinta
priklausomai nuo Sios politikos pokyciy.

MokescCio lengvatos uZz terSimg i$ stacionariy tarSos S$altiniy suteikiamos mokescio
mokétojams, kurie jgyvendina aplinkos apsaugos priemones, mazinancias aplinkos terSimg i$
stacionariy tar$os %altiniy ne maZiau kaip 5 proc. nuo didZiausios leidZziamos tar§os normos. Si
lengvata galioja ne ilgiau kaip tris metus nuo aplinkos apsaugos priemonés jgyvendinimo pradzios.
Lengvata taikoma ir tiems mokétojams, kurie dokumenty pagalba jrodo, jog degino biokura.

Lengvatos uz mokestj uz aplinkos tersimg i$ mobiliy tarSos Saltiniy yra taikomos:

1. Mokescio mokétojams, terSiantiems keliy transporto priemonémis (M1 ir N1 kategorijos),
kurios yra varomos benzinu ar dujomis ir yra pirma kartg registruotos ne anksciau kaip pries keturis
metus. Taip pat terSiantiems transporto priemonémis (M2, M3, N2, N3 kategorijos), kurios pirma
karta registruotos ne seniau kaip pries tris metus.

2. Mokesc¢io mokétojams, terSiantiems i$ transporto priemoniy, kurios naudoja standartus
atitinkancius biodegalus (biodizelynas ir sintetinis dyzelinas, kurie atitinka standartus).

Mokescio mokétojai, kurie tersia aplinkg vienkartiniy pakuociy atliekomis yra atleidziami nuo
mokescio jei per mokestinj laikotarpj vidaus rinkai tieké ne daugiau kaip 500 kilogramy pripildyty
vienkartiniy pakuocdiy, kurioms netaikomas uZstatas. Taip pat nuo mokescio atleidziamos tos
jmonés, kurios jvykdo Lietuvos Respublikos Vyriausybés tvirtinamas pakuotés perdirbimo uzduotis
(per metus surenka ir perdirba/panaudoja ne maziau kaip 60 proc. pakuodiy atlieky), taciau
nejvykdzius uzduocdiy jmonés moka proporcingg dalj. Lengvatos uz terSimg sgvartyne Salinamomis
atliekomis yra suteikiamos sgvartyny operatoriams, kurie sgvartyne Salina fosfogipso atliekas ar
pavojingas atliekas, kurios susidaré po pavojingy atlieky deginimo. Taip pat jeigu sgvartyne buvo
Salinamos atliekos iS cheminémis atliekomis uztersty teritorijy.

Mokes¢io uZ aplinkos ter§ima mokestinis laikotarpis yra kalendoriniai metai. Sis terminas
netaikomas tersSiantiems iS Zemés ukio veiklai naudojamy ir ne keliais judanciy mechanizmy.
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Mokescio deklaracijos (formos FR0521 - FR0525) turi biti pateiktos Valstybinei mokesciy inspekcijai
prie Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos ir mokestis sumokétas iki kity kalendoriniy mety
vasario 15 dienos (Valstybiné mokesciy inspekcija, 2022). Mokestis, kai terSiama iS Zemés ukio
veiklai naudojamy, ne keliais judanciy mechanizmy, sumokamas prieS registruojant tokius
mechanizmus Valstybinéje jmonéje ,Regitra”.

Aplinkosauginiy mokesciy surinkimo dinamika

Surinktos mokescio uz aplinkos terSimg sumos yra paskirstomos j valstybés ir savivaldybiy
biudZzetus ir naudojamos pagal tiksline paskirtj. ] valstybés biudzetg patenka 30 proc. surinkto
mokescio sumos ir Sios 1éSos naudojamos Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo programos
léSoms administruoti. Likusi mokescio dalis (70 proc.) paskirstoma j savivaldybiy biudzetus ir
naudojama Savivaldybiy aplinkos apsaugos rémimo specialiojoje programoje numatytoms
priemonéms finansuoti. Kiekvieniems metams Lietuvos Respublikos Seime yra tvirtinami mokesciy
surinkimo planai, o kalendorinimas metams pasibaigus yra analizuojami surinkty mokesciy
duomenys, ne iSimtis ir mokescio uz aplinkos terSima surinkty Iésy vertinimas (2 paveikslas).

16 14,85 250
' 14,15
14 13,24 12,94 .
LISJ 12 . ‘ % 200 %
<10 150 €
=g 7,19 6,74 o
o]
6 100 g
=
4 50 2
2 Pt
0 0
2019 m. 2020 m. 2021 m.
mmm Planas = Faktas Metinio biudzeto jvykdymas

2 pav. Mokescio uz aplinkos terSima pajamy plano jvykdymas valstybés biudzete 2019 — 2021 m.
Sudaryta autoreés pagal: Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2021.

2019 m. mokescio surinkimo planas virSytas 84 proc. punktais, faktiskai surinkta 6,05 min. eury
daugiau nei planuota. 2020 m. metinis planas virSytas 91,8 procentiniais punktais, faktiskai surinkta
6,2 min. eury daugiau nei planuota. 2021 m. mokescio surinkimo planas buvo nejvykdytas 4,7 proc.
punktais, surinkta 0,7 mIn. eury maziau nei buvo planuota.

Mokescio uz aplinkos terSima surinkimo planas j savivaldybiy biudZetus visais analizuojamais
metais buvo virSytas (3 paveikslas).
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3 pav. Mokescio uz aplinkos ters§ima plano jvykdymas savivaldybiy biudzetuose 2019 — 2021 m.
Sudaryta autoreés pagal: Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2021.

2019 m. mokescio surinkimo planas virSytas 2,3 proc. punktais, faktiSkai surinkta 0,16 min.
eury daugiau nei buvo planuota surinkti. 2020 m. metinis savivaldybiy biudZeto jvykdymas
101,7 proc., surinkta 0,11 min. eury daugiau nei planuota. 2021 m. planas virSytas 0,6 proc.
punktais, tais metais faktiSkai surinkta 0,04 min. eury daugiau nei planuota.

Pagal Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo programas, surinktos IéSos i$ mokescio uz
aplinkos terSimg yra skiriamos finansuoti trims pagrindinéms projekty rasims: oro apsaugos,
vandens apsaugos ir atlieky maZinimo projektams. Oro apsaugos projektus sudaro: rekuperatoriy ir
oro valymo jrenginiy jdiegimas, dimy surinkimo sistemy jrengimas, Silumos energijos taupymo
projektas, utilizavimo jrenginiy jsigijimas. Vandens apsaugos projektus sudaro plovimo proceso
modernizavimai bei nuoteky tvarkymo jrenginiy diegimas. Projektus, skirtus atliekoms maZinti
sudaro atlieky perdirbimo jrenginiy diegimas. Surinktos léSos pagal Lietuvos Respublikos
savivaldybiy aplinkos apsaugos rémimo specialigsias programas naudojamos: atlieky tvarkymui bei
visuomenés Svietimui aplinkosaugos klausimais; Zemés sklypy, kuriuoe medzioti leidziama, rémimui;
viesyjy Zeldyny karimui bei jy apsaugai ir priezitrai. VirSijant mokescio surinkimo planus galima
finansuoti vis daugiau jvairesniy programy ir dél to geréja aplinkosauginé aplinka Lietuvoje.

ISvados ir sitilymas

1. MokescCio uZ aplinkos terSima jstatymas priimtas, siekiant mazinti ter§img bei neigiama
poveikj aplinkai ir Zmogui. Mokestj uz aplinkos terS§img moka asmenys, tersSiantys aplinka tersalais,
kurie iSmetami j aplinkg ar pateikiami vidaus rinkai. Mokestis skai¢iuojamas nuo sunaudoty degaly,
jstatyme nurodyty gaminiy, pakuociy atlieky, atlieky, patenkanciy j savartyng, kiekio. Mokescio uz
aplinkos terSima tarify dydis yra skirtingas kiekvienai apmokestinamojo objekto rasiai. Mokesc¢io uz
aplinkos terSimg jstatyme yra numatytos lengvatos, kurios mazina mokestine prievole ir skatina
netersti aplinkos. Mokescio uz aplinkos terSimg deklaracijos yra pateikiamos jstatyme nustatytais
terminais, mokestis sumokamas j Valstybinés mokesciy inspekcijos atsiskaitomajga saskaitg ir
paskirstomas j valstybés ir savivaldybiy biudzZetus.

2. 2019 -2021 m. valstybés biudzZzeto surinkimo planas vidutiniskai buvo virSytas 157,03 proc.,
savivaldybiy biudzety — 101,53 proc. LéSos, surinktos i$ mokescio uz aplinkos terSima, naudojamos
numatytiems aplinkos apsaugos priemonéms bei projektams finansuoti pagal Lietuvos aplinkos
apsaugos investicijy fondo ir savivaldybiy specialigsias programas.

3. Viesinti informacijg apie surinkty mokescio uz aplinkos tersSimg léSy panaudojima.
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6. Lietuvos Respublikos finansy ministerija. 2021 m. valstybés biudzZeto ir savivaldybiy biudzety
konsoliduotos visumos pajamy surinkimo duomenys. Prieiga per interneta: https://
finmin.lrv.It/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/Aktual%C5%ABs_valstyb%C4%97s_finans%C5%B3_du
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7. Lietuvos Respublikos mokesciy administravimo jstatymas 2004 m. balandzio 13 d. Nr. IX-2112.
Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.231855/asr

8. Lietuvos Respublikos mokescio uz aplinkos terSima jstatymas 1999 m. geguzés 13 d. Nr. VIII-
1183. Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.80721/asr

9. Valstybiné mokesciy inspekcija. Mokestis uz aplinkos tersimgq. Prieiga per interneta:
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TAX ON ENVIRONMENTAL POLLUTION, EVALUATION OF ITS COLLECTION
Summary

In the article it is discussed about one of the economic instruments for the reduction of pollution — tax on
environmental pollution in Lithuania and how much of fiscal significance it has. In Lithuania the law states that pollution
taxes has to be payed by the people who pollute the environment by emitting the pollutants into atmosphere. The
environmental pollution tax has benefits, that reduces tax liability and encourages to save environment by polluting
less. Tax returns are filed by the law correctly. The pollution taxes that are payed are allocated to state municipalities.
In 2019 — 2020 contries budget collection plan has been exceeded on average by 157,03 percent, municipal budget
exceeded on average 101,53 percent. Collected tax funds are accumulated and used to finance the Lithuania
environmental investment funds and also for other programs in municipalities.
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VALSTYBES SKOLA IR JOS VALDYMAS 2018-2021 M.

Evelina Urbanovic
Moksliné vadové — lekt. O. Buckiiiniené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Valstybé — tai tam tikra politiné organizacija, turinti savo tautg, tradicijas, himng, liaudiSkus
Sokius bei pinigus. Pinigai valstybéje yra viena svarbiausiy priemoniy, kuri padéda plésti Salies
ekonomikai.

Pagrindinés vyriausybés pajamos gaunamos i$ mokesciy, taciau is tikryjy yra daug bady, kaip
vyriausybé gali uzdirbti daugiau pinigy, kad paskatinty ekonomikos augimg arba pagerinty Salies
gerove. PavyzdZiui vyriausybé gali sukurti daugiau pinigy, juos spausdindama. | apyvartg isleistas
didelis kiekis grynyjy padeda vystytis ekonomikai, bet tuo paciu, sukelia ir infliacijg. Jei vyriausybés
iSlaidos virSija pajamas, susidaro deficitas, kurj galima finansuoti skolinantis pinigus vidaus ir
uzsienio rinkose. Si paskola vadinama , Valstybés skola“.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti valstybés skolos pokycius ir priezastis uz 2018-2021 metus.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apibrézti skolg ir jos valdymo teorinius aspektus.

2. Palyginti 2018-2021 mety valstybés skolg.

Skolos esmé, jos kilmé ir valdymas

Pagal Lietuvos Respublikos finansy ministerija ,Valstybés skola — tai valdzios sektoriui priskirty
subjekty, turiniy teise skolintis, prisiimty, bet dar nejvykdyty jsipareigojimy grazinti kreditoriams
|éSas, pasiskolintas iSplatinus Vyriausybés vertybinius popierius, pasirasius paskoly sutartis, lizingo
(finansinés nuomos) sutartis ir kitus jsipareigojamuosius skolos dokumentus, konsoliduota suma.”

Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatymas (2022) teigia, kad valstybés skola tai , Lietuvos
Respublikos vidaus ir uzsienio skolos suma.”

,Vidaus skola — valstybés centrinés ir vietos valdZios subjekty i$ vidaus kreditoriy (Salies
rezidenty) pasiskolinty ir negrazinty lésy, t. p. uz jas nesumokéty palikany konsoliduota suma.
Vidaus skolg, kitaip neiuZsienio skola, daugiausia sudaro jsipareigojimai nacionaline valiuta.”
(Maciekus, 2014).

»,Pagal skolinimosi bldus vidaus skolg sudaro valstybés ir savivaldybiy gautos paskolos,
jsipareigojimai pagal iSleistus vyriausybés vertybinius popierius (valstybés obligacijas, izdo vekselius,
taupymo lakstus), savivaldybiy obligacijas, suteiktas valstybés garantijas, Salies fiziniy ir juridiniy
asmeny indéliai valstybiniuose bankuose. Vyriausybé daugiausia skolinasi platindama aukcionuose
ir parduodama gyventojams vyriausybés vertybinius popierius, savivaldybés —imdamos paskolas i$
banky.” (Maciekus, 2014).

UZsienio skola arba tarptautiné skola — ,Salies rezidenty nepadengty jsiskolinimy uzsienio
kreditoriams ir uz juos nesumokeéty paltkany konsoliduota suma.” (Maciekus, 2013).

Pagal Silva (2020) uzsienio skola gali finansuoti valstybés investicijas, ta¢iau didelé vieSojo
sektoriaus uZsienio skola lemia aukstg mokéjimy uZsienio institucijoms lygj ir pirminiy pajamy
sgskaitos sumazéjima.

Taip pat Maciekus (2013) teigia, kad skolintis iS uZsienio kreditoriy — uZsienio valstybiy,
tarptautiniy finansiniy organizacijy, uzsienio komerciniy banky, kity fiziniy ir juridiniy asmeny — gali
Salies vyriausybé, savivaldybés, bankai, fondai ir kitos finansy jstaigos, didelés bendrovés, kartais ir
fiziniai asmenys. ValdZios sektoriaus uzsienio skola kartu su jo vidaus skola sudaro valstybés skolg.
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,Skolinamasi uzsienyje dazniausiai iSleidZiant valstybés obligacijas ir kitus vyriausybés skolos
vertybinius popierius, t. p. pasirasant paskoly, lizingo sutartis ir kitus jsipareigojamuosius skolos
dokumentus. Jsipareigojimai uzsienio kreditoriams gali buti iSreiksti uzsienio valiuta, prekémis ar
paslaugomis.” (Maciekus, 2013).

Pagal Adeleke ir Osayomi (2022) dél infliacijos valstybés skola gali arba padidéti arba mazéti,
priklausomai nuo skolos valiutos. TeoriSkai didesné infliacija sumazina valstybés skolg tol, kol skola
bus isreikSta vidaus valiuta, o esant Zemai infliacijai, valstybés skola bus didesné, jei skola bus
iSreikSta uzsienio valiuta.

,Valstybé skolinasi dél trijy pagrindiniy priezasCiy: biudzeto deficitui padengti, ankstesnéms
skoloms refinansuoti ar grazinti, skolintas léSas perskolinti valstybinéms institucijoms ir valstybés
jmonéms. Tinkamai suderinus valstybés uZsienio skolos mastg su BVP ir eksporto didinimo
galimybémis skatinamas ekonominis augimas.” (Maciekus, 2013).

Pagrindiniai tikslai, dél kuriu valstybé skolinasi: biudZzeto deficitui finansuoti; valstybés
investicijoms finansuoti ir jmoniy apyvartinéms léSoms papildyti; iSlaidoms, susijusioms su valstybés
skola, apmokéti ir valstybés skolai dengti; kitiems tikslams, kai yra atskiras Lietuvos Respublikos
jstatymas. (Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatymas, 2022)

Vyriausybés vertybiniai popieriai (VVP) yra pagrindiné valstybés skolinimosi priemoné. Tai
vidaus ar uZsienio rinkose valstybés vardu isleidZiami vertybiniai skolos popieriai, patvirtinantys jy
turétojo teise numatytais terminais gauti jy nominalig verte atitinkancig suma, palikanas ar kitg
ekvivalentg. VVP galima jsigyti kai juos pagal tam tikrg tvarkarastj platina Lietuvos bankas arba
antrinéje rinkoje. Norintys investuoti j Vyriausybés vertybinius popierius turi kreiptis j komerciniy
banky finansy makleriy padalinius arba j bet kurig atitinkamas paslaugas teikiancig finansy maklerio
jmone. (LR finansy ministerija)

Apibendrinant galima teigti, kad valstybés skola tai valdZios sektoriui priskirty subjekty,
turinciy teise skolintis, pasirasius paskoly sutartis, lizingo sutartis ir kitus jsipareigojamuosius skolos
dokumentus, konsoliduota suma. Pagal kreditoriaus kilme valstybés skola gali bati vidaus ir uzsienio.
Vidaus skola tai valstybés centrinés ir vietos valdzZios subjekty i$ vidaus kreditoriy pasiskolinty ir
negrazinty lésy, t. p. uz jas nesumokéty palikany konsoliduota suma, o uZsienio skola tai Salies
rezidenty nepadengty jsiskolinimy uZsienio kreditoriams ir uZ juos nesumokéty paltkany
konsoliduota suma. Pagrindiniai tikslai, dél kuriu valstybé skolinasi: biudZzeto deficitui finansuoti,
pinigy srautams subalansuoti, ankstesnéms skoloms grazinti.

Valstybés skolos analizé 2018-2021 m.

Siekiant didinti Salies makroekonominj stabilumg ir ekonomikos plétrg valstybé nustato
efektyvig skolinimosi ir skolos valdymo politikos kiirimg ir valdymo principus. Vyriausybés visy mety
skolinimosi ir skolos valdymo tikslas — ,vidutiniu laikotarpiu uztikrinti Lietuvos Respublikos
jstatymuose nustatyty valstybés islaidy finansavimg ir prisiimty skoliniy jsipareigojimy vykdyma
skolintomis léSomis kuo mazesnémis sgnaudomis ir priimtina rizika.” (LR finansy ministerija, 2018).

Pagal LR finansy ministerija (2018) 2018—2021 mety valstybés sektoriaus skolos projekcija,
buvo sudaryta vykdant Vyriausybés skolinimosi ir skolos valdymo politikg. Taip pat buvo numatyta
skolintis siekiant maziausiy mokétiny rizikos priedy, taip uztikrinant kity skolinimosi ir skolos
valdymo uzdaviniy jgyvendinimg. ISkeltas vyriausybés tikslas siekti priimtinos palikany normy
kitimo, perfinansavimo ir valiuty kursy pokyc¢iy rizikos, laikantis nustatyty ir tarptautine praktika
atitinkanciy rizikos limity, ir uztikrinti kredito, veiklos ir likvidumo rizikos valdyma. Valstybés skola
kiekvieny mety pradzioje labai kito, taciau taip pat kiekvieny mety pabaigoje buvo bandoma skolg
sumazinti.
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1 pav. Valstybés statistiné skola mety pradzioje ir pabaigoje (proc.)

Analizuojant visus keturis metus pastebima, kad valstybés skola iki 2021 mety sumazéjo 2,7
procentais. Skolos mazéjimas daro teigiama jtakg valstybés skolinimuisi. Valstybés skola ir toliau
mazeés, jeigu kils infliacija. Tai pasiekti BVP vardiklis ir ekonomika turétu augti. (zr. 1 pav.)
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2 pav. Valstybés skolg lemianciy veiksniy dinamika (proc.)

Analizuojant valstybés skolg lemianciy veiksniy dinamikg pastebima, kad nuo 2019 mety
pirminis balansas mazéjo. Siam rodikliui neturi jtakos palikany islaidy mazéjimas, todeél jis yra
svarbus kaip fiksalinés politikos diskreciniy sprendimuy kriterijus. Palikanos taip pat nuo 2019 mety
mazéjo, jos sudaré 0,9 procento ir 2021 metais sumazéjo 0,3 procentais. (Zr. 2 pav.)
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3 pav. Finansavimo dinamika 2018-2021 m. (mlrd. Eur)
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Palyginant visus tris metus dauguma rodikliy augo. Vidaus rinkos suma 2018 metais buvo
1,049 mlrd. Eury, 2019 metais buvo 1,275 mlrd. Eury, o 2020 metais suma pasieké net 1,22 mird.
Eury. UZsienio rinka irgi su kiekvienais metais augo. 2018 metais suma sudaré 0,006 mlrd. Eury, 2019
metais iSaugo iki 0,018 mlrd. Eury bei 2020 metais sieké 1,4 mlird. Eury. Skolinimasis gaunamas
susumuojant vidaus rinkos suma su uzsienio rinkos suma. 2018 metais skolinimasis buvo 1,109 mird.
Eury, 2019 metais sieké 3,075 mlrd. Eury, ir 2020 metais iSaugo iki 2,62 mlird. Eury. Valstybé gavo
0,023 milrd. Eury grjztamyjy perskolinty léSy 2018 metais, 2019 metais gavo Zymiai maziau, tik 0,007
mlrd. Eury, 0 2020 grjztancios perskolintos IéSos sudaré 0,02 mird. Eury. Finansavimas i$ ankstesniy
mety likucio 2018 metais buvo 1,685 mird. Eury, 2019 metais sumazéjo iki 0,483 mlrd. Eury paskui
iSaugo 2020 metais iki 1,69 mlrd. Eury. (Zr. 3 pav.)

Apibendrinant galima teigti, kad palyginant visus tris metus valstybiné skola kiekvienais metais
augo. Vidaus rinkos suma 2020 metais sieké 1,22 mlrd. Eury, o uZsienio rinkos suma 2020 metais
buvo 1,4 mird. Eury. Finansavimas is ankstesniy mety likucio kiekienais metais kito, 2019 metais
sumazeéjo nuo 1685 min. Eury iki 483 min. Eury, o 2020 metais padidéjo iki 1,4 mird. Eury.

ISvados

1. Valstybés skola tai valdZios sektoriui priskirty subjekty, turinciy teise skolintis, pasirasius
paskoly sutartis, lizingo sutartis ir kitus jsipareigojamuosius skolos dokumentus, konsoliduota suma.
Pagal kreditoriaus kilme valstybés skola gali bati vidaus ir uZsienio. Vidaus skola tai valstybés
centrinés ir vietos valdZios subjekty i$ vidaus kreditoriy pasiskolinty ir negrazinty lésy, taip pat uz
jas nesumokéty palikany konsoliduota suma, o uzsienio skola tai Salies rezidenty nepadengty
jsiskolinimy uZsienio kreditoriams ir uz juos nesumokéty paltkany konsoliduota suma.

2. Valstybés skola nuo 2018 iki 2021 mety labai kito. Skola, pirminis balansas bei paltkanos
per keturis metus mazéjo. Uztat vidaus rinkos suma pasieké net 1,22 mlrd. Eury. UZsienio rinka irgi
su kiekvienais metais augo. 2018 metais skolinimasis buvo 1,109 mird. Eury, 2019 metais sieké 3,075
mird. Eury, ir 2020 metais iSaugo iki 2,62 mird. Eury. Valstybé taip pat kiekvienais metais gavo
griztamuyjy perskolinty léSy, nors jos iki 2020 mety labai sumazéjo.
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PUBLIC DEBT AND ITS MANAGEMENT
Summary

The article describes the essence of debt, its origin and management. The last four years of public debt are being
described, analyzed and compared in this work. Analysis and synthesis of scientific literature data, scientific literature
and systematization and generalization and comparison of empirical research results, statistical data reliability
assessment methods are used. Domestic debt and foreign debt are explained. Primary balance, interest, change in
general government debt, general government debt at the beginning and end of the year, estimated interest rate on
government debt in percentage of the latest four years are analyezd and compared.

Key words: public debt, domestic debt, foreign debt.
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PELNO MOKESCIO PRAKTINIS TAIKYMAS IR FISKALINE REIKSME 2019-2021 METAIS
Kotryna MilosSeviciute
Moksliné vadové — lekt. Laima Sapaliené
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Jvadas

Visos Lietuvoje pelningai veikian¢ios jmonés privalo mokéti pelno mokestj. Siuo mokesciu yra
apmokestinamas uzdirbamas pelnas. IS juridiniy asmeny surinktas pelno mokestis Lietuvoje yra
paskirstomas tik j valstybés biudZetg. Asmenims, ketinantiems kurti verslg, taip pat pelno mokescio
mokétojams bltina Zinoti esminius mokescio elementus, suprasti Sio mokescio fiskaline reikSme ir
nauda valstybés finansy valdyme.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéjus pelno mokescio taikymo teorinius aspektus, iSanalizuoti Sio
mokescio surinkimg 2019-2021 metais.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apibudinti pelno mokescio teisinj reglamentavimg ir elementus.

2. Jvertinti pelno mokescio surinkimo dinamikg 2019-2021 metais.

Pelno mokescio taikymo teoriniai aspektai

Lietuvos Respublikos Seimo priimtame Pelno mokescio jstatyme (Nr. IX-675) nustatyta, kad
Sio mokesCio mokétojai yra juridiniai asmenys, kurie per mokestinj laikotarpj uZdirbo
apmokestinamojo pelno. Pelno mokestj moka dvi mokétojy kategorijos — Lietuvos ir uZsienio
vienetai. Lietuvos vienetai — tai juridiniai asmenys, kurie yra jregistruoti Lietuvos Respublikoje teisés
akty nustatyta tvarka. UZsienio vienetas, tai uZsienio valstybése esantys juridiniai asmenys ar
organizacijos, kurios yra jsteigusios savo buveines uZsienio valstybése ir kurios yra organizuojamos
pagal tos uZsienio valstybés teisés aktus (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2021).

Pelno mokescio objektas yra apmokestinamasis pelnas, kuris apskai¢iuojamas tokia tvarka: is
pajamy atimamos neapmokestinamosios pajamos, leidZiami atskaitymai ir ribojamy dydziy
leidZiami atskaitymai (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2021).

Neapmokestinamos pajamos — tai pelno mokesciu neapmokestinamos Lietuvos ir uzsienio
vienety uzdirbtos arba gautos pajamos (1 paveikslas).

Neapmokestinamosios pajamos

1 1
Gautos Bankrutavusio Netesybos, Gautas zalos
draudimo vieneto gautos baudos atlyginimas ir
iSmokos pajamos ir delspinigiai kt.

1 pav. Neapmokestinamos pajamos

] neapmokestinamasias pajamas jeina gautinos draudimo iSmokos, kurios nevirsija prarasto
turto arba patirty nuostoliy, bankrutavus vienetui, gautos pajamos iS parduoto bankrutavusios
jmonés turto. Prie neapmokestinamy pajamy priskiriamos — netesybos, iSskyrus netesybas, kurios
buvo gautos i$ uzsienio valstybése esanciy vienety; gautos baudos, delspinigiai ir gautas Zalos
atlyginimas, iSskyrus tuos atvejus, kai draudéjas Zalg atlygina draudimo iSmokomis.

137



Nustatant apmokestinamojo pelno sumg, svarbu teisingai apskaiCiuoti sgnaudas (Pelno
mokescio jstatyme jos vadinamos atskaitymais), nes jstatyme nurodomi atvejai, kai sgnaudy dydziai
yra ribojami, pvz.: reprezentacijos, prekiy pramogoms sgnaudos, naturalios netekties nuostoliai,
nario mokestis (dalyvaujant asociacijy, konferencijy ir kt. veikloje) ir kt. atskaitymai. Taip pat svarbu
teisingai apskaiciuoti neleidziamy atskaitymy sumas, kurios reglamentuojamos Pelno mokescio
jstatymo 31 straipsnyje. Pelno mokes¢io mokétojams taikomi tarifai (2 paveikslas).

Pelno mokescio tarifai

15% 10% 0% 5%

Lietuvos vieneto,
nuolatiniy buveiniy|
apmokestinamas
pelnas

Pajamos i$
paskirstytojo pelno
(dividendy)

Gauta parama
(pagal nustatytus
kriterijus)

Laivybos vienety

Uzsienio vieneto
pajamos, kuriy
Saltinis yra
Lietuvos
Respublika,
gautos ne per jy
nuolatines
buveines
Lietuvos
Respublikoje

Naujai
jregistruoty
smulkiyjy
vienety
apmokestinamas
is pelnas (uz
pirmaji mokestj
laikotarpj)

Lietuvos vieneto
(pagal nustatytus
kriterijus)
apmokestinamasis
pelnas

Kooperatyviy
bendroviy
apmokestinamasis
pelnas

Bankai, kredito
unijos papildomas
tarifas (15% + 5%),

fiksuota pelno
mokescio bazé (be
atskaitymy)

2 min. Eur
virSijan¢iam pelnui

2 pav. Pelno mokescio tarifai

Pelno mokesc¢io jstatyme yra numatyta iSimc¢iy. Kai kurie tarifai taikomi specialiems
nustatytiems objektams, taip leidZiant jiems sumazinti pelno mokeséio dydj. Naujai jsikirusioms
jmonéms labai paranku nevirsyti reikalavimy, kurie suteikia galimybe, leidZiancia naudotis nuliniu
pelno mokescio tarifu. Tie reikalavimai yra tokie: pirmaisiais veiklos metais vidutinis sgrasinis
darbuotojy skaicius neturi virsyti 10 Zmoniy ir gaunamos metinés pajamos neturi virSyti 300 tukst.
Eur. Nuo antryjy veiklos mety, iSlaikius abi minétas sglygas, taikomas 5 proc. pelno mokescio tarifas.

Daugelyje Lietuvos mokesciy jstatymy yra numatytos lengvatos, ne iSimtis ir pelno mokestis.
Lengvatos — tai yra mokesciy mokétojui nustatytos iSskirtinés sglygos, leidzianCios sumazinti
mokamo mokescio sumas. Pelno mokescio jstatyme vienos lengvatos leidzia sumazinti mokescio
objekty, kitos — mokescio sumg. Dazniausiai taikomos lengvatos yra Sios: investicinio projekto;
moksliniy tyrimy; eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimo; kino filmy rémimo, laisvyjy
ekonominiy zony jmonéms; lengvata, jei vienetas jdarbina riboto darbingumo asmeny. Tai yra
lengvatos, mazinancios mokescio objektg arba leidziancios visai nemokeéti pelno mokescio.

Pelno mokestis gali buti mokamas avansu, taciau jo nemoka pirmaisiais metais veikiancios
jmonés ir tie mokes¢io mokétojai, kuriy praéjusio mokestinio laikotarpio apmokestinamosios
pajamos nevirsijo 300 tukst. Eur. Avansinio pelno mokescio sumg privalo apskaiciuoti pats mokescio
mokétojas. Jam yra suteikta teisé pasirinkti vieng i$ dviejy avansinio mokéjimo bady. Pirmasis bldas
yra taikomas pagal praéjusiy mety veiklos rezultatus, antrasis — pagal numatoma (prognozuojama)
pelno mokescio suma. Kalendoriniams metams pasibaigus, iki kity mety birzelio 15 d. metinis pelno
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mokestis yra deklaruojamas bei sumokamas j Valstybés mokesciy inspekcijg prie Lietuvos
Respublikos Finansy ministerijos atsiskaitomajg sgskaitg ir paskirstomas j valstybés biudzeta.

Pelno mokescio plano jvykdymo kaita 2019-2021 metais

Valstybés biudzeto planavimas ir tvirtinimas yra sudaromas ir vykdomas teisiniu pagrindu —
Lietuvos Respublikos Konstitucijos, Fiskalinés sutarties jgyvendinimo konstitucinio jstatymo,
BiudZeto sandaros jstatymo, Seimo statuto ir kt. teisés akty nuostatomis (Lietuvos Respublikos
finansy ministerija, 2021).

Rengiant biudzZety, jo planavimas apima tris esmines projekto rengimo darby grupes: Salies
vidutinio laikotarpio ekonominés raidos scenarijaus rengimg ir tikslinima, Vyriausybés veiklos
prioritety ir institucijy strateginiy veiklos plany projekty rengimg ir tikslinima ir Valstybés biudzeto
finansiniy rodikliy projekty rengima. Kiekvieny mety pradZioje yra parengiamas ateinanciy mety
Vyriausybés veiklos prioritety planas (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2021).

Pelno mokestis priskiriamas tiesioginiy mokesciy grupei, t. y. jis surenkamas tiesiogiai i$ paciy
mokesc¢iy mokétojy. Nacionalinio biudZeto sumoje pagrindine |éSy dalj sudaro netiesioginiai
mokesciai — PVM ir akcizai, valstybés biudZete pelno mokescio fiskaliné reikSmé yra didZiulé
(3 paveikslas).
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310 pav. Pelno mokescio struktira tiesioginiuose mokesciuose 2019-2021 metais
Sudaryta autorés pagal: Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2019-2021.

2018 mety pabaigoje priimta pelno mokescio lengvata, kai mokestinio laikotarpio nuostoliai
yra perkeliami j kitus mokestinius metus, iSskyrus nuostolius patirtus dél turto perleidimo,
pardavimo ar kitokiy perleidimy nuosavybén. 2019 metais didelé dalis jmoniy naudojosi nuliniu ir 5
proc. pelno mokes¢io tarifu. 2019 metais smulkioms jmonéms buvo nutrauktas apribojimas, kad jos
negali turéti susijusiy jmoniy (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2019), tai turéjo jtakos pelno
mokescio surinkimui. Dél visy pelno mokescéio lengvaty valstybés biudZetas neteko 226,10 ml. Eur.

2020 metais surenkamam pelno mokesciui jtakos turéjo gautos mazesnés pelno mokescio
jmokos, dél to, kad dviem savaitémis buvo pavélintas pirmosios avansinio pelno mokescio
deklaracijos pateikimo terminas. Sis pavélinimas suteikeé galimybe jmonéms jsivertinti galimus 2020
mety pelningumo pasikeitimus ir patobulinti avansinio pelno mokescio jmoky mokéjimag, keiciant
avansinio pelno mokescio apskaiciavimo budg pagal praeity mokestiniy mety veiklos rezultatus
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(Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2020). Pelno mokestis tiesioginiy mokesc¢iy sumoje 2019—
2020 m. sieké beveik 30 proc.

2021 metais pelno mokescio dalis tiesioginiy mokesciy sumoje padidéjo ir sudaré 33 proc. Tai
jvyko dél to, kad jmonés prisitaiké prie pandemijos sukelty salygy ir palaipsniui rado iseitis, kaip
vykdyti savo veiklg ir uzdirbti pelno.

2019 metais pelno mokescio surinkimo planas buvo virSytas 2 proc. punktais (4 paveikslas).
Didesnj pajamy surinkimg lémeé atsitiktinio pobldzio pajamos: avansinio pelno mokescio jmoky
didéjimas, sumokétas pelno mokestis po deklaracijos patikslinimo, iSieSkota arba sumokéta
mokestiné nepriemoka, mokesciy mokeétojy kontrolés veiksmy metu papildomai nustatytos ar
priskaiciuotos apmokestinamojo pelno sumos ir kt. priezastys.

1400 160
150
1183,2
1200 140
1000 120
102 8613
7 788,9 100
5 800 7389 7592 90 I
L c
= 80 8
—_ o
= 600 a
60
400
40
200 20
0 0
2019 2020 2021
mmmm Planas Faktas e====Plano jvykdymas proc.

4 pav. Pelno mokescio plano jvykdymas 2019-2021 metais
Sudaryta autorés pagal: Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2019-2021.

2020 metais surinkta pelno mokescio suma buvo 10 proc. mazesné nei planuota. DidZiausios
jtakos plano nejvykdymui turéjo COVID-19 ligos poveikis. Dauguma jmoniy, paveiktos pandemijos,
nusprendé atidéti pelno mokeséio mokéjimus. Jmonéms buvo atidéta pelno mokeséio prievolé be
delspinigiy ir neatliekant iSieskojimo veiksmuy.

2021 m. besitesianti pandemija vél pakoregavo Sio mokeséio fiskaline reikSme. 2020 m.
sustojusi ar sumenkusi komerciné veikla jmonése pradéjo atsigauti. 2021 metais planas buvo
virSytas 50 proc. punkty, tai reiskia, kad tuo metu buvo palanki bendra salies jmoniy finansiné buklé
ir jmonés puikiai prisitaiké prie pandemijos sglygy. Jmonés, kurios turéjo galimybe veikti virtualioje
erdvéje, 2021 m. toliau tesé savo veiklg aktyviai steigdamos elektronines parduotuves ar
funkcionuodamos nekontaktuojant su vartotojais, todél 2021 m. pelno mokeséio surinkimo planas
buvo virsytas.

Tikétina, kad 2022 m. pradzioje, nuslugus pandemijos bangai, jmonés tes pritaikytas naujoves
ir toliau dirbs hibridiniu badu, teikdamos paslaugas tiek tiesiogiai, tiek nuotoliniu badu. Taip
veikdamos jos galés patenkinti daugiau vartotojy poreikiy, nes galés teikti paslaugas ir vartotojams,
kuriems jmoniy buveiniy iSdéstymas yra palankus ir tiems vartotojams, kuriems toli arba jie neturi
galimybés atvykti iki jiems reikiamos vietos, todél tokiems asmenims bus patogiau jsigyti prekes ar
gaminius internetu.
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ISvados

1. Pelno mokestj Lietuvoje moka tiek Salies, tiek uZsienio vienetai. Pelno mokestis yra
skai¢iuojamas nuo apmokestinamojo pelno, taikant mokesCio jstatyme nustatytus tarifus.
Numatytos pelno mokescio lengvatos sumazina mokestine nastg jmonéms, skatina teikti parama,
jdarbinti riboto darbingumo asmenis, remti lietuvisky kino filmy gamybg, investuoti j naujausias
technologijas ir moksline veiklg. Deklaruojant ir mokant metinj pelno mokestj yra gana ilgas
laikotarpis, leidZiantis pilnai atsiskaityti ir jvykdyti mokestine prievole.

2. Visa surinkta pelno mokesc¢io suma yra paskirstoma j valstybés biudzetg. 2019-2021 m.
tiesioginiy mokesciy sumoje vidutiniskai pelno mokestis sudaré 29,27 proc. Analizuojamais metais
kasmet kito pelno mokescio plano jvykdymas. Vidutiniskai pelno mokescio surinkimo planas buvo
virSytas 14 proc. Plano jvykdymui ir jo virSijimui poveikj turéjo gautos didesnés nei planuota
mokestinés jmokos ir atsitiktinio pobudZio pajamos. Plano jvykdymui taip pat poveikj turéjo jmoniy
gebéjimas prisitaikyti prie pakitusiy verslo sglygy ir gebéjimas veikti pandeminiu metu.
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PRACTICAL APPLICATION OF TAX AND FISCAL IMPORTANCE
Summary

In this article the topic examines the practical application of income tax and fixed meaning. The income tax law
indicated the main elements which describes income taxes payers, object, tariffs, calculation, and declaration
procedures. Income tax are distributed in the state budget. In 2019 and 2021 the fiscal value of the income tax that are
collected shows that in 2019-2021 the amount of direct taxes in average has been 29,3 percent. Income tax plan for the
time that has been mentioned has been exceeded for over 14 percent. The biggest impact for poorly performed profit
in 2020 had COVID-19 virus all over the world, because of that companies had restricted regulations in their activities.
In 2021 companies has adapted completely in strict regulations and income tax has exceeded plan by overmaking almost
50 percent.
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§IAULIU MIESTO SAVIVALDYBES BIUDZETO ANALIZE 2018-2020 M.
Brigita Aninkeviciute
Moksliné vadové - lektoré Olga Buckiiiniené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Lietuvos Respublikoje yra 60 savivaldybiy ir kiekviena i$ jy turi savarankiska biudZeta, kurj
sudaro visos sukauptos savivaldybiy biudzZety léSos. Yra itin svarbu tinkamai ir atsakingai paskirstyti
biudZeto pajamas kiekvienai biudZeto funkcijai, nes nuo to priklauso savivaldybés gyventojy
gyvenimo kokybé, savivaldybés patrauklumas. Pasibaigus biudZetiniams metams, savivaldybés
privalo padaryti biudZeto asignavimy analize, kurios metu nustatoma ar biudZzeto |éSos buvo
panaudoto taip kaip planuota, kokioms valstybés funkcijoms daugiausiai buvo skirta asignavimy ar
jie tinkamai buvo panaudoti.

Straipsnio tikslas — atlikti Siauliy miesto savivaldybés biudZeto analize.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Pateikti Siauliy miesto savivaldybés biudZeto formavimo aspektus.

2. Palyginti Siauliy miesto savivaldybés pajamas ir asignavimus 2018-2020 m.

Siauliy miesto savivaldybés biudZeto formavimas

Savivaldybé yra valdzia, prisiimanti atsakomybe uz savo miesto plétrg bei kitas funkcijas,
kurios lemig Zmoniy gyvenimo gerove. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymu (1994) savivaldybés sgvoka apibréziama kaip viesasis juridinis asmuo, jstatymo nustatytas
valstybés teritorijos administracinis vienetas, kurio bendruomené turi Konstitucijos laiduotg
savivaldos teise, jgyvendinamg per to valstybés teritorijos administracinio vieneto nuolatiniy
gyventojy iSrinktg savivaldybés tarybg, kuri sudaro jai atskaitingas vykdomajg ir kitas savivaldybés
institucijas ir jstaigas jstatymams, Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir savivaldybés tarybos
sprendimams tiesiogiai jgyvendinti. BiudZetas — tai vienas iS svarbiausiy savivaldybiy darbo
priemoniy, nes tai padeda savivaldybéms teikti jvairius projektus, programas, paslaugas,
atsizvelgiant j numatomas pajamas ir islaidas. Anot Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos (2021)
savivaldybés biudZetas — tai savivaldybés tarybos tvirtinamas savivaldybés biudZzeto pajamy ir
asignavimy planas biudzetiniams metams.

Kaip ir kiekviena savivaldybeé, Siauliy miesto savivaldybé taip pat turi savo savarankiska
biudZeta, kuris yra sudaromas ir tvirtinamas vieneriems biudZetiniams metams. Siauliy miesto
savivaldybés biudZeto projektg rengia savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir
ekonomikos departamento Strateginio planavimo ir finansy skyrius. Savivaldybés biudZeto projektas
rengiamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymu, Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos Respublikos savivaldybiy biudZety pajamy nustatymo
metodikos jstatymu, Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintais savivaldybiy biudzety finansiniais
rodikliais ir kitais dokumentais. BiudZeto projektas formuojamas kompiuterinéje strateginio
planavimo biudZeto sudarymo ir vertinimo kriterijy informacinéje sistemoje ,,Strapis“, o biudzeto
projektui parengti naudojamos Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu
patvirtintos biudzeto projekto rengimo formos (Dél Siauliy miesto savivaldybés biudzeto projekto
rengimo taisykliy patvirtinimo, 2020).

Savivaldybés taryba biudzZetg privalo patvirtinti per du ménesius nuo valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo, todeél jei savivaldybés biudzetas laiku
nepatvirtinamas, asignavimai mety pradzioje iki biudzety patvirtinimo kiekvieng ménesj negali
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virsyti 1/12 praéjusiy mety sSiy biudzZety asignavimy. Patvirtintg biudZetg savivaldybés administracijy
direktoriai teikia Finansy ministerijai (Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymas, 1990).

Taipogi Siauliy miesto savivaldybés gyventojai turi teise, Siauliy miesto savivaldybés tarybos
veiklos reglamento nustatyta tvarka, svarstyti savivaldybés biudzeto projektg. Ne véliau kaip pries
30 dieny iki Siauliy miesto savivaldybés tarybos posédZio, kuriuo metu bus svarstomas sprendimo
projektas dél biudZeto tvirtinimo, biudZeto projektas yra skelbiamas savivaldybés interneto
svetainéje, todél likus ne maziau kaip 14 dieny iki tarybos posédzio yra priimamos miesto gyventojy
pastabos bei pasitlymai dél biudzeto projekto (Sprendimas dél Siauliy miesto savivaldybés tarybos
veiklos reglamento patvirtinimo, 2019). Gautus visuomenés pasitlymus, dél biudZeto projekto
strateginio planavimo, finansy skyrius pateikia juos svarstyti Strateginio planavimo grupei. Sis
skyrius jvertines 1éSy likutj ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ir atsizvelgiant j priimtus strateginio
planavimo grupés sprendimus dél gauty visuomeneés pasitlymy patenkinimo, koreguoja biudzeto
projekta ir teikia jj tvirtinti Siauliy miesto savivaldybés tarybai. Miesto savivaldybés biudZetg tvirtina
savivaldybés taryba, biudZzetas tvirtinamas savivaldybés tarybos sprendimu, kuriame nurodoma:
bendra pajamy suma, jy paskirstymas pagal pajamy rasis ir bendra asignavimy suma bei jy
paskirstymas biudieto asignavimy valdytojams programoms vykdyti (Dél Siauliy miesto
savivaldybés biudZeto projekto rengimo taisykliy patvirtinimo, 2020).

Apibendrinant galima teigti, Siauliy miesto savivaldybé turi savarankiska biudzeta, kurj sudaro
ir tvirtina vieniems biudZetiniams metams. Savivaldybés biudZeto rengimo, svarstymo ir tvirtinimo
procedira nustatyta Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatyme ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu patvirtintose taisyklése. Biudzeto projekta rengia Siauliy miesto savivaldybés
administracijos Strateginés plétros ir ekonomikos departamento Strateginio planavimo ir finansy
skyrius. BiudZeto projekto rengimo darbai pradedami atsiZzvelgiant j Vyriausybés nutarimu
patvirtintame Lietuvos Respublikos atitinkamy mety valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety
finansiniy rodikliy projekty rengimo plane nurodytus terminus dél duomeny pateikimo Lietuvos
Respublikos Finansy ministerijai.

Siauliy miesto savivaldybés pajamos ir asignavimai

Visos savivaldybés turi savarankiskg biudzetg, kurj sudaro gautos pajamos ir asignavimai.
ISanalizavus Siuos rodiklius galima pastebéti i$ kur savivaldybé gauna pajamy bei kiek piniginiy lésy
ir kokioms funkcijoms skiria biudzZetiniais metais. BiudZetiniy mety pabaigoje yra rengiamos
finansinés ataskaitos, kuriose yra pateikti konkretis rodikliai apie savivaldybés biudzeto pajamas ir
asignavimus. Kiekviena savivaldybé privalo turimas biudzeto léSas paskirstyti atsakingai, nes nuo to
priklausys miesto infrastruktiros gerinimas, savivaldybés gyventojy gerove ir jy gyvenimo kokybé.
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1 pav. Siauliy miesto savivaldybés biudzeto pajamy pokytis 2018—2020 metais (mln. Eur)
Saltinis: sudaryta autorés pagal Siauliy miesto savivaldybés biudZeto jvykdymo analizes.
Prieiga per internetg https://atviri.siauliai.lt/tema/finansai-ir-turtas/biudzeto-vykdymo-ataskaitos/
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Analizuojant Siauliy miesto pajamy kitimg 2018-2020 m., yra pastebima, jog analizuojamu
laikotarpiu pajamos j savivaldybés biudZetg kiekvienais metais augo: 2018 m. savivaldybés biudzete
buvo 129,3 min. Eur pajamy, 2019 m. pajamos biudzZete sieké 133,5 min. Eur, 0 2020 m. —154,7 min.
Eur, tai rodo, kad 2020 m. lyginant 2018 m. pajamos savivaldybés biudzete padidéjo 25,4 min. Eur
arba 19,8 proc. punktais. DidzZiausig jtakg pajamy didéjimui turéjo du veiksniai: tai yra pajamy is
mokesciy didéjimas ir pajamy i$ dotacijy didéjimas. 2020 m. lyginant su 2018 m. pajamos i$
mokesciy i$ viso padidéjo 3,5 min. Eur, tadiau nagrinéjant pajamy i$ mokesciy strukttros pokytj,
analizuojamu laikotarpiu mokesciai biudzete sumazéjo 5,4 proc. punktais. Dotacijos analizuojamu
laikotarpiu padidéjo 21,3 min. Eur, o dotacijy struktiros kitimas rodo, kad 2018-2020 dotacijos
biudzete padidéjo 6,2 proc. punktais.

Kiekvieny biudzZetiniy mety gale savivaldybé privalo parengti ir pateikti ataskaitg, kurioje blty
nurodoma kokioms funkcijoms vykdyti ir kokias sumas biudZeto pajamy savivaldybé panaudojo per
kalendorinius metus. Atsizvelgiant j gyventojy interesus savivaldybé turimas pajamas turi paskirstyti
ir panaudoti batiniausioms funkcijoms uztikrinti. Analizuojant asignavimus, svarbu Zinoti asignavimy
sgvokos reikSme. Anot Vainienés (n.d.) asignavimai — tai 1éSy skyrimas tam tikroms funkcijoms
vykdyti bei tikslams pasiekti.
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2 pav. Siauliy miesto savivaldybés biudZeto asignavimy kaita pagal funkcijas 2018—2020 metais
(mIn. Eur)
Saltinis: sudaryta autorés pagal Siauliy miesto savivaldybés biudZeto jvykdymo analizes.
Prieiga per internetg https://atviri.siauliai.lt/tema/finansai-ir-turtas/biudzeto-vykdymo-ataskaitos/

Analizuojant Siauliy miesto savivaldybés biudzeto asignavimy kitimg pagal funkcijas 2018—
2020 m. i$ viso asignavimy 2018 m. buvo 143,5 min. Eur, 2019 m. asignavimai sieké 149,5 min. Eur,
0 2020 m. — 174 min. Eur, todél yra matoma, jog analizuojamu laikotarpiu Siauliy miesto
savivaldybés biudzZete asignavimai taip pat didéjo kaip ir pajamos. 2020 m. lyginant su 2018 m.
asignavimai padidéjo 30,5 min. Eur arba 21,2 proc. punktais Analizuojamu laikotarpiu Siauliy miesto
savivaldybé daugiausiai asignavimy skyré Svietimui. 2018-2020 m. asignavimai svyravo nuo 67,1
min. Eur iki 71,1 min. Eur, todél galima teigti, kad 2020 m. lyginant su 2018 m. asignavimui Svietimui
padidéjo 4 min. Eur, tadiau, nagrinéjant asignavimy Svietimui struktiros pokytj, 1éSos Svietimui
sumazéjo 5,9 proc. punktais. Taip pat yra matoma, jog asignavimai ekonomikai 2018—-2020 m.
didéjo: lyginant 2020 m. su 2018 m. asignavimai ekonomikai padidéjo 17,9 min. Eur arba 8,7 proc.
punktais.

Apibendrinant galima teigti, 2018—-2020 m. pajamos ir asignavimai Siauliy miesto savivaldybés
biudzete didéjo. ISanalizavus biudzZeto rodiklius, yra matoma, kad pajamos biudzete nuo 2020 m.
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lyginant su 2018 m. padidéjo 25,4 min. Eur arba 19,8 proc. punktais. DidzZiausig jtakg pajamy
didéjimui turéjo mokesciy ir dotacijy didéjimas. Taip pat iSnagrinéjus biudZeto asignavimus 2020 m.
lyginant su 2018 m. asignavimai Siauliy miesto savivaldybés biudZete padidéjo 30,5 mlin. Eur arba
21,2 proc. punktais. 18analizavus biudZeto pajamas ir asignavimus galima daryti i$vada, jog Siauliy
miesto savivaldybés biudzZetas yra deficitinis, nes asignavimai virSija pajamas.

ISvados

1. BiudzZetas — pajamy ir asignavimy planas biudZetiniams metams, kurj rengia ir tvirtina
kiekviena savivaldybé savarankiSkai. Savivaldybiy tarybos biudzZetus privalo patvirtinti per du
meénesius nuo valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo. Siauliy
miesto savivaldybés biudZeto projektg sudaro savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir
ekonomikos departamento Strateginio planavimo ir finansy skyrius. Savivaldybés biudZeto projektas
rengiamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymu, Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatymu jstatymu ir kitais jstatymais.

2. I3analizavus Siauliy miesto savivaldybés biudzeto pajamas ir asignavimus 2018-2020
m. yra Zinoma, kad. pajamos savivaldybés biudZete padidéjo 25,4 min. Eur arba 19,8 proc. punktais.
DidZiausig jtaka pajamy didéjimui turéjo du veiksniai: tai yra pajamy i$ mokesciy didéjimas ir pajamy
iS dotacijy didéjimas. Per analizuojama laikotarpj asignavimai padidéjo 30,5 min. Eur arba 21,2 proc.
punktais Analizuojamu laikotarpiu Siauliy miesto savivaldybé daugiausiai asignavimy skyré
Svietimui. 2018-2020 m. asignavimai svyravo nuo 67,1 min. Eur iki 71,1 min. Eur, todél galima teigti,
kad asignavimai Svietimui padidéjo 4 min. Eur.
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ANALYSIS SIAULIAI CITY MUNICIPALITY BUDGET 2018-2020
Summary

For each municipality budget planning is a very responsible and important stage. Budget — is the statement of
revenue and appropriations for the financial year. The analysis of budget revenues and appropriations shows where
and how much funds the municipality receives in each budget year, and for which functions it allocates funds. After
analyzing the budget of Siauliai city municipality in 2018-2020, it can be stated that the revenue of the city budget does
not exceed the appropriations, therefore the budget of Siauliai is in surplus.
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VARENOS RAJONO SAVIVALDYBES BIUDZETO ANALIZE 2020-2022 METY
LAIKOTARPYIJE
Gabrielé Caplikaité
Moksliné vadové - lektoré Olga Buckiiniené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Lietuvos Respublikos vietos savivalda atlieka svarby vaidmenj tiek valstybéje, tiek Vietos
gyventojams, tvarkant ir valdant vieSuosius interesus. Pagal vietos savivaldos jstatyma vietos
savivalda suprantama, kaip valstybés teritorijos administracinio vieneto nuolatiniy gyventojy
bendruomené turinti savitvarka ir savaveiksmiskumg (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymas, 1994). Savivaldybés yra reikalingos tam, kad savivaldybiy IéSos blty valdomos efektyviai
atsizvelgiant ir j vietos gyventojy interesus. Todél, norint efektyviai valdyti |éSas yra sudaromas
savivaldybés biudzZetas, kuris parodo savivaldybés biudZeto pajamas ir asignavimus.

Straipsnio tikslas — palyginti Varénos rajono savivaldybés biudzety pajamas ir asignavimus.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Pateikti savivaldybiy biudZzety formavimo tvarka;
2. I8analizuoti Varénos rajono savivaldybés biudzetus 2020-2022 mety laikotarpyje.

Savivaldybiy biudZety formavimo procesas

Lietuvos Respublikos biudZetiné sandara yra vieninga - unitariné valstybé. Unitariné valstybé
tai valstybé, kurios visas galios Saltinis yra vienas administracinis vienetas. Tokia valstybé turi
dvipakope biudZetine sistemg, kuri susideda i$ valstybés biudZeto ir savarankiSky vietos savivaldybiy
biudZety (Lietuvos Respublikos konstitucija, 1992). Savivaldybiy biudZetas gali bati suprantamas,
kaip biudZetiniams metams sudarytas bei savivaldybés tarybos patvirtintas savivaldybés biudzeto
pajamy ir asignavimy planas. Svarbu paminéti, kad Lietuvoje yra 60 savivaldybiy i$ kuriy 12 miesty
bei 48 rajono savivaldybiy. Kiekviena i$ Siy savivaldybiy savo veiklai finansuoti formuoja
savarankiskg biudZety, todél piniginiai iStekliai paskirstomi efektyviai, tenkinant esminius
visuomenés poreikius.

Savivaldybiy biudZety rengimas, svarstymas bei tvirtinimas yra sudétingas ir Lietuvos
Respublikos teisés akty reglamentuojamas procesas, todél, vadovaujantis biudZeto sandaros
jstatymu, Seimo patvirtintais savivaldybiy biudZety finansiniais rodikliais bei kitais jstatymais,
savivaldybiy biudZety projektus rengia — savivaldybiy vykdomosios institucijos. Savivaldybiy
vykdomosios institucijos parengusios savivaldybiy biudZeto projektus, juos teikia savivaldybiy
taryboms, kurios atsizvelgdamos | tarybos komitety iSvadas bei pasitilymus svarsto biudzety
projektus. Savivaldybiy taryby sprendimu patvirtinus biudZzetg nurodoma bendros pajamy ir
asignavimy sumos. Savivaldybés biudZzeto pajamos susidaro is:
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Mokesciai, gaunami j savivaldybiy biudzetus

— Valstybés biudzeto dotacijos

— Negrazintinos finansinés 1€50s

Pajamos 1§ savivaldybiy turto

— Kitos pajamos

1 pav. Savivaldybiy biudZeto pajamy Saltiniai
Sudaryta autoreés pagal: Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymas, 1990.

IS 1 paveikslo matoma, kad savivaldybé pajamas gauna i$ jvairiy pajamy Saltiniy (Lietuvos
Respublikos biudZeto sandaros jstatymas [BS}], 1990). IS gauty pajamy kiekviena savivaldybé turi
finansuoti socialines, ekonomines ar kitas programas. Surinkta pajamy suma yra skirta
asignavimams. Pagal Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymga ,,Savivaldybiy biudZetuose
sukaupiamos léSos, reikalingos jstatymy priskirtoms funkcijoms ir savivaldybéms jstatymy
perduotoms valstybés funkcijoms atlikti.” (BS], 1990, 21 str. 1d.). Todél, jog savivaldybés programos
bty finansuojamos, vienas i$ svarbesniy rodikliy yra asignavimai. Asignavimai — tai patvirtinta lésy
suma, ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiam turtui jsigyti. Patvirtintas asignavimy sumas gauti,
turi teise asignavimy valdytojas, kuris pateikes paraiSkg savivaldybés administracijai ar iZzdg
valdandiai institucijai turi teise gauti asignavimus patvirtintoms programoms finansuoti. (Lietuvos
Respublikos finansy ministerija, 2021). Kitaip tariant, asignavimai padeda efektyviai funkcionuoti
savivaldybés vykdomoms funkcijoms.

Apibendrinant galima teigti, jog pagrindinj vaidmenj unitariniy valstybiy sandaroje atlieka
valstybés ir savivaldybiy biudZetai. Savivaldybés biudZetas — biudZetiniams metams sudarytas
biudZeto pajamy ir asignavimy planas. Savivaldybiy biudZetas yra vienas i$ svarbiausiy dokumenty
savivaldybéje, nes savivaldybés biudzeto rengimas, svarstymas bei tvirtinimas yra sudétingas ir
Lietuvos Respublikos teisés akty reglamentuotas procesas. Be to, savivaldybéje surinktos pajamas
sudaro mokesciai, dotacijos ar kitos pajamos. Savivaldybés biudZete surinkta pajamy suma
paskirstoma jstatymuy priskirtoms funkcijoms bei reikalingoms savivaldybés funkcijoms jgyvendinti.

Varénos rajono savivaldybés biudZeto pajamy ir asignavimy analizé

Kiekviena savivaldybé rengdama savivaldybés biudzZetg turi pateikti kokia pajamy dalis yra
skirta savivaldybés funkcijoms uztikrinti. Todél, analizuojant biudzetg svarbiausi rodikliai yra
pajamos ir asignavimai, nes paskirstyta pajamy suma tam tikroms funkcijoms atlikti tenka
asignavimu valdytojams, kurie skirtus asignavimus panaudoja patvirtintoms programoms vykdyti.
Todél, iSnagrinéjus Varénos rajono savivaldybés rodiklius galima pastebéti § kokiy pajamy Saltiniy
yra gautos pajamos tam tikroms savivaldybés programoms vykdyti (2-as pav.):
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2 pav. Varénos rajono savivaldybés biudzeto pajamy pokytis 2020-2022 m. (MIn. Eur).
Saltinis: sudaryta autorés pagal Varénos rajono savivaldybés biudZeto vykdymo ir ataskaity
rinkinius. Prieiga per internetq: https://www.varena.lt/veiklos-sritys/finansai/

Nagrinéjant Varénos rajono savivaldybés biudZeto pajamy pokytj 2020-2022 metais, matoma,
kad analizuojamu laikotarpiu mokesciy suma padidéjo 3,4 min. Eur arba 24,11 proc. Dotacijos
analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 7,7 min. Eur. arba 44,25 proc. Bendroje pajamy struktdroje
mokesciai 2022 m. sudaré 58,92 proc., o dotacijos 32,66 proc. Pastebima tendencijg, jog mokesciai
analizuojamu laikotarpiu ne kiekvienais metais sudaré didZiausig gaunamy pajamy sumg. 2020 m.
mokesciai sudaré 41,96 proc. visy gauty pajamy. Mokesciy pajamos didéjo nuo 41, 96 proc. iki
58,93 proc. Todél maZesne gauty mokesciy jplauky sumg 2020 m. jtakojo dotacijos, kadangi
dotacijos 2020 m. sudaré 51,79 proc. visy gauty pajamy. Taciau, pastebima tendencija, jog
analizuojamu laikotarpiu gautos pajamos i$ dotacijy mazéjo, o i§ mokesciy didéjo. Tokj pajamy
kitima galéjo jtakoti tai, jog savivaldybé surinko daugiau pajamy i$ mokesciy per kitus Saltinius, nei
iS dotacijy.

Be to, svarbu paminéti, kad savivaldybés biudZete asignavimy sumos skirtos savivaldybiy
funkcijoms atlikti taip pat yra vienas i$ svarbiausiy savivaldybés biudZeto rodikliy. Savivaldybé i$ savo
biudZeto turi iSlaikyti jstaigas, finansuoti vykdomas socialines, ekonomines ar kitas programas.
Todél, jog buty finansuojamos jvairios savivaldybés programos yra skiriama tam tikra 1éSy suma.
Varénos rajono savivaldybés asignavimy paskirstymas pateiktas tre¢ciame paveiksle.
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3 pav. Varénos rajono savivaldybés biudZeto asignavimy kitimas pagal programas 2020-2022 m.
(MIn. Eur).
Saltinis: sudaryta autorés pagal Varénos rajono savivaldybés biudZeto vykdymo ir ataskaity
rinkinius. Prieiga per internetg: https://www.varena.lt/veiklos-sritys/finansai/

Nagrinéjant Varénos rajono savivaldybés biudZeto asignavimus pagal programas 2020-2022
metais galima pastebéti, kad analizuojamu laikotarpiu asignavimy suma skirta Ziniy visuomenés
plétros programai didéjo. Siai programai 2022 m. asignavimy buvo skirta daugiau 0,5 min. Eur.
palyginus su 2020 m. Tokj asignavimy paskirstyma galéjo jtakoti tai, jog Varénos rajono savivaldybé
turi finansuoti jvairias Varénos rajono mokymo jstaigas, kadangi rajone néra privaciy mokymo
jstaigy, todél islaidos neprivacioje mokymo jstaigoje yra didesnés. Be to, analizuojamu laikotarpiu
asignavimai skirti vieSosios infrastrukttros plétros bei prieziGros programai buvo mazéjantys.
Asignavimai per analizuojamajj laikotarpj sumazéjo 5,9 min. Eur. Tai galéjo jtakoti tai, jog socialinés
apsaugos plétojimo programai skirtos léSos didéjo. Socialinés apsaugos plétojimo programai
analizuojamuoju laikotarpiu buvo skirta 0,7 min. Eur. daugiau palyginus su 2020 metais, kai tuo
tarpu matoma, jog infrastruktlrai skirtos IéSos 2020-2022 mety laikotarpiu mazéjo. Viena is
priezascCiy, kuri lémé tokj |éSy pasiskirstyma, tai pasauliné pandemija, kurios metu daugiau lésy buvo
skirta visuomenés sveikatai. Taip pat pastebima tendencija, kad kitoms programoms analizuojamu
laikotarpiu skirti asignavimai didéjo. Kitoms programoms 2022 metais buvo skirta 2,9 min. Eur.
daugiau palyginus su 2020 metais.

Apibendrinant galima teigti, jog iSanalizavus Varénos rajono savivaldybés biudzetg pastebima,
jog daugiausiai asignavimy per analizuojamajj laikotarpj buvo skirta Ziniy visuomenés plétros
programai, Siai programai skirtos 1éSos per analizuojamajj laikotarpj buvo padidéjusios 0,5 min. Eur.
Toks 1éSy skyrimas galéjo buti délto, kad Varénos rajono savivaldybéje visos mokymo jstaigos yra
finansuojamos i$ savivaldybés biudZeto. Taip pat pastebima tendencija, kad asignavimai skirti
vieSosios infrastruktliros plétros bei prieziliros programai buvo maZzéjantys. Asignavimai per
analizuojamajj laikotarpj sumazéjo 5,9 min. Eur. Be to, patvirtinty pajamy didziausig dalj sudaré
mokesciai, kurie per analizuojamajj laikotarpj buvo padidéje 3,4 min. Eur arba 24,11 proc. Tuo tarpu,
dotacijos 2020-2022 mety laikotarpiu sumazéjo 7,7 min. Eur. arba 44,25 proc.
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ISvados

1. Savivaldybiy biudzetas — pajamy ir asignavimy planas biudzetiniams metams. Pats
savivaldybiy biudZetas rengiamas tam, jog gautos pajamos, kurios yra skiriamos savivaldybés
funkcijoms vykdyti buty paskirstytos efektyviai. Be to, savivaldybés biudZeto rengimas, svarstymas
bei tvirtinimas yra sudétingas ir Lietuvos Respublikos teisés akty reglamentuotas procesas.

2. ISanalizavus Varénos rajono savivaldybés biudzZetg, pastebima, jog analizuojamu 2020-
2022 m. laikotarpiu bendrai gautos pajamy sumos kiekvienais metais buvo vis maZesnés, o
asignavimams skirtos léSos virSijo bendras pajamy sumas. Be to, Varénos rajono savivaldybés
biudZzeto pajamas sudaré: mokesciai, dotacijos bei kitos pajamos. Bet vis délto, mokesciai,
analizuojamu laikotarpiu padidéjo 3,4 min. Eur arba 24,11 proc. Tuo tarpu, dotacijos sumazéjo
7,7 min. Eur. arba 44,25 proc. Tokj pajamy pasiskirstyma galéjo lemti tai, jog mokesciy jplaukoms
didéjant, dotacijos mazéjo. Taip pat daugiausiai asignavimu per analizuojamajj laikotarpj buvo skirta
Ziniy visuomeneés plétros programai, Siai programai skirtos IéSos buvo padidéjusios 0,5 min. Eur.
Taipogi asignavimai per analizuojamajj laikotarpj vieSosios infrastrukttros plétros bei priezitros
programai sumazéjo 5,9 min. Eur. arba 16,57 proc.
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ANALYSIS OF VARENA DISTRICT MUNICIPALITY BUDGET BETWEEN 2020 AND 2022
Summary

The municipal budget is also an important document, as the municipal budget indicates the amount of revenue
collected that is used to carry out certain approved programs. Also, in this way, the municipality controls its expenses
and income, ensuring that everything runs efficiently, thus considering the well-being of citizens. Of course, Varéna
district municipality also has its own municipal budget, which aims to ensure that revenues are used efficiently to fund
certain programs. Also there should be known that without municipal budgets, revenues and costs would be used
inefficiently, because of that only when the budget is concluded it is easier to control the expenses and revenue.
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LIETUVOS BANKAS, JO KAPITALAS, PELNAS BEI VAIDMUO KREDITO SISTEMOJE

Aneta Jodkaité
Lekt. Olga Buckitiniené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos Fakultetas

Jvadas

Siandien, viena i§ pagrindiniy ekonomikos institucijy, palaikanti ir kontroliuojanti kredito
sistemos veikimg bei pinigy pasitlg Salyje yra Lietuvos bankas, kuris atlieka centrinio banko
funkcijas. Lietuvos bankas yra juridinis asmuo, kurj steigia Seimas. Tai yra bankas, kuris ne tik palaiko
savo vykdoma politika, taciau stengiasi rapintis pinigy kiekio valdymu, taip uztikrindamas patikima
finansy ir kredito sistemos ir tvarios ekonomikos plétrg. Centrinis bankas veikia visg ekonomika
atlikdamas pinigy pasitlos ir paklausos reguliavimg, kredity, skirty verslui kainy reguliavima,
visuomenés lukesciy dél pinigy vertés bei kredity gavimo sglygy reguliavima.

Straipsnio tikslas: iSanalizuoti Lietuvos banko turto ir kapitalo pokycius.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibudinti Lietuvos banka ir jo funkcijas.
2. Pateikti kapitalo formavimo tvarka.
3. ISnagrinéti Lietuvos banko rodiklius.

Lietuvos banko samprata ir jo funkcijos

Lietuvos Respublikoje centriniu banku yra laikomas Lietuvos bankas, kuris nuosavybés teise
priklauso Lietuvos valstybei. Jis yra sudedamoji Europos centriniy banky sistemos dalis, kurio
pagrindinis tikslas — palaikyti kainy stabiluma. Lietuvos bankas - pazangus, iniciatyvus ir atviras
Eurosistemos centrinis bankas, kuris buvo jsteigtas 1922 m., o pirmininko pareigas eina Europos
Centrinio Banko valdanciosios tarybos narys (Lietuvos Respublikos Lietuvos banko jstatymas, 1994).

Viena i$ svarbiausiy centrinio banko priemoniy — nustatyti palikany normas, t. y. pinigy kaing
(,,Kas yra centrinis bankas”, 2015). Lietuvos bankas funkcijas ir tiksly siekimg vykdo vadovaudamasis
Europos centrinio banko gairémis ir nurodymais. Lietuvos bankas visy pirma vykdo Lietuvos
Respublikos pinigy emisijg, formuoja bei vykdo pinigy politika, naudoja Lietuvos banko uZsienio
atsargas. Tai yra bankas, kuris uztikrina ir tobulina mokéjimy mechanizmo veikimg, tai yra ¢ekiy
sistemos tvarkyma, reikiamg grynuyjy pinigy kiekio palaikyma, piniginiy léSy kompiuterinj perdavimg
bei visuomenés pasitikéjimo pagrindiniu piniginiu vienetu palaikyma. Pats Lietuvos bankas veikia
kaip paskutinis kreditorius, kitaip sakant tai yra institucija, kuri gali teikti bankams paskolas krizés
metu, kai kiti bankai negali to daryti.

XIX amzZiaus brity ekonomistas ir Zurnalistas BadzZetas teigé, kad ,,pinigai saves nevaldo®, todél
Lietuvos bankas siekia apsaugoti bankus nuo galimo bankroto ir tuo paciu metu vykdo banky
prieZilrg. Be to Lietuvos bankas leidZia j apyvartg banknotus ir monetas, daznai uztikrina sklandy
mokéjimo sistemy veikimg bankams ir prekybai finansinémis priemonémis, valdo uzsienio valiutos
atsargas, informuoja visuomene apie ekonomikos bikle. Jis renka Europos centriniy banky sistemos
uzdaviniams vykdyti reikalingg statistine informacijg i$ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir Gkio
subjekty, atlieka valstybés izdo agento funkcijas (,,Centrinio banko vaidmuo ekonomikoje®).
Lietuvos banko kapitalo formavimo tvarka

Lietuvos valstybés nuosavybe Lietuvos banke isreiSkia Lietuvos banko kapitalas, kuris yra
formuojamas i$ jstatinio ir atsargos kapitalo. Lietuvos banke jstatinio kapitalo dydis be
privilegijuotyjy akcijy su kaupiamuoju dividendu yra lygus visy pasirasyty bendrovés akcijy
nominaliy verciy sumai, yra sudaromas i$ Lietuvos valstybés |ésy, o atsargos kapitalas — atsargos

151



rezervas, yra sudaromas i$ banko pelno ir yra naudojamas susidariusiam Lietuvos banko nuostoliui
padengti. Norint tikslingiausiai iSanalizuoti kapitalo pokycius, buvo surinkti kapitalo - jstatinio bei
atsargos duomenys bei pavaizduoti grafiSkai pirmame paveiksle.
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1 pav. Lietuvos banko kapitalo dinamika 2018 — 2020 m. (mln. Eur)

Nuo 2018 iki 2019 mety Lietuvos banko kapitalo rodiklis buvo padidéjes ir jo pokytis sudaré
20,9 min. Eur arba 4,49 proc. Nuo 2019 mety iki 2020 mety kapitalo rodiklio padidéjimo pokytis
sudaré 11,7 min. Eur arba 2,4 proc. Analizuojamu laikotarpiu nuo 2018 iki 2020 mety kapitalo
pokytis sudaré 32,6 min. Eur arba 7 proc. Kapitalo padidéjimui jtakos turéjo kito finansinio turto bei
jsipareigojimy, t.y. einamuyjy saskaity padidéjimas.

Kapitalo struktirg sudaro jstatinio ir atsargos kapitalo rodikliai, kuriy pagrindiné paskirtis —
garantuoti banko finansinj stabiluma. Norint jZvelgti finansinio stabilumo tendencijas balanse buvo
surinkti jstatinio ir atsargos kapitalo duomenys ir pavaizduoti grafiSkai antrame paveiksle.
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2 pav. Lietuvos banko jstatinio bei atsargos kapitalo dinamika 2018 — 2020 m. (min. Eur)
Jstatinio kapitalo dydis nuo 2018 mety iki 2020 mety buvo pastovus ir pilnai suformuotas. Nuo

2018 mety iki 2019 mety atsargos kapitalo padidéjimo pokytis sudaré 20,9 min. Eur arba 4,49 proc.
2019 — 2020 m. atsargos kapitalo pokytis sudaré 11,7 min. Eur arba 2,4 proc. esamos atsarginio

152



kapitalo sumos. Analizuojamu laikotarpiu atsarginio kapitalo padidéjimo pokytj sudaré 32,6 min. Eur
arba 7 proc., tam jtakos turéjo padidéjes banko turtas.
Lietuvos banko rodikliai

Balansas — jmonés finansiné ataskaita, kuri geriausiai parodo rodikliy, tokiy kaip turtas,
kapitalas ir pelnas, pokycius per tam tikrg laikotarpj bei jvertina ty rodikliy kitimo tendencijas ir juos
jtakojancius veiksnius, kurie pateikti 3 ir 4 paveiksle.
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3 pav. Lietuvos banko turto dinamika 2018 — 2020 m. (mlrd. Eur)

Nuo 2018 iki 2019 mety Lietuvos banko turto sumazéjimo pokytis sudaré 1,4 mird. Eur arba
6,6 proc. Turto sumazéjimui jtakos turéjo pretenzijos ne euro zonos rezidentams uzsienio valiuta,
ilgos trukmés refinansavimo operacijos ir vertybiniy popieriy sumazéjimai. 2019 — 2020 m. turto
rodiklio padidéjimo pokytis sudaré 7,3 mlird. Eur arba 37 proc. Turto padidéjima jtakojo i$ TVF
gautiny lésy padidéjimas. Analizuojamu laikotarpiu turto pokytis buvo 5,9 mird. Eur arba 27,9 proc.
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4 pav. Lietuvos banko pelno dinamika 2018 - 2020 m. (min. Eur)

Nuo 2018 iki 2019 mety pelno rodiklio sumazéjimo pokytis sudaré 8,3 min. Eur arba 24,4 proc.
2019 — 2020 m. pelno rodiklio pokytis buvo 0,8 min. Eur arba 3,14 proc. Analizuojamu laikotarpiu
pelno sumazéjimo pokytis sudaré 9 min. Eur arba 26,78 proc. Nuo 2018 iki 2020 mety pelno
sumazéjimui jtakos turéjo atidéjiniai kredito nuostoliams padengti.
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ISvados

1. Lietuvos bankas — centrinis bankas, tai yra institucija, kurios pagrindinis tikslas — palaikyti
kainy stabiluma. Pats centrinis bankas formuoja bei palaiko savo vykdoma politikg, uztikrina
ir tobulina mokéjimy mechanizmo veikima bei vykdo Lietuvos Respublikos pinigy emisijg.

2. Lietuvos banko kapitalas yra formuojamas i$ jstatinio ir atsargos kapitalo. |statinio kapitalo
sudeétj sudaro valstybés |éSos ir yra visiSkai suformuotas, dazniausiai pastovus. Atsargos
kapitalas yra sudaromas is Lietuvos banko pelno, banko nuostoliui padengti.

3. Atlikus rodikliy analize galima teigti, jog:

e per analizuojama laikotarpj kapitalo pokytis sudaré 32,6 min. Eur arba 7 proc. Kapitalo
padidéjimui jtakos turéjo kito finansinio turto bei jsipareigojimy, t.y. einamyjy saskaity
padidéjimas;

e analizuojamu laikotarpiu atsarginio kapitalo padidéjimo pokytis sudaré 32,6 min. Eur
arba 7 proc., tam jtakos turéjo padidéjes banko turtas;

e analizuojamu laikotarpiu turto pokytis buvo 5,9 mird. Eur arba 27,9 proc., turto
padidéjima jtakojo is TVF gautiny léSy padidéjimas;

e analizuojamu laikotarpiu pelno sumazéjimo pokytis sudaré 9 min. Eur arba 26,78 proc.,
tam jtakos turéjo atidéjiniai kredito nuostoliams padengti.
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CENTRAL BANK, ITS CAPITAL, PROFIT AND ROLE IN THE CREDIT SYSTEM
Summary

The Bank of Lithuania is a legal entity established by the Seimas. It is a bank that supports and strives to manage
the money supply, ensuring the development of the financial and credit system and a sustainable economy. The Bank
of Lithuania is one of the leading economic institutions that control the operation of the credit system and performs
functions of the central bank. The Bank of Lithuania is an advanced, proactive, and open Eurosystem central bank,
established in 1922 and chaired by a Governing Council of the European Central Bank. It is a bank that takes care of the
whole country's economy, and tries to prevent commercial bankruptcies, controlling, stabilizing, improving, and
supporting the cash and capital markets.

154


https://www.lb.lt/uploads/publications/docs/29334_29e98d80b4bf659a397f22524e7df1ab.pdf
https://www.lb.lt/uploads/publications/docs/25376_c27be8496036c15876cd3484870d180b.pdf
https://www.lb.lt/uploads/publications/docs/27545_0ff51697809ada6b26810eba0082da8e.pdf
https://www.lb.lt/lt/apie-mus
https://www.ecb.europa.eu/ecb/educational/explainers/tell-me/html/what-is-a-central-bank.lt.html
https://www.infolex.lt/ta/57093
https://mokslai.lietuviuzodynas.lt/ekonomika/centrinio-banko-vaidmuo-ekonomikoje

TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS LIETUVOJE

Kornelija Andrijauskaiteé
Moksliné vadové - lektoré Olga Buckiiiniené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija tiesiogines uZsienio investicijas
apibudina kaip neatskiriama tarptautinés ekonominés sistemos dalj, kuri yra pagrindinis vystymosi
ir ZmogisSkojo kapitalo iStekliy srauto katalizatorius issivysCiusioms Salims. Tiesioginés uZsienio
investicijos skatina ekonomikos augima, plétoja infrastruktira (Folarin, 2021). Siandienéje
visuomenéje Zmonés yra linke investuoti ir prisiimti rizikg susijusig su investavimu. Investiciniy
sprendimy suvokimas buvo tiriamas daugiau nei Simtmetj, buvo naudojami ir struktdriniai, ir
nestruktlUriniai metodai. Ekonominio elgesio specialistai iStyré, kad investicinio sprendimo
koncepcija yra ne tik paprasta ar racionali, pagrjsta prielaidomis ir skaiciavimais, bet ir paveikta
Zmoniy instinkty bei patirties investavimo srityje. Sprendimy priémima veikia Zmoniy protas ir
racionalus elgesys. Investuotojas turi suformuluoti tikslus, kad buty aisku, kg investicinis portfelis
turi pasiekti. Asmenys, kurie studijave ar turi daugiau Ziniy apie finansus, finansy valdyma, todél
efektyviau paskirsto savo investicijas. Investavimas j skirtingas priemones skiriasi, kadangi skiriasi ir
rizika, ir graza. DaZzniausiai investavime, kuo didesné rizika, tai tuo didesné ir graza, o jei rizika maza,
tai tikétina graza taipogi bus maza (Teeramungcalanon & Rattanaprichavej, 2021).

Straipsnio tikslas — I1Sanalizuoti tiesiogines uZsienio investicijas Lietuvoje.
Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti tiesiogines uZsienio investicijas teoriniu aspektu.

2. Pateikti tiesioginiy uzsieniy investicijy pokycius 2019 — 2021 m.

Tiesioginiy uZsienio investicijy teoriniai aspektai

Investicijy pritraukimas j Salj yra labai rimta verslo dalis ir reikalauja nemazai laiko taipogi ir
pastangy, todél pasiruosSimas yra butinas. MaZoms bei besivystancioms Salims labai svarbu, kad bty
investuota ir i$ uzsienio Saliy, kadangi tai didina Salies ekonomikos lygj ir jos patraukluma kity saliy
investuotojams. Labai svarbu, kad verslo idéja bty unikali bei pritraukty investuotojus (Bateman,
2019).

Norint gilintis j tiesioginiy uZsieniy investicijy ypatumus yra batina suvokti pagrindine
tiesioginiy uzsienio investicijy apibréZzima. 1 — oje lenteléje yra pateikta keletas skirtingy autoriy bei
skirtingy mety tiesioginiy uZsienio investicijy sgvoky.

1 lentelé. Skirtingy autoriy tiesioginiy uZsienio investicijy apibrézimai

Apibrézimas Autorius, metai

Tiesioginés uZsienio investicijos vaidina labai svarby vaidmenj, | Ramlan, Salleh, & Shamsuddin, 2021.
galintj daryti jtakg tautos raidai, ypa¢ didinant ekonomikos
augimga, kapitalo kaupima, inovacijg bei darbo nasuma.
UZsienio investicijos yra tarptautiniy organizacijy, uZsienio | Lietuvos Respublikos investicijy
valstybiy, fiziniy ar juridiniy asmeny investicijos Lietuvos | jstatymas, 1999.
Respublikoje.
Tiesioginés uZsienio investicijos (TUI) yra pasaulio ekonominés | Folarin, 2021.
sistemos sékmés pagrindas ir pagrindinis postimis plétrai,
kapitalo ir zmogiskuyjy iStekliy srautams is vienos salies j kita.

Saltinis sudarytas autorés pagal: Ramlan, Salleh, & Shamsuddin, 2021; Lietuvos Respublikos investicijy
jstatymas, 1999; Folarin, 2021.
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Investicijos gali buti skirstomis pagal poZzymius ir sudaro penkias poZzymiy grupes, tai buty
pagal investicijy objektus, dalyvavimg investavimo procese, investavimo laikotarpj, investiciniy Iésy
priklausomybe bei pagal teritorija.1 — asis paveikslas. Investiciniy lésSy priklausomybé skirstoma j
privacias, valstybines, bendrasias, uzsienio investicijas. O uzsienio investicijos skirstomos dar j tris
rasis, tai baty portfelinés investicijos, tiesioginés uzsienio investicijos ir kitos investicijos.

Pagal investicijy
objektus

Daiktinés investicijos

Nematerialios
investicijos

Tiesioginés

- investicijos

Pagal dalyvavimg |
investavimo procese ——
Netiesioginés
investicijos

Trumpalaikés
- = investicijos
Pagal investavimo

sl

laikotarpj
ligalaikés investicijos‘
Investicijy skirstymas =
Privacios investicijos |
Valstybinés
= = investicijos
Pagal investiciniy
1é3y priklausomyb
=1 b Bendrosios Portfelinés

( investicijos ‘

investicijos

Tiesioginés uzsienio |
investicijos |

|

UZsienio investicijos {

Investicijos Salies
viduje

( Kitos investicijos

-( Pagal teritorijg  *

1 pav. Investicijy skirstymas pagal pozymius
Saltinis sudarytas autorés pagal: Ginevicius R., Rakauskiené O., Romualdas P., Tvaronavi¢iené M.,
KalasSinskaité K., 2005.

Investicijos uZsienyje

i

Apibendrinant galime teigti, jog tiesioginés uzsienio investicijos yra Saliy ekonomikos dalis bei
postumis plétrai ir kapitalo judéjimas i vienos Salies j kitg. Investicijos didina Saliy ekonominius
lygius bei didina tikimybe, kad susidomés dar daugiau investuotojy. Investicijy skirstymas pagal
pozymius sudaro penkias grupes: tai buty pagal investicijy objektus, dalyvavimg investavimo
procese, investavimo laikotarpj, investiciniy 1éSy priklausomybe bei pagal teritorija.

Tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje

Kiekviena Salis nori skatinti ekonomikos augima bei plétrg pritraukiant investitorius is uzsienio
Saliy. Investicijos i$ uZsienio atneSa naujy technologijy galimybes, inovatyvius valdymo modelius,
atveria uisienio rinkas bei 3alis darosi Zinomesné pasauliniame lygmenyje. Sios investicijos yra
priemoné, kuri padeda vykdyti nenutrikstama Salies plétrg bei didinti produktyvumag, o tai skatina
bendrojo vidaus produkto augimg (Danilevic¢iené ir Luksyte, 2017).
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2 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy dinamika Lietuvoje 2019-2021 milrd. Eur.
Saltinis sudarytas autorés pagal: Statistikos departamento duomenis.

Analizuojamuoju laikotarpiu tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje kiekvienais metais vis
didéja 2 pav. 2019 mety tiesiogines investicijas Lietuvoje lyginant su 2020 mety galime teigti, jog
2020 mety investicijos visais ketvirCiais tik didéjo, pirmajj ketvirtj padidéjo 3,03 mlrd. Eur., antrgjj
ketvirtj 3,6 mird. Eur., trecigjj ketvirtj 3,28 mlrd. Eur., ketvirtajj ketvirtj 3,25 mird. Eur. Lyginant 2020
mety TUI Lietuvoje su 2021 metai, tai pirmajj ketvirtj investicijos didéja 3,37 mird. Eur. (16,12 proc.),
antrajj ketvirtj 0,97 milrd. Eur., trecigjj ketvirtj 0,97 mlrd. Eur. (4,06 proc.). Nuo 2019 mety iki 2021
mety treciojo ketviréio TUI Lietuvoje tik didéja.

Profesiné, moksliné ir techniné veikla

Nekilnojamojo turto operacijos

Finansiné ir draudimo veikla 35,01

Informacija ir rysiai

Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remontas

Apdirbamoji gamyba
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3 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos pagal ekonomines veiklos rusis pokytis Lietuvoje 2019-2021
mlrd. Eur.
Saltinis sudarytas autorés pagal: Lietuvos banko duomenis.

Per visg analizuojamajj laikotarpj investuotojai i$ uZsienio Saliy Lietuvoje daugiausiai investavo

j finansine ir draudimo veiklg nuo 24,41 mird. Eur. iki 35,01 mlrd. Eur. Investuotojai taip pat nemazai
investavo j apdirbamajg gamybg, nekilnojamojo turto operacijas bei didmenine, maZmenine
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prekyba (varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontg). Nuo 2019 mety iki 2020 mety
finansiné ir draudimo veikloje investicijos padidéjo 10,6 mird. Eur., tai padidéjo 43,42 proc. 2019
mety nekilnojamojo turto operacijas lyginant su 2020 mety nekilnojamosiomis turto operacijomis,
tai padidéjo apie 3,58 proc. 2020 mety finansine ir draudimo veiklg lyginant su 2021 mety finansine
ir draudimo veikla galime teigti, jog 6,34 mird. Eur. investicijos sumazéjo. Apdirbamoji gamyba tai
pat sumazéjo 2,96 mird. Eur. lyginant 2020 metus su 2021 metais. 2019 metus palyginus su 2020
metais, tai per §j laikotarpj sumazéjo 1,93 mlrd. Eur. (28,89 proc.) profesinés, techninés ir mokslinés
investicijos, sumazéjo 2,28 mird. Eur. Investicijos j nekilnojamajj turta, investicijos j finansine ir
draudimo veiklg padidéjo 4,26 mird. Eur.

Apibendrinant galima teigti, kad investicijos i$ uzsienio saliy Lietuvoje skatina bendrojo vidaus
produkto augima bei ekonomikos augima. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje nuo 2019 mety
iki 2021 mety treciojo ketvirCio tik didéja. Lietuvoje kiekvienais metais yra investuojamos vis
didesnés sumos i$ uZsienio investuotojy, o tai pleCia Lietuvos technologijy galimybes, jvairina
valdymo modelius. Investuotojai daugiausiai investuoja j finansine ir draudimo veiklg, apdirbamaja
gamybg bei nekilnojamojo turto operacijas.

ISvados

1. Tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje yra ekonomikos dalis, postimis plétrai ir
kapitalo, Zmogiskyjy istekliy srauty judéjimas i$ vienos Salies j kitg. Investicijy skirstymas pagal
pozymius sudaro penkias grupes: tai buty pagal investicijy objektus, dalyvavima investavimo
procese, investavimo laikotarpj, investiciniy 1éSy priklausomybe bei pagal teritorija.

2. Kiekviena Salis skatindama savo Salies ekonomikos, bendrojo vidaus produkto augimag
nori, jog j Salj bty pritraukti investuotojai i$ uZsienio Saliy. 2019 mety tiesiogines uisienio
investicijas lyginant su 2021 mety investicijomis gali teigti, jog tiesioginés uZsienio investicijos
Lietuvoje visais ketvirciais tik didéja, pirmajj ketvirtj padidéjo 6,4 mlird. Eur. (35,83 proc.), antrgjj
ketvirtj padidéjo 4,57 mird. Eur. (22,86 proc.), trecigjj ketvirtj padidéjo 4,25 mlrd. Eur. (20,67 proc.).
Profesinés, mokslinés ir techninés veiklos investicijas 2019 mety lyginant su 2021 mety galime
teigti, jog investicijos j Sig rusj sumazéjo 1,93 milrd. Eur., investicijos j nekilnojamajj turtg sumazéjo
2,28 milrd. Eur., investicijos j didmeninés ir mazmeninés prekybos varikliniy transporto priemoniy
ir motocikly remontg sumazéjo 1,48 milrd. Eur., investicijos j apdirbamajg gamybg sumazéjo 2,68
mlrd. Eur. o investicijos j finansine ir draudimo veiklg Siuo laikotarpiu padidéjo 4,26 mird. Eur.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN LITHUANIA
Summary

Foreign direct investment in Lithuania is a part of the economy, boosting development and the flow of capital
and human resources from one country to another. The distribution of investments by characteristics consists of five
groups: according to the investment objects, participation in the investment process, investment period, dependence
of investment funds and according to the territory. Each country wants to attract foreign investors to its country because
it boosts the level of the economy and gross domestic product. From 2019 to the third quarter of 2021, foreign direct
investment in Lithuania is only increasing. Foreign investors invest the largest amounts of money in financial and
insurance activities.
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TARPTAUTINIS VALIUTOS FONDAS, JO RYSIAI SU LIETUVA

Kamilé Romaskaite
Moksliné vadové — Olga Buckiiiniené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Siekiant sékmingo ekonominio funkcionavimo yra reikalinga stabili finansy sistema.
Finansinio stabilumo svarba valstybei yra pabréZziama ir nagrinéjama tiek mokslininky, tiek praktiky,
tai tampa aktuali tema, susilaukianti vis daugiau susidoméjimo. leSkomi jvairts sprendimo badai,
atliekami tyrimai bei Sia tema rengiamos apzvalgos. Taciau pajamy nelygybé tarp Saliy nepaliaujamai
auga, kas formuoja vieng iS didZiausiy socialiniy bei ekonominiy problemy. ISauges pajamy
nelygybés mastas prisideda prie skirtingy Saliy gyvenimo lygio kokybés, institucinés aplinkos bei kity
ekonominiy ir socialiniy veiksniy. Todél, norint spresti Sig susidariusig problema, turi bati tinkamai
jvertinti veiksniai, nulemiantys Sios problemos mastg, pasirenkami tinkami sprendimo budai,
priimami tinkami politiniai sprendimai. Kaip vienas i$ sprendimo bidy, norint palaikyti finansy
sistemos stabilumg, buvo jkurta specializuotoji Jungtiniy Tauty finansy institucija— Tarptautinis
valiutos fondas.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéti Tarptautinio valiutos fondo svarbg ir rysj su Lietuva.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apibudinti Tarptautinj valiutos fonda

2. Pateikti Tarptautinio valiutos fondo funkcijas

3. Apzvelgti Tarptautinio valiutos fondo rysius su Lietuva.

1. Tarptautinio valiutos fondo jkirimo raida

Tarptautinis valiutos fondas (toliau tekste — TVF) yra tarptautiné organizacija, jkurta 1944
metais Bretono Vudo konferencijoje. Organizacijos pirminis tikslas buvo stebéti, kaip laikosi fondo
narés Salys dél sutarto aukso atZvilgiu fiksuoto valiutos kurso. Taciau su laiku aukso standartas buvo
panaikintas, todél organizacijai teko performuluoti savo tikslg (Vainiené, R., n. d.). Dabartinis TVF
tikslas, pasak Jonuskienés, (2018), jvardijamas kaip ,Specializuotoji Jungtiniy Tauty finansy
institucija pasaulinés finansy sistemos stabilumui palaikyti“. Todél galima pastebéti, fondo paskirtis
nuo jkdrimo kaip ir nepakito, tiesiog laikui bégant prisitaiké prie sparciai judancios j priekj
ekonomikos. Nusprendus jkurti TVF prie jo prisijungé 29 Salys narés. Dabar Sis skaicius iSaugo iki 190
nariy. Fondo bustiné buvo jkurta Vasingtone ir turi vykdomajg valdyba, kurig sudaro 24 direktoriai.
Renkant valdytojus prisideda kiekviena S$alis, nes jy isrinkti direktoriai atstovauja jy Salims.
DazZniausiai tai blna finansy ministras arba centrinio banko vadovas bei jo pavaduotojas, o Sie
rinkimai vyksta kas penkerius metus. DidZioji dalis TVF kapitalo yra gaunama is ekonomiskai stipriy
Saliy, nes pagal jy jtaka tarptautinéje ekonomikoje yra parenkamas kvotos dydis. Kiekviena salis
priklausanti fondui sumoka kvotg 75 proc. nacionaline valiuta ir 25 proc. uzsienio valiuta arba TVF
fondo apskaitos vienetais. Jnasy dydziai nulemia turimy balsy skaiCiy priimant tam tikrus
sprendimus TVF Valdytojy taryboje (Jonuskiené, 2018).

Siekiant uzkirsti kelig finansy ar ekonomikos krizei, TVF naudoja savo oficialig priezitros
sistema. Sioje sistemoje yra apzvelgiama $aliy nariy politika ir ekonomikos raida. Fondas teikia
konsultacijas ir skatina tokig politika, kuri gerinty ekonominj stabilumg ir mazinty Saliy
pazeidziamumag finansiniy kriziy atveju, taip pat yra reguliariai vertinamos pasaulinés ekonomikos
perspektyvos (International monetary fund, 2019).
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2. Tarptautinio valiutos fondo funkcijos

Kaip buvo minéta pries tai, pagrindinis TVF tikslas yra palaikyti pasaulinés finansy sistemos
stabiluma, todél norint §j tikslg jgyvendinti fondas atlieka tam tikras funkcijas. Viena pagrindiniy Sio
fondo funkcijy yra teikti finansine pagalbg Salims naréms, patirian¢ioms ekonominiy sunkumy
(International monetary fund, 2019). Nors TVF niekada ir neturéjo galimybés bati pasaulio centriniu
banku, fondas yra vis tiek susijes su makroekonomine politika, valiuty kursais, skolos ir finansy
sektoriaus valdymu, o fondo suteikiamos paskolos padeda nariy ekonomikos puoseléjimui
(Medhora, 2019).

TVF turi daug kity svarbiy veikly, kuriomis bando pasiekti finansinj stabiluma. Visos Sios
veiklos yra placiai apraSomos ir pateikiamos fondo oficialiame puslapyje. Atliekamos fondo funkcijos
yra jvairios:

° skatintini mainy stabilumg;

° skatinti tarptautinj bendradarbiavimag pinigy srityje;

° mazinti skurdg pasaulyje;

° sukurti daugiasale mokeéjimy sistemg;

° stebéti pokycius, turincius jtakos valstybiy nariy ir pasaulio ekonomikai;

° skatinti tarptautine prekybg;

° teikti pagalbg, politinius patarimus ir mokymus, vykdant jvairias techninés pagalbos
programas;

° garantuoti Saliy nariy valiuty kursy stabiluma;

° konsultuoti 3alis skolininkes bei stebéti jy jgyvendinamg finansine ir ekonomine
politika;

° steigti ir rinkti tarptautinés finansy statistikos standartus, o duomenis skelbti.

Pazymétina, kad fondas atlieka i$ tiesy daug jvairiy funkcijy, siekiant ekonominio stabilumo.
Fondas ne tik teikia paskolas Salims, bet ir bando skatinti Salis nares bendradarbiauti pinigy srityje,
uzsiimti tarptautine prekyba. Tokiu bidu yra didinamas uzimtumas ir realiyjy pajamy lygis, didinami
nariy gamybos istekliai. Taip pat bandoma sumazinti skurdg pasaulyje, stengiamasi islaikyti valiuty
kursy stabilumg. Tam pasiekti, Salinami prekybai trukdantys pléstis uZsienio valiuty kursy
apribojimai, teikiami mokymai ir politiniai patarimai, kuriamos jvairios programos, stebima Saliy
finansiné ir ekonominé politika (Tarptautinio valiutos fondo steigimo sutartis, 1945).

3. Tarptautinio valiutos fondo rysiai su Lietuva

Prie TVF Lietuva prisijungé 1992 metais. Lietuva jstodama jsipareigojo, kaip ir visos kitos
Salys, laikytis TVF steigimo sutarties. Pasirasytoje sutartyje nurodoma ,vykdyti tokiag ekonomine ir
finansy politikg, kuri uztikrinty Salies globaly finansinj bei ekonominj stabiluma“ (Lietuvos
Respublikos finansy ministerija, 2021). Nuo jstojimo, Lietuvoje kiekvienais metais apsilanko fondo
atstovai, kurie vertina Lietuvos vystymosi tendencijas bei ekonomine padét;.

TVF $alys yra padalintos j grupes. Lietuva priklauso Siaurés ir Baltijos $aliy grupei, kuriai
priklauso i$ viso 8 %alys. Sios grupés santykine kvota sudaro 3,225 proc., o Lietuvos 0,09 proc. visos
kvotos. Visos Sios grupés turi galimybe paskirti atstovus j vykdomojo direktoriaus kabinetg, kuris yra
Vasingtone. Lietuvos atstovas yra paskiriamas Lietuvos banko (Lietuvos bankas, 2021).

Jstojus j TVF, Lietuvai buvo svarbiausia pasinaudoti fondo teikiama pagalba, tai yra
finansiniais istekliais. Lietuvai buvo suteiktos paskolos, kuriy verté 248,4 min. Siuo metu visos $ios
fondo suteiktos paskolos yra grazintos. Dabar Lietuvai yra aktualesné stabilizavimo bei prevenciné
veikla, taip pat yra naudojamasi konsultavimosi galimybémis (zr. 1 lentele). (Lietuvos Respublikos
finansy ministerija, 2021).
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1 lentelé. Lietuvos finansiniai santykiai su TVF

Data Jvykis

1992 m. Lietuva tapo TVF nare, pradiné kvota 69 min. specialiyjy skolinimosi teisiy (toliau
tekste — SST), véliau padidinta iki 103,5 min., kuri buvo apmokéta neprocentiniais,
neapyvartiniais Vyriausybés pasizadéjimo lakstais.

1992 m. Gauta paskola 17,25 min. SST.

1993 m. Gauta paskola 70,725 min. SST.

1994 m. Gauta paskola 46,575 min. SST.

1995 m. Gauta paskola 41,4 min. SST.

1996 m. Gauta paskola 31,050 min. SST.

1997 m. Gauta paskola 41,4 min. SST.

1999 m. Padidinta Lietuvos kvota iki 144,2 min. SST.

2005 m. Baigtos grazinti fondui visos paskolos. IS viso sumokéta palukany 59,064 SST.

2008 m. Lietuva skyré 725 tukst. SST parama, TVF skurdo mazinimo, neturtingy Saliy skoly
nurasymo fondui.

2009 m. Emisijos metu TVF Lietuvai paskyré 137,2 min. SST.

2011 m. Padidinta Lietuvos kvota iki 183,9 mln. SST.

2012 m. Lietuva skyré 540 takst. SST paramg, skurdo mazinimo ir augimo fondui.

2016 m. Padidinta Lietuvos kvota iki 441,6 min. SST.

2018 m. Lietuva prisideda prie TVF finansiniy operacijy mechanizmo.

2021 m. Lietuvos bankas jsipareigojo, esant poreikiui paskolinti TVF iki 297 min. Eur.

Sudaryta autorés pagal: International monetary fund (n. d.) ir Lietuvos bankas (2021).

Lietuva su TVF finansiniais santykiais siejama nuo 1992 m. Kaip buvo minima, Lietuvai
pradzioje buvo svarbiausia fondo finansiné parama, todél buvo imamos paskolos. Paskutiné paskola
i$ fondo buvo gauta 1997 m. Visos Sios paskolos iki 2005 m. buvo graZintos. Véliau Lietuvai svarbiau
buvo konsultavimosi galimybés bei prevenciné veikla. Lietuva prisidéjo finansine pagalba prie TVF
jkurty fondy, buvo siunéiami darbuotojai dalyvauti techninés pagalbos ir mokymosi programose,
buvo didinama $alies kvota. Siuo metu Lietuva su fondu sieja ekonominés konsultacijos, dalyvavimas
finansy rinky raidos ir padariniy analizés procesuose bei yra taikomas ,,narystés” mokestis.

ISvados

1. TVF yra tarptautiné organizacija, kurios pagrindinis tikslas palaikyti finansy sistemos
stabiluma. Fondas veiklg pradéjo turédamas 29 3alis nares, véliau Sis skaicius iSaugo iki 190 nariy.
Fondas buvo jkurtas Vasingtone, jo valdytojus atsakingai renka kiekviena naré, nes paskirti Zmonés
atstovauja jy salj. TVF kapitalas yra sudaromas is ekonomiskai stipriy saliy, nes pagal jy ekonomine
padétj yra paskiriamas mokamas kvotos dydis. Salys, pasiraiusios sutartj su fondu, privalo laikytis
visy sutartyje numatyty salygy, o uz tai, fondas suteikia finansine pagalbg, konsultacijas, priZitri su
oficialia priezilros sistema ir sitlo daug kity perspektyvy.

2. TVF atlieka daug jvairiy funkcijy, siekiant jgyvendinti pagrindinj savo tikslg — finansy
sistemos stabilumg. Kaip vieng i$ pagrindiniy Sio fondo funkcijy, baty galima iSskirti finansine
pagalbg naréms, patirianioms ekonominiy sunkumy. Fondas Salims suteikia paskolas, kuriy déka
turi galimybe stabilizuoti savo ekonomine padétj. Taip pat, fondas skatina tarptautinj
bendradarbiavimg, kuris gerina Saliy ekonomiky, didina uzimtumg, bando sumazinti skurdg
pasaulyje ir atlieka dar daug kity svarbiy funkcijy.

3. Viena iS fondo nariy yra ir Lietuva. TVF rysiai su Lietuva prasidéjo nuo fondo suteiktos
finansinés pagalbos. Tik jstojus Lietuvai, buvo suteikta paskoly uz 248,4 min., kurios iki 2005 m. buvo
graZintos. Siuo metu Lietuva su fondu sieja prevenciné veikla bei konsultavimosi galimybés. Lietuva

162



gauna i$ fondo ekonomines konsultacijas, pasaulinés ekonomikos, finansy rinky raidos ir padariniy
analizes, taiko fondo rekomenduojamus tarptautinius finansinés veiklos standartus.
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THE INTERNATIONAL MONETARY FUND AND ITS RELATIONS WITH LITHUANIA
Summary

The importance of financial stability for the state is emphasized and discussed by both researchers and
practitioners, and it is becoming a hot topic of growing interest. Because increased income inequality contributes to the
quality of life in different countries, the institutional environment, and other economic and social factors. Therefore, in
order to solve this problem, the factors that determine the scale of the problem must be properly assessed, appropriate
solutions must be chosen, and appropriate political decisions must be made. Therefore, a specialized financial institution
of the United Nations, the International Monetary Fund, was set up as one of the solutions to maintain the stability of
the financial system. One of the main functions of this fund is to provide financial assistance to members in economic
difficulties, as well as to perform many other functions. And one of the fund members is Lithuania. The IMF's relations
with Lithuania began with financial assistance from the fund.
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TEISINGUMO MINISTERIJOS VEIKLA IR POKYCIAI

Simona Olisauskaité ir Aisté Triznickaité
Moksliné vadové —lekt. Romualda UrniezZiené
Vilniaus kolegija

Jvadas

,Teisingumas turbit yra viena i$ seniausiy ir sudétingiausiy antropologiniy temy. Jis yra susijes
su tokiomis sgvokomis, kaip tiesa, teisybé, lygybé, geéris, ir kartu gali bti suprantamas kaip Zmogaus
dorybé. Bet kuriuo atveju Siandien teisinguma galima suprasti bent jau dvejopai: kaip filosofinj
moralinj ir kaip teisinj socialinj fenomeng“ (Vaicaitis,2018).

Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija vadovauja teismy sistemai, kuriuo siekiama, kad
blty patenkinti visy gyventojy nusiskundimai. Be teisingumo valstybéje nebity tvarkos. Teisingumo
ministerija siekia, kad buty aiski, suprantama bei tvari teisés sistema, kuri veikty Zzmoniy naudai.

Straipsnio tikslas — ApZvelgti Lietuvos Respublikos Teisingumo ministerijos veiklg pateikiant
veiklos pokycius.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibudinti politikg jgyvendinancias institucijas.

2. Atskleisti ministerijos vykdomas programas ir pokycius.

Politika jgyvendinancios institucijos

Lietuvos Respublikoje yra 14 ministerijy, kurios formuoja politika. Kiekviena ministerija siekia,
kad tinkamai bty formuojama valstybés politika. ,,Ministerija steigiama formuoti valstybés politika,
taip pat organizuoti, koordinuoti ir kontroliuoti jos jgyvendinimg ministrui pavestose valdymo
srityse. Valstybés politikos jgyvendinimo funkcijos ministerijai gali bati pavestos tik jstatymy
nustatytais atvejais ir nustatytam terminui“ (Lietuvos Respublikos Vyriausybés jstatymas, 2022).

Kiekviena ministerija atlieka skirtingas funkcijas. Ministerijy atliekamos funkcijos pateiktos 1
lenteléje:

1 lentelé. Lietuvos Respublikos ministerijos ir jy vykdomos funkcijos

Ministerija Funkcijos
Aplinkos ministerija Koordinuoti, administruoti bei reglamentuoti
veiklg atlieky tvarkymo srityje.
Ekonomikos ir inovacijy ministerija Formuoti valstybés ekonomikos politika.
Energetikos ministerija Uztikrina atsinaujinanciy energijos istekliy,

elektros ir Silumos, branduolinés energetikos
bei kity sriciy susijusiy su energetika
efektyvuma.

Finansy ministerija Vykdyti efektyvy valstybés finansy
panaudojimg, uztikrinant Salies ekonomikos
plétra bei makroekonominj stabiluma.

Krasto apsaugos ministerija Plésti kariuomenés gynybinj pajéguma,
parengti kariuomene bei kitas krasto apsaugos
institucijas Lietuvos ir NATO valstybiy gynybai.
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Ministerija Funkcijos
Kultlros ministerija Rengti meno sriciy plétra. Finansuoti muziejus,
bibliotekas ir kitas organizacijas. Koordinuoti
valstybés politikos jgyvendinimg visuomenés
informavimo srityje.
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija Uztikrinti socialinj pilie¢iy draudimg, darbo
rinkg ir uZimtuma, jaunimo politikg, motery bei
vyry lygybe bei kity veikly valdymo funkcijas,
kad buty jgyvendinta valstybés politika.

Susisiekimo ministerija Transporto, pasto ir elektroniniy rysiy
koordinavimas bei jgyvendinimas.

Sveikatos apsaugos ministerija Koordinuoti asmens bei visuomenés sveikatos
ir sveikatinimo veiklos srityse.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija Valstybés politikos formavimas formaliam ir

neformaliam Svietime, kvalifikacijy sistemose,
vaiky prieziuros bei kitose srityse susijusiomis
su Svietimu, mokslu bei sportu.

Teisingumo ministerija Atsakyti uz Lietuvos Respublikos teisés akty
rengima.
UZsienio reikaly ministerija Atsakyti uz uzsienio reikaly ir saugumo politika,

koordinuoti naryste Europos Sgjungoje bei
stiprinti uZsienio lietuviy rysj su Lietuva.

Vidaus reikaly ministerija Koordinuoti vie$gjj sauguma, migracija,
regiony plétrg ir kitas veiklas.
Zemés Gkio ministerija Formuoti valstybés politikg kaimo plétros,

Zemeés ir maisto Ukio srityse, Zuvininkystéje,
Zemés tvarkymo bei veterinarijos srityse.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés jstatyma (2022)

Pagal Konstitucijg, , tik Lietuvos Respublikos pilieciai, t. y. valstybiné bendruomené — pilietiné
Tauta, turi teise kurti Lietuvos valstybe, t. y. tik pilieciai turi teise spresti, kokia turi bati Lietuvos
valstybé, nustatyti Lietuvos valstybés konstitucine santvarka, valstybés valdZig jgyvendinanciy
institucijy sarangg, asmens ir valstybés teisiniy santykiy pagrindus, Salies tkio sistema ir pan.
Jgyvendindami pilieciy teises ir laisves, pilie€iai dalyvauja vykdant Tautos suverenitetg”.

Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos veikla ir vykdomos programos

Masy valstybéje yra 14 ministerijy formuojanciy Lietuvos politikg, pasirinkome aptarti vieng
i$ jy — Teisingumo ministerijg. Aptarsime jos veiklg ir vyvkdomas programas.

Teisingumas yra viena i$ svarbiausiy savybiy Zengiant link dorybés ir nepriklausomybés. Be
teisingumo Lietuvoje, visuomenéje nebity taikos ir ramybés. Lietuvoje veikia Lietuvos Teisingumo
ministerija, kuri formuoja musy Salies politikg ir padeda pasiekt teisinguma.

Pagal Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimg dél Lietuvos Respublikos teisingumo
ministerijos nuostaty patvirtinimo (1998), teigiama, kad: ,Teisingumo ministerija formuoja
valstybés politikg, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinimg, o jstatymy nustatytais
atvejais — jg jgyvending teisingumo ministrui pavestose valdymo srityse.” Ministerija iSlaikoma i$
Lietuvos Respublikos valstybés biudZieto asignavimy ir kity valstybés pinigy fondy lésy, nes
teisingumo ministerija — biudZetiné jstaiga.
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Teisingumo ministerijos veiklos tikslai formuoti valstybés politikg nacionalinés teisinés
sistemos plétroje, uztikrinti administraciniy nusizengimy teisenas, apsaugoti vartotojy teises ir
asmens duomenis.

Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos veikla yra suskirstyta j veiklos sritis ir atliekamas
funkcijas (Zr. 2 lentelé).

2 lentelé. Lietuvos Respublikos Teisingumo ministerijos vykdomos veiklos sritys
Veiklos sritis: Funkcijos:
Rengia Lietuvos Respublikos jstatymy
projektus, teisés akty nustatyta tvarka teikia
teisines iSvadas dél jstatymy koncepcijy,
jstatymy siekiant, kad buty sukurta
nacionaliné teisiné sistema, kuri atitiktu
teisinés valstybés samprata.
MetodiSkai vadovauja Lietuvos Respublikos
gyventojy registro, juridiniy asmeny registro,
Vedyby sutarciy registro ir Testamenty
registro bei kitiems tvarkytojams.
Nagrinéja politiniy partijy steigimo,
reorganizavimo, pertvarkymo ir likvidavimo
Politiniy partijy steigimas ir registravimas dokumentus. Juridiniy asmeny registrui
pateikia iSvadas dél registravimo bei
iSregistravimo galimybiy.
Teisingumo ministerija organizuoja,
Teismo ekspertai koordinuoja ir kontroliuoja valstybés politikos
jgyvendinima teismo ekspertizés srityje.
Organizuoja, koordinuoja bei kontroliuoja
vartotojy apsaugos jgyvendinima.
Apskaito nukentéjusiy nuo nusikaltimy
asmeny fondo |ésas, priima bei nagrinéja
prasymus dél smurtiniu nusikaltimu padarytos
Zalos kompensavimo pagal Lietuvos
Respublikos smurtiniais nusikaltimais
padarytos Zalos kompensavimo jstatyma.
Siekia sumatzinti korupcinio pobudZio
Korupcijos prevencija nusikaltimus, nagrinéja kylancias priezastis
korupcijos atsiradimui.
Saltinis: Lietuvos Respublikos Teisingumo ministerija (2019).

Teisékuros procesas

Registrai

Vartotojy teisiy apsauga

Smurtiniy nusikaltimy Zalos kompensavimas

»Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos siekis skaidri, darni ir veiksminga teisés sistema,
dél Sio tikslo, viena is teisékuros sglygy yra jtraukusios konsultavimasis su visuomene, teisés akty
projektai pristatomi visuomenei, kad visuomené buty jtraukta j teisiniy akty rengimo procesas.
Sekantis tikslas — paslaugos gyventojams ir verslui, Sia programa siekiamas darnus vystymasis,
kGrybingumas ir lygiy galimybiy uztikrinimas kiekvienam individui. Lietuvos Respublikos teisingumo
ministerija taip pat skiria démesj Sioms programoms: paslaugoms gerinti gin¢y nagrinéjimg bei
bausmiy sistemos” (Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija, 2021).

Analizuojamu laikotarpiu daugiausia asignavimy bus skiriama ,,Bausmiy sistema“. 2021 metais
asignavimy skirta — 76 proc., 2022 metais — 77,84 proc., 2023 metais asignavimams planuojama
skirti 78,13 proc. Yra siekiama pertvarkyti bausmiy vykdymo sistema turéty uztikrinti veiksminga ir
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rezultatyvy bausme atliekanciy asmeny resocializacijos procesg bei auksciausius Zmogaus teisiy
apsaugos standartus atitinkancias kalinimo saglygas, taip pat — patrauklias ir saugias darbo salygas
Sios sistemos personalui. Nagrinéjamu laikotarpiu ,Teisés sistemos” programai bus skiriama
mazdaug 7 proc. asignavimy sumos. Sios programos tikslas — siekti skaidrios, darnios ir veiksmingos
teisés sistemos. ,,Paslaugos gyventojams ir verslui®, nuo 2021 iki 2023 mety planuojamy asignavimy
suma sumazeés 1,71 proc. Programos ,Paslaugos gyventojams ir verslui” tikslas yra padidinti teisiniy
institucijy paslaugy patoguma vartotojams ir jy efektyvuma. Siuo strateginiu tikslu siekiama, kad
teisiniy institucijy teikiamos paslaugos buty kokybiSkos, daug démesio baty skiriama ne tik
rezultatui, bet ir padiam paslaugos teikimo procesui, kad paslaugos asmeniui bty teikiamos
pagarbiai. ,Paslaugy gerinanciy ginéy nagrinéjima“ programai bus skiriami tokio pacio dydzio
asignavimai, suma sieks mazdaug 9 proc. Jgyvendinant Sig programa, ypatingas démesys bus
skiriamas Teisinés pagalbos paslaugy informacinés sistemos sukurimui bei bus vertinamas
ikiteisminio tyrimo jstaigy ir teismy sistemos paruosimas ir techninis aprupinimas.

77,84%
90% -
80% 76% 78,13%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 6,92% 6,35% 8.80% 8,80%
10% 6,89% 6,86%  7,93% 6,22% 8,88%
0%
Teisés sistema Paslaugos gyventojams ir Paslaugos gerinti gincy Bausmiy sistema
verslui nagrinejima
W 2021 mety asignavimai W 2022 mety asignavmai 2023 mety asignavimai

1 pav. Asignavimy pasiskirstymas pagal programas, 2021 — 2023 mety, proc.
Sudaryta autoriy pagal: Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija (2021). Lietuvos respublikos
teisingumo ministro valdymo sri¢iy 2021-2023 mety strateginis veiklos planas, p. 4 — 56.

Lietuvoje vykdoma biudZeto sistemos pertvarka, kurios tikslas — sukurti patikimg ir efektyviai
veikiancig vidutinés trukmés biudzeto sudarymo ir programy valdymo sistemg, kuri bus susieta su
atnaujinta valstybés strateginio valdymo sistema. 2020 metais priimtas Lietuvos Respublikos
strateginio valdymo jstatymas, Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymo ir kity susijusiy
teisés akty pakeitimai, kuriais jtvirtintas naujas integruotas strateginio valdymo modelis, sukurta ir
plétojama j rezultatus orientuota strateginio valdymo sistema, integruojant strateginio planavimo,
regiony plétros ir teritorijy planavimo procesus, siekiant uztikrinti ilgalaike ir darnig valstybés
pazangg ir veiksmingg valdzios sektoriaus finansy planavimg ir panaudojima. Taip pat nustatyta 15
valstybés veiklos sriCiy. Valstybés veiklos sritis — atskira kokybiskai susijusios valstybés biudzeto
asignavimy valdytojy veiklos sritis, kuriai rengiamos nacionalinés plétros programos. (Lietuvos
stabilumo 2021 mety programa)

Lietuvos Respublikos 2022 mety valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzZety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatyme, valstybés biudZeto asignavimai patvirtinti pagal valstybés veiklos sritis ir joms
priskirtas visas jstaigas, kuriy vadovai yra valstybés biudZzeto asignavimy valdytojai, tokiu badu
visuomenei ir sprendimus priimantiems asmenims atskleidZiant, kiek asignavimy skiriama
skirtingoms valstybés veiklos sritims ir kokios institucijos ir jstaigos veikia Siose srityse.
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Teisingumo ministerija parengeé teisingumo sistemos plétros programa, kurioje identifikuotos
esminés teisingumo srities problemos ir iSSukiai bei numatytos priemonés, leisiancios didinti
teisingumo sistemos efektyvuma ir veiksminguma. Ministerijos parengta programa atliepia 2021 —
2030 m. nacionalinio pazangos plano teisingumo srities strateginius tikslus ir uzdavinius. ,plétros
programa — tai teisingumo sistemos efektyvinimo vizija artimiausiam deSimtmeciui“, sako
teisingumo ministré Evelina Dobrovolska.

Ir nuo 2022 mety pazangos priemoniy finansavimo poreikio suformavimas atliktas pagal
naujai patvirtintos Strateginio valdymo metodikos nuostatas. Lietuvos Respublikos Teisingumo
ministerijos ministrui priskirta valstybés veiklos sritis — teisingumas. Teisingumo ministerija vykdys
3 programas: ,,13-001 Teisés sistema“, ,13-002 Bausmiy sistema ir ,13-003 Teisingumo ministerijos
valdymo programa®“.

ISvados

1. Lietuvos Respublikoje yra 14 ministerijy, kurios jgyvending politika. Ministerijos
organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja politikos jgyvendinima. Kiekviena ministerija atlieka
skirtingas funkcijas, kurios gali bati pavestos tik jstatymy nustatytais atvejais ir nustatytam terminui.
Konstitucijoje sakoma, kad tik Lietuvos Respublikos pilie€iai turi teise kurti Lietuvos valstybe, turi
teise nuspresti kokia turi bati Lietuvos valstybés jgyvendinanciy institucijy sistema.

2. Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija yra biudZetiné jstaiga, iSlaikoma i$
Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto asignavimy ir kity nacionaliniy pinigy fondy. Pagrindinis
tikslas — sukurti aiSkig, suprantamg ir tvarig teisine sistema, kuri bity naudinga Zmonéms.
UZztikrinant Teisingumo ministerijos veiklos sri¢iy kokybe didZiausias démesys skiriamas kokybei,
todél svarbu gerbti jstatymy leidéjo profesionaluma, siekiant uztikrinti teisiy ir pagarbos asmens
laisvéms principus. Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija daugiausia asignavimy skyré bei
planuoja skirti ,,Bausmiy sistema“ programos jgyvendinimui, 2023 metais asignavimy planuojama
skirti 78,3 proc. Nagrinéjamu laikotarpiu , Teisés sistema” programai bus skiriama mazdaug 7 proc.
asignavimy sumos. ,Paslaugos gyventojams ir verslui“, nuo 2021 iki 2023 mety asignavimy suma
svyruos 6-8 proc. ,,Paslaugy gerinanciy gin¢y nagrinéjima“ programai bus skiriami tokio pacio dydzio
asignavimai, suma sieks mazdaug 9 proc.
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SYSTEM OF POLICY IMPLEMENTING INSTITUTIONS: ACTIVITIES AND PROGRAMS OF THE MINISTRY OF JUSTICE
Summary

There are 14 ministries in the Republic of Lithuania that perform different functions in order to organize,
coordinate and control the implementation of state policy. Each ministry performs a different function. The Ministry of
Justice formulates state policy, organizes, coordinates and controls its implementation, and in cases established by law,
implements it in the areas of management delegated to the Minister of Justice. The objectives of the Ministry of Justice
are to shape state policy in the development of the national legal system, to ensure the justice of administrative
offenses, and to protect the rights of consumers and personal data. The Ministry of Justice has prepared a program for
the development of the justice system, which identifies key problems and challenges in the field of justice and sets out
measures to increase the efficiency and effectiveness of the justice system.
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Introduction

Many people assume that when you are a business owner you automatically become a leader.
Yes, you are making all of the crucial decisions, leading the business strategy, driving the company
in to the right direction, but these traits alone cannot make you a leader. Being a leader is a far more
complicated task which requires a range of personal traits, key skills, and years of experience. When
there is the right leadership, a business can achieve its goals and even more (BOSS Editorial team n.
d.).

Leadership qualities and skills at work can help advance your career and leads you to have a
better overall job satisfaction. Being a leader not only requires you to demonstrate specific abilities
and skills, but also to guide others and your approach to work. As you develop your leadership skills
and advance your abilities, you can become a viable candidate for a higher role to lead the company
and individuals towards success (Glassdoor Team, 2021).

The aim of the article — analyze the impact of the leadership role in development and
management of socially responsible business.

Objectives of the article:

1. Analyze leadership roles.
2. Examine how leadership impacts sustainability.
Article methods: analysis of scientific, theoretical literature and other sources of information.

Leadership roles

Leadership is the ability to constantly influence your team or an individual and it surrounds
various important traits. In the case of management, it encompasses oversight and overall direction
the team is working in, leadership however is more focused on productivity, engagement, and
motivation of your team (Indeed editorial team, 2021). A leadership role is a position that requires
situation, item, and people management both ethically and effectively. Even though leadership roles
can be informal and formal, every type and aspect of leadership within the organization functions
to guide and shape it. A leader is a person who can influence others by using their title, influence,
and abilities to help the company or project progress. A leadership role can also help you hone and
apply the interpersonal skills and soft skills necessary for success in your professional life as well as
your personal life (Glassdoor Team, 2021).

Most if not all of leaders stepped into the leadership role when they were not ready for that,
and yet they are great leaders today. Every leader must utilize these 10 roles so that they can
improve not just the team or organization but all so themselves:

1. Coach. Leaders have a responsibility and need to push others towards success in their
roles and to prepare for the future.
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2. Facilitator. Leaders have to make things easier for others. While this often happens in
group situations or meetings, more often than not you will be a facilitator to help boost productivity
and help processes flow better.

3. Strategist. All leaders must think strategically, this role is not just for the top leaders
in the organization, everyone must have the big picture in their mind.
4, Visionary. Visionary and strategy are related; every leader must have a clear picture

of where they are going and why this destination is important to themselves, their team, and the
organization.

5. Change agent. When leaders have a strategy and a vision you also get the ever-present
need to change. A leader must champion and guide not only changes that they envision but also the
ones that were entrusted from up the ladder.

6. Decision-maker. Leaders want their followers to engage and offer their feedback.
Although, they need to be decisive and make the hardest choices. They cannot be afraid to make
decisions, even when they have to make the unpopular ones or when they are working with less-
than-perfect information.

7. Influencer. This role can be called in many ways, but in the core of those names it is
about constantly influencing others in a positive way.

8. Team player. In this role leaders have to know that they cannot always take the lead.
They need to be a teammate and sometimes just out of the leadership role and let others lead.

9. Delegator. The best leader delegate strategically and willingly so that everything is
done on time and at the same time they are training their employees to take bigger roles in the
organization.

10. Listener. A good leader does not make a mistake of always talking and never listening.
The best leaders talk and ask less, and listen, and observe more (Eikenkenberry, K., 2020).

Coach
.\

Strategist
Team
player

I Decision-
IMELC
Figure 1. Leadership roles
In summary, leader is a person who can influence others by using their title, influence, and
abilities to help the company or project progress. Almost none of the leaders start knowing what

they need to do, so most of the time they just take on one of the leadership roles to begin. These
roles can be divided into 10 different aspects that can help you become a great leader. Of cores
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being a leader now and then can depend on if you have the necessary management skills and non-
standard thinking.

Leadership’s impact on sustainability

Sustainability can be defined in many different ways. But when you look at an ecosystem, the
most used one was written in 1987, “meeting the needs of the present generation without
compromising the ability of future generations to meet their own needs” (Cynthia W., 2021).
Sustainability also requires leaders who can devise programs, policies, and approaches that foster
sustainable practices not only at organizational but also at the social level and ignite economic
success. A number of diverse stakeholders think that sustainable leadership is a standard practice
and one of the top priorities in a green economy.

It can be said that sustainable leadership is comprised of practices and behaviors that create
lasting value for the environment, society, and future generations. Sustainable leadership can be
used as source of combative advantage for organizations. Eco-sensitive leadership can also bring
opportunities for the organization in the form of continuous improvement, innovations, long-term
success, and sustained competitive advantage. As green leadership creates and generates
environmental perceptions through societal change and generate networking with a number of
stakeholders to manage with climate change; for that reason, it is deemed as the heart of ecological
performance and green initiatives at the organizational level (Ahmed N. H., Halim H. A,, Igbal Q.,
2020).

Focus on pupil
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trough

networks

Commitment

to changing

context at all
levels

Sustainable

leadership

Inteligent
accountability
and vertical
relationship

Sustain work
positive
environment

Deep learning

Figure 2. Conceptual framework of sustainable leadership
Source: compiled by the author according to Aziz M. A,, Bing K. W., Fauzee M., Habibi A., Hashim
N., Khun-inkeeree H., Yaakob M., Yusof M., (2020).

Sustainable leadership is about adopting a more responsible attitude to the way we are
leading, we have to stop and think about the impact that our actions can make on the environment
and society. This can also mean taking into consideration our extensive stakeholder group, the
systems in which we are working and the limits within.

It is necessary to start by understanding and exploring how our roles may contribute to
addressing global challenges such as general inequality and climate change and therefore recognize
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the merit that our actions might bring. A responsible leader is constantly looking beyond their
sector, role, and organization (Sthephanie L., 2022).

To summarize sustainability is a complicated matter that requires leaders to think not just
about how to get bigger profits but also about sustainable practices. If green leadership is done
correctly, it will leave a lasting impact on the environment, society, and future generations. Eco-
sensitive leadership can also bring opportunities for the organization in the form of continuous
improvement, innovations, long-term success, and sustained competitive advantage. Sustainable
leadership is about adopting a more responsible attitude to the way we are leading, we have to stop
and think about the impact that our actions can make on the environment and society.

Conclusions

1. Leadership is an ability to constantly influence your team or an individual and it
surrounds various important traits. Leader is a person who can influence others by using their title,
influence, and abilities to help the company or project progress. When you become a leader, it does
not matter if you know what you must do, you have to know the 10 roles a leader must utilize. These
roles can help you not just to lead your team but also to hone and apply interpersonal and soft skills.

2. Sustainability requires leaders who can devise programs, policies, and approaches that
foster sustainable practices not only at organizational but also at the social level. It can be said that
sustainable leadership is comprised of practices and behaviors that create lasting effects.
Sustainable leadership is about adopting a more responsible attitude to the way we are leading.
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Almost none of the leaders start knowing what they need to do, so most of the time they just take on one of the
leadership roles. These roles can be divided into 10 different aspects that can help you become a great leader. A leader
can influence others by using their title, influence, and abilities to help the company or project progress. Being a leader
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a complicated matter that requires leaders to think not just about how to get bigger profit but also about sustainable
practices. If green leadership is done correctly, it will impact the environment, society, and future generations. Eco-
sensitive leadership can also bring opportunities for the organization of continuous improvement, innovations, long-
term success, and sustained competitive advantage. Sustainable leadership is about adopting a more responsible
attitude to the way we are leading, we have to stop and think about the impact that our actions can make on the
environment and society.
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KONKURENCINIO PRANASUMO IR SOCIALINES ATSAKOMYBES SASAJA
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Jvadas

Jmoniy socialiné atsakomybé jgauna vis didesne reikSme Siuolaikiniame pasaulyje, ji padeda
jmonéms pasiekti naujas rinkas bei blti pranasesnéms uz konkurentus. Jmoniy konkurencinis
pranasumas ir socialiné atsakomybé viena nuo kitos neatsiejamos sgvokos, kurios padeda suprasti,
kad jmonéms ripi ne tik jy pelnas, klientai, taciau ir darbuotojai, visuomené, jas supanti gamta bei
auk3¢iausiosios 3alies institucijos. Sis neabejingumas padeda jmonéms biti pranadesnémis u? jy
konkurentus taip pat ir sekmingesnémis.

Straipsnio tikslas — atskleisti konkurencinio pranasumo ir socialinés atsakomybés tarpusavio
$353j3.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibudinti konkurencinj pranasumg ir jo naudga jmonés veiklai.
2. Apibrézti socialine atsakomybe ir jos poveikj jmonés veiklai.
3. Pateikti konkurencinio pranasumo ir socialinés atsakomybés s3saja.

Konkurencinis pranasumas ir jo nauda jmonés veiklai

Konkurencija — ,,jmoniy, privaciy asmeny ir kity ekonominiy subjekty varzymasis dél rinky.”
(Visuotiné lietuviy enciklopedija, n. d.). Konkurencija atsiranda, kai jmoné nori biti geresné uz kitas
jmones, gauti didesnj pelng bei gaminti didesne produkcijg ar pritraukti daugiau Zmoniy. Kadangi
Lietuvoje jmoniy yra daug, todél yra didelé konkurencija su kitomis jmonémis ir daznai neatlaikiusios
konkurencinio spaudimo jmonés nejstengia iSgyventi, todél — bankrutuoja. Pasak Samulio Outineno
(2019) konkurencinis pranasumas — ,,tai kliento pasiryZimas uz preke ar paslaugg mokéti daugiau nei
uz kitas rinkoje konkuruojancias prekes ar paslaugas”. Kitaip sakant konkurencinis pranasumas —
»,svarbus reisSkinys organizacijoms, kurio déka organizacijos gali iSsiskirti, dominuoti bei islikti
rinkoje” (Valatkiené ir Susniené, 2019, p. 161). Todél jmonéms yra pravartu turéti konkurencinj
pranasuma.

Siais moderniais laikais yra sunku isgyventi tarp konkurencingy jmoniy, todél iSgyvena tos
jmonés, kurios:

1. ,Gali pasiulyti itin vartotojo vertinama isskirtinj ir unikaly produktg ar paslaugg;

2. IStobulino sugebéjima itin jautriai reaguoti j rinkg ir adaptuotis prie jos (tol. Kol kiti to
nepasiekia);

3. Pirmieji randa bldg prieiti prie pagrindiniy istekliy (tol, kol kiti jy neranda);

4, Anksciau (nei kiti) pasiekia auks$ciausig rezultatyvumo lygj“ (Beniusiené ir Svirskiené,
2008, p. 3)

Todél jmonés, kurios gali pateikti iSskirtinj produktg vartotojams, geba prisitaikyti ir greitai
reaguoti j jvairias situacijas, randa budg prieiti prie reikiamy istekliy bei pasiekti teigiamg rezultata,
tokiu bddu sugebés jgyti konkurencinj pranasuma.

Konkurencingos jmonés grindziamas iSskirtinumu, naujomis idéjomis, lankstumu, gebéjimu
ir pan.” (Valatkiené ir Susniené, 2019, p. 161). Dar vienas is budy kaip jgyti konkurencinj pranasumg
yra jgyvendinti verslo strategijas. Pasak Yasa, Giantari, Setini and Rahma-yantic (2020) yra
iSskiriamos keletas verslo strategijy: inovacijy, diferenciacijos, paslaugy, bendradarbiavimo ir
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reklamos strategijos. Inovacijos strategijos tikslas yra padidinti jmonés pelng suteikiant klientams
paslaugy ir produkty kokybe. Diferenciacijos strategijos tikslas yra pritraukti ir iSlaikyti klientus
suteikiant gerus ir jvairius produktus. Paslaugy strategijos tikslas yra sugalvoti kokias paslaugas
turéty suteikti klientams, kad uZztikrinty jmonés ilgalaike sékme konkurenciniame pasaulyje.
Bendradarbiavimo strategijos tikslas yra bendradarbiauti su kitomis jmonémis, kad pasiekty bendry
tiksly ir interesy. Reklamos strategijos tikslas yra pristatyti produktg klientams kad pritraukty
daugiau Zmoniy. Taip pat, kad pati jmonés rinka buty geriau informuota, geriau iSmanyty produkto
naujoves ir sustiprinty prekés Zenkla. (Yasa, Giantari, Setini and Rahma-yantic. 2020). Taip pat
jmoneés norédamos jgyti konkurencinj pranaSuma turi gebéti ,,gerai valdyti Zmogiskuosius isteklius,
kad galéty pasinaudoti konkurenciniu pranasumu” (Valatkiené ir Susnienég, 2019, p.161). Todél yra
svarbu vadovui bendrauti su darbuotojais, kad sukurty pasitikéjima vienas kitu. Tarp konkurencingy
jmoniy didelj pranasuma teikia ir santykiai su klientais, jy aptarnavimas bei jy lojalumas. Jmoné
turédama lojaliy klienty, sulauks didesnio pelno, nes vartotojai gali skleisti gerg Zodj kitiems
Zmonéms ir taip sulaukti didesnio démesio. Geri santykiai su tiekéjais uztikrins kokybisky prekiy
gavima bei jy lojaluma

Jmoné jgydama konkurencinj pranasumg gauna naudos. Sillydama isskirtinj produkta
klientams, jmonés susilaukty didesnio démesio iS Zmoniy, o tokiu bidu gauty didesnj pelng. Jei
jmoné gebés valdyti ZmogisSkuosius iSteklius, jmoné turés geresnius santykius su savo darbdaviais ir
turés stipry pasitikéjimo rysj. O turédama darnius santykius su klientais uztikrins jy ilgalaikj lojaluma
bei garantuos grjzimg atgal j jmone. Geri santykiai su tiekéjais uztikrins kokybisky prekiy gavima
Todél galime teigti, kad visa, kas jeina j konkurencinj pranasumga teikia didele naudg jmonei.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad konkurencija — tai varZymasis su kitomis jmonémis.
Konkurencinis pranaSumas — tai gebéjimas konkuruoti su kitomis jmonémis suteikiant geresne
produkty kokybe, jgyvendinant verslo strategijas, valdant ZmogiSkuosius iSteklius ir kt.
Konkurencinio pranaSumo déka jmoné turi gerus santykius su darbuotojais, stipresnj pasitikéjimo
ry$j su vadovu, lojalius klientus bei tiekéjus, didesnj pelng ir biti pranasesniais uz savo konkurentus.
] konkurencinj pranasumg taip pat jeing verslo strategijos: inovacijy, diferenciacijos, paslaugy,
bendradarbiavimo ir reklamos strategijos. Verslo strategijy déka padidéja jmonés pelnas, suteikiami
klientams geresné paslaugy ir produkty kokybé, jmoné pritraukia ir iSlaiko klientus, uztikrina jmonés
ilgalaike sekme konkurencingame pasaulyje, palaiko draugiskus santykius su kitomis jmonémis. O
visa tai suteikia didele naudg jmonei tiek tiekéjy bei klienty iStikimybe, tiek pelnu, tiek jmonés
iSvaizdos atzvilgiu.

Socialiné atsakomybé ir jos poveikis jmonés veiklai

Siais laikais socialiné atsakomybé uzima labai svarby vaidmenj visy jmoniy veiklose,
organizacijos turi stengtis jg puoseléti, nes socialinés atsakomybés plétojimas jmonéje gali padéti
efektyviai vystyti veiklg, pritraukti busimus darbuotojus ar iSlaikyti patenkintus esamus jmonéje
dirbancius Zmones. Socialiné atsakomybé, musy Salyje, Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos internetiniame puslapyje apibréziama, kaip jmonés atsakomybé uz jos poveikj
visuomenei bei aplinkai taip pat jmoniy ieSkojimas novatorisky sisteminiy socialiniy, aplinkos
apsaugos ir platesniy ekonominio gerbuvio problemy sprendimy, dirbant kartu su visuomeniniais ir
valstybinio sektoriaus partneriais (LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2021). Jmoniy
socialiné atsakomybé aplinkiniams padeda labiau pasitikéti jmone, tokia jmoné jiems asocijuojasi su
teisingumu ir skaidrumu. Tokiose jmonése darbuotojai, daznai, yra labiau motyvuoti ir atlieka savo
darba kokybiskiau bei greiciau, nes jaucia darbdavio rupestj jy gérove. Socialiai atsakingos jmonés
rapinasi ne tik klientais, pelnu bet ir savo darbuotojais ir visuomenés nuomone. Musy Salies valdZia
taip pat prisideda prie socialiai atsakingy versly plétros priimdama jvarius jstatymus ir ruoSdama jy
pataisas (Skackauskiené ir Valentinovi¢, 2016). Suprantama, kad ne visos jmonés pacios pradeda eiti
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socialinés atsakomybeés link savo veikloje, kartais tai paskatina Salies valdzios institucijos, nes
demokratinéje valstybéje pilieCiy nuomoné yra labai svarbi ir dél to yra kei¢iami nusistovéje
jstatymai j labiau masy Siuolaikine visuomene atitinkancius, o jmonés turi taikytis prie naujoviy.
Socialiné, ekonominé ir technologijy pazanga pralenkia ir pacig valstybe skatinimu verslg keistis, nes
atsiradus pasikeitimy Siose sferose, labai svarbu verslui buti pirmam pritaikiusiam visas naujoves ir
blati pranasSesniam uz konkurentus tuo padiu gerinant ir gyvenimo kokybe vartotojams ar
darbuotojams. Verslui tapti socialiai atsakingam reikalingi jvairGs iStekliai, daznai finansiniai, kurie
mazina jmonés grynajj pelng, taciau socialiai atsakinga jmoné gauna ir nemazai naudos, ne tik
galimybe savo veikla gerinti Zmoniy gyvenimo kokybe, tadiau ir jgauti suinteresuoty S3aliu
pasitikéjima tokiy, kaip: klientai, tiekéjai, darbuotojai, politikai ir t.t. (Nyuur, Ofori & Amponsah,
2019). Sioms jmonéms lengviau susirasti naujy darbuotojuy, jie bina labiau motyvuoti dirbti jmonéje,
kuriai jy géroveé ir aplinka, kurig gali jtakoti Sio verslo veikla, rupi. Jau dabar jmonése, kurios savo
veikloje vadovaujasi socialinés atsakomybés principais, taiko jvairias technologijas ir mokslinius
laiméjimus, galima sumazinti atlieky kiekius, kuriems tinkamai perdirbti reikia nemazai piniginiy 1ésy
taip pat galima sumazinti iSlaidas elektros energijos sanaudoms. Socialiné atsakomybé didina
pasitikéjimg jmone, atveria jai galimybe jsitvirtinti visuomenés labiau gerbiamas ir tvaresnes rinkas,
tokiu budu pagerindamos savo jvaizdj ir padidindamos lojalumg. Dauguma tokiy jmoniy gali
sumatzinti draudimo iSlaidas, optimizuoti dalj jmonés mokamy mokesciy. Socialiai atsakingos jmonés
daznai dalinasi aktualia informacija viena su kita, kuria gali bQti jvairios finansinés ataskaitos ,
renginiy organizavimas, gamtos tarSos mazinimo aspektai, veiklos efektyvumo didinimo galimybés
ir kt. Toks bendradarbiavimas padeda jmonei savo veiklg vykdyti produktyviau ir efektyviau ir visa
tai pasiekiama bunant socialiai atsakinga.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad socialiné atsakomybé, Siuolaikiniame pasaulyje yra
vienas is keliy j verslo sékme, nes tai padeda jmonéms jgauti pasitikéjimo, lojalumo i$ suinteresuoty
Saliy dél Sios prieZasties jos gauna jvairiy naudy, kurios padeda sumaZinti sgnaudas, bdti
paklausesne tarp konkurenty, visa tai gerina jmonés veiklos rodiklius.

Konkurencinio pranasumo ir socialinés atsakomybés sgsaja
Socialiné atsakomybé turi labai glaudy rysj su konkurenciniu pranasumu. Konkurencinis

pranasumas jmoneése leidZia bati pranasSesniems uz konkurentus, pritraukti daug lojaliy klienty,
tiekéjy bei gauti didesnj pelng. Konkurencinj pranaSuma lemiancius veiksnius galite pamatyti 1 pav.

Inovacijy strategija Zmogiskieji istekliai
\A /

Paslaugy strategija | —» | KoOnkurencinis pranaSumas | «_ | Reklamos

7 1 N

Diferenciacijos strategija Ir kt. Bendradarbiavimo strategija

1 pav. Konkurencinj pranasumg lemiantys veiksniai

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Ni Nyoman Kerti Yasa, | G. A. Ketut Giantari, Made Setini and
Putu Laksmita Dewi Rahma-yantic (2020). The role of competitive advantage in mediating the
effect of promotional strategy on marketing performance. Management Science Letters. Prieiga
per interneta: http://m.growingscience.com/msl/Vol10/msl| 2020 120.pdf
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IS 1 pav. galime teigti, kad vienas iS konkurenciniy pranasumy yra bendradarbiavimo
strategijos jgyvendinimas. Jmoné bidama socialiai atsakinga turi glaudesnius rysius su konkurentais,
todél jos déka yra lengviau bendradarbiauti su kitomis jmonémis. Kitas konkurencinj pranasumg
lemiantis veiksnys yra reklamos strategija, kurios tikslas yra pritraukti daugiau klienty. Socialinés
atsakomybés déka, klientai matydami reklama ir Zinodami, kad jmoné yra socialiai atsakinga dazniau
apsilankys jmonéje ir tokiu bidu jmoné turés konkurencinj pranasuma. Zmogiskaisiais i$tekliais
jmoné turi konkurencinj pranasuma. Siais moderniais laikais yra sunku i3laikyti savo darbuotojus,
kitos jmonés pasitlydamos geresnés darbo sglygas, darbuotojai lengvai palieka dabartines darbo
vietas. Todél Zmogiskaisiais iStekliais — darbo jvairove, darbo uztikrintumu, higieniska ir saugia
aplinka, jvairiomis paslaugomis kaip savanorysté ar seminarai, yra stengiamasi uztikrinti darbuotojy
pasilikimg jmonéje. Tokiu bldu jmoné sugebés iSlaikyti auksta klasifikacijg turincius darbuotojus ir
jgys konkurencinj pranasumga tarp kity jmoniy. Dar vienas konkurencinis pranasumas — inovacijos.
Jmoniy socialinés atsakomybés ir technologiniy inovacijy déka jmanoma sumazinti gamtos tarsg bei
sumazint kompanijoje esancios jrangos skaiciy, kuri taip pat gali sukelti tar$g organizacijoje. (Lu, Ren,
Yao, Qiao, Mikalauskiene & Streimikis, 2020). Socialiné atsakomybé yra strategija, patenkinti naujus
visuomeninius reikalavimus. Naudoti jmoniy socialinés atsakomybés strategija yra brangu, taciau jei
jmonés savanoriskai investuoty j technologines inovacijas, tokiu atveju sumazéty neigiamas poveikis
jmoniy vykdomoms operacijoms bei pageréty situacijg aplinkos ir socialinés gerovés atzvilgiu (Canh,
Liem, Thu & Khoung, 2019). Tokiu atveju jmoné jgyty didZiulj konkurencinj pranasuma.
Diferenciacijos strategijos déka jmoné suteikia klientams jvairesnius produktus. Jmoné bidama
socialiai atsakinga pritrauks lojaliy tiekéjy, kurie suteiks kokybiskas ir jvairias prekes ir tokiu badu
pritrauks daugiau klienty ir padidins jmonés pelng. Dar vienas konkurencijos pranasumas yra
paslaugy strategija, kuria jmoné gali jgyti ilgalaike konkurencine sékme tarp konkurenty. Jmoné
blidama socialiai atsakinga, gali sugalvoti, kokias socialiai atsakingas paslaugas galéty teikti
klientams, kad jgyty konkurencinj pranasumg, tokiu badu jmoné pritrauks daugiau klienty tiekéjy ir
gaus didesnj pelng ir kt.

Socialiai atsakingos jmonés stengiasi motyvuoti savo darbuotojus, rupintis savo klientais,
tiekéjais, jmonés pelnu bei atsizvelgti j visuomenés nuomone. Taip pat skatina Saliy
bendradarbiavima bei pasitikéjimg. Taip socialiai atsakingos jmonés pagerina savo jmonés pelng
pritraukdami daugiau lojaliy klienty bei darbuotojy. Todél galime ir ¢ia pastebéti glaudy rysj su tarp
konkurencinio pranasumo ir socialinés ekonomikos atzvilgiu - ,lanksti ir gebanti konkuruoti
pasaulyje [atvirumas], aukstg pridétine verte kurianti ekonomika, grindziama Ziniomis, inovacijomis,
verslumu [kdrybingumas] ir socialiniu atsakingumu bei ,Zaliuoju” augimu [atsakomybé]”
(Konkurencinio pranasumo formavimas socialinés atsakomybés pozitriu, 2019). Atkreipiant démesj
iS strateginés pusés, socialiai atsakingos jmonés rodo pavyzdinga elgesj kitoms jmonéms. ,Tai yra
potencialus naudos Saltinis jmonei, nes ji gali sukurti teigiamag poziirj j jmone ir jos produktus, kurie
ilgainiui jgauna konkurencinj pranasuma” (Konkurencinio pranasumo formavimas socialinés
atsakomybés pozilriu, 2019). Konkurenciniame pranasume yra svarbu ilgalaikiSkumas. Kad lojalas
klientai, tiekéjai, santykiai su darbdaviais, adaptacija prie naujoviy bty ne trumpalaikiai, o ilgalaikiai
uzmoijai. Todél socialiné atsakomybé gali bati kelias j ilgalaikj konkurencinj pranasuma.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad socialiai atsakingos jmonés stengdamasi motyvuoti savo
darbuotojus, ripintis savo klientais, tiekéjais, jmonés pelnu bei atsizvelgti j visuomenés nuomone,
skatinti Saliy bendradarbiavima bei pasitikéjimg, gali jgyti ilgalaikj konkurencinj pranasumag pries
kitas jmones.

ISvados
1. Konkurencinis pranasumas — tai gebéjimas issiskirti i$ kity jmoniy, pasitlyti klientams

geresnés kokybés produktus, produkty jvairove ir gauti didesnj pelng nei konkurentai. Jmoné
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turédama konkurencinj pranasumag geba valdyti ZzmogiSkuosius iSteklius t. y. vadovas geba palaikyti
gerus santykius su darbuotojais, taip sukurdamas pasitikéjima vienas kitu, turéti gerus santykius su
klientais ir tiekéjais, taip jgydami jy lojaluma. Taip pat geba jgyvendinti strategijas, kaip inovacijy,
diferenciacijos, paslaugy, bendradarbiavimo ir reklamos strategijos ir kt. Konkurencinis pranasumas
duoda didele naudg jmonei: siilydama jmoné iSskirtinj, kokybiskg produktg sulaukia daugiau klienty,
gauna didesnj pelng, dél gebéjimo valdyti ZzmogiSkuosius iSteklius vadovas turés geresnius santykius
su darbuotojai, tiekéjais, klientais taip uztikrindami jy ilgalaikj lojalumg ir geresne prekiy kokybe.

2. Socialiné atsakomybé — ,jmonés atsakomybé uzZ jos poveikj aplinkai ir visuomenei.” (LR
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2021). Jmoné blidama socialiai atsakinga, padeda
aplinkiniams labiau pasitikéti jmone, taip pritraukdami daugiau klienty, darbuotojai yra labiau
motyvuoti, taip padarydami didesnj ir kokybiskesnj darbg, pritraukia lojaliy tiekéjy, kurie suteikia
kokybiskesniy prekiy. Taip pat socialinés atsakomybés déka jmonés dalinasi aktualia informacija,
kaip renginiy organizavimas ar gamtos tarSos mazinimo aspektai, tokiu blddu jmoné savo veiklg
vykdo produktyviau ir efektyviau. Todél socialinés atsakomybé duoda didziule naudg jmonei.

3. ] konkurencinj pranaSuma lemiancius veiksnius jeina Zmogiskieji iStekliai, gebéjimas greitai
spresti problemas, jvairios strategijos kaip inovacijy, diferenciacijos, paslaugy, bendradarbiavimo ir
reklamos strategijos ir kt. Konkurencinj pranasumg lemiantys veiksniai yra glaudZiai susije su
socialine atsakomybe. Socialinés atsakomybés déka jmoné turés motyvuotus darbuotojus,
patikimus santykius su konkurentais, lojalius ir ilgalaikius santykius su klientais, kurie duos didesn;j
pelng jmonei bei tiekéjais, kurie suteiks kokybiskas ir jvairias prekes. Taip pat islaikys klasifikuotus
darbuotojus bei pagerinty situacijg aplinkos ir socialinés gerovés atzvilgiu. O tai suteikia didZiulj
konkurencinj pranasuma.
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THE LINK BETWEEN COMPETITIVE ADVANTAGE AND SOCIAL RESPONSIBILITY
Summary

Social responsibility creates a possibility for companies to access new markets and stand out from competitors,
more precisely it puts the companies at a competitive advantage. It happens because social responsible companies
takes their employees, clients, community and other opinions and needs seriosly, it helps them to improve their trust
and loyalty from all stakeholders. In result, they can get all kinds of benefits that will improve companies performance.
Competitive advantage is a descripotion of being more advanced or superior then competitors in all prospects from
comunication with our employees to bussiness ideas that company must be able to protect. Therefore, social
responsibility and competitive advantage are closely related concepts.
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JMONIY MOKUMO ANALIZE: TEORINIAI IR PRAKTINIAI ASPEKTAI
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Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Jmonés néra apsaugotos nuo jvairiy rizikos rasiy, kurios gali neigiamai paveikti jmonés veiklos
rezultatg. Norint uztikrinti veiklos stabiluma reikalingas esamos situacijos vertinimas. Ne kiekviena
jmoné gali iSsilaikyti, atsizvelgiant j situacija, kuri vyrauja rinkoje, todél negalédamos jvykdyti savo
jsipareigojimy jmonés gali susidurti su mokumo problemomis. Laiku neiSsprendus kilusiy mokumo
problemuy, kila didelé tikimybé, jog jmoné bankrutuos, kadangi mokumo problemos yra pagrindiné
bankroto priezastis.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéti jmoniy mokuma teoriniu ir praktiniu aspektu.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apibidinti mokumo sampratg ir jj lemiancius veiksnius;

2. Aprasyti jmoniy mokumo analizés teorinius aspektus;

3. I8analizuoti jmoniy mokumo rodiklius.

1. Mokumo samprata ir jj lemiantys veiksniai

Jmonés norincios sékmingai funkcionuoti, iSvengti galimy riziky, turi nuolatos sekti kas dedasi
rinkoje, jsivertinti visas jmanomas rizikos rasis. Rizikos rasiy Siuolaikinéje rinkoje kurioje
konkurencija nuolat auga, yra isties jvairiy, taciau kaip vienas i$ svarbiausiy, rizikos veiksniy yra
susijes su jmoniy mokumu. Mokumas —tai koeficientas, naudojamas jvertinti jmonés pajéguma laiku
apmoketi visus ilgalaikius ir trumpalaikius jsipareigojimus (Silviana & Waskito, 2020). Tai galima
teigti jog jmoniy mokumas padeda suprasti ir jvertinti jmonés esama finansine bukle kuri priklauso
nuo to kaip jmoné i$ savo vykdomos veiklos sugeba gauti pajamy. Todél jmoniy nemokumag galima
suprasti kaip prieSingg veiksma, tai yra nesugebéjima laiku vykdyti prisiimtus jsipareigojimus.

Atsiskaitymo priemonés, kuriomis jmonés atlieka mokéjimus yra pinigai bei jy ekvivalentai ar
kitas likvidus turtas kuris gali blti paverstas pinigais. Visi jmonés jsiskolinimai yra skirstomi j
trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Skoliniai jsipareigojimai kuriuos jmoné privalo jvykdyti
per metus laiko nuo jmonés balanso sudarymo yra priskiriami trumpalaikiam mokumui, o tokie
jsipareigojimai, kurie padengiami ilgiau nei per metus, priskiriami ilgalaikiam (Mackevicius, n. d.).

Pelningai vykdoma jmoniy veikla yra svarbi ne tik jmoniy savininkams, bet ir asmenims
susijusiems su jmone: bankams, akcininkams, pirkéjams, darbuotojams ir kitiems verslo dalyviams.
Nes jmonei nesugebandiai sklandziai ir laiku vykdyti savo skoliniy jsipareigojimy gresia bankroto
tikimybé. Svarbu paminéti ir tai jog bankroto grésmé nepriklauso tik nuo jmoniy vadovy, tam turi
jtakos daug ir kity veiksniy, tokiy kaip: nemokéjimas prisitaikyti pakitusioms rinkos sglygoms,
infliacija, valiuty kursy nestabilumas, konkurencija ir kt. Nors Siy veiksniy vadovai ir negali jtakoti ar
pakeisti, taiau privalo juos tinkamai jvertinti, nustatyti galima poveikj jmonés veiklos rodikliams
(Vitonyte ir Maciulyté- Sniukiene, 2019)

Jmoniy nemokumo formavimasi galima suskirstyti j vidinius ir iSorinius tai sglygojancius
veiksnius. Vidiniai veiksniai sglygojantys jmonés nemokumg gali bati tokie kaip: vadovo
nekompetencija ar patirties stoka, netinkamas informacijos apdorojimas ir planavimas, netinkamai
pakitusios veiklos ignoravimas, mokéjimy terminy atidéjimas ir daug kity veiksniy kuriuos galima
valdyti ir visg tai priklauso tik nuo pacios jmonés. O iSoriniams veiksniams galima priskirti: infliacijos
augimg, augancig konkurencijg tiek vietiniu, tiek tarptautiniu mastu, politinés ir teisinés sistemos
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bei jstatyminés bazés nestabilumg, ekonomikos augimo sulétéjima ir kitus veiksnius, kurie jau nuo
verslo nepriklauso, visa tai lemia esama ekonominé padétis Salyje (Jurkaitienés, Kiyak ir Bruzaités,
2017).

2. Jmoniy mokumo analizés teoriniai aspektai

Jmoniy mokumo analizé negali bati tinkamai atlikta nejvertinus ir nepaskaiciavus santykiniy
rodikliy, kurie parodo jmonés trumpalaikj ir ilgalaikj mokuma. Prasti mokumo rodikliai atskleidzia
problemas esancias jmonéje arba jos padaliniuose, todél atlikta mokumo analizé ne tik parodys
jmonés finansine bukle, bet ir atskleis tam tikras problemas su kuriomis atsiranda rizika susidurti.
Tad norint iSsiaiskinti jmonés dabartine finansine padétj svarbu iSnagrinéti tam tikras mokumo
rodikliy grupes (Mackevicius, Poskaiteé ir Villis, 2011). Mokumo rodikliai ir jy formulés pateikiamos 1
lenteléje.

1 lentelé. Mokumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas Apskaiciavimas

Jsiskolinimo koeficientas |sipareigojimai / Turtas

Manevringumo koeficientas Trumpalaikis turtas/ Nuosavas kapitalas

Bendrojo mokumo koeficientas Nuosavas kapitalas / |sipareigojimai

Einamojo likvidumo koeficientas | Trumpalaikis turtas / Trumpalaikis jsiskolinimas

Kritinio likvidumo koeficientas (Trumpalaikis turtas — atsargos) / Trumpalaikis
jsiskolinimas

Sudaryta autoriy pagal: Lietuvos statistikos departamentas, 2020, bei Kazakevicius ir Jakstas,
2018

Jsiskolinimo koeficientas nustato kokia turto dalis jmonéje yra jsigyta uz skolintas léSas, tai yra
kiek vienam turto eurui tenka jsiskolinimy. Sis koeficientas yra vertinamas gerai kai jo reikime
svyruoja nuo 0,4 iki 0,6, o jmoniy skaiciaus augimas mazina Sio koeficiento reikSmes (Jurkaitiené ir
kt. 2017).

Manevringumo koeficientas parodo, kokia dalimi jmonés turtas yra finansuojamas is nuosavy
Iésy, tai yra kiek vienam nuosavo kapitalo eurui tenka trumpalaikio turto, finansavimo strukturos
ypatumus, bei jmonés priklausomybe nuo kreditoriy. Sio rodiklio koeficientas yra vertinamas gerai
kai jo reikSmé yra nuo 0,5 iki 0,6 ir daugiau (Kazakevicius ir kt., 2018).

Bendrojo mokumo koeficientas parodo jmonés mokuma ir kaip jmoné esant mokéjimo
terminui geba vykdyti savo jsipareigojimus, tai yra kiek vienam jsipareigojimy eurui tenka nuosavo
kapitalo. Rodiklio reikSmé vertinama teigiamai kai yra nuo 1 iki 2 ir daugiau (Bloomenthal, 2022)

Einamojo likvidumo koeficientas parodo kaip jmoné geba jvykdyti trumpalaikius
jsipareigojimus, panaudojus savo trumpalaikj turtg. Sis rodiklis vertinamas teigiamai kai yra
nemazesnis u? vienetg, vidutiné rodiklio reik¥mé turéty bati nuo 1,2 iki 2. Zemesnés rodiklio
reikSmés parodyty jmonés finansines problemas, tai jog ji yra nepajégi vykdyti savo trumpalaikiy
jsipareigojimy (NASDAQ OMX, 2010).

Kritinio likvidumo koeficientas, parodo kaip greitai jmoné geba trumpalaikiu turtu apmokéti
trumpalaikius jsipareigojimus, prieS tai atémus atsargas. Tai yra kiek vienam trumpalaikiy
jsipareigojimy eurui tenka trumpalaikio turto (atémus atsargas). Rodiklis yra vertinamas teigiamai
nuo 1 iki 1,5 ir daugiau, o vertinant yra svarbu atsizvelgti j jmonés veiklos profilio ypatybes
(Kazakevicius ir kt., 2018).
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3. Jmoniy mokumo rodikliy analizé

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis yra analizuojami mokumo ir
likvidumo rodikliai i$ viso pagal ekonomines veiklos rasis. ,,Tiriamoji visuma — visos ataskaitiniu
laikotarpiu Salyje veikusios akcinés ir uzdarosios akcinés bendrovés, valstybés ir savivaldybés
jmonés, uzsienio jmoniy filialai, Zemés Ukio ir kooperatinés bendrovés, maZosios bendrijos ir
vieSosios jstaigos*, ir kuriy pagrindiné ekonominé veikla yra EVRK 2 red. B-J, L-N ir P-R sekcijas bei
A02, A03, S95 ir S96 skyrius.” (Statistikos departamentas). Lyginimui parinktos atskiros veiklos rasys
pagal BVP bendrosios pridétinés vertés dydj. Pagal statistikos departamento rodikliy bazés
duomenis 2021 m. didziausia pridétiné verté yra G_H_| sektoriuje, kuri sudaro 29,6 proc, B_TO_E —
21,6 proc. ir O_P_Q — 15,7 proc. klasifikavimo sektoriose, todél is Siy sektoriy buvo parinktos
ekonominés veiklos rusys — medicininé ir odontologiné praktikos veikla, atlieky surinkimas,
restorany ir pagaminto valgio teikimo veikla, vieSbuciy ir panasiy laikiny buveiniy veikla, maisto
produkty, gérimy, tabako ir jo gaminiy didmeniné prekyba ir Zalios naftos gavybos sektoriai.

Jmoniy bendrojo mokumo koeficientas pateikiamas 1 paveiksle.

1,2
L1 1,08
11 103 1,02 101 1,02 1,03 1,02
0,98 0,98 ’ 0,96
1 0,93 0,94 , 0,95
0,9

0,8

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bendrojo mokumo koeficientas

1 pav. Vidutinio jmoniy bendrojo mokumo koeficiento kitimas Lietuvoje 2007-2020 m. (koef.)

2020 m. jmoniy bendrasis mokumas yra 1,02 tai reiskia, kad vienam jmoniy skolos eurui tenka
1,02 euro nuosavo kapitalo ir tai reiskia, kad jmoniy nuosavos |éSos virSija skolintas. Lyginant su
2007 m. vienam jmoniy skolos eurui tenka 0,09 euro nuosavo kapitalo daugiau. Didéjimui jtakos
turéjo nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy didéjimas, tac¢iau nuosavas kapitalas didéjo didesniu tempu
nei jsipareigojimai, atitinkamai 78,12 proc. ir 63,42 proc. Vertinant bendrajj mokumo rodiklj pagal
Lietuvos statistikos departamento pateiktus orientacinius jmonés finansinés buklés rodikliy
vertinimo lygius, galima jZzvelgti, kad jmoniy rodiklis yra vertinamas patenkinamai, kadangi virsija 1.
Bendrai situacija néra gera, kadangi 2007-2010 m. ir 2018-2019 m. jsipareigojimai virSija nuosava
kapitala. Visg likusj laikotarpj rodikliai yra vertinami patenkinamai. IS auksciau minéty veiklos rasiy,
prascCiausi rodikliai yra restorany ir pagaminto valgio teikimo veiklos sektoriuje. Lyginant su vidutiniu
Lietuvos rodikliu skirtumas jauciamas labai stipriai, kadangi 2007 m. koeficientas sudaro 0,43, o
prasidéjus finansinei krizei 2008 m. rodiklis krito iki 0,15. Laikotarpis po krizés yra pats prasciausias,
kadangi 2009-2017 m. rodiklis net nevirsija 0,15. 2018-2019 m. rodiklis padidéjo dvigubai, taciau
2020 m. dél pandemijos sumazéjo iki 0,25. Situacija Siame sektoriuje yra labai bloga, kadangi apie
75 proc. jmoniy lésy yra skolintos, todél jmonése yra aukstas finansinés rizikos laipsnis. Visai kita
situacija yra Zalios naftos gavybos sektoriuje, lyginant su vidutiniu Lietuvos rodikliu skirtumas visai
nedidelis, tik 2007-2010 m. bendras Lietuvos rodiklis yra Zymiai mazesnis uz Sio sektoriaus, kadangi
2007-2010 m. rodiklis yra tarp 5,99-11,32 ir tai reiSkia, kad krizé Salyje nepaveiké Sio sektoriaus
jmoniy. 2011-2018 m. situacija yra stabili, nuosavas kapitalas virsija jsipareigojimus, o 2019 m.
rodiklis virSija 2, tai reiskia, kad jmonése nuosavy IéSy buvo 2 kartus daugiau nei skolinty. Taciau
pandeminiu laikotarpiu 2020 m. rodiklis sumazéjo iki 0,80, dél ko pakilo jmoniy finansinés rizikos
laipsnis.

Jmoniy jsiskolinimo koeficientas pateikiamas 2 paveiksle.
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2 pav. Vidutinio jmoniy jsiskolinimo koeficiento kitimas Lietuvoje 2007-2020 m. (koef.)

2020 m. jmoniy jsiskolinimas yra 0,49 tai reiskia, kad vienam jmoniy disponuojamo turto eurui
tenka 0,49 euro skoly arba kitaip tariant 49 proc. turto yra finansuoti skolintomis IéSomis. Lyginant
su 2007 m. vienam jmoniy dispinuojamo turto eurui tenka 0,03 euro skoly maziau. Pagrindiné
mazeéjimo priezastis yra jmoniy turto ir jsipareigojimy didéjimas, taciau turtas didéjo didesniu tempu
nei jsipareigojimai, atitinkamai 71,89 proc. ir 63,42 proc. Vertinant jsiskolinimo rodiklj pagal Lietuvos
statistikos departamento pateiktus orientacinius jmonés finansinés buklés rodikliy vertinimo lygius,
galima jZvelgti, kad jmoniy rodiklis yra vertinamas gerai, kadangi nevirsija 50 proc. Bendrai situacija
yra gera, 2011-2012 m., 2015-2017 m. bei 2020 m. rodiklis nevirsija 50 proc., kas yra gerai, taciau
2007-2010 m., 2013-2014 m. bei 2018-2019 m. rodikliai virSija 50 proc., todél yra vertinami
patenkinamai, bet verta atkreipti démesj, kad padidéjimas yra visai mazas. Vertinant pagal sektorius,
prasciausi rodikliai yra restorany ir pagaminto valgio teikimo veiklos sektoriuje. Rodiklis labai skiriasi
nuo bendro Lietuvos vidurkio, kadangi bendras Lietuvos rodiklis néra nei karto vertinamas
nepatenkinamai per visg analizuojama laikotarpj, o Sio sektoriaus rodiklis per visg analizuojama
laikotarpj yra vertinamas nepatenkinamai ir virSija 70 proc. 2009-2010 m. po krizés rodiklis sieké
beveik 1, kas reiskia, kad beveik visas jmoniy disponuojamas turtas buvo jsigytas uz skolintas lésas.
Taciau medicininés ir odontologinés praktikos veiklos sektoriuje situacija yra kiek kitokia. Lyginant
su Lietuvos vidutiniu rodikliu, skirtumas jauciamas nezymiai, tik 2015-2017 m. Lietuvos bendras
rodiklis vertinamas gerai, o Sio sektoriaus patenkinamai. 2007-2016 m. jmoniy jsiskolinimas Siame
sektoriuje vertinamas patenkinamai, kadangi nevirsija 70 proc., 0 2017-2020 m. vertinamas gerai,
rodiklis svyruoja tarp 0,47-0,49 ir tai reiSkia, kad mazZiau nei pusé jmoniy turto buvo finansuota
skolintomis léSomis.

Jmoniy manevringumo koeficientas pateikiamas 3 paveiksle.
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3 pav. Vidutinio jmoniy manevringumo koeficiento kitimas Lietuvoje 2007-2020 m. (koef.)

2020 m. jmoniy manevringumas yra 0,84 tai reiskia, kad vienam jmoniy nuosavo kapitalo eurui
tenka 0,84 euro trumpalaikio turto. Lyginant su 2007 m. vienam nuosavo kapitalo eurui tenka 0,05
euro trumpalaikio turto maziau. Pagrindiné mazéjimo priezastis yra nuosavo kapitalo ir trumpalaikiy
jsipareigojimy didéjimas, taciau nuosavas kapitalas didéjo didesniu tempu, atitinkamai 78,12 proc.
ir 63,64 proc. Vertinant manevringumo rodiklj pagal Lietuvos statistikos departamento pateiktus

184



orientacinius jmoneés finansinés biklés rodikliy vertinimo lygius, galima jZvelgti, kad jmoniy rodiklis
yra vertinamas labai gerai, kadangi virsija 0,6 ribg. Bendrai situacija yra labai gera, kadangi per visg
analizuojamg laikotarpj rodikliai virSija 0,6. Skirtingy veikly sektoriose prasciausi rodikliai yra
vieSbuciy ir panasiy laikiny buveiniy veikloje. Lyginant su vidutiniu rodikliu Lietuvoje, skirtumas yra
didelis, kadangi rodiklio reikSmés analizuojamu laikotarpiu yra apie dvigubai mazesnés uz vidutinj
Lietuvos manevringumo rodiklj. 2007-2008 m., 2013 m. ir 2015 m. bei 2018-2020 m. rodiklis svyruoja
tarp 0,33-0,39 ir yra vertinamas nepatenkinamai, kadangi nevirsija 0,4 ir tai reiskia, kad vienam
nuosavo kapitalo eurui tenka vidutiniSkai tik 0,35 euro trumpalaikio turto. Likusiais analizuojamo
laikotarpio metais rodiklis vertinamas patenkinamai.
Jmoniy einamojo ir kritinio likvidumo koeficientai pateikiami 4 paveiksle.
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4 pav. Vidutiniy jmoniy einamojo ir kritinio likvidumo koeficienty kitimas Lietuvoje 2007-2020 m.
(koef.)

2020 m. jmoniy einamojo likvidumo rodiklis yra 1,63 tai reiskia, kad vienam trumpalaikiy
jsipareigojimy eurui tenka 1,63 euro trumpalaikio turto. Lyginant su 2007 m. vienam trumpalaikiy
jsipareigojimy eurui tenka 0,10 euro trumpalaikio turto daugiau. Pagrindiné didéjimo priezastis yra
ta, kad didéjo trumpalaikis turtas ir trumpalaikiai jsipareigojimai, taciau trumpalaikis turtas didéjo
didesniu tempu nei trumpalaikiai jsipareigojimai, atitinkamai 63,64 proc. ir 51,42 proc. Vertinant
einamojo likvidumo rodiklj pagal Lietuvos statistikos departamento pateiktus orientacinius jmonés
finansinés buklés rodikliy vertinimo lygius, galima jzvelgti, kad jmoniy rodiklis yra vertinamas gerai,
kadangi virsija 1,5. Bendrai situacija yra gera, kadangi 2007 m., 2015 m. bei 2017-2020 m. rodiklis
yra vertinamas gerai, o visais kitais analizuojamo laikotarpio metais rodikliai vertinami
patenkinamai. Vertinant pagal sektorius, prasciausi rodikliai yra vieSbuciy ir panasiy laikiny buveiniy
veiklos sektoriuje. Lyginant su vidutiniu rodikliu Lietuvoje, skirtumas yra didelis, kadangi 2007 m.
vidutinis Lietuvos rodiklis yra net 2 kartus didesnis uz Sio sektoriaus, o 2008-2016 m. vidutinis
Lietuvos rodiklis yra vertinamas patenkinamai, kai tuo tarpu sektoriuje Siame laikotarpyje vertinimas
yra blogas. Tik 2018-2019 m. rodiklis yra vertinamas nepatenkinamai, o visas kitas laikotarpis
vertinamas blogai, kadangi net nesiekia 1, tai reiskia, kad jmonés visiskai negeba vykdyti
trumpalaikiy jsipareigojimy, naudojant savo trumpalaikj turta.

2020 m. jmoniy kritinio likvidumo rodiklis yra 1,17 tai reiskia, kad vienam trumpalaikiy
jsipareigojimy eurui tenka 1,17 euro greitai realizuojamo trumpalaikio turto (atémus atsargas).
Lyginant su 2007 m. vienam trumpalaikiy jsipareigojimy eurui tenka 0,17 euro greitai realizuojamo
trumpalaikio turto daugiau. Pagrindindiné didéjimo priezastis yra trumpalaikio turto ir atsargy
didéjimas, taciau trumpalaikis turtas didéjo didesniu tempu nei atsargos, atitinkamai 63,64 proc. ir
35,96 proc. Vertinant kritinio likvidumo rodiklj pagal Lietuvos statistikos departamento pateiktus
orientacinius jmoneés finansinés buklés rodikliy vertinimo lygius, galima jzvelgti, kad jmoniy rodiklis
yra vertinamas patenkamai, kadangi virSija 1. Bendrai situacija Lietuvoje yra ganétinai patenkinama,
2008-2014 m. rodiklis nevirsija 1, tai vienam trumpalaikiy jsipareigojimy eurui tenka iki euro greitai

185



realizuojamo trumpalaikio turto, taciau 2007 m. ir 2015-2020 m. situacija pageréjo ir rodiklis virsijo
1. Vertinant pagal skirtingus veiklos sektorius, prasciausi rodikliai yra vieSbuciy ir panasiy laikiny
buveiniy veiklos sektoriuje. Vertinant su vidutiniu rodikliu Lietuvoje, skirtumas yra gana didelis,
kadangi 2007-2015 m. skirtumas svyruoja apie 1,4-2,2 karto maziau uz vidutinj Lietuvos rodiklj. 2014
m. rodiklis vertinamas blogai, tai reiskia, kad jmonés Siame sektoriuje negeba greitai apmokéti
trumpalaikiy jsipareigojimy. Visg likusj analizuojama laikotarpj rodikliai yra vertinami
nepatenkinamai, kadangi nevirsija 1 ir tai reiskia, kad trumpalaikiai jsipareigojimai virsija trumpalaikj
turtg (atémus atsargas).

ISvados

1. Dabartinéje rinkoje yra daugybé rizikos rasiy, taciau kaip viena i$ svarbiausiy yra
iSskiriama rizika susijusi su jmoniy mokumu. Todél norint jvertinti ir suprasti jmonés finansine bikle,
iSsiaiskinti ar jmoné geba i$ savo vykdomos veiklos gauti pajamy yra nagrinéjamas jmoniy mokumas.
Geri jmoniy mokumo rodikliai yra svarbus ne tik jmoniy savininkams, bet ir kitiems su jmoné
susijusiems, suinteresuotiems asmenims, nes jmonei nesugebandiai sklandzZiai ir laiku vykdyti savo
skoliniy jsipareigojimy gresia bankroto tikimybé.

2. Analizuojant jmoniy mokumga j pagalbg yra pasitelkiami tam tikri santykiniai rodikliai,
parodantys jmoniy trumpalaikj ir ilgalaikj mokuma. Siy rodikliy yra labai jvairiy, todél kiekvienam
asmeniui, pagal poreikj vertinanciam jmone, reikia mokéti atsirinkti tinkamiausias rodikliy grupes.
Nagrinéjant jmoniy mokumg pagal Lietuvos statistikos departamentg, kaip vieni iS pagrindiniy
rodikliy yra isskiriami Sie: jsiskolinimo koeficientas, manevringumo koeficientas, bendrojo mokumo
koeficientas, einamojo likvidumo koeficientas ir kritinio likvidumo koeficientas. Rodikliai yra
vertinami atsizvelgiant j Lietuvos statistikos departamento pateiktus rodikliy vertinimo lygius.

3. Jmoniy bendrasis mokumas bendrai néra vertinamas gerai, kadangi 2007-2010 m. ir
2018-2019 m. jsipareigojimai virSija nuosavq kapitalg. Visg likusj laikotarpj rodikliai yra vertinami
patenkinamai. 2020 m. pandeminiais metais didelio Suolio ar kritimo nepastebima, kadangi rodiklis
augo nezymiai ir vertinamas taip pat patenkinamai. Jsiskolinimo koeficiento bendrai rodikliai yra
geri, 2011-2012 m., 2015-2017 m. bei 2020 m. rodiklis nevirsija 50 proc., kas yra gerai, taciau 2007-
2010 m., 2013-2014 m. bei 2018-2019 m. rodikliai virsija 50 proc., todél yra vertinami patenkinamai,
bet verta atkreipti démesj, kad padidéjimas yra visai mazas. 2020 m. rodiklis nezymiai sumazéjo,
taCiau ne dél pandemijos, kadangi tokia rodiklio reikSmé jau buvo ir anktesniais metais.
Manevringumo koeficiento bendrai situacija yra labai gera, kadangi per visg analizuojama laikotarpj
rodikliai virsija 0,6, o lyginant su vieSbuciy ir panasiy laikiny buveiniy veiklos sektoriumi, galima
pastebeéti, jog rodikliai Siame sektoriuje yra beveik 2 kartus mazesnj uz bendrg Lietuvos vidurkj. 2020
m. didelio pokycCio nepastebima, taCiau verta paminéti, kad rodiklis visgi sumazéjo. Einamojo
likvidumo koeficiento bendrai situacija yra gera, kadangi 2007 m., 2015 m. bei 2017-2020 m. rodiklis
yra vertinamas gerai, o visais kitais analizuojamo laikotarpio metais rodikliai vertinami
patenkinamai. 2020 m. rodiklis paaugo, ta¢iau nezymiai. Kritinio likvidumo koeficiento bendrai
situacija Lietuvoje yra ganétinai patenkinama, 2008-2014 m. rodiklis nevirSija 1, tai vienam
trumpalaikiy jsipareigojimy eurui tenka iki euro greitai realizuojamo trumpalaikio turto, taciau 2007
m. ir 2015-2020 m. situacija pageréjo ir rodiklis virSijo 1. 2020 m. pandeminiai metai turéjo teigiama
jtaka, rodiklis augo, kadangi valstybé teiké pinigine paramg jmonéms nukentéjusioms nuo Covid-19
ligos.
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Companies are not protected from various types of risks that could adversely affect the company's financial
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survive due to the prevailing market situation, so companies may face solvency problems if they are unable to meet
their obligations. Failure to resolve solvency problems in a timely manner creates a high probability of a company going
bankrupt, as solvency problems are a major cause of bankruptcy. The types of risks in today’s increasingly competitive
market are indeed diverse, but one of the most important risk factors is related to the solvency of companies. Based on
the data of the Department of Statistics, a total of 5 solvency and liquidity indicators are analyzed by economic activity.
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POKYCIAI VERSLE PANDEMIJOS SALYGOMIS: GALIMYBES IR ISSUKIAI

Dominyka Petraityté, leva Barisionakaiteé
Mokslinis vadovas — doc. Artiras Vitas
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Visais laikais Zmonija kovojo su tam tikromis problemomis. Labai daznai dél higienos trikumo,
vaisty neturéjimo, prasty medicininiy Ziniy pasaulj apimdavo ligos, pandemijos, marai. Kadangi
Zmoneés visais amZiais stengési tobuléti, paZinti pasaulj, palengvinti tai, kas individui buvo sunku,
todél po truputélj buvo atrandami nauji vaistai, jrankiai ir visg tai, be ko Siandieninis individas
negaléty visapusiSkai, komfortiSkai gyventi. Visais laikais Zmoniy skaicius augo, kitg vertus pleciasi
miestai, gyvenvietés, darbo vietos, gamyba, tuo paciu ir gamtos terSimas. Dél klimato kaitos ar kity
priezasCiy atsiranda naujos ligos, nuo kuriy mokslininkai stengiasi atrasti vaistus. Bet Siandien —
pasaulj yra uzvaldziusi COVID-19. Ne tik visuomené susidureé su ribojimais, kaukiy déveéjimu, skiepais,
atstumy laikymusi, bet ir verslai patyré tam tikry sunkumuy.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti pokycius versle pandemijos sglygomis.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Atskleisti pandemijos pasekmes Lietuvoje;

2. 18analizuoti AB ,Novaturo” kompanijos isstkius COVID — 19 metu;

3. ISnagrinéti maisto pristatymo jmoniy galimybes Lietuvoje.

Tyrimo metodas — mokslinés teorinés literattros ir kity informacijos Saltiniy analizé, duomeny
sisteminimas ir vaizdavimas.

Pandemijos poveikis Lietuvos verslui

COVID - 19 viena didziausiy 21 a. problemy pakeitusiy daugumos Zzmoniy gyvenimus. Nors
pats pirmas COVID — 19 uzsikrétimas buvo 2019 metais gruodZio mén., taciau Lietuva tikrajj poveikj
pajuto beveik po trijy ménesiy, kai 2020 m. vasario 28 dieng, kada Lietuvoje atsirado pirmas
susirgimas.

Pandemijai sudrebinus visg pasaulj, Lietuvoje buvo jvestas pirmas karantinas. Ekstremali
padétis pasak LRT (2020) buvo jvesta nuo 2020 m. kovo 16 d., tuo metu Lietuvos Respublikos pilieciai
pajauté didele baime — parduotuvése iSpirko ilgai negendancius maisto produktus — kuopas, aliejy,
konservus, gatvése neliko Zmoniy, visi stengési, kuo maziau vaikscioti j vieSas vietas, susitikinéti su
draugais, Seimos nariais. Kaip ir daugumoje Salyse, taip ir Lietuvoje atsirado ribojimai. Vienu
laikotarpiu dauguma versly buvo uzdaryti — prekybos centrai, restoranai, kirpyklos — tai buvo didelis
nuostolis verslams, o ypa¢ mazoms jmonéms. Taciau LRV (2020) nuo 2020 m. birzelio 1 d. buvo jvesti
ribojimai — uzdarose prekybos vietose privalu laikytis atstumo, ribojami asmenys, buvo atSaukiamos
laisvalaikio pramogos (bireliai, koncertai, spektakliai, kino teatrai), nebuvo galima keliauti j kitas
Salis, miesty savivaldybes, mokykly bei aukstyjy mokymy jstaigy darbas persikélé j virtualig erdve,
daugiau Zmoniy pradéjo dirbti iS namy. Per karantino laikotarpj sumazéjo dirbanciy Zmoniy skaicius.
Tuo metu daugumos Zmoniy gyvenimas labai pasikeité. Pasak Official Statistics Portal (n. d.)
duomeny baze 2018 metais dirbanciy Zmoniy nefinansinése jmonése buvo 1 076 790, 2019 metais
Sis skaiCius padidéjo 3,2 proc. Taciau 2020 metais Sis skaiCius iSliko panasus ir sieké 1 112 105
darbuotojus. 2019 m. bei 2020 m. individy skaiCius buvo panasus, nors kiekvienais metais
atsizvelgiantj gimstamumag, naujy jmoniy kdrimasi bei kitas tendencijas, Sis skaicius turéjo augti.
Nors darbuotojy skaicius ir sumazéjo 2020 m. ir daugiau darbuotojy buvo prastovose, taciau pagal
Official Statistics Portal (n. d.) duomeny baze islaidos darbuotojy algoms bei atlyginimui
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nefinansinése jmonése augo. 2019 m., kada prasidéjo visuotiné pandemija, buvo iSmokeéta 13 231
757 Eur. darbuotojams. Taciau 2020 m. Sis skaicius iSaugo 4,5 proc. ir sieké 13 643 565 Eur. Nuo
2021-05-24 salyje situacija pageréjo, nes atsirado pradéjo veikti ,galimybiy paso” dokumentas, kuris
pasiskiepijus arba prasirgus koronavirusu suteikia leidimg lankytis vieSose jstaigose ir bent kazkiek
idsilaikyti maZiesiems verslams. Sis dokumentas nors ir leido atsidaryti verslus, bet suskaldé
visuomené ir atsirado daug Saliskai Zitrin¢iy Zmoniy j skiepus ir galimybiy pasg. Dél to valstybé turéjo
ieSkoti kity bady kaip sumazinti viruso plitimg. Vienas iS sugalvoty valstybés buady kaip mazinti
plitimg — originalus stendai ir reklamos, kaip elgtis COVID — 19 metu. Reklamos, kaip elgtis karantino

metu, buvo platinamos visoje Lietuvoje, kad pakeisty Zmoniy nuomone.

1 lentelé. Informaciniy rinkodaros veiksmy naudojimas sustabdant COVID - 19 plitima.

uzsidenkite ir burng ir
nosj. SUSATABDYKIME
COVID —19“

pat iliustracijoje vaizduojama, kaip
merginos virSutiné trikotazo dalis yra
neteisingai uzdéta, o vaikino apatiné
kano dalis yra islindusi.

Reklamos pavadinimas Vaizdavimas Reiksme

Vilniaus  savivaldybés | Reklamoje vaizduojami mergina ir | Tokio tipo reklamos
reklama ,Bukite | vaikinas, kurie uZsidéje kauke | simbolizuoja, kad kaukes yra
atsakingi —  kauke | netaisyklingai — kauke po nosimi. Taip | svarbu dévéti teisingai, kaip ir

vilkime drabuzius.

greitoji“—Ona, 74 m.

greitosios pagalbos darbuotojai.

Uzkrec¢iamy ligy ir aids | Plakate vaizduojama, kaip reikia | Reklama informuoja, kaip
centro reklama ,Visi | apsisaugoti nuo COVID-19: plauti | elgtis COVID - 19 metu,
darykime, kg galime. | rankas, matuotis reguliariai | priziGreéti savo sveikata,
Bikime socialiai | temperatirg, neliesti rankomis veido, | palaikyti tinkamg higieng,
atsakingi” vedinti patalpas, laikytis ¢iaudéjimo ir | vedinti patalpas bei rdpintis
koséjimo etiketo, dévéti veido kauke, | kity saugumu dévint kaukes ir
sergant biti namuose, laikytis | laikantis saviizoliacijos tvarkos.
saviizoliacijos tvarkos.
KoronaSTOP reklama | Stende yra paraSytas tekstas, kad | Stendas vercia susimastyti, kad
»,Vakar atvaziavo anuké. | senyvo amZiaus moterj aplanké | senyvo amzZiaus individai gali
Siandien atvaziavo | antké, o veéliau turéjo ir aplankyti | patekti | rizikos grupe ir

kiekvienas jaunesnio asmens

apsilankymas  gali  sukelti
grésme senyvo amziaus
Zmogui susirgti Sia liga.
Saltiniai: https://www.diena.lt/naujienos/sveikata/sveikata/interneto-pokstas-virto-kampanija-uz-kaukiu-

devejima-nebijokite-sudrausminti-zmoniu-993314 ; https://www.spartuoliai.lt/informacija-del-covid-19/ ;
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Karantinas, Taurag%C4%97.JPG

Taip pat tokios reklamos (zr. j 1 — g lentele) atkreipia pilieCiy démes;j ir kartais net privercia
susimastyti. Taciau Lietuvoje visada iSliko koronaviruso susirgimai, o jy skai¢ius svyruodavo nuo
sezoniSkumo. 2020 — 2021 metais valstybé skyré 3,6 milijardo eury COVID — 19 paramos
priemonéms, i$ jy 3 mird.- iSsaugoti verslo likvidumag. ,,Paramos priemonémis pasinaudojo per 58
tikst. jmoniy, i$ jy 277-iose pradétos ar vykdomos nemokumo procediros” (Cizauskas, 2021).
Taciau 39 min. Eur. kreditiniy jsipareigojimy suma yra Siy jmoniy. Lyginant 2020 m. bei 2021 mety
pirmuosius pusmecius, tai matytuméme, kad juridiniy asmeny bankroty 2020 metais buvo
26,6 proc. daugiau nei 2021 m. Daugiausiai jy paskelbtos nekilnojamojo turto, kultdros ir
logistikos srityse. Taip pat vyriausybé skyré iSmokas verslams, kurie labiausiai nukentéjo per
karanting, taciau ty pinigy neuzteko nuostoliams padengti.

Taigi, COVID — 19 turéjo didele reikSme Lietuvos individams ir verslams. Buvo ribojamas
asmeny laisvalaikis, judéjimas pas draugus ar giminaicius j kitas savivaldybes, pasikeité darbo
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ypatumai. Dauguma versly, kurie prieS§ pandemijos pradZiag sékmingai gyvavo, dél sukelty
pandemijos nepatogumy prarado daug pelno, o kai kurios turéjo netgi pasitraukti is rinkos.

Novaturo iSsiikiai Lietuvoje pandemijos metu

Pandemijos laikotarpis buvo sunkus visoms su turizmu susijusioms agentiros. Dauguma
valstybiy turéjo savus jstatymus bei ribojimus, kurie mazinty COVID — 19 susirgimy skaiciy. AB
»Novaturas” (toliau Novaturas) yra viena populiariausiy kelioniy agentlry Baltijos Salyse, rengianti
dazZniausiai poilsinio tipo keliones j Afrikos, Azijos bei Europos Zzemynus. Taciau 2019 mety pabaigoje
prasidéjusi pandemija daug versly sujauké gyvenimus. Taip pat sudaré naujy issukiy ir Novaturo
kompanijai.

Remiantis AB ,Novaturo” metinés ataskaitos (2019 m.) duomenimis — jmonés bendrasis
pelnas nuo 2018 m. iki 2019 m. sumazéjo beveik 17 proc., bet dideliy nuostoliy jmoné nepatyré.
Taciau tai buvo tik pradzia, nes 2020 metais Lietuvos Respublikos seimas isleido 2 jstatymus, kurie
turistams draudé naudotis Novaturo paslaugomis. LR Vyriausybés nutarimu (2020 m.) nuo 2020 m.
kovo 16 d. iki 2020 m. birzelio 16 d. buvo jvesta Salies vidaus sienos kontrolé, kuri ribojo ir tikrino j
Lietuva atvykstancius ir idvykstancius individus. Salyje kilo dar didesni nerimai, buvo draudZiama
keliauti, buriuotis didesnémis grupémis bei ilgas 14 dieny izoliacijos laikotarpis. Novaturui sunkiai
sekési atsistatyti, nes galéjo prekiauti kelioniy paslaugomis tik Lietuvos teritorijoje, taciau Sios
kelionés nebuvo tokios paklausios kaip turistavimas uzsienio valstybése. Taciau pasak Budreikienés
ir Gudaviciaus (2021 m.) buvo jvestas naujas nutarimas, kuris nuo 2021 m. kovo 27 d. iki 2021 m.
balandZio 6 d. ribojo individy judéjimus tarp savivaldybiy. Visi Sie veiksniai nulémé dar didesni
jmonés Zlugimg. Remiantis AB ,Novaturo” metinés ataskaitos (2020 m.) duomenimis — jmonés
bendrasis pelnas nuo 2019 m. iki 2020 m. sumazéjo beveik 84 proc., per Siuos metus jmonés
pajamos nukrito 146 829 eurais ir 2020 m. jmoné gavo vos 32 894 pajamy ir dabar jmoné yra arti
bankroto. Zmones, kurie noréjo keliauti, turéjo pasidaryti testus (jei jie néra pasiskiepije), dévéti
kaukes. Keliavimas j tam tikras Salis buvo sustabdytas, dél raudony zony, kuriose buvo didelis
susirgimy skaicius, uzpildyty palaty lovy ligoninése. Kiekviena valstybé nusprendé apriboti pilieciy
gyvenima tam, kad iSsaugoty Zmoniy gyvybes, mazinty uzsikrétimy skaiciy, taciau dél to kentéjo
verslai, turizmas ir patys gyventojai. Taciau Siuo metu yra Siek tiek geresné situacija Salyje, nebéra
jstatymy draudzianciy keliauti bei daugumoje saliy izoliacijos laikotarpio. Novaturo kompanija gali
toliau organizuoti keliones, teikti jvairius pasitilymus klientams.

Taigi, Baltijos Salyse paplitusi Novaturo kompanija susiduré su dideliais iSSUkiais, kurie vos
nesuzlugdé kompanijos. Karantinui prasidéjus kelioniy agentira negaléjo teikti kelioniy po visg
pasaulj, kadangi jstatymai to neleido, Zmonés labiau bijojo palikti namus. Taciau atsligus
pandemijos jkarsciui jmoné ir toliau sékmingai gali organizuoti bei teikti keliones savo lojaliems
klientams.

Atvezimo j namus maisto pramoniy klestéjimas pandemijos metu

Modernéjant pasauliui Zmonés ieskosi lengvesniy, greitesniy budy apsipirkti, padaryti tam
tikrus darbus neiSéjus iS namy, bendrauti su artimaisiais nuotolinémis priemonémis, pavyzdziui,
telefonu, kompiuteriu. Su tokiomis inovacijomis turéjo susidurti beveik kiekvienas 21 a. Gyventojas,
nes 2019 metais buvo aptikta nauja infekcija. COVID-19 aptiktas Kinijos provincijoje (Uhane) 2019
mety gruodzio meénes;. Si liga paplito labai greitai po visa pasaulj, buvo taikomi tam tikri ribojimai,
pavyzdziui, eismo, kaukiy dévéjimo, atstumo laikymosi, klienty suvaldymo srautai. Todél gyventojai
buvo priversti pasinaudoti iSmaniosiomis technologijomis.

Labiausiai Lietuvoje paplito apsipirkinéjimas internetu ,,Barbora“ elektroninéje erdvéje.
UZdaroji akciné bendrové ,,Barbora” — tai ,, tai patogi maisto bei kity kasdieniy prekiy parduotuve
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internete, kuri Jums padés sutaupyti laiko apsiperkant ” (Verslo Zinios, n.d.). Si elektroniné
parduotuvé pristato prekes Vilniuje, Trakuose, Kaune, Alytuje, Marijampoléje, Klaipédoje,
Siauliuose, Panevéiyje ir rajonuose. Sioje jmonéje dirba apie 1100 darbuotojy, kuriy vidutinis
atlyginimas yra 1570,15 Eur.

2020 metais elektroninei prekybai susiklosté nemazai iSSukiy, taciau kartu atvéré nemaia
potencialg greitam augimui. Lietuvoje ,,Barbora” pardavimy augimg islaiké visus metus, lyginant
2020 su 2019 metais, ,,Barbora“ pardavimy pajamos iSaugo dvigubai, sieké net 104 min. Eur. Baltijos
Salyse ,,Barbora” jvykdydavo net 13 tikst. uzsakymy per dieng (2020 mety pabaigoje). Vyriausybé
buvo nusprendusi, kad sergantis asmuo negali iSeiti iS savo namy j miestg, parduotuve, todél toks
Zmogus turéjo galimybe pasinaudoti ,,Barbora“ teikiamomis paslaugomis. Kadangi jmonei triko
darbo jégos per karanting, tai ,,Barbora”, per kelias savaites padvigubino darbuotojy skaiciy is
pirmojo karantino paveikty versly (Vilniaus prekyba, 2021). Paiame pandemijos jkarstyje buvo
atidarytos ,,Barbora Express” prekiy atsiemimo stotelés. Vadinasi, jmonei padéjo plisti pasaulyje
susiklosciusi epideminé situacija —,,Barbora” jsteigé nemazai darbo viety, padidino algas, pardavimo
pajamos didéjo, nes Zmoneés pradéjo uzsisakyti j namus, maisto ir kity reikmeny pristatyma iSpléte
tam tikruose miestuose bei jy rajonuose.

1 paveiksle matome, kad didZiausios pardavimo pajamos buvo 2020 metais (apie 22 min.),
maziausios — 2016 metais (4 min.). llgalaikis turtas per 5 metus padidéjo 445 proc., o trumpalaikis —
65 proc. Trumpalaikis turtas nuo 2016 iki 2017 mety didéjo, tac¢iau nuo 2018 mety pradéjo didéti.
Grynasis pelnas kiekvienais buvo nestabilus. Nuo 2016 iki 2018 mety didéjo, taciau nuo 2018 mety
pradéjo mazéti ir 2020 metais grynasis pelnas (nuostolis) sudaré -453615 Eur.
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1 pav. UAB ,,Barbora” finansiniai rodikliai, Eur

Kita maisto pristatymo jmoné — UAB ,,Bolt Services LT". 2019 mety pabaigoje startavo ,,Bolt
Food” programeélé, per kurig Zmonés gali uzsisakyti maisto, gérimy is kaviniy, restorany ir pristato
tai kurjeris tieisiai j namus. Zinoma, kad jmoné taiko tam tikras akcijas, nuolaidas, nemokama
pristatyma. ,, ,Bolt” aptarnauja daugiau kaip 25 milijonus klienty daugiau kaip 30 saliy visame
pasaulyje” (Degutis, 2019). Kadangi pasaulyje paplito COVID — 19, daugiau Zmoniy pradéjo uzsisakyti
maistg j namus, todél 2020 m. pardavimo pajamos sieké 1,6 min. Eur., 0 2019 m. — 932 984 Eur.
Grynasis pelnas (nuostoliai) skyrési beveik dvigubai: 2019m. sieké 37 tdkst., 2020 — 65 tlkst. Eur
(Verslo Zinios, n.d.).
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,,Bolt Food” konkurentas — UAB ,,Wolt“. Tai irgi maisto, gérimy pristatymo j namus, biurg
jmoné, kuri taip pat suklestéjo karantino laikotarpiu.
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2 pav. UAB ,,Wolt” finansiniai rodikliai, Eur

2 paveiksle matome, kad pardavimo pajamos (nuo 2017 iki 2020) didéjo. Daugiausiai pardavé
2022 metais (6 mIn. Eur) (Verslo Zinios, n.d.). Pelnas (nuostoliai) prieS mokescius taip pat didéjo,
2017 metais buvo nuostolis apie 227 Eur. Taip pat grynasis pelnas (nuostoliai) kiekvienais metais
didéjo ir 2020 metais sudaré apie 85 tukst. eury. Lyginant ,,Bolt Food“ ir,,Wolt“, tai 2020 m. daugiau
pardavé ,,Bolt Food”“, nes tai galéjo nulemti rinkodaros priemonés, pristatymo galimybés, dirbanciy
Zmoniy skaicius.

Vadinasi, ,,Barbora“ —elektroniné parduotuvé, kuri parduoda maistg, kitus reikalingus daiktus,
teikia atveZzimo paslaugy. COVID-19 padéjo elektroninei parduotuvei ,,Barbora® plisti Lietuvoje,
uzdirbti 22 min. Eur. pajamas, jdarbinti virs 1000 darbuotojy. Jmoné stengiasi pristatyti klientams
reikiamus maisto produktus ar namy apyvokas reikmes, kad pirkéjai taupyty savo laikg, nereikéty
jiems vaiks¢ioti j parduotuves. Zmonés, kurie susirgo COVID-19 liga, negaléjo patys apsiprekinti,
todél jie turéjo galimybe apsipirkti internetu. Taip pat buvo ir kity internetiniy svetainiy, per kurias
7monés galéjo uzsisakyti greito maisto, gérimy, pavyzdziui, i$ ,,Bolt Food“ ar ,,Wolt“. Sios bendrovés
pristaté pirkéjams maistg i$ restorany, kaviniy tiesiai j namus, ofisus. Tai puiki paslauga tiems, kas
skuba, negali nusipirkti patys, nes yra uzsiéme.

ISvados

1. Lietuvoje pandemijos situacija buvo sunki ypac verslams. Karantino metu dauguma versly
turéjo, kurj laikg bati uzdaryti dél valstybés reiklavimy. Taip pat tarpmiestiniai ribojimai, nuotolinis
darbas, Zmoniy ribojimai kiti dar labiau sumazino uzdirbamas jmoniy pajamas. 2021 m. geguzés 5 d.
LR Vyriausybé jgalino galimybiy pasg, kad jmonés nors kazkiek galéty atsistatyti nuo pandemijos
pradzios, taciau tai supykdé daug Zmoniy.

2. Kelioniy agentira AB ,,Novaturas” yra viena didzZiausia kelioniy kompanija Baltijos Salyse.
Pries karantino pradzia jmoné buvo pelninga ir klestinti. TaCiau prasidéjus pandemijai jau 2019 metai
organizacijos pelnas krito lyginant su 2018 metais. UZsidarius sienoms bei savivaldybéms jmoné
nebegaléjo testi savo veiklos ir turéjo jg sustabdyti. Dél to nuo 2019 m. iki 2020 m. jmonés bendrasis
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pelnas sumazéjo 84 proc. IS viso per Siuos metus jmonés pajamos sumazéjo 146 829 eurais. Taciau
nuo 2022 mety dauguma ribojimy iSnyko ir jmoné vél gali vystyti savo veiklg kaip pries pandemija.

3. Pandemijos metu atsirado didelis poreikis, kad maistg ir kitus svarbius daiktus, prekes,
pristatyty Zmonéms tiesiai j namus ar ofisus. Taip Zmonés taupé laikg, kai kurie negaléjo iseiti is
namy, nes izoliavosi, saugosi, nenoréjo kontaktuoti. UAB ,,Barbora“ — maisto bei kity kasdieniy
prekiy parduotuvé internete. Labiausiai suklestéjusi karantino laikotarpiu, pardavusi uz 2 min. Eur.
,,Barbora“ bendradarbiauja su ,,Maxima grupé“, jsteigé nemazai naujy darbo viety, padidino darbo
uzmokestj, stengési, kad klientas gauty prekes kuo grei¢iau. Kitos dvi maisto pristatancios jmonés
taip pat suklestéjo COVID — 19 déka, t.y., ,,Bolt Food“ ir ,,Wolt“. Jy pardavimo pajamos skiriasi, taciau
Zmonéms patiko gauti greitai (neiséjus iS namy) maistg is restorany, kaviniy. Daugiau pardave ,,Bolt
Food“ nei,,Wolt”.
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CHANGES IN BUSINESS BY PANDEMIC CONDITIONS: OPPORTUNITIES AND CHALLENGES
Summary

COVID - 19 had a huge impact for Lithuanian people and businesses. Most businesses that were successful lost
a lot of profit due to the inconvenience caused by the pandemic and some even had to withdraw from the market. One
of the biggest travel organization “Novaturas”. With the closure of the borderlines and the municipalities, the company
could no longer continue activities and had to suspend it. However, the company lost gross profit by 83 percent in 2020
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https://lrv.lt/lt/naujienos/karantinas-salyje-pridedamas-nutarimas-4
https://www.lrt.lt/en/news-in-english/19/1182538/lithuania-extends-quarantine-allows-mass-events-and-outdoor-sports
https://www.lrt.lt/en/news-in-english/19/1182538/lithuania-extends-quarantine-allows-mass-events-and-outdoor-sports
https://nasdaqbaltic.com/market/upload/reports/ntu/2020_ar_en_eur_con_ias.pdf
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
https://rekvizitai.vz.lt/imone/barbora/apyvarta/
https://rekvizitai.vz.lt/imone/barbora/
https://rekvizitai.vz.lt/imone/taxify_lithuania/apyvarta/
https://rekvizitai.vz.lt/imone/taxify_lithuania/apyvarta/
https://rekvizitai.vz.lt/imone/wolt_lt/apyvarta/
https://rekvizitai.vz.lt/imone/wolt_lt/apyvarta/
https://vilniausprekyba.lt/naujiena/barboros-spurtas-2020-m-pajamos-dvigubejo-reiksmingai-mazejo-nuostolis/
https://vilniausprekyba.lt/naujiena/barboros-spurtas-2020-m-pajamos-dvigubejo-reiksmingai-mazejo-nuostolis/

and it is going to be hard year to recover. During the pandemic, there was a great need for delivery. The companies like
“Barbora”, “Bolt food” had a great success during quarantine period. “Barbora” had a great success and sold over 2
million euro goods. “Barbora” also cooperates with the Maxima Group, has created a number of new jobs, increased
wages, and tried to get the goods to the customer as quickly as possible. Bolt serves more than 25 million customers in
more than 30 countries worldwide. In 2019 company’s net profit was 37 thousand and in next year company made
twice much and the gross profit increased to 65 thousand. The pandemic had a major impact on businesses, but some
companies get it through and improved a lot.
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CSR: THEORETICAL OBSERVATION AND PRACTICAL IMPLICATION IN LITHUANIA

Deividas Vaikutis
Scientific supervisors — lect. Ingrida Galkauskiene, Zana Prokopoviciené
Vilnius University of Applied Sciences

Introduction

Corporate social responsibility (hereinafter referred as CSR) is becoming more and more vital
to the existence of companies worldwide. With more legislation surrounding the following of CSR
being implemented every year and general awareness of CSR becoming a popular theme of
discussions these days, it seems like the importance of it is as high as it could ever be. However,
there is a speculation floating around, that companies deliberately manipulate the reports, while
trying to hide the fact, that they are not following CSR policies. Also, there are a lot of speculations
surrounding the definitions of CSR and which policies can be considered as CSR friendly. To found,
how well companies in Lithuania follow CSR policies, firstly, it is required to find out, what are the
definitions of CSR and what can be considered as CSR friendly. Secondly, finding out how to measure
CSRiis also a vital step. Finally, it is required to find examples in Lithuania and see how well they deal
with CSR.

The aim of the article — To found out how well companies announce and follow CSR policies

Objectives of the article:

1) Describe the concept of corporate social responsibility
2) List CSR assessment methods
3) Present some examples in Lithuania

Research methods: Analysis of scientific, theoretical literature and other sources of
information.

Definitions of CSR

To truly understand how well companies in Lithuania follow CSR policies, it is vital to find out
the definition of CSR and what kind of policies does it contain. While CSR as a concept has been
existent since the ancient times, the term became popular since the 1930s, with first formal
publications and literature on CSR being released during this period (Agudelo, J6hannsddttir,
Davidsdottir, 2019). However, over the time the outlook on CSR has changed drastically, making
even decade old definitions outdated, which means that for this article, only definitions from several
years old articles could be accepted as a legitimate. Even with this problem being taken into
consideration, there is still a lot of unique definitions of CSR, because every author tries to change
the definition by changing the policies, which change the definition drastically. Table 1 list most of
the definitions of CSR, which were mentioned in articles from 2018.

Table 1. Definitions of CSR
Author Definition
Fernando J., 2022 Corporate social responsibility (CSR) is a self-
regulating business model that helps a company be
socially accountable to itself, its stakeholders, and
the public.
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Author Definition

Reckmann N., 2022 Corporate social responsibility, or CSR, is a form of
self-regulation  that reflects a  business’s
accountability and commitment to contributing to
the well-being of communities and society through
various environmental and social measures.
UNIDO, 2022 Corporate Social Responsibility is a management
concept whereby companies integrate social and
environmental concerns in their business
operations and interactions with their stakeholders.
BDC, 2022 Corporate Social Responsibility (CSR) is the idea that
a company should play a positive role in the
community and consider the environmental and
social impact of business decisions.

Made by the author using references listed.

While all these definitions in this list are somewhat different, all of them relate to the fact,
that CSR is a sacrifice, that companies must take to fix environmental issues, with a lot of different
authors take into consideration different things on what “environment” is made up, with few of
them consider satisfying stakeholders also as a important environmental issue.

Allin all, while there are lots of unique definitions of CSR, however, almost all of them center
around the fact, that it is a sacrifice, that the companies will take to fix social and environmental
issues worldwide

Measuring CSR

With attention to social responsibility from users getting bigger, it is now vital for companies
to follow CSR guidelines efficiently and announce all CSR statements to public. However, trying to
measure how well companies are following CSR principles is still incredibly difficult to this day.
according to Dagiliené and Leitoniené (2012) the level of social reporting is low in Lithuanian
companies due to lack of transparency between the business, which means that only third parties
can measure companies CSR objectively. ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai” Lists most of know
methods, that can be used to measure CSR, which can be seen in Table 2.

Table 2. CSR measuring methods (2018)
Methods Explanations

Diversity Charters It is a short document, where companies voluntarily write down
instruments on how they will tackle social issues in a company and
promise not to tolerate social discrimination.

ISO standards (ISO 14000, | International Organization for Standardization. (ISO) are standards,
ISO 45001, 1SO 26000) which tells companies to install specific environment, workplace
safety and health, social responsibility management system.
Companies voluntarily announce numbers to the public.

EMAS EMAS voluntary management system, which help the companies to

announce, report and control their environmental activities.

source: JMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES PAZANGOS SALIES LYGMENIU VERTINIMO METODIKOS (2011 M.)
PATIKSLINIMAS https://socmin.lrv.It/uploads/socmin/documents/files/veiklos-
sritys/darbas/partneryste/Imoniu%20soc%20atsakomyb%20projekt/%CA%AESA%20pa%C5%BEangos%20%C5%Alalie
s%20lygmeniu%20vertinimo%20metodikos%20patikslinimas.pdf
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https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-sritys/darbas/partneryste/Imoniu%20soc%20atsakomyb%20projekt/%C4%AESA%20pa%C5%BEangos%20%C5%A1alies%20lygmeniu%20vertinimo%20metodikos%20patikslinimas.pdf
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-sritys/darbas/partneryste/Imoniu%20soc%20atsakomyb%20projekt/%C4%AESA%20pa%C5%BEangos%20%C5%A1alies%20lygmeniu%20vertinimo%20metodikos%20patikslinimas.pdf
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-sritys/darbas/partneryste/Imoniu%20soc%20atsakomyb%20projekt/%C4%AESA%20pa%C5%BEangos%20%C5%A1alies%20lygmeniu%20vertinimo%20metodikos%20patikslinimas.pdf

There are only several methods showcased in this list, since list can’t be completed due to
how many methods are available, however, most of them are dependant on available companies,
which means that if there no available third-party company reports, that means that, there are no
way to tell, whenever the companies are being honest with their CSR reports. While this list
showcases most of the know methods, that can be used to measure, according to , Ekonominés
konsultacijos ir tyrimai” (2018) it is impossible to invent main method of measuring due to different
cultural, legal and economical aspects. That means that it is required to use as much measuring
methods as possible to see if the companies follow CSR polices efficiently.

Overall, while there are a several methods, that can be used to calculate CSR, most of the
methods are dependant on the companies’ own reports, which means that it is hard to tell how
much and how well companies follow CSR policies due to companies not wanting to share this
information.

Examples of CSR in Lithuanian companies

As already mentioned, Lithuanian companies still don’t show willingness when announcing
CSR reports, due to lack of transparency between the businesses (Dagiliené and Leitoniené, 2012).
Not only that, but also different companies use different definitions of CSR. This means that the
number of companies, that are following CSR policies, will differ significantly across all the sources,
if there any at all. 2021 report announces, that GBS centres carrying out CSR activities has almost
doubled between 2018 and 2020 — from 38 % to 68 %, while last years report says, similar numbers,
with the share of GBS centres conducting CSR activities doubled from 38 % to 76 % between 2018
and 2019 (Invest Lithuania, 2021). Another available source, “Lietuvos atsakingo verslo asociacija
(LAVA)”, report that 90 % of all companies in Lithuania are either investing in sustainability or are
they are planning to do so. Also, 82 % of all managers in Lithuania are trying to be more involved in
social responsibility discussions, but also it is important to consider the fact, that only 25 %
companies have sustainability experts, so the there are still some issues with transparency (LAVA,
2019). If these reports are true, that means that over recent years, not only more companies in
Lithuania followed CSR policies, but also, they follow them efficiently.

Overall, more companies in Lithuania follow CSR policies. However available sources say which
means that there is no way to tell whenever the companies either lie about their CSR reports or
hidden things.

Conclusion

1. There are lots of unique definitions of CSR, however, almost all of them center around
the fact, that it is a sacrifice, that the companies will take to fix social and environmental issues
worldwide

2. There are lot of methods, that can be used to measure CSR in a company, however,
most of them are dependant on CSR reports of the companies, which means that there is still
possibility of measuring methods showcasing different things in compared to reality

3. Companies in Lithuania still show unwillingness when announcing CSR reports,
however, available sources announce, that more companies follow CSR policies and successfully do
so.

197



List of References

1. Agudelo, M., A,, L., J6hannsdéttir, L., Davidsdottir, B., (2019) A literature review of the history
and evolution of corporate social responsibility https://jcsr.springeropen.com/articles/10.1186/s40991-018-
0039-y?uc=racialjustice

2. Balkevicius, A. (2017) Corporate Social Responsibility trends in Lithuania
https://relik.vse.cz/2017/download/pdf/105-Balkevicius-Arturas-paper.pdf

3. BDC, (2022) What is corporate social responsibility (CSR)? https://www.bdc.ca/en/articles-
tools/entrepreneur-toolkit/templates-business-guides/glossary/corporate-social-responsibility

4. Dagilienég, L., Leitoniené, S., (2012) Corporate Social Reporting development in Lithuania
https://www.ecoman.ktu.lt/index.php/Ekv/article/view/2982

5. Davidaviciené, V., Ardavicius, B., (2021) The model of Corporate Social Responsibility
implementation in real estate development sector Lithuania case
http://imk.vvf.vgtu.lt/index.php/Verslas/2021/paper/viewFile/995/247

6. Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, (2018) /moniy socialinés atsakomybeés paZangos Salies
lygmeniu vertinimo metodikos (2011 M.) patikslinimas
https://socmin.lrv.It/uploads/socmin/documents/files/veiklos-
sritys/darbas/partneryste/Imoniu%20soc%20atsakomyb%20projekt/%C4%AESA%20pa%C5%BEangos%20%
C5%Alalies%20lygmeniu%20vertinimo%20metodikos%20patikslinimas.pdf

7. Fernando, J., (2022) Corporate Social Responsibility (CSR)
https://www.investopedia.com/terms/c/corp-social-responsibility.asp

8. Invest Lithuania, (2021) 7th Lithuania’s Business Services Report
https://investlithuania.com/news/csr-in-lithuania-a-study-in-getting-it-right/

9. Lietuvos atsakingo verslo asociacija (LAVA) (2019), Tvarumo tyrimas
https://asociacijalava.lt/tvarumo-tyrimas/

10. Reckmann, N., (2022) What Is Corporate Social Responsibility?
https://www.businessnewsdaily.com/4679-corporate-social-responsibility.html

11. Reicher R. Z. (2019) Opportunities for small and medium-sized enterprises in the field of
Corporate Social Responsibility https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=782338

12. United Nations Industrial Development Organization, (UNIDO) (2022) What is CSR?
https://www.unido.org/our-focus/advancing-economic-competitiveness/competitive-trade-capacities-and-
corporate-responsibility/corporate-social-responsibility-market-integration/what-csr

CSR: THEORETICAL OBSERVATION AND PRACTICAL IMPLICATION IN LITHUANIA
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With popularity of corporate citizenship becoming popular worldwide, it is vital for organisations to be
responsible. Because of that, more companies in Lithuania follow corporate citizenship rules.
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JMONES PINIGY SRAUTY ANALIZES TEORINIAI ASPEKTAI

Rata Slavinskaité
Moksliné vadové — lekt. Jiraté Zakariené
Vilniaus Kolegija

Jvadas

Jmonés pinigy srautai parodo jmonés pinigy srautus ir jy ekvivalentus per ataskaitinius
metus. IS ataskaitos duomeny matoma kaip keitési jmonés pinigy srautai i$ jvairiy jmonés veikly,
jvertinamas jmonés mokumas, numatomi pinigy gavimo Saltiniai, iSmokami dividendai. Norint
suZinoti jmonés finansine bukle labai svarbus analizuoti jmonés pinigy srauty ataskaitas. Pinigy
srauty analizé atliekama nuosekliai, atliekant analize yra labai svarbu teisingai pasirikti duomenys
kurie bus naudojami analizés skaiciavimo bilduose. Pinigy srauty teoriniai aspektai nurodo kurie
duomenys yra pasirenkami.

Straipsnio tikslas — pateikti jmonés pinigy srauty analizés teorinius aspektus.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Pinigy srauty analizés 3altiniai ir reikSmé.

2. Pateikti jmonés pinigy srauty analizés teorinius aspektus.

Jmonés pinigy analizés saltiniai ir reikSmé

»Pinigy srautai — pinigy ir pinigy ekvivalenty jplaukos ir iSmokos per ataskaitinj laikotarpj“
(Lietuvos Respublikos 5-asis verslo apskaitos standartas, 2016). Pinigy srauty judéjimas parodomas
pinigy srauty atskaitoje. Pinigy srauty ataskaita — finansiné ataskaita, kurioje nurodomos jmonés
ataskaitinio laikotarpio pinigy ir pinigy ekvivalenty jplaukos bei iSmokos. Jmonés pinigy srautai yra
trys: i$ pagrindinés veiklos, finansinés veiklos ir investicinés veiklos. Pagrindiné veikla, parodo
pagrindines gamybos, prekybos, paslaugy teikimo veiklos piniginius judéjimus. Investicinés veiklos,
parodo per ataskaitinj laikotarpj jsigyto turto iSlaidas ir pinigy jplaukas turtg perleidziant. 1 paveiksle
pavaizduoti pinigy srauty klasifikavimas pagal veiklos sritis. Finansines ataskaitas Lietuvoje turi teikti
visos veikiancios jmonés, mazos jmonés, labai mazos jmonés, vidutinés ir didelés jmonés (Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas, 2001)

|
IMONES PINIGU SRUTU KLASIFIKAVIMAS PAGAL
VEIKLOS SRITIS
[ I I |
| A | A | A |
Pinigy srautai Pinigy srautai Pinigy srautai Pinigy srautai
1§ monés 1§ jmonés 1§ jmonés 1§ jmonés
pagrindinés investicinés finansinés ypatingos
veiklos veiklos veiklos veiklos

1 pav. Pinigy srauty klasifikavimas pagal jmonés veiklos sritis
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Sudaryta pagal: Mackevicius J., Poskaité D. ir Villis L. (2011). Finansiné analizé: mokomoji
knyga. p. 124-125.




Pinigy srauty ataskaitoje pinigy srautai pinigy srautai pateikiami pagal veiklas ir jas yra
svarbu iSskirti pagal veiklas tam, kad Ukio subjektas pateikty informacijg apie pinigy ir pinigy
ekvivalenty pokycius ataskaitiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Informacija apie pinigy srautus
padeda jos vartotojams nustatyti, i$ kur Gkio subjektas savo veiklai finansuoti reikalingg pinigy kiekj
ir kaip tie pinigai buvo panaudoti. Finansinés veiklos, parodo kaip per ataskaitinj laikotarpj jmoné
naudojosi finansavimo Saltiniais, t.y nuosavo kapitalo ir skolinimosi pokyciai. Taciau pagrindiné
atskaita yra i$ pagrindinés veiklos, ji parodo pagrindinius jmonés rodiklius. Pagrindinés veiklos pinigy
srauty jplaukos ir iSmokos nurodytos 1 lenteléje.

1 lentelé. Pagrindinés veiklos pinigy srauty jplaukos ir iSmokos.
Iplaukos ISmokos
Pardavus prekes/suteikus paslaugas Pinigy iSmokos zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams

Su komisiniais mokesciais, autoriy ir gretutinémis | Pinigy iSmokos jmonés darbuotojams
teisémis, patentu, licencija, franSize ir panaSiomis
teisémis susijusios pinigy jplaukos

Gautos pirkéjams is anksto sumokéjus uz prekes Sumokéti mokesciai;
Gautos susigraZinus prekybines skolas Sumokétos draudimo jmokos
Gautos draudimo iSmokos Sumokéti dividendai (jei Sios iSmokos pagal apskaitos

politikg priskiriamos prie pagrindinés veiklos);

Pinigy jplaukos pardavus jsigytus kity jmoniy vertybinius | Sumokeétos palikanos (jei Sios iSmokos pagal apskaitos

popierius ir kitas investicijas (jei Sios jplaukos pagal | politikg priskiriamos prie pagrindinés veiklos

apskaitos politika priskiriamos pagrindinei veiklai)

IS kity jmoniy gauti dividendai (jei Sios jplaukos pagal | Pardavus jsigytus kity jmoniy vertybinius popierius

apskaitos politikg priskiriamos pagrindinei veiklai) (pavyzdziui, akcijas, obligacijas) ir kitas investicijas pagal

apskaitos  politikg pinigy jplaukos priskiriamos

pagrindinei veiklai

Sumokétos paltkanos (jei Sios iSmokos pagal apskaitos | -

politikg priskiriamos prie pagrindinés veiklos)
Sudaryta autoriaus pagal: Lietuvos Respublikos 5-asis verslo apskaitos standartas (2016).

Pinigai jmonéje yra dazniausiai kintantis trumpalaikis turtas, nuo pinigy kiekio ir apyvartos
priklauso jmonés mokumas, veiklos testinumas ir ilgaamziskumas. Norint, kad jmoné siekty
efektyvios, pelningos ir nuolatinés veiklos yra bltinas pakankamas pinigy kiekis, kad jmonés laiku
sugebéty apmokéti jsiskolinamus ir daryti kitus einamuosius mokéjimus. Pinigai privalo bati
efektyviai iSnaudoti kuo daugiau, kad jmonei sukurtu didesnj pelng ir naujg turtg. O jeigu jmoné
neturés pakankamai pinigy negalés atlikti savo jsipareigojimy. Turint pinigy pertekliy reikéety
sékmingai investuoti, kad jmoné nepraleistu galimybés papildomai uzdirbti pajamy. Taigi, dél to
svarbu sistemingai analizuoti pinigus ir pinigy ekvivalenty jplaukas ir iSmokas, vadinamus pinigy
srautais.

Apibendrinant galima teigti, kad pinigy srauty atskaita ir kitos jmoniy atskaitos parodo
jmonés grynojo turto ir nuosavo kapitalo pasikeitimus, finansine bukle ar jmoné yra moki ir likvidi,
gebéjima valdyti pinigy srautus ir kiek jmoné yra stabili.

Jmonés pinigy srauty analizés teoriniai aspektai

Analizuojant jmonés pinigy srautus, yra labai svarbis analizés etapai pavaizduoti 2 paveiksle,
pirmgjame etape pasirenkama iS kokios jmonés veiklos bus atliekama analizé, antrajame etape
atliekama pinigy srauty analizés dinamikos ir struktliros analizé, daromi analizés skaiCiavimai
horizantaliu, vertikaliu ir santykiniu budu, treciajame etape daromi pinigy srauty prognazavimai is
gautos analizés infomacijos, ketvirtajame etape daromos analizés apibendirimas ir iSvados,
nustatomi pagrindinés, investicinés ir finansinés veiklos pinigy jplauky ir iSmoky dydziai ir pokyciai
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per tam tikrg laikotarpj, pateikiami siGlymai kaip pagerinti jmonés pinigy srautus, kad bdtu
uztikrintas veiklos ilgaamziskumas.

| etapas

Il etapas

Il etapas {

IV etapas

2 pav. Jmonés pinigy srauty analizés etapai.
Sudaryta autoriaus pagal: Mackevicius J., Poskaité D. ir Villis L. (2011).

Pinigy srauty analizés nauda: nustatomi finansinés buklés pasikeitimai analizuojamu
laikotarpiu. Randami veiksniai kurie turi didZiausig jtakg finansiniy rodikliy kitimams, iSskiriami
veiksniai kurie daro didZiausig jtakg rodikliy pasikeitimams.

Pinigy srauty analizé atliekama trimis budais:

° Horizontaliu bidu atliekant analize yra vertinama kokie pokyciai jvyko straipsniuose
kurie yra lyginami su praeitais laikotarpio metais. Nukrypimas yra iSreiSkiamas absoliuciais arba
santykiniais dydziais. Siuo bidu analizuojant yra parodoma finansiniy rodikliy dinamika, bet
neparodo dél kokiy priezasciy keitési rodikliai. Mackeviciaus ir D. Poskaités (1997) teigia, kad,
yvienas i$ horizontaliosios analizés trakumy yra tai, kad palyginimas su praéjusiais laikotarpiais
nesuteikia jokio pagrindo spresti apie absoliuty pasiekty rezultaty lygj.” (p. 215).

° Vertikalioji analizé dar kitaip vadinama moksliniuose Saltiniuose struktiros analizé, Si
analizé yra atliekama, kai kiekvienas ataskaitos finansinis rodiklis yra lyginamas su baziniu ataskaitos
rodikliu, gauti dydziai yra iSreiSkiami procentais. Atliekant vertikalig analize yra svarbus teisingai
pasirinkti bazinj rodiklj. ,Pinigy srauty vertikali analizé atliekama vadovaujantis tik daliniais
vertikalios analizés skaiciavimais.” (Kazakevicius A., Jakstas E, 2018). Skaiciuojant yra batina atskirti
veiklos sritis, veikslo srityse yra vaizduojamos operacijos kuriose daro tiesiogine jtaka skirtingose
srityse. Skai¢iuojant tam tikros veiklos pinigy srautg sudarancios punktg rodiklis dalijamas is tos
veiklos grynojo pinigy srauto rodiklio, gautas procentinis dydis parodo kokig struktidrine dalj sudaro
tos veiklos grynajame pinigy sraute.

Santykiniu budu skai¢iuojant rodiklius yra palyginami keli rodikliai, suskai¢iuojamas santykj
tarp jy, parodo kuris rodiklis turi finansine prasme kurie atskleidZziami suskai¢iuotu rodikliu.
Santykiniai finansiniai rodikliai skai¢iuojami pasitelkus absoliutinius rodiklius, keliy ar vieno rodiklio
suma arba skirtumas padalinamas i$ vieno ar keliy rodikliy sumos ar skirtumo. DaZniausiai yra
lyginami vienodos apimties dydzius, santykiniai dydziai iSreiSkiami procentais arba koeficientais.
Rodiklis kuris yra lyginamas jvardijamas kaip lyginamasis, o su kuriuo dydZiu lyginamas vadinamas
baze. Baze isreiSkus vienetais, santykinis rodiklis iSreiSkiamas koeficientu, jei lyginama Simtui, tai
iSreiSkiamas procentais. SkaiCiuojant santykinius rodiklius palyginimas privalo turéti ekonomine
prasme. , Tiesiogine jtakg finansiniy santykiniy rodikliy skaiciui daro jmonéje naudojamas finansiniy
atskaity rinkinys” (Kazakevicius ir Jakstas, 2018). DaZzniausiai jmonés pinigy strauty analizé atliekama
santykiniu budu, santykiniai rodikliai paskirstomi j grupes, kad efektyviau batu atlikta analizé.
Litaratdros Saltiniuose sitloma rinktis pinigy srauty koeficienty grupes kurios daro didZiausig jtaka
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jmonés veiklos efektyvumui, skaiciuojant santykinius rodiklius iSskirti tris santykiniy rodikliy grupes.
Atliekant pinigy srauty analizés tyrima Turkijos atveju iskiria santykiniy rodikliy grupes (Giileg, O.
F., & Bektas, T. 2019):
° Jmonés turto amortizacijos rodikliy grupé.
. Pinigy srauty rodiklius mokumui jvertinti grupeé.
° Jmonés grynuyjy pinigy pelningumo (efektyvumo) rodikliy vertinimo grupé.
Efektyvumo rodikliai — kaip jmoné generuoja pinigy srautus, palyginti su praeitais metais ir
kitomis jmonémis. Pinigy srauto mokumo rodikliai, parodo ilgalaikés skolos mokéjimus, dividendy
iSmokéjimus. Amortizacijos rodikliy grupé parodo pinigy srauto ir pardavimy santykj.
Jakstas ir Kazakevicius (2018) teigia, kad pinigy srauty rodikliy grupé apima 6 rodiklius kurie
dazniausiai ji neskirstoma j pogrupius. Rodikliy grupé:

° Grynyjy pagrindinés veiklos pinigy srauty santykis su pardavimais rodiklis.

° Grynyjy pagrindiné veiklos pinigy srauty santykio su turtu rodiklis.

° Grynuyjy pagrindiné veiklos pinigy srauty santykio su nuosavu kapitalu rodiklis.

° Finansiniy skoly santykio su grynaisiais pagrindiné veiklos pinigy srautai rodiklis.

° Trumpalaikiy jsiskolinimy santykio su grynaisiais pagrindiné veiklos pinigy srautais
rodiklis.

Pinigy srauty rodikliai nagrinéja jmoneés finansinius pelningumo, mokumo ir finansinio turto
santykinius rodiklius.

Nagrinéjamoje literatlroje autoriy nuomonés skyrési, dél finansiniy grupiy isskirimo, Giileg,
O.F., & Bektas T (2019), i3skiria santykiniy rodikliy grupes: turto amortizacijos rodikliy grupé, pinigy
srauty rodiklius mokumui jvertint grupé, jmonés grynyjy pinigy pelningumo (efektyvumo) rodikliy
vertinimo grupé. Jakstas ir Kazakevicius (2018) sitlo apimti 6 rodiklius kurie nebdtu sugrupuoti.
»Finansiniy santykiniy rodikliy paskirtis — teikti jvairiems vartotojams vertingg ir ekonominiams
sprendimams priimti reikalingg informacija.” (Mackevicius, 2006).

Atliekant analize svarbiausia teisingai pasirinkti rodiklius, kad juos butu jmanoma palyginti,
taip pat svarbu pasirinkti bazinj laikotarpj skai¢iuojant vertikaliu badu. Atlikus analize yra
prognozuojami pinigy srautai bdsimajam laikotarpiui, prognozuojant yra imami analizuojamo
laikotarpio skaic¢iavimai. Norint objektyviai jvertinti pinigy srautus reikia nustatyti jy lyginamajj svorj
visose jmonés veiklose, stebéti ir analizuoti pinigy srauty keitimosi dinamika. Apibendrinant analize
yra pateikiami konkretus punktai kurie keicia Gkio subjekty veiklos pinigy srautus, siilomos iSvados
kaip pagerinti subjekto veiklos rodiklius.

Apibendrinant galima teigti, kad atliekant pinigy srauty analize pirmiausia reikia iSskirti
jmonés veiklos sritis, iSskyrus veiklos sritj, skirtingose srityse yra atliekamos pinigy srauty analizés
vertikaliu, horizontaliu ir santykiniu badu, atlikinéjant analize privalu isskirti santykinius rodiklius.
Atlikus analizés skai¢iavimus yra pateikiamos iSvados ir apibendrinimas. Pinigy srauty analizé leidzZia
identifikuoti pagrindinius veiksnius kurie keicia Gkio subjekto veiklos pinigy srautus.

ISvados

1. Pinigy srauty judéjimas parodomas pinigy srauty atskaitoje. Jmonés pinigy srauty
klasifikavimai yra: is pagrindinés veiklos, finansinés veiklos ir investicinés veiklos. Pinigai jmonéje yra
daZniausiai kintantys trumpalaikis turtas, nuo pinigy kiekio ir apyvartos priklauso jmonés mokumas,
veiklos testinumas ir ilgaamziSkumas. Pagrindinés veiklos pinigy srauty jplaukos ir iSmokos yra
iSvardintos 5 — tame verslo apskaitos standarte. Svarbu isskirti jplaukas ir iSmokas tam, kad batu
galima suzinoti kurie straipsniai daro didele jtakg pinigy srauty kitimui.

2. Analizuojant jmonés pinigy srautus didelis démesys skiriamas pinigy srauty analizés
etapams, ir jy metodams. Pirmiausia iSsikeliami tikslai kurie bus jvykdyti atlikus analize, kitame etape
atliekami skai¢iavimai 3 budais: Horizontaliu bidu atliekant analize yra vertinama kokie pokyciai
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jvyko straipsniuose kurie yra lyginami su praeitais laikotarpio metais. Vertikalioji analizé atliekama,
kai kiekvienas ataskaitos finansinis rodiklis yra lyginamas su baziniu ataskaitos rodikliu. Santykiniu
budu atliekama analizé kai skaiciuojant rodiklius yra palyginami keli rodikliai, suskai¢iuojant santykj
tarp jy. Atlikus analize yra prognozuojami pinigy srautai busimajam laikotarpiui. Nagrinéjamoje
literatGroje autoriy nuomoneés skyrési, dél finansiniy rodikliy grupiy i$skirimo, Giileg, O. F., & Bektas
T (2019), teigia, kad turi bati iSskirtos santykiniy rodikliy grupés. Jakstas ir Kazakevicius (2018) sitlo
apimti 6 rodiklius kurie nebltu sugrupuoti. Norint objektyviai jvertinti pinigy srautus reikia nustatyti
jy lyginamajj svorj visose jmonés veiklose, stebéti ir analizuoti pinigy srauty keitimosi dinamika.
Apibendrinant analize yra pateikiami konkretus punktai kurie kei¢ia tkio subjekty veiklos pinigy
srautus, sitilomos iSvados kaip pagerinti subjekto veiklos rodiklius.
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THEORETICAL ASPECTS OF ENTERPRISECASH FLOW ANALYSIS
Summary

The Company's cash flows represent the Company's cash flows and cash equivalents during the year. The data
of the report show how the company's cash flows from various activities of the company have changed, the solvency of
the company has been assessed, the sources of cash receipt have been estimated, and dividends have been paid. To
find out a company’s financial condition, it is very important to analyze the company’s cash flow statements. Cash flow
analysis is performed consistently, in the analysis it is very important to choose the correct data that will be used in the
calculation methods of the analysis. Theoretical aspects of cash flows indicate which data are optional. In order to
analyze the company's cash flows, the stages of analysis are very important; The focus of the cash flow analysis should
be on the proceeds from the sale of fixed assets compared to the proceeds from the acquisition of fixed assets. Pay
attention to financial debts, their increase or decrease.
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JMONIY VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Samanta SneliGté
Moksliné vadové — lekt. J. Zakariené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Siuolaikiniame pasaulyje jkdriama vis daugiau jmoniy, taciau, kad jos i$likty konkurencingos
rinkoje bltina stebéti finansine bukle bei atlikti veiklos efektyvumo vertinima. Veiklos efektyvumas
nusako, kaip per tam tikrg laiko tarpa buvo pasiekti iSsikelti tikslai, kokios iSlaidos tiesiogiai ar
netiesiogiai turéjo jtakos pelno dydZiui. Jmonés, siekiancios dirbti pelningai, turi objektyviai jvertinti
vykdomos veiklos efektyvuma — jei neskiriamas pakankamas démesys veiksniams, kurie mazina
jmonés veiklos efektyvuma, ateityje gali kilti sunkumy siekiant iSlaikyti organizacijg konkurencinga
rinkoje. Veiklos efektyvumo analizé padeda surasti problemines sritis, kurios mazina pelno nasuma.

Straipsnio tikslas — atskleisti jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo teorinius aspektus.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISanalizuoti veiklos efektyvumo samprata.
2. Apibrézti veiksnius darancius jtaka veiklos efektyvumui.
3. Apibudinti jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo metodologijg.

1. Veiklos efektyvumo samprata

Efektyvumas — neatsiejama jmoniy veiklos dalis, kadangi Siuolaikiniame pasaulyje, kuriame
sparciai kuriasi naujos jmonés teikiancios jvairias paslaugas, sitlancios vis kitokius gaminamus
produktus bei paslaugy rasis, sunaudoja skirtingo dydzio isteklius, kurie turi jtakos jmonés veiklos
efektyvumui. Efektyvumo sgvoka apibréZiama, kaip didZiausias naSumo lygis, kuomet yra
sunaudojama maZziausiai sgnaudy, kad bty pasiektas didziausias produkcijos kiekis (Banton, 2020).
Tam, kad buaty pasiektas maksimalus efektyvumas jmonés bando sumazinti tam tikry istekliy
naudojimg, jog gaminama produkcija bty pagaminta mazesnémis sgnaudomis.

1 lentelé. Efektyvumo apibrézimas

Saltinis ApibréZimas
Vainiené (2008) Naudojant maZiausias sgnaudas pasiekiamas maksimalus
rezultatas.
Sharma (2016) i::;)lzlsq efektyvumas nusakantis ar jmoné efektyviai pasiekia

Efektyvumas — tinkamy sprendimy parinkimas jmonés veikloje ir jy
veiksmingas atlikimas.
Roghanian, Rasli ir Minimalus resursu sunaudojimas siekiant pasiekti maksimaly
Gheysari (2012) rezultatg jmonés viduje.
Australian Government Produktyvus efektyvumas — prekiy ar paslaugy produkcijos
Productivity Commission, | pagaminimas sunaudojant maziausiai iSlaidy sgnaudoms.
(2013)

Goldstein (2016)

Apibendrinant, galima teigti, kad skirtingas autorius kitais ZodZiais apibudino efektyvumo
sampratg (zr. 1 lentele), taCiau esmé isliko ta pati — efektyvumas reikalauja priimti teisingus
sprendimus siekiant minimizuoti sgnaudas ir maksimizuoti pelna.
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2. Veiklos efektyvumo veiksniai

Viena is priezasciy kodél jmonéms yra svarbus efektyvumas, jog patys svarbiausi iStekliai, tokie
kaip: laikas, pinigai bei medziagos yra ribotos, dél Sios priezasties butina tinkamai paskirstyti Siuos
iSteklius siekiant iSsaugoti tinkama produkcijos lygj ir pelng. Taciau placiausiai nagrinéjami veiksniai
(zr. 1 pav.), kurie turi jtakos jmonés veiklos efektyvumui — iSoriniai ir vidiniai veiksniai.

Ekonominé, Pagrindiniai:
e socialiné ir gamybiniai ir
veiksniai gamybine negamybiniai.
y aplinka Nepagrindiniai: darbo
Ukio politika, aplinkos drausmés pazeidimai,
apsauga, mokesciy struktiros ar strategijos
jstatymai, rinky apimtys, pakeitimai
infliacijos tempai, Tiksly turéjimas,
paliikany norma, 5 materialiniai, darbo ir
gyventojy perkamoji finansiniai iStekliai,
galia. perspektyvumas.

1 pav. Veiksniai lemiantys jmonés veiklos efektyvumg
Sudaryta autorés pagal: Povilaityte, J. (2011). UAB ,Pravista® ekonominio efektyvumo didinimo
jvertinimas. Magistro darbas, p. 23 — 84.

Veiksniai, kurie kyla uz jmonés riby, taCiau daro poveikj veiklos efektyvumui vadinami iSoriniais
veiksniais. Jei vartotojai pasirenka kitos jmonés gaminius ar produkcijg, konkurentai pagerina
siilomy gaminiy ar paslaugy kaing bei kokybe, o tiekéjai padidina transportavimo islaidas ar
pristatymo laikotarpj, tai tiesiogiai turés jtakos jmonés veiklos efektyvumui, nors Sie veiksniai
iSoriniai, taciau nuo jy priklauso nemaza dalis jmonés efektyvumo rodikliy. Vidiniai veiksniai —
kylantys jmonés viduje bei gali bauti sukontroliuoti pacios jmonés. Organizacijai batina turéti aisky
tikslg, kuris apibudinty jos misijg, tokia jmoné aiskiai suvokia kokio rezultato siekia bei kaip jj
jgyvendinti. Taip pat svarbu, kad organizacijoje vyrauty sékminga komunikacija tarp padaliniy, kitu
atveju, rezultatai gali bati ne tokie tenkinantys. Sekantis aspektas — kapitalas, jei jmonéje truksta
kapitalo iStekliy, tokia organizacija nebus sékminga, tik turint pakankamg biudzetg jmanoma
jgyvendinti tikslus.

3. Jmonés veiklos efektyvumo vertinimo metodai

Vertinant jmonés veiklos efektyvuma svarbu, kad bty vertinama kuo daugiau veiksniy (zr. 2
lentele), uztikrinant iSsamy bei teisingg vertinima. Jei vertinant veiklos efektyvuma bus nagrinéjama
mazai veiksniy gali kilti grésmé, kad nebus pastebétos priezastys, kurios turi jtakos jmonés veiklos
efektyvumui.

2 lentelé. Veiklos efektyvumo vertinimo metodai
Vertinimo metodai Vertinimas
Turto apyvartumas parodo, kaip efektyviai jmonés turtas
panaudojamas pajamy sukdrimui, lyginamos jmonés pajamos ir
turtas, kuo rodiklis aukstesnis, tuo jmoné efektyviau iSnhaudojg
turtg (Beers, 2021).

Turto (trumpalaikio ir
ilgalaikio) apyvartumo
rodikliai
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Vertinimo metodai Vertinimas

Priimant valdymo sprendimus islaidy duomenys yra vieni i$
svarbesniy rodikliy, nes tai parodo, kaip jmoné sugeba taupiai
naudoti iSteklius (Morkanaité, 2007). Sagnaudy lygio rodikliai
Sanaudy lygio rodikliai skirstomi j pardavimo savikainos lygj ir pagrindinés veiklos islaidy
lygj. Skirtumas tarp Siy rodikliy, jog pardavimo savikaina parodo
tik pagrindines islaidas, o veiklos islaidy lygis parodo visas veiklos
iSlaidas (GasiGniené, 2021).

Pelningumo rodikliais siekiama iSmatuoti ir jvertinti jmonés
gebéjima gauti pelng lyginant su pajamomis, balansiniu turtu,
Pelningumo rodikliai veiklos sgnaudomis ir akcininky nuosavybe per tam tikrg
laikotarpj. Rodikliai parodo, kaip jmoné geba naudoti turtg siekiant
didesnio pelno ir vertés akcininkams (Cosmin, 2021).

Siekiant kuo placiau iSnagrinéti jmonés veiklos efektyvuma
atliekamos mikroaplinkos ir makroaplinkos analizés, kuriomis
nagrinéjami vidiniai ir iSoriniai veiksniai, lemiantys jmonés veiklos
efektyvumo rodikliy didéjimg ar mazéjima (Giniotaité ir Kveksieneé,
2021).

Mikroaplinkos ir
makroaplinkos analizé

Placiau nagrinéjant pelningumo rodiklius yra iSskiriamos 3 pagrindinés grupés: pardavimo
pelningumas, turto pelningumas ir kapitalo pelningumas. Kiekvienai i$ Siy grupiy priskiriami skirtingi
rodikliai, kurie nusako atitinkamus veiksnius. Pardavimo pelningumo rodikliy grupei apskaiciuoti
galimi keli skai¢iavimo budai, vienas i$ jy — grynasis pelningumas, Siuo atveju grynasis pelnas
dalijamas i$ pardavimo pajamy, gautas rezultatas parodo, kiek procenty grynojo pelno uzdirba
vienas pardavimo pajamy euras. Kuo rodiklio reikSmé didesné, tuo geresné sgnaudy kontrolé. Turto
pelningumas atspindi visos jmonés panaudojimo efektyvumg (Nasdaq OMX, 2010). Norint suZinoti
kiek eury grynojo pelno atitenka vienam turto eurui, grynasis pelnas dalijamas is pardavimo pajamy.
Rodiklio dydis priklauso nuo jmonés vykdomos veiklos, ilgalaikio turto vertés ir panaudojimo dydzio.

ISvados

1. Veiklos efektyvumo sgvokg dauguma autoriy apibrézé savitais ZodzZiais, taCiau sgvokos esmé
iSliko ta pati, taigi galima teigti, kad veiklos efektyvumas — teisingy sprendimy priémimas, siekiant
minimizuoti sgnaudas ir maksimizuoti pelng. Jmonés bando sumazinti tam tikry istekliy naudojima,
jog gaminama produkcija bty pagaminta mazesnémis sgnaudomis.

2. Veiksniai darantys jtakg jmonés veiklos efektyvumui klasifikuojami j iSorinius bei vidinius
veiksnius. ISoriniai veiksniai, kuriems priskiriama ekonominé, socialiné ir gamybiné aplinka, kyla uz
jmonés riby, taciau turi tiesioginés jtakos veiklos efektyvumo rodikliams. Vidiniai veiksniai — kylantys
jmonés viduje bei gali bati sukontroliuoti pacios jmonés, Siems veiksniams priskiriami: tiksly
turéjimas, materialiniai, darbo ir finansiniai iStekliai, perspektyvumas.

3. Jmonés veiklos efektyvumo vertinimas gali bati nagrinéjamas jvairiais budais, taciau
literatlroje daZniausiai yra naudojami turto apyvartumo rodikliai, sgnaudy lygio rodikliai,
pelningumo rodikliai bei mikroaplinkos ir makroaplinkos analizés. Analizuojant skirtingus rodiklius
siekiama, kuo tiksliau issiaiskinti, kokie veiksniai lemig jmonés veiklos nasuma, o kurie veiksniai jj
mazina.
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THEORETICAL ASPECTS OF COMPANY PERFORMANCE EVALUATION
Summary

In today's world more and more companies are being set up, but in order for them to remain competitive in the
market, it is necessary to monitor their financial condition and assess their performance. Operational efficiency
describes how the set goals were achieved over a period of time, what costs directly or indirectly affected the amount
of profit. Companies seeking to operate profitably must objectively assess the efficiency of their operations, if
insufficient attention is paid to the factors that reduce the efficiency of the company's operations, it may be difficult in
the future to keep the organization competitive in the market. Performance analysis helps identify problem areas that
reduce profitability.
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Introduction

Discrimination against women in the labor market is a less favorable treatment of women
solely on the basis of their gender. This involves a variety of political, economic, social, cultural,
ecological processes, prejudices about the abilities and roles of women and men in society,
widespread prejudices and stereotypes that hinder people's creative potential, and create
opportunities for gender discrimination and inequality of opportunity. Inequality for women in the
labor market is characterized by ignorance, with preference given to male representation in terms
of employment or higher pay.

From an early age, a clear division into female and male occupations can be found. It is the
boys who play the cops, firefighters or drivers, and the girls often get a toy kitchen or dolls. Thus,
from childhood we see a division into brave and strong men and emotional, caring women. Not
surprisingly, this image is recorded in consciousness and repeated. Specialists in various fields —
psychologists, sociologists, economists analyze the problems of equality between women and men
in the scientific literature.

The aim of the article — to reveal the problems of discrimination experienced by women in
the labor market and to envisage possible solutions to these problems.

Objectives of the article:

1. Get acquainted with the concept of discrimination experienced by women in the labor
market.

2. Identify the reasons of discrimination against women at work.

3. To present possible solutions to reduce discrimination against women in the labor
market.

Research methods: analysis of scientific, theoretical literature and other sources of
Information.

The concept of discrimination

Discrimination against women is any distinction, exclusion or restriction on the basis of sex
that has the effect or purpose of harming or reversing women’s human rights and freedoms in any
aspect of their lives. (Svensson, E., 2020).

The labor market is dominated by the three most common forms of discrimination (Table 1):

. gender (on the basis of sex);
. age,;
. by disability.

Table 1. Forms of discrimination
Forms Explanations

Age discrimination Age discrimination means that a person is deprived of the same
opportunities as other people, only on the basis of being younger or
older than other people in a similar situation.
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Forms Explanations

Gender discrimination | Gender discrimination is prejudice against someon based on that
person's gender, including sexual orientation or gender identity.
Discrimination against | Disability discrimination occurs when an employer or other entity as
people with | amended treats a qualified individual who is an employee or applicant
disabilities unfavorably because he or she has a disability.

Source: compiled by the author according to: lobpukosa E. 2017. AuckpummHauua B chepe
TpyAa, uam Bnactb cTepeoTmMnos.

People can be discriminated against in the labor market for a myriad of reasons, but the table
lists the main ones that are most common. Many people tend to think that discrimination is most
often manifested explicitly. However, discrimination can manifest itself in different ways. The most
common types of discrimination are: direct and indirect discrimination:

° Direct discrimination - where a person is treated less favorably than others on the basis
of their racial or ethnic origin, religion or belief, disability, age or sexual orientation. (Gumbreviciaté
— Kuzminskiené, 2010). For example, when a person is told directly to the eye that he or she will not
be promoted on the basis of gender or sexual orientation, will not be hired on the basis of age, or
will not be admitted to a public position because of race.

° Indirect discrimination - occurs when a seemingly neutral condition, criterion or action
applies to all groups, but members of one group are disadvantaged. (GumbreviciGté — Kuzminskiené,
2010). For example, when a person is lied about not being hired because they have too little
experience, but the reason was actually age, race, or gender.

Another type of discrimination is mobbing:

. Mobbing - psychological violence, harassment, intimidation of an employee to
humiliate, discriminate, ignore or even cause aggression. Psychological terror or mobbing at work
involves hostile and unethical communication directed at systematic methods by one or more
individuals, usually in a desperate position against one individual as a result of mobbing.
(Vveinhardt, 2010).

The concept of mobbing also covers a situation of conflict in the work environment where an
employee is psychologically assaulted and expelled by colleagues or superiors in order to force him
to leave the job or demot him.

Mobbing can occur in different ways, but there are several types of mobbing that are most
common:

. Restriction of access to information.

° No sharing of knowledge and experience.

° A permanent requirement for an employee to perform non-assigned work.
° Discriminatory achievements.

° Constant criticism for no apparent reason.

° Listening and not hearing the employee.

The features listed above are basic, but they can be endless and they can be different. The
manifestations of mobbing also directly or indirectly have a negative impact on the reputation of
the organization. There is a risk that mobbing will become a cultural part of the organization if
managers do not respond to it or react inappropriately. Such an organization runs the risk of
becoming unattractive both as an employer and as an organization providing goods or services.

In conclusion, it can be said that discrimination is the fact that a person cannot live fully, his
or her rights are restricted due to his or her nationality, race, language, religion or political beliefs.
Discrimination is divided into direct, indirect and mobbing. The most common reasons why a person
suffers from discrimination at work is based on gender, age and disability. Each of these types has a
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negative effect on a person's psychological and physical condition. The person becomes closed-
minded, ignored, humiliated, threatened, and intimidated in other ways. We must strive to be
tolerant, to accept people as they are, because each person is unique and exclusive..

Reasons for discrimination against women at work

Discrimination against women can be briefly defined as the restriction or deprivation of rights
based on gender, due to prejudiced negative attitudes towards women. Women include all those
who identify as such, including transgender women. Widespread gender stereotypes that
determine the role and place of women in society have a strong impact on the social status of girls
and women and often lead to gender discrimination. These stereotypes are often broadcast by
public, religious and political figures, teachers and lecturers, employers and colleagues, family
members and even strangers. As a result, women, despite the formally declared gender equality,
are forced to fight daily for the realization of their rights, including overcoming stereotypes.

Women still often work the same jobs cheaper than men, realize themselves in less prestigious
jobs and thus secure a financially inferior old age. In most companies, men earn more and in
Lithuania the largest pay gap between men and women was recorded in the real estate
development company ,,INHUS Group“. In a company with only 17 employees, men earned 26.3
thousand in April. more than women. The average salary of men in the company is 30.7 thousand
euros and 4.4 thousand for women. euros. The average salary in the company is 11.4 thousand
euros. The independent electricity supplier , INTER RAO Lietuva“ was in second place in terms of the
pay gap. In a company with 25 employees, men earn on average 16.9 thousand euros more. The
average salary of men is 32.5 thousand euros, women - 15.5 thousand euros. The average salary in
the company is 26 thousand euros. The other three companies thus see a drastic pay gap between
men and women. (Picture 1.)
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Picture 1. TOP 5 companies where men earn more than women.
Source: compiled by the author according to: , Atvira Sodra” (2021). Atviri jmoniy duomenys.

The pay gap between men and women can also be seen in the retail sales of food. The largest
pay gap between men and women among food retailers was recorded in the , Lidl“ retail chain. Men
earn on average 723 euros more than women here. The salary of men is 2,155 euros and that of
women is 1,432 euros. ,,Rimi“ ranks second in terms of the gender pay gap. In this company, men
earn 1,641 euros a month on paper and women 1,082 euros (559 euros difference). In the , Iki” retail
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chain, men earn on average 325 euros more than women. Men earn 1,393 euros on paper and
women 1,067 euros. At ,Norfa“, men earn an average of 148 € more than women. The average
salary here is 1,464 euros for men and 1,316 euros for women.

The lowest pay gap between men and women was recorded in ,Maxima“. Men in this
company earn 117.7 euros more. However, the average salary in ,,Maxima“ is the lowest: men earn
an average of 1,184 euros and women 1,067. ( picture 2.)
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Picture 2. Wage differences between men and women in retail sale of food.
Source: compiled by the author according to: , Atvira Sodra“ (2021). Atviri jmoniy duomenys.

,It is worth noting that the data published by , Atvira Sodra“ have been prepared regardless
of the positions held by men and women in the workplace. Therefore, if women hold higher
positions or perform more complex jobs in the company, it is likely that their average salary will be
higher and vice versa.” (Daveikis, 2021).

For women gender discrimination in the workplace can have far-reaching effects on a person’s
physical, psychological, and emotional health. Many of the problems faced by women in the
workplace can be found, but the main ones that are most common will be listed (Pruskus, 2002):

Some women face a stereotype from the past, such as gender inequality and the belief that
only men can hold high-ranking positions. The literature highlights several key factors that cause
such sex discrimination. (Table 2).

Table 2. Factors that cause gender discrimination

1. An employer shall not hire a woman because of a preference given to other co-workers,
clients or consumers.
2. The employer does not hire a woman because of the heavy workload, a lot of travel, a

lot of manual work.

An employer does not hire a woman because she has children.

The employer ignores women or forces them to take unpaid maternity leave,.
The employer refuses to promote because the employee is a woman.

The employer does not give a job because it is traditionally done by men.
Source: compiled by the author according to: Pruskus V. 2002. Verslo etika, Vilnius.

SN Rl Fall P

211



The factors mentioned by the author are timeless and remain relevant even after 20 years.

All this can be called a ,glass ceiling”, which complicates a woman's career path. ,Glass ceiling
refers to the fact that a qualified person whishing to advance within the hierarchy of his/her
organization is stopped at a lower level due to a discrimination most often based on sexism or
racism. The glass ceiling refers thus to vertical discrimination most frequently against women in
companies.“(Babic, A. & Hansez, I., 2021). When considering the existence of a , glass ceiling” in the
public sphere, it is often argued that women cannot and do not want to reach career heights. There
are certainly women who do not want to do this, but it would be wrong to say that this lack of
ambition and motivation is always just a subjective phenomenon, unaffected by stereotypes,
prejudices or other barriers.

It is the existence of these barriers listed above that often weakens women’s motivation.It can
be upsetting to feel unable to control how you’re treated or viewed by others on account of your
gender, and this can affect all aspects of employment, from perceived safety of your work
environment to your ability to perform job responsibilities fully and to the best of your abilities.

Effects of gender discrimination on women in the workplace may include:

. decreased productivity.

° low self-esteem.

° feelings of frustration, anger, or paranoia.
° feeling unsafe or fearful.

° isolation from other coworkers.

° mental health and substance abuse issues.
. workplace conflict.

° pregnancy complications.

Without a 'glass ceiling', if women were truly given the same opportunities and equal
opportunities to pursue a career as men, they would be more motivated and pursue a career at a
higher level. Until these barriers are reduced, the prospects for the growth of women's economic
power are not great.

In conclusion, it can be said that there are situations in every company where women are
discriminated against, but it is worth taking care that such situations are kept to a minimum. The
data show that the pay gap between men and women is large. There are stereotypes that women
cannot take up higher positions because they are traditionally reserved for men. Employers in the
organization do not hire women for endless reasons: heavy workload, physical work, lack of good
examples, and so on. It is often thought that women cannot and do not want to pursue a career,
but this is completely untrue. The more vulnerable women are to their gender, the less motivated,
ambitious and self-confident they become. Efforts must be made to value women, not only to
consider them good housewives and mothers, but also to see them as a skilled worker with a lot of
power and desire.

Ways to reduce discrimination against women in the labor market

Millions of women around the world are losing access to education and employment, are
forced to engage in certain unwanted activities or are paid less than they deserve for their gender
alone. Despite its many manifestations, discrimination often takes invisible, secret forms,
undermining people's dignity and depriving them of their future.

Women need economic equality, and their work deserves pay. Discrimination against women
in the workplace must end everywhere, and the gender pay gap should be eliminated.
Housekeeping work is no different from other work and must be rewarded. There is no reason why
only women should work in this job. Gender norms that support the stereotypes that women should
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perform all their household duties free of charge and in addition to their other responsibilities must
be changed in order to create a fairer and more equal society.

When analyzing other cases of discrimination for relevant reasons, it is possible to distinguish
etiquette norms according to which any employee and employer can reduce the factors of
discrimination (Table 3.).

Table 3. Methods of combating discrimination

Methods Explanations
Remove the gender Employers can promote gender equality in the workplace by being
pay gap transparent about wages, to ensure women aren’t receiving less than

men in equivalent roles. Pay brackets can encourage female applicants
and employees to negotiate their wage by giving an indication of
reasonable expectations for a particular role.

Introduction of anti - It is important that the company you work for has commissions or
discrimination policy in | other bodies that you can report in case of discrimination. This

the company solution benefits not only the employees but also the company.

Use skills-based Asking candidates to perform tasks they would be expected to carry
assessments out in the role they are applying for, enables organizations to assess

their suitability based on their performance. These tasks need to be
standardized across all applicants to ensure fairness.
Have women mentor Another way to improve gender equality in the workplace is by letting
men women mentor men. Mentoring in the workplace can prove invaluable
in helping an employee progress their career. The benefits of junior
business women having a mentor to help break the barriers they face
are well documented. specifically having women mentor men could
benefit both parties, and society as a whole, by allowing people to
learn more about different working and leadership styles.
Make work-life Improving work-life balance can benefit both men and women.
balance a priority Gender equality in the workplace also widens considerably after
women have children — an issue which can be tackled by shared
parental leave policies and enabling working parents to share
childcare more equally.

Source: compiled by the author according to: Marchant, N., 2021. 5 ways to improve gender
equality in the workplace.

The etiquette standards mentioned in the table are basic, but they can be endless. In the event
of a problem, the employer must respond quickly and assist the employee in every way possible.

In conclusion, in order to reduce gender discrimination at work, managers should develop
workplace policies that prohibit discrimination, respond to all complaints of misconduct, and
address these issues in a timely and effective manner. The gender pay gap in the workplace must
also be closed, skills-based assessments must be introduced, and work-life balance must be a
priority. Thus, even in the face of discrimination in the workplace, etiquette and its norms can be
used to try to address an existing problem. It is possible to create an atmosphere that does not allow
differences of opinion to escalate into mutual insults and humiliation.
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Conclusions

Discrimination against women in the labor market slowly affects women physically,
psychologically and emotionally. The conclusion from the work are the following:

1. In today's world, discrimination is still an existing process. Situations in which a person
is treated unfairly without objective justification for what he or she is are considered discriminatory.
Discrimination occurs when people underestimate the skills, abilities and circumstances of a
particular person and are guided by negative attitudes and stereotypes based on personal
characteristics. Discrimination takes many forms and can occur in a variety of areas of life, both
direct and indirect. It can also be expressed in unwanted behavior - mobbing. In the labor market,
workers often face discrimination based on gender, age and disability.

2. In our society, women experience far more gender-based violence than men. Working
in the same job or of equal value, women earn less and are less likely to reach senior management
positions. For such and similar reasons, women become dependent on men, which significantly
worsens their situation and opportunities, limits their roles and makes them more vulnerable. To
this day, a stereotypical view of the role of women in the family persists, which still occasionally
hinders women's integration into the labor market.

3. Due to discrimination against women in the labor market, women do not have the
opportunity to find a job and are forced to work in a job they do not want. It is necessary to
understand the role of women in the labor market, to eliminate all stereotypes and to start treating
them as good employees. There are different ways to eliminate discrimination: introducing a
discriminatory policy, closing the gender pay gap, using skills-based assessments. If there is
discrimination against women in the company, the employer must take action to eliminate the
problem as soon as possible.
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DISCRIMINATION OF WOMEN IN THE LABOR MARKET
Summary

Discrimination against women in the labor market is a very common problem in the modern world, which
negatively affects the physical and psychological condition of every woman. The labor market is dominated by a huge
pay gap between men and women. In many parts of the world, there are still beliefs that women who face obstacles in
their professional careers tend to underestimate themselves and avoid pursuing a higher position in the workplace. In
order to understand what discrimination against women means, it is necessary to make all people aware of it. Due to
long-standing attitudes and beliefs, there are countless reasons why employees are reluctant to hire a woman. Many
women in the labor market are not immune to discrimination, so immediate action is needed to address and resolve
problems. Thus, reducing the prevailing difficulties of discrimination against women in the labor market, raising public
awareness of the obstacles that may arise and ways to improve them will reduce threats, harassment, psychological
violence and gender inequalities in the labor market.
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SOCIALINES REKLAMOS JTAKOS VISUOMENEI TYRIMAS

Aneta Jodkaite
Moksliné vadové — Lekt. Gitana Mecéjiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos Fakultetas

Jvadas

Siandien norint pasiekti tiksline auditorija bei optimizuoti socialinius interesus, jy prieZastis
bei prekés Zenklo Zinomumg naudojant atitinkamas priemones yra naudojamos socialinés
Ziniasklaidos platformos. Viena i$ reklamos rasiy naudojanti socialinés Ziniasklaidos platforma yra
socialiné reklama, atliekanti vis didesnj vaidmenj Siuolaikiniame gyvenime. Socialiné reklama - viena
i$ komunikacijai skirty formy, kuri jtakoja visas sritis, kuriose Zmogus veikia. Tai yra skaitmeninés
reklamos forma, kuri teikdama naujienas tikslinei auditorijai jvairiais budais pasiekia vartotojus,
atsizvelgiant j jy norus ir poreikius (Deshpande I., 2020). Socialiné reklama yra apibidinama kaip
emociskai sukrecianti, Sokiruojanti reklama, kuri siekia pritraukti visuomenés démesj, informuoti
visuomene apie egzistuojancias problemas bei nukreipti visuomene teisinga linkme (Marketing91,
2021).

Straipsnio tikslas: ApZvelgus socialinés reklamos teorinius aspektus, funkcijas bei savybes
jvertinti jos jtakg visuomenei bei pateikti tyrimo rezultatus.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apibudinti socialinés reklamos sampratg, funkcijas bei jos savybes.
2. Pateikti anketinés apklausos ,Socialiné reklama ir jos jtaka visuomenei“ tyrimo
rezultatus.

Socialinés reklamos samprata, funkcijos bei jos savybés

XX a. pradzioje atsiradus socialinés reklamos pradmenims, 1996 m. ,,Amerikos visuomeniné
asociacija“ buvo pirmoji visuomeniné organizacija suklrusi pirmajg socialine reklama. Plintant
socialiniy reklamy naudojimusi Zymiausi rasytojai pradéjo analizuoti socialinés reklamos apibrézima
bei jos svarbg visuomenei. Vienas i$ tokiy buvo G. MazZeikis, kuris 2006 m. teigé, jog ,socialiné
reklama yra tiksliné jtikinéjimo priemoné, skatinanti keisti socialines nuostatas, elgesj, vertybes
konkreciu atveju (Mokslo darbai, 2013).

Socialiné reklama yra apibréziama kaip reklamos metodas, skirtas visuomenei Sviesti, jtikinti
Zidrovus bei klausytojus keisti elgesio modelj atsisakant nuostaty, arba imtis naujos naudingos
veiklos. 2008 m. Uckoriené teigé, jog ,,socialiné reklama — tai rasytiné, vaizdiné, garsiné informacija,
kuria siekiama remti nepelno siekianciy organizacijy vykdoma socialinés apsaugos sveikatos,
aplinkos apsaugos, Svietimo, kultlros politikos ir mokslo nuostatas” (p. 9). (Mokslo darbai, 2013).

Socialiné reklama yra apibudinama kaip informacijos skleidimas, kurios pagalba yra siekiama
atkreipti visuomenés démesj j ekonomines ir socialines problemas bei skatinama imtis naujy
visuomenei reikalingy iniciatyvy keiciant pozidrius, nuostatas. Tai yra reklama, kuri visuomenei
suteikia naujy idéjy, prisideda prie jy kurybiSkumo, taip skatindama keisti Zmoniy pokycius jy
asmeniniame gyvenime (Accountlearning/Contents for Management Studies, 2022). Toleikiené ir
Karpinaité 2008 m. socialine reklamg apibrézé kaip ,viena iS priemoniy vieSojo administravimo
institucijoms vykdyti socialine politikg” (Toleikiené R., Karpinaité K., 2008).

Socialiné reklama pasizymi tokiomis savybémis:

e Teisingumas - tai bruozas, apibldinantis, jog visa informacija teikiama reklaminiuose
plakatuose yra teisinga, pasizymi tikrumu (Mokslo darbai, 2013);
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e Planingumas — savybé, parodanti, kad socialiné reklama yra planuojama bei
igyvendinama. Po jos jgyvendinimo yra vertinamas reklamos efektyvumas bei
veiksmingumas;

e Orientavimasis j visuomene — vienas i$ pagrindiniy socialinés reklamos bruozy,
parodantis, jog yra orientuojamasi visuomeniskai. Socialiné reklama turi pasiekti ne
kurj nors individg, o tam tikrg visuomenés dalj, j kurig ji yra orientuota (Lietuvos ir
Sveicarijos bendradarbiavimo programa, 2014);

e VieSumas — savybé, kuri apibldina, jog socialiné reklama yra atvira visur ir visiems,
ypac tiems, kurie ja domisi ir nori suvokti jg tinkamai, tai jtakoja bendrg visuomenés
dalj, kadangi socialiné reklama gali paveikti vie$gjag nuomone (Mokslo darbai, 2013).

Siuolaikiniame gyvenime reklama yra svarbi ir batina formuojant ne tik visuomenés samone,
bet ir elgesio socialines normas, vertybiy sistemas (Kolosova, Kurenova, Murtazina ir Pavloskaja,
2021). Pasak Vveinhardt J. ir Tamutienés L., ,socialiné reklama turi atsakyti j klausima, kaip reklama
atlieka savo funkcijas, tenkinant gyventojy poreikius, juos formuojant, pleciant Zinias apie
Siandieninéje visuomenéje egzistuojancias socialines problemas” (Toleikiené R., Karpinaité K.,
2008). Socialinés reklamos efektyvuma parodo pagrindinés jos atliekamos funkcijos:

e Informavimas — socialiné reklama informuoja visuomene, suteikia informacijos apie
socialines ir ne tik egzistuojancias problemas. Socialiné reklama pledia gyventojy
akiratj, turtina jy Zinias, supazindina su mokslo ir technikos vykstan¢iomis naujovémis;

o Jtikinéjimas — reklamos metodu, t.y. naudojant plakatus, kultdrinius renginius,
atvirukus bei kt. jtikinéja visuomenés dalj keisti savo pozilrj j socialinio pobudzio
reiskinius, siekiant suformuoti ir sudaryti teigiama nuomone;

e Skatinimas — skatina bei ragina spresti, vengti egzistuojancias problemas: moko
saugoti ir tausoti gamtg, kovoti su netinkamomis vartojimo reiskiniais, skatina formuoti
teigiamus socialinés elgsenos stereotipus, pastovias elgesio normas, padeda atsikratyti
atgyvenusiy ir Zalingy vartojimo jprociy, taip kuriant tarpusavio atmosferg;

e Priminimas — socialiné reklama primena ZiGrovams apie jy elgesj, pozilrj, zmogaus
jausmus bei emocijas esant tam tikroje situacijoje. Tai yra socialinés reklamos
priminimas apie Zmogaus grjztamajj rySj, pagarbag kitiems, solidaruma ir pagalba
seniems Zmonéms (Mokslo darbai, 2013).

Galima teigti, jog socialiné reklama pasiZzyminti savo teisingumu, orientavimusi j visuomene ne
tik suteikia informacijos visuomenei, turtina jy zinias, bet taip pat skatina ieSkoti naujos veiklos,
primena Zilrovams apie pagarbg, gerove bei solidaruma kitiems Zmonémes.

Anketinés apklausos ,,Socialiné reklama ir jos jtaka visuomenei” tyrimo rezultatai

Buvo pateikta apklausa, kurioje dalyvavo 80 respondentai, 45 motery ir 33 wvyry, kuriy
didZiausios dalies amzius buvo 18-20 mety. Apklausos metu iSryskéjo respondenty nuomonés bei
atsakymai susije su socialine reklama bei jos svarba visuomenei. DidZioji respondenty dalis teigia,
jog socialiné reklama jiems siejasi su reklama skatinancig aukoti pinigus, su akcijomis per kurias
galima paaukoti Zaisly bei kity dalyky bei socialiné reklama yra siejama su reklama pries Zalingus
jprocius. DidzZioji respondenty dalis socialines reklamas dazniausiai pastebi socialiniuose tinkluose,
internetiniuose puslapiuose bei televizijoje.

Apklausos metu (zr. 1 pav.) iSryskéjo, jog socialinés reklamos veiksniai, kurie labiausiai jtakoja
jos efektyvuma yra pati tematika, originalumas, pateikiama informacija reklamoje bei realiy jvykiy
pateikimas.
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® Vaizdinés medziagos, spalvos

H Tematika

= Realiy jvykiy pateikimas

B Socialinés reklamos Sokiravimas
m Objektai, herojai

= Originalumas, pati idéja

m Dizainas (reklamos forma)

m Pateikiama informacija reklamoje
(reklamos turinys)

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal veiksnius, jtakojancius socialinés reklamos efektyvuma

Didzioji apklaustyjy dalis teigia, jog socialinés reklamos paskirtis yra atkreipti démesj,
sudominti patj zZidrova. Apklausos metu iSryskéjo, jog 50 visy respondenty mano, jog socialiné
reklama daro jtakg Zmogaus mastymui, 40 respondenty teigia, jog socialiné reklama taip pat padeda
spresti socialines problemas. 37 visy respondenty teigia, jog socialiné reklama yra reikalinga
internete ir didzioji jy dalis mano, jog reklama yra naudinga vartotojui.

Apklausos metu (Zr. 2 pav.) paaiskéjo, jog respondenty nuomone socialiné reklama vercia
susimastyti, kuria vieningg visuomene, ugdo tolerancijg bei kelia bendrg visuomenés gerove.

= Ugdo tolerancija
= Skatina diskriminacija
= Kuria vieningg visuomeng

= [Skreipia tikrove

= Vercia susimastyti

= Kelia bendra visuomenés gerove

= Kovoja su zalingais jprociais

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal socialinés reklamos funkcijas

Apibendrinant, galima teigti, jog respondentams socialiné reklama tai reklama, kurioje yra
galimybé paaukoti pinigy, maisto ir kt., jy nuomone socialinés reklamos paskirtis yra sudominti
klausytojg bei atkreipti jo démesj. Respondenty didzioji dalis mano, jog socialiné reklama yra
naudinga vartotojui, kadangi padeda spresti socialines problemas, taip ugdant tolerancijg bei
pagarba.

Anketinés apklausos tyrimas parodeé, jog socialiné reklama stipriai jtakoja visuomene, jos
nuomone bei pozilrj, todél yra sitloma, jog verslo jmonéms verta vystyti tokio pobudzio reklamas
naudojant atitinkamas priemones, kadangi tokiu bidu galés pritraukti daugiau vartotojy j savo
verslg.
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ISvados

1. Socialiné reklama tai reklamos rasis, kurios pagrindinis tikslas - visuomenés informavimas
apie problemy egzistavimg bei paskatinimas priimtinais budais veikti siekiant ty problemy
iSvengti. Socialiné reklama — reklamos metodas, pasizymintis savo teisingumu, tikrumu,
orientavimusi j visuomene bei savo planavimu. Socialinés reklamos pagalba visuomené yra
informuojama, jtikinama, skatinama veikti bei jos déka yra primenama apie solidaruma,
pagarba kitiems.

2. Buvo pateikta apklausa, kurioje dalyvavo 80 respondenty, 45 motery ir 33 vyry. Apklausos
metu paaiskéjo, jog socialiné reklama yra reikalinga internete bei naudinga vartotojams,
kadangi tai yra reklama, kurios pagrindinis tikslas yra sudominti Zilrova. Respondentai teigia,
jog socialiné reklama ne tik vercia susimastyti, bet taip pat kuria vieningg visuomene bei ugdo
tolerancija.
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THE IMPACT OF SOCIAL ADVERTISING ON SOCIETY
Summary

Social advertising it is advertising that educates in a particular field, encourages behavior in a way that is
acceptable to society, or encourages the avoidance of activities that are not acceptable to society. This type of
advertising is characterized by justice, orientation towards society, publicity and its planning. The main functions of
social advertising are informing, persuading, encouraging and reminding the public about respect and solidarity. Social
advertising is defined as a form of advertising designed to educate the public, persuade viewers and listeners to change
their behavior by abandoning their attitudes, or engaging in new activities.

219


https://accountlearning.com/10-positive-social-effects-advertisements/
https://accountlearning.com/10-positive-social-effects-advertisements/
https://apklausa.lt/f/socialine-reklama-ir-jos-itaka-visuomenei-1j4cbya.fullpage
https://apklausa.lt/f/socialine-reklama-ir-jos-itaka-visuomenei-1j4cbya.fullpage
https://www.toolbox.com/marketing/social-media/articles/what-is-social-media-advertising/
https://www.toolbox.com/marketing/social-media/articles/what-is-social-media-advertising/
https://link-springer-com.libproxy.viko.lt/article/10.1007/s11299-021-00279-z
https://link-springer-com.libproxy.viko.lt/article/10.1007/s11299-021-00279-z
http://sidmc.org/msys/mod/page/view.php?id=137
https://www.marketing91.com/social-advertising/
http://kursiniai.blogspot.com/2013/09/socialines-reklamos-savoka-savybes-ir.html
https://www.lituanistika.lt/content/14534

KARJEROS PLANAVIMO ZINGSNIAI IR JU SVARBOS SUVOKIMAS DARBUOTOIJO IR
DARBDAVIO ATZVILGIU
Autoré: Ariiné Sliogeryté
Moksliné vadové: Laima Steibliené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Sékmingai suplanuota ir pasiekta karjera — daugelio laimingy Zmoniy gyvenimo tikslas, kuris
yra sunkiai pasiekiamas, nes reikalauja daug pastangy, noro ir vieno i$ svarbiausiy Zzmogaus turimo
turto — laiko. Siuolaikiniame pasaulyje egzistuoja visos galimybés jgauti trok$tama profesijq ir siekti
tos srities karjeros aukstumy. Daznai Zmogus pats nebuna tikras kurig mokslo kryptj noréty mokytis
ar studijuoti, todél susidaryti aiskig ateities vizijg bei karjeros plang tampa itin sudétinga. ,Sékminga
karjera yra pagrindiné sglyga asmenybés socialinei adaptacijai, jos pasitikéjimui savo jégomis,
atsakingumui bei gyvenimo stabilumui, galimybei planuoti savo ir Seimos ateitj” (Augiené &
Lamanauskas, 2017, p. 98). Pasak Siy rasytojy ,,visuomenei Zzmogaus karjera taip pat labai svarbi, nes
optimalus jos nariy pasiskirstymas jvairiose veiklos srityse sudaro salygas racionaliam zmogiskyjy
iStekliy panaudojimui, o visg tai tiesiogiai daro jtaka socialinei pazangai”. Taigi, sékminga karjera ne
tik atnesa Zmogui laime, pilnatvés jausma bei sauguma gyvenime finansine prasme, bet ir kelia Salies
ekonominj lygj, gerina pragyvenimg Salyje bei keicia jvairius demografinius rodiklius.

Straipsnio tiklsas: apZvelgus teorinius aspektus jvertinti karjeros planavimo Zingsnius ir jy
svarbos suvokima darbuotojo ir darbdavio atzvilgiu.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISanalizuoti karjeros planavimo Zingsnius;

2. Palyginti darbuotojo ir organizacijos pozilrj j karjeros planavima.

Tyrimo metodai: Mokslinés, teorinés literatlros ir kity informacijos 3altiniy analizé.

Karjeros planavimo Zingsniai

ISgirdus terming karjeros planavimas daugelis Zmoniy pagalvoja apie gerai apmokama ne fizinj
darbg, patogig pozicijg ir didelj atlyginimg, taciau tai yra kur kas daugiau: , Karjeros sampratos
mokslinéje literatlroje pateikiamos Siomis prasmémis: karjera kaip laiméjimai, tai daugiausiai
taikoma darbo aplinkoje; karjera kaip profesija, kuri gali bati daugiau ar maziau prestiziné; karjera
kaip nuolatinio darbo nuosekli tgsa, kiekvienas dirbantis Zmogus turi savo darbo istorijg, karjerg”
(Kantautaité, 2016, p. 10). ,Vis labiau pabréziama, kad asmeninés karjeros pagrindas — nuolatinis
mokymasis, tobuléjimas, naujy Ziniy ir kompetencijy, patirties, jgytos per Zmogaus gyvenima
vykdant jvairig veiklg, jgijimas” (Tolutiené & Paliutiené, 2020, p. 114). Taigi karjera yra ilgas laiko
tarpas Zmogaus gyvenime, kuriame jis nuolat tobuléja kaip asmenybé.

Daugelis Zmoniy nesiima planuoti savo karjeros nes paprasciausiai neZzino nuo ko pradéti,
jiems yra geriau biti gerai pazjstamoje darbo aplinkoje nors ji ir netenkina visy Zzmogaus poreikiy,
taciau joje Zmogus jauciasi saugus. Taciau taip yra uZgniauziama Zzmogaus klryba ir talentai, todél
reikia visada siekti visko kas yra geriausia tiek gyvenime tiek darbe. Norint teisingai ir kryptingai
susidélioti savo karjerg ir jos galimybes reikia:

1. Pazinti save. Tai zingsnis per kurj Zmogus turéty apgalvoti savo asmenybés bruozus,
savo temperamentg, pomégius, bendravima su kitais asmenimis, savo vertybes bei kitas asmenines
savybes. IS esmés, ne visos Zmogaus savybés yra geros ir naudingos: bendradarbiavimas,
jausmingumas, pasitikéjimas savimi, gerasirdiSkumas ir ripestingumas — tai pozityvios savybeés
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kurios apjungia pacius svarbiausius asmenybés geruosius veiksnius. Toks Zmogus yra malonus, todél
kiti asmenys yra linke su juo bendradarbiauti, taip Zmogui atsiveria platesnés karjeros galimybeés ir
partneriai, taciau nerdpestingumas, atsiskyrimas, neveiksmingumas, impulsyvumas bei kiti neigiami
bruozai — tai atstumincios individo savybeés, kuriy blty geriausia atsisakyti norint siekti karjeros.
Reikia iSsianalizuoti savo bldo bruozus, suskirstyti j teigiamus bei neigiamus ir Zinoma teigiamus
iSrySkinti bei paversti privalumais bei rinktis labiausiai tinkancig profesijg ir siekti jos karjeros
aukstumuy.

2. Tinkamai pasirinkti profesija. Tai Zingsnis, kurio metu reikia iSsirinkti profesijg bei
jvertinti teigiamus ir neigiamus dalykus, kurie turi jtakos norint tapti perspektyviu darbuotoju bei
siekti karjeros toje srityje. Verta pasiskaityti jvairiy knygy apie profesijos kelio pasirinkimg,
pasiklausti draugy bei artimyjy, kokia profesija galéty asmeniui tikti. Zinoma yra galimybeé
pasiskaityti apie pasirinktos profesijos karjeros galimybes internete, taciau geriausig pasikalbéti su
tos profesijos specialistu, kuris atsakyty j rGpimus klausimus bei pakonsultuoty.

ISsirinkti mokymosi kelig. Kiekviena specialybé reikalauja tam tikro issilavinimo bei Ziniy, kurios
yra suteikiamos profesinéje mokykloje, kolegijoje ar universitete. Jstojus j tos specialybés studijas,
¥mogus dar labiau susipaZjsta su pasirinktaja profesija, tai padeda lengviau planuoti karjera. Zinoma
gali atsitikti ir taip, jog Zmogus Siek tiek pasimokes nuspres, jog tai skirta ne jam ir atsisakys studijy
— tai leis iSvengti nesékmingo karjeros planavimo ir sutaupyti laiko.

Susirasti darbg pagal norima specialybe. Dirbant jau pagal specialybe Zmogus realizuoja save,
savo talentus, teikia dZiaugsma ne tik sau bet ir klientams ar kartu dirbantiems asmenims. Praéjus
Siek tiek laiko ir susipaZinus su darbu ir jo aplinka, Zmogus gali apsvarstyti, ar Sis darbas jj tenkina bei
teikia malonuma, ar yra karjeros kilimo galimybés, ar vadovas skatina tobuléti bei suteikia galimybés
kelti kvalifikacijg, ar pats Zmogus kyla karjeros laiptais taip kaip planavo.

Apibendrinant galima teigti, jog nuosekliai planuojant ir vykdant Siuos Zingsnius: saves
pazinimas, tinkamai pasirinkta profesija, iSsirinktas mokymosi kelias bei darbo praktika leidzZia
tinkamai planuoti ir déliotis savo darbo ateities vizijg. Karjeros planavimas tampa lengvesnis ir
aiskesnis, Zmogus susipaZjsta su savimi, apgalvoja kokias savybes turi ir kokia specialybé jam
labiausiai tikty. Zinoma reikty nepamirsti savo uzsibrézty tiksly bei nenukrypti nuo pasirinkto tikslo,
nes dabartiniame pasaulyje Zmogaus nuomoné gali greitai pasikeisti, taciau norint pakilti karjeros
laiptais ir pasiekti jos virSune reikalingas stiprus pacio Zmogaus uZsispyrimas, artimy Zmoniy
palaikymas bei nuoseklus karjeros planavimo Zingsniy pritaikymas.

Darbuotojo ir organizacijos poziuris j karjeros planavima

Ne paslaptis, jog tinkamai Zmogaus karjeros jgyvendinimui reikalingas darbas kazkurioje
organizacijoje. TaCiau Zmonés itin kruopsciai renkasi savo busimg darbo vietg atsizvelgdami j
daugybe aspekty: nuolat domisi tam tikros organizacijos atsiliepimais internete, kg kiti Zmoneés
mano apie tg jmone. Tai parodo, jog Zmonés nenori dirbti bet kurioje jmonéje, jie jvertina savo
lGkescCius ir pasirenka jiems labiausiai priimtina variantg. Taipogi, Zmogui svarbus yra kolektyvas,
kuriame teks dirbti, na ir svarbiausia — atlyginimas bei pats vadovas ir kaip jis bendrauja su savo
darbdaviais. Dirban¢iam Zmogui jmonéje yra svarbus darbuotojy motyvavimas kuris susideda i$
jvairiy bady bei Zmogaus vertybiy (1 pav.):
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Pagarba

PripaZinimas

Saziningumns X kartos/Y kartos
Pagyrimas darbuotojy motyvacija
Mokymai

Dalyvavimas sprendimy priémime

1 pav. X kartos ir Y kartos darbuotojy motyvacijai darantys jtakg nepiniginio atlygio bidai
Saltinis: Smaliukaité, D. ir Stankevigiené, A.(2018). Nepiniginio atlygio poveikis X ir Y karty
darbuotojy motyvacijai. VU EVAF studenty mokslinés draugijos konferencijos straipsniy rinkinys,
2017, p. 6.

Atlygio bludai suteikia pilnavertiSkumo dirbanéiam Zmogui jausma: pagarba ir pripazinimas
asmeniui ypatingai svarbu - darbuotojas jauciasi saugus jmonéje. Sagziningumas ir pagyrimai didina
darbuotojo saviverte: tai parodo, jog vadovas pastebi Zmogaus jdirbj ir jj jvertina. Kiekvienam
darbuotojui kuris planuojasi savo karjerg yra svarbu mokymai bei asmeninis tobuléjimas, tai yra
vienas i$ svarbiausiy dalyky, kuriuos dirbantis Zmogus vertina organizacijoje. Na ir Zinoma vienas i$
bldy motyvuoti darbuotojg yra pakviesti jj dalyvauti sprendimy priémime, nes kiekvienam asmeniui
yra jdomu kas vyksta jmonéje kurioje jis dirba ir kokie pakeitimai ar spendimai yra priimami. Tai yra
tik keletas paciy svarbiausiy budy kuriuos Zmogus jvertina dirbdamas jmonéje, taciau reikty
nepamirsti, jog Sie bldai kartais gali paskatinti darbuotojg dirbti ne efektyviau, o prieSingai —
darbuotojas gali jaustis labai ypatingas ir Siek tiek atsipalaiduoti.

2 lentelé. Darbuotojo ir organizacijos vaidmuo formuojant darbuotojo karjerg

Karjeros Darbuotojas Organizacija
formavimas
Atsakomybé | Atsako uz individualy karjeros plana. Atsako uz darbuotojo tobuléjimo plano
sutvarkyma.
Informacija Gauna informacijos analizuodamas Suteikia tikrove atspindincios
save ir rinkdamas duomenis: informacijos:
° Kg mégstu daryti? ° Kaip vadovas vertina
. Kokios yra mano darbuotoja?
stipriosios savybés? . Kaip kiti vertina
. Kur noriu pasukti? darbuotojg?
. Kokia yra reali situacija?
Planavimas Sudaro individualy karjeros plana. Padeda darbuotojui jvertinti plana.
Veikla Rodo iniciatyva, vykdydamas plano Konsultuoja ir teikia informacijos apie
uzduotis ateities galimybes

Saltinis: Petkevi¢iate, N. (2013). Karjeros valdymas : organizaciné perspektyva: mokomoji knyga ,
p.13.

Karjeros formavimas yra jvairialypis procesas ir viskas priklauso tiek nuo darbuotojo nory, tiek
nuo organizacijos suteikiamy galimybiy. Pats darbuotojas turi analizuoti save ir rinkti duomenis, o
organizacijos pareiga padéti darbuotojui save jsivertinti tinkamai. Darbuotojas sudaro savo karjeros
plang pagal svarbiausius Zingsnius planavimo, o organizacija padeda jvertinti darbuotojo karjeros
plang, konsultuoja ir suteikia visg reikiamg informacija.

Apibendrinant galima teigti, jog darbuotojo ir organizacijos poZzilriai j karjeros planavima yra
glaudzZiai susije: abu turi rodyti iniciatyvg ir vienas kitam padéti, nes organizacija, kuri suteikia
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galimybes tobuléti, moka atlyginima kuris tenkina darbuotojg ir skatina jvairiais motyvavimo bidais
gauna atgalinj darbininko rys$j kuris pasireiskia noru dirbti ir siekti karjeros. Darbuotojas turi bati
motyvuotas, noréti tobuléti, mokytis, susidaryti savo karjeros planavimo Zingsnius ir atkakliai siekti
savo karjeros tiksly. Organizacijai lieka prizitréti, jog asmuo nenukrypty nuo karjeros planavimo
zingsniy, konsultuoti ir teikti galimybes persikvalifikuoti j aukStesne darbo pozicija.

ISvados

1. Karjeros planavimg jtakojg jvairls planavimo Zingsniai: saves pazinimas, tinkamai
pasirinkta profesija, iSsirinktas mokymosi kelias bei darbo praktika leidzia nuosekliai pazinti save bei
savo bido bruozus, ko pasékoje, Zmogus atranda savo norima specialybe, jg iSsimokslina ir pagal jg
pradeda dirbti ir planuoti savo karjera.

2. Darbuotojo ir organizacijos poziuriai j karjeros planavimg yra gana panasus: abu turi
rodyti iniciatyva ir vienas kitam padéti. Perspektyvus darbuotojas norintis kilti karjeros laiptais yra
naudingas jmonei, nes ateityje atne$ didesnj pelna, todél pati jmoné suteikia asmeniui mokymus,
padeda Zmogui tobuléti bei perkvalifikuoja jj j aukStesnes pareigas.
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Carrer planning steps and undarstanding their importance
Summary

Career planning is presented differently in various sources and there is no single exact definition. It is a constant
vision of your work and its planning to improve yourself as a personality and achieve the highest position in your desired
work to be satisfied with it. Consistency and stubbornness are needed to successfully plan your career. Self-knowledge,
carefully chosen profession, chosen learning path and work practice allow you to consistently know yourself and the
features of one's own way, in fact, a person understands his desired specialty, educates it and starts working on it. The
attitude of the employee and the organization towards career planning is quite similar: both must show initiative and
help each other. A promising employee who wants to climb the career ladder is useful to the company because it will
bring higher profits in the future, therefore, the company itself provides training and motivates the person in many
ways.
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KLIENTY APTARNAVIMO TAISYKLES
Rugilé Tamulyté
Mokslinio darbo vadové — lekt. Nijolé Kasétiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Gyvenama pasaulyje, kuriame vyrauja kapitalistiné santvarka. Kapitaliné sistema pasizymi tuo,
kad ji skating konkurencijg tarp gamintojy, o tai reiskia, jog organizacijos varzosi norédamos uzimti
vis didesne rinkos dalj bei gauti kuo didesnj pelng. Kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas yra
kokybiskas klienty aptarnavimas, nes butent nuo efektyvaus klienty aptarnavimo priklauso jmonés
pelnas. Garsus Jungtiniy Amerikos Valstijy rasytojas bei buves Naujojo Orleano universiteto vadybos
profesorius Michaelas LeBoeufas (2000) yra pasakes, jog kiekvienos jmonés pats didziausias turtas
yra klientai, nes be klienty jmoné nebuty sékminga.

Taktiskas klienty aptarnavimas yra pats geriausias jmonés prestizo parodymas. Jmonés, kuriy
darbuotojai Zino ir laikosi tinkamy klienty aptarnavimo taisykliy turi didelius Sansus islaikyti klienty
pasitikéjima ir tokiu budu sékmingai plétoti savo versla.

Straipsnio tikslas: iSanalizuoti klienty aptarnavimo taisykliy svarba.

Straipsnio uZdaviniai:

1. ISnagrinéti klienty aptarnavimo principus.
2. ISanalizuoti klienty aptarnavimo kokybés reikSme organizacijai.
3. Apibendrinti klienty aptarnavimo taktisko elgesio praktika.

Straipsnio metodai — mokslinés teorinés literaturos ir kity informacijos Saltiniy analizé.
Klienty aptarnavimo principai

Klienty aptarnavimas yra lyg parama, kurig sitlo organizacijos savo klientams — tiek pries
perkant ir naudojant produktus ar paslaugas, tiek po to, kuri padeda jiems lengvai ir maloniai
bendrauti su organizacija. Sitlyti nuostaby klienty aptarnavima svarbu, jei norima islaikyti klientus
ir plésti versly. Siandienos klienty aptarnavimas gerokai virija tradicinj pagalbos telefonu agenta.
Jis pasiekiamas el. pastu, Ziniatinklyje, tekstiniu praneSimu ir socialiniuose tinkluose. Daugelis
jmoniy taip pat teikia savitarnos palaikyma, todél klientai gali rasti atsakymus bet kuriuo dienos ar
nakties metu. Klienty aptarnavimas yra daugiau nei tik atsakymy teikimas; tai svarbi prekés Zenklo
klientams duodamo pazado dalis (Salesforce, 2021). Kiekviena jmoné, kuri teikia paslaugas
klientams privalo laikytis numatyty klienty aptarnavimo taisykliy. Jstaigos klienty kokybiskas
aptarnavimas pagrjstas principais, kuriuos privalo taikyti visi darbuotojai savo veikloje (Klienty
aptarnavimo valstybés garantuojamos teisinés pagalbos tarnyboje standartas, 2020):

e Orientacija j klientg ir profesionalus elgesys. Svarbus kiekvienas jstaigos klientas, dél jy
dirbama. Profesionaluma darbuotojai demonstruoja kompetentingai atlikdami uZzduotis ir pozityviai
Zvelgdami j iSkylancius isSukius bei problemas. Labai vertinamas kliento grjztamasis rysys, nes jis
leidZia tobuléti.

e Pagarba ir bendradarbiavimas. Visi klientai ir bendradarbiai nusipelno tokio pat pagarbaus
ir mandagaus elgesio, darbuotojai turi siekti padéti kiekvienam, besikreipianciam j jstaigg. Siekiant
kokybisko klienty aptarnavimo, kolegos turi veikti iSvien. Tik bendradarbiaujant su klientu ir su
kolegomis galima aptarnauti kokybiskai.

e Reprezentuojanti iSvaizda ir elgesys. Klientams darbuotojai ir jstaiga yra tas pats subjektas.
Darbuotojai privalo atrodyti dalykiskai, nes tai atspindi poziurj tiek j jstaigg, kurioje dirbama, tiek j
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besikreipiantj klientg. Aptarnaudamas darbuotojas visg démes;j turi skirti klientui, bati atidus kliento
poreikiams.

e Jsipareigojimy vykdymas ir atsakomybeé. Pelnyti klienty pasitikéjimg galima tik atsakingai
priimant atsakomybe uZ savo jsipareigojimus ir atsakingg jy vykdyma.

e Iniciatyvumas ir tobuléjimas. Darbuotojai siekia nuolat tobuléti, ieSkoti efektyvesnio bido
(tausojant visy iSteklius) aptarnauti klientg, sitlyti novatoriskus sprendimus jstaigos veiklos kokybés
gerinimui.

e Konfidencialumas. Klientg identifikuojanti informacija, naudojama aptarnavime turi buti
apsaugota (nebent jstatymai numato kitaip) (Klienty aptarnavimo valstybés garantuojamos teisinés
pagalbos tarnyboje standartas, 2020).

Remiantis ,,Business Ethics and Leadership“ (liet. ,Verslo etika ir lyderysté“) atliktu tyrimu apie
klienty aptarnavimo kokybés jvertinimg, dazniausiai klientams patinka kuomet darbuotojai yra
kompetentingi ir empatiski (Abuwande, 2017). Klienty aptarnavimas jvertintas pagal klienty iSskirtus
svarbiausius kriterijus (1 lentelé).

1 lentelé. Klienty aptarnavimo kriterijy reitingavimas pagal klienty vertinimag

Darbuotojy empatija Darbuotojy pasirengimas iStaisyti klaidas pries klienta 82,5%

Mandagus personalo poZiuris j klientus, geranoriskumas 77%
Darbuotojy Darbuotojai yra atviri klienty problemy sprendimui ir tuo | 80,9%
kompetencija domisi

Auksto lygio Zinios apie paslaugy spektra, jy teikimo ypatybes | 76,5%
Personalo reaktyvumas | Jmonés personalo savalaikis jsipareigojimy uZsakovui | 72,8%

vykdymas.

Klientams nereikia ilgai laukti konkrecios paslaugos 63,3%
Patikimumas Patikima jmonés reputacija 71,9%

Darbuotojy jsipareigojimy vykdymas tiksliai ir patikimai 73,7%
Organizaciné aplinka Atmosfera jmonéje 66,2%

Darbuotojy iSvaizda 55,3%

Saltinis: Abuwande, S. (2017). Evaluation of Customer Service Quality. Business Ethics and
Leadership, 1(3), 84-92. Prieiga per internetg https://core.ac.uk/reader/141466121.

Jvertinus Sio tyrimo rezultatus, galima teigti, kad tarp visiSkai auksty rodikliy vyrauja
darbuotojy pasirengimas iStaisyti klaidas pries klientg (82,5%) ir tai, kad darbuotojai yra atviri klienty
problemy sprendimui ir tuo domisi (80,9%). Taip pat klientams labai svarbu ir tai, kad darbuotojy
poziuris j klientus yra mandagus ir geranoriskas (77%). Taigi, galima teigti, kad Sio tyrimo rezultatai
atspindi, jog klienty aptarnavimo taisyklés yra svarbios bendraujant su klientu, nes klientams
patinka kai darbuotojai su jais elgiasi taktiSkai ir profesionaliai.

Apibendrinant galima teigti, jog klienty aptarnavimas yra lyg parama klientui, kuri turi
teigiamg poveikj paciai organizacijai. ,Business Ethics and Leadership” (liet. ,Verslo etika ir
lyderysté”) 2017 metais atlikto tyrimo metu paaiskéjo, jog klientai vertina tai kaip su jais bendrauja
darbuotojai, o tai reiskia, jog klienty aptarnavimo taisyklés yra ne tik privalomos, taciau ir turi stipry
teigiama poveikj patiems klientams, o tai naudinga organizacijoms.

Klienty aptarnavimo kokybés reikSmé organizacijai
Klienty aptarnavimas susideda i$ politikos krypciy, plany ir veiklos, kurios reguliuoja

organizacijos sgveikg su klientais. Kai su klientais elgiamasi gerai, jie vertinami darbuotojy, tai yra
kokybiskas klienty aptarnavimas. Negalima per daug ne sureikSminti klienty aptarnavimo svarbos,
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nes Siais laikais klientai dalijasi savo pozZiliriu ir nuomone apie organizacijg internete ir socialiniuose
tinkluose, todél reikia investuoti j savo klienty aptarnavima ir uzmegzti gerus santykius su klientais,
kad parodytume gerg jvaizdj (Support.cc, 2021). Pagrindiné didéjancio susidoméjimo teikti paslaugy
kokybe varomoji jéga yra poreikis, jog klientai likty patenkinti ir lojalis (Govender, 2003).
Investavimas j klienty aptarnavimg padeda pritraukti naujus klientus, nes lojalus klientai padés
jmonei nemokamai jgyti naujy klienty, jtikindami potencialius asmenis bendrauti su prekeés Zzenklu.
Be to, jy teigiami atsiliepimai bus veiksmingesni nei bet kurios dabartinés jmonés rinkodaros
pastangos — ir pigesnés (Amaresan, 2021). Remiantis ,State of Customer Service in 2020 (liet.
,Klienty aptarnavimo buklé 2020 metais“) klienty aptarnavimas svarbus organizacijoms dél Siy
priezasciy:

° Klienty aptarnavimas atspindi prekés Zenklo jvaizdj, misijg ir vertybes. Klienty
aptarnavimo komanda, tai asmenys, kurie tiesiogiai kalba su klientais ir yra atsakingi uz prekes
Zenklo atstovavimg bendraudami su esamais ar potencialiais pirkéjais. 96% klienty teigia, kad klienty
aptarnavimas yra svarbus renkantis lojaluma prekés zenklui.

° Gerai aptarnauti klientai rekomenduoja organizacijg kitiems. Kai klientai yra
laimingesni, jie labiau linke skleisti geruma draugams, Seimos nariams ir bendradarbiams.
DaZniausiai kai Zmonés patiria geras emocijas su prekés Zenklu, jie nori kuo greiciau pasidalinti savo
patirtimi su kitais. 72% klienty pasidalina teigiama patirtimi su SeSiais ar daugiau Zmoniy. Tai
natlralu, nes Zmonés nori, jog jy artimieji taip pat jsipareigoty tam prekés Zenklui, kuriuo jie gali
pasitikéti.

° Klientai yra pasirenge mokéti daugiau toms jmonéms, kurios teikia geresnj klienty
aptarnavima. 67 % klienty pasiryZze sumokéti daugiau, kad gauty geresne klienty aptarnavimo
patirtj. Akivaizdu, kad klienty aptarnavimas yra toks svarbus klientams, kad jie tiesiog mokety
daugiau, kad bendrauty su prekés Zenklu, kuris gerai aptarnauja klientus. Pirmenybé teikiama
klienty aptarnavimo palaikymui padeda pritraukti ir iSlaikyti lojalius klientus ir gali turéti didelés
jtakos jmonés pelnui.

° Puikus klienty aptarnavimas yra konkurencinis pranasumas. Nesvarbu, kurioje
pramonés Sakoje yra jmonés, kiekviena nori iSsiskirti ir blty pati geriausia. Jmonés, nori buti
geresnés uz visas kitas su kuriomis konkuruoja. Butent klienty aptarnavimas yra raktas j sékme.
Geras klienty aptarnavimas jmonei pritrauks naujus klientus ir iSlaikys esamus (Amaresan, 2021).

Apibendrinant galima teigti, jog kokybiSkas klienty aptarnavimas turi didele reikSme
organizacijoms. KokybiSkas aptarnavimas klientams palieka puikias emocijas, kurias jie nori patirti
ne kartg, todél kaskart vis grjztg j organizacijg ir tokiu buadu tampa lojalUs klientai. Taip pat svarbu ir
tai, kad kokybiskas klienty aptarnavimas turi didelés jtakos jmonés pelnui. DidZioji dalis klienty teikia
pirmenybe jstaigoms teikianCioms gerg, kokybiSka aptarnavimg, todél yra pasiryze sumokéti
daugiau vien tik dél geresnio klienty aptarnavimo.

Klienty aptarnavimo taktiSko elgesio praktika

Taktiskas klienty aptarnavimas, tai toks klienty aptarnavimas, kuris yra pagrjstas tinkamu,
pagarbiu elgesiu su klientais. Daugelis jmoniy nustato savo paslaugy standartg kaip dalj savo klienty
aptarnavimo strategijos ir apmoko darbuotojus, kaip jie turéty elgtis bendraudami su klientais.
Klienty aptarnavimo valstybés garantuojamos teisinés pagalbos tarnyboje standartas pateikia
kokybisko elgesio tiesiogiai aptarnaujant klientus etapus:

1. Asmeninio rysio su klientu kiirimas — pokalbio pradzia, pasisveikinimas. Darbuotojas
klientg turi pasitikti zZvilgsniu, stengtis pasisveikinti pirmas, o jeigu pirmasis pasisveikino klientas —
darbuotojas turi atsakyti j kliento pasisveikinimg. Bendrauti turi ramiai ir pagarbiai, pozityviai
nusiteikes.
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2. Kliento poreikiy iSsiaiSkinimas. Darbuotojas, siekdamas isSsiaiskinti kliento poreikius,
turi: AtidZiai iSklausyti klientg, parodyti démesj veidu ir kiinu (pavyzdZiui, linkteléjimu), prireikus
paprasdyti patikslinti kreipimosi esme; papildomus, patikslinancius klausimus uzduoti nepertraukiant
kliento.

3. Informacijos teikimas, konsultavimas (kliento poreikius atitinkancios informacijos ar
sprendimy pateikimas). Darbuotojas, komunikuoja aiskiai, konkreciai, tiksliai perteikia reikalo
esme. Informacija klientui turi bati pateikiama taip, kad jos nebity galima interpretuoti
dviprasmiskai. Darbuotojas informacijg teikia ar konsultuoja tik gerai issiaiskines kliento kreipimosi
priezastj.

4, Papildomos aktualios informacijos pateikimas (tai dienai aktualios informacijos
perteikimas, papildomy paslaugy siilymas pagal kliento poreikj). Aptarnaves klientg, darbuotojas
turi informuoti apie aktualias jstaigos teikiamas paslaugas, kitus bldus gauti asmenine informacija
ir (arba) pasidlyti informacine medziagg (lankstinukas, skrajuté, informacija el. badu ar kt.).

5. Pokalbio pabaiga, atsisveikinimas. Atsisveikindamas su klientu, darbuotojas turi:
Pasiteirauti kokiy klientas turi papildomy klausimy; padékoti (jei tinka situacijai); mandagiai
atsisveikinti; neskubinti kliento — leisti jam ramiai susidéti daiktus, dokumentus (Klienty

aptarnavimo valstybés garantuojamos teisinés pagalbos tarnyboje standartas, 2020).

Sékmingas bendravimas su Zmogumi leidzZia pasiekti norimus tikslus, darbuotojo atzvilgiu tai
reikSty patenkinti kliento poreikius pasitelkiant kokybiSko elgesio aptarnaujant klientg etapus
(Almontiené ir kt., 2001). KokybiSkas elgesys bendraujant su klientu yra privalomas ir kiekviena
organizacija turi tai uztikrinti, nes nuo netinkamo aptarnavimo ne tik gali nukentéti jmonés
reputacija, taciau taip pat tai reiksty, jog jmonés darbuotojai nesilaiko jmonés reglamentuojamo
paslaugy standarto.

Apibendrinant galima teigti, jog klienty taktiSkas elgesys yra neatsiejamas nuo pagarbos ir
aptarnavimo profesionalumo. Bendraujant su klientu darbuotojas turi pasitelkti ne tik verbalinj
(Zodinj), taciau ir neverbalinj (nezodinj) bendravima. Kokybiskas, taktiSkas bendravimas su klientu
susideda i$ Siy 5 etapy: asmeninio rySio su klientu kdrimo (pokalbio pradzia), kliento poreikiy
iSsiaiskinimo, informacijos teikimo — konsultavimo, papildomos aktualios informacijos pateikimo,
pokalbio pabaigos (atsisveikinimo). Kiekviena organizacija reglamentuoja savo paslaugy standartg
kaip dalj savo klienty aptarnavimo strategijos, todél darbuotojai privalo jo laikytis.

ISvados

1. Klienty aptarnavimas yra lyg parama klientui, kuri turi teigiama poveikj paciai
organizacijai. Aptarnaujant klientus darbuotojai privalo laikytis jmonés reglamentuojamy taisykliy,
kurios yra pagrjstos pagarba ir profesionaliu elgesiu. Atlikti tyrimai rodo, jog klientams patinka
kuomet darbuotojai yra kompetentingi ir empatiski. Klientai vertina tai kaip su jais bendrauja
darbuotojai, o tai reiskia, jog klienty aptarnavimo principai yra ne tik privalomi, taciau ir turi stipry
teigiama poveikj patiems klientams, o tai naudinga organizacijoms.

2. KokybiSkas klienty aptarnavimas turi didele reikSme organizacijoms. Kokybiskas
aptarnavimas klientams palieka puikias emocijas, kurias jie nori patirti ne kartg, todél kaskart vis
grjztg j organizacijg ir tokiu badu tampa lojalls klientai. Taipogi, kokybiskas klienty aptarnavimas
turi didelés jtakos jmoneés pelnui. DidZioji dalis klienty teikia pirmenybe jstaigoms teikian¢ioms gerg,
kokybiSka aptarnavimg, todél yra pasiryze sumokéti daugiau vien tik dél geresnio klienty
aptarnavimo.

3. Kiekviena organizacija reglamentuoja savo paslaugy standartg kaip dalj savo klienty
aptarnavimo strategijos, todél klienty taktiskas elgesys yra neatsiejamas nuo pagarbos ir
aptarnavimo profesionalumo. Kokybiskas, taktiSkas bendravimas su klientu susideda iS 5 etapuy:
asmeninio rysSio su klientu kdrimo (pokalbio pradzia), kliento poreikiy issiaiskinimo, informacijos
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teikimo — konsultavimo, papildomos aktualios informacijos pateikimo, pokalbio pabaigos
(atsisveikinimo). Bendraujant su klientu darbuotojai turi pasitelkti ne tik verbalinj (Zodinj), taciau ir
neverbalinj (neZodinj) bendravima.
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CLIENT SERVICE RULES
Summary

Customer service is the fundamental goal of every company. Every company that provides services to customers
must adhere to the company’s customer service rules, which are based on respect and professional conduct. Quality
customer service is beneficial if organizations wish to retain customers and grow their business. Research shows that
customers like it when employees are competent and empathetic. Companies whose employees know and follow the
appropriate customer service rules have a high chance of maintaining customer trust and thus developing their business
successfully.
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DARBO POKALBIAI: PRINCIPAI IR KLAIDOS

Roberta Meskauskaite
Moksliné vadové - lekt. Nijolé Kasétiené
Vilniaus kolegija

Jvadas

Kiekvienam Zmogui tenka sudalyvauti darbo pokalbyje. Vieni pirmojo savo pokalbio sulaukia
vos sukakus pilnametystei, kiti, pasirinke studijuoti ir nedirbti — kiek véliau. Tadiau tai yra
neiSvengiama dalis, norint jsidarbinti j tam tikras pareigas. Ir daZznai Zmonés prie$ darbo pokalbj
svarsto, kokiy klausimy klaus darbdavys, kaip j juos atsakyti, kg apsirengti, kaip elgtis ir t.t. Todél
bltina pasidomeéti apie darbo pokalbiy pagrindinius principus bei dazniausiai daromas klaidas.

Darbo paieska aktualus klausimas ir Siandien. Svarbu Zinoti, kaip elgtis pokalbio metu, kokios
dazniausiai daromos komunikacijos, iSvaizdos ir pirmojo jvaizdZio sudarymo klaidos, kaip
organizuojami darbo pokalbiai ir kt.

Straipsnio tikslas - iSanalizuoti darbo pokalbiy principus ir klaidas.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Apibudinti darbo pokalbiy organizacinius principus.

2. Atskleisti darbo pokalbiy klaidas.

Darbo metodas. Mokslinés teorinés literatiiros ir kity informacijos Saltiniy analizé.

Darbo pokalbiy organizavimo principai.
Vienas svarbiausiy aspekty darbo pokalbyje yra pirmas jspadis. Buffet (2022) straipsnyje

,Traits and qualities employers look for in 2022“ pateikia tyrimo rezultatus, kuriuose matoma ar
darbdaviams svarbus pirmasis jspudis. Galima pamatyti, jog net 83% darbdaviy tai yra svarbu.

16%

1%

83%

m Sutinka = Nesutinka Nei sutinka, nei nesutinka

1 pav. Darbdaviy nuomoneés pasiskirstymas apie pirmo jspdzio svarbg
Sudaryta autoreés pagal: Buffet, 2022.

Todél norint jsidarbinti j tam tikrg darbo vietg, deréty neuzmirsti, jog pirmajj jspudj galima
uztikrinti tik vieng kartg. Svarbiausia — nevéluoti. Jei darbuotojas pavéluoja j pirmg darbo pokalbj,
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ypac nepasiteisines ir be pateisinamu priezasciy — didelé tikimybé, jog darbdavys nezilreés j jj kaip j
rimtg kandidatg Siai darbo vietai. Juk darbuotojas tokiu atveju sudaro jspudj, jog jam truksta
punktualumo ir jis tikriausiai véluos ir kitomis dienomis, jei j darbg bus priimtas.

Taip pat labai svarbu — komunikacija. Darbdavys su norindiuoju jsidarbinti turi aiskiai
susikalbéti, iSsiaiskinti tikslus, norus, bei ko tikimasi. Pvz. ko darbuotojas tikisi i$ siilomo darbo, i$
kolektyvo, i$ atlyginimo ir kity svarbiy darbo salygy, arba, ko darbdavys tikisi is blsimojo darbuotojo
—tam tikros patirties, kuria pasidalinty darbovietéje, komunikacijos jglidziy, iSsilavinimo, atsidavimo
darbui bei jmonei ir t.t. Jei darbdavys su norinciuoju jsidarbinti nesugebés komunikuoti tikslingai —
gali nutikti taip, jog jdarbinimas nejvyks, kadangi darbuotojui pritraks tam tikry privalumy darbe, o
darbdaviui tam tikry savybiy i$ darbuotojo. Kad jvykty sklandus darbo pokalbis, ir buty gera
komunikacija, reikia ,<...> suvokti ir taikyti komunikacijos taisykles, t. y. tinkamai paversti savo Zinias
konkreciais veiksmais, taikyti turimas lingvistines Zinias (parinkti Zodyng, tartj, gramatines struktdras
ir pan.)” (Kupriené, 2013, p. 104). Jei darbuotojas parodys, jog jis geba komunikuoti, reiksti mintis
drasiai ir aiskiai, nesiblasko ir turi gerus kalbéjimo jgudzius — darbdavys j tai atkreips démesj, ir tai
bus vienas i$ privalumy ar priezasciy, kodél tas Zzmogus turéty bati jdarbintas. Darbo pokalbyje
komunikuojant darbdavys gali jvertinti charakteristika, kuriai priklauso jvairts gebéjimai — ,Bendriegji
mastymo gebéjimai, kognityvieji gebéjimai, problemy sprendimo gebéjimai, mgstymo potencialas,
intelektas <...>“ (Zukauskaité, 2017, p. 57). Bendrieji mastymo gebéjimai svarbis norint uztikrinti,
jog darbuotojas nepasimes jvairiose sudétingose situacijose, ras teisingus sprendimus, kadangi jis
yra iSsilavines ne tik moksliskai, taciau ir ,Zmogiskai“. Turi daug patirties gyvenime, yra ne kartg
iSsprendes problemas, kurios reikalauja Zmogiskumo, o ne mokslinio iSsilavinimo. ,llgalaikiai tyrimai
atskleidé, kad asmens bendrieji mastymo gebéjimai leidZia prognozuoti karjeros pasiekimus <...>“
(Zukauskaité, 2017, p. 57). Darbuotojo karjeros pasiekimai taip pat lemia ir jmonés pasiekimus,
bltent todél stengiamasi uztikrinti, jog jdarbintas Zmogus turéty galimybiy ir reikiamy savybiy siekti
karjeros. Kognityvieji gebéjimai yra ne maziau svarbis, nei bendrieji mgstymo gebéjimai, kadangi
kognityvieji gebéjimai parodo Zmogaus protinj iSsilavinima. , Tai visy pirma gebéjimas ilgesnj laiko
tarpg iSlaikyti démesj. Taip pat padaryti tai per daug nereaguojant j iSorinius dirgiklius. Stebima ir ar
Zmogus moka vienu metu daryti du dalykus. Testuojama ilgalaiké ir trumpalaiké atmintys. Taip pat
loginiai ir argumentacijos gebéjimai. Kaip pavyksta apdoroti bei suvokti garsine ir vizualine
informacija. Galy gale, matuojamas jvairiy uzduociy atlikimo greitis“ (Braingym, 2020). Darbdavys j
darbuotojo susikaupimg pazvelgs teigiamai, kadangi tai padeda norint darbg atlikti greitai bei
tikslingai. Atmintis taip pat vienas svarbiausiy charakteristikos kriterijy, ypa¢, jei pareigos sitilomos
tokios, kokiose reikés jsiminti daug informacijos, nuolat mokintis naujy dalyky. Taip pat gera
atmintis gali padéti darbuotojui atsineSti daugiau patirties ir jgudziy tiek is studijy, tiek i$ patirties
kitose darbovietése. O darbuotojui suvokiant jvairig informacijg ir atliekant uzduotis greitai,
darbdavys liks patenkintas darbo rezultatais. Intelektg darbdaviai vertina labiausiai, nes norima
uztikrinti stipria, iSsilavinusig jmone. Todél svarbu komunikuojant jvardyti didZiausius savo pliusus —
jvairius mastymo gebéjimus, intelektg, asmenybés bruozus ir t.t. Buffet (2022) atliktame tyrime,
galima pastebéti darbdaviy nuomoniy pasiskirstymg apie darbuotojy svarbiausias savybes:
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2 pav. Darbdaviy nuomoné apie svarbiausias darbuotojy savybes
Sudaryta autorés pagal: Buffet, 2022

Taciau yra dalyky, kuriuos reikia padaryti prieS darbo pokalbj. Pvz. pasiruosti darbo pokalbiui
pasidomint apie jmone, j kurig pretenduojama. Deréty pasidométi jmonés tikslus, vizijas, misijas. Ka
jmoné atlieka, kokias paslaugas teikia. Taip darbdaviui bus suteikiamas jvaizdis, jog darbuotojas
tikrai nori dirbti bltent toje jmonéje, kad jis supranta, kur darbinasi, kokie bus jo uzdaviniai Sioje
jmonéje. Taip pat darbuotojas sudarys teigiamg nuomone apie save, kadangi rado laiko, noro ir
pastangy pasidométi apie Sig jmone. Darbdavys darbo pokalbyje tikisi iniciatyvos ir is$
besidarbinanciojo, jog galéty nuspresti, ar Sis Zmogus yra suinteresuotas lojaliai ir atsakingai dirbti
bei rlpintis jmone. Taip pat priesS darbo pokalbj rekomenduojama paruosti klausimus darbdaviui.
Taip darbuotojas atrodys labiau susidoméjes darbo vieta. Zvaginyté (2020) pateikia keleta
pavyzdziy, kokius klausimus galima paruosti darbdaviui einant j darbo pokalbj:

1. Dél kokiy priezasciy ieSkote darbuotojo?

Kaip atrodyty mano darbo diena?

Kokie didZiausi iSsukiai gali buti Sioje pozicijoje?

Kokig sprendimy laisve turéciau, jeigu buciau priimtas j §j darbg?

Kaip jmoné vertina/investuoja j savo darbuotojus?

Kokie jusy plétros planai?

Kokia yra jmonés struktura? Kokia komandos sudétis, kuriai priklausy¢iau?
Kokie yra veiklos vertinimo rodikliai (KPI)?

Kokie yra pagrindiniai klientai?

Kokie kompanijos konkurenciniai pranasumai?

11. Kokiomis vertybémis vadovaujatés darbe?

Sie klausimai padés geriau apsispresti, ar $is darbas yra tinkamas. Ar Zmogus jsivaizduoja save
tokioje darbo vietoje, ir ar tai yra geriausia vieta, kurioje jis gali jsidarbinti lyginant su kitomis
jmonémis. Po jsidarbinimo klausti jvairiy dalyky gali bati per vélu. Galbut tik po keliy dieny darbo
paaisSkés, jog Si darbo vieta néra tinkama. O iSeiti i$ darbo vietos yra sunkiau, nei j ja nejsidarbinti.
»,Vadovaujantis Darbo kodekso 55 straipsnio 1 dalimi, yra raSomas prasymas nutraukti darbo sutart;j
praéjus 20 kalendoriniy dieny. <...> Darbdaviui nesutikus atleisti darbuotojo anksciau, darbuotojas
privalo dirbti iki atleidimo dienos, kitaip neatéjus j darbg bus traktuojama kaip pravaiksta® (UAB
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LJusticija®, n.d.). Todeél teks dar tam tikrg laikg toliau dirbti jmonéje, kurioje nepatinka, iki kol
darbdavio paliepimu bus galima iSeiti iS darbo.

PriesS einant j darbo pokalbj, deréty pasirtpinti iSvaizda. Deréty tinkamai pasirinkti apranga,
Sukuoseng, aksesuarus, ar makiazg, kad iSvaizda baty tvarkinga ir profesionali. ,,Pagrindiné aprangos
darbo pokalbio metu taisyklé: apranga turi buti ,teisinga"”, t.y. atspindéti pareigas, j kurias
pretenduojate” (Brazaityté, 2017). Kiekviena specialybé turi savo aprangos kodeksg. Vienur gali
dirbti su laisvalaikio drabuziais, o kitose tenka apsivilkti formalius, puosnius drabuzius. Taip pat jei
darbinamasi pavyzdziui jvairiose grozio ar makiazo kompanijose, darbdavys tikrai atkreips démes;j j
makiazg ar higienga. Taciau, ,net jei pareigoms, j kurias pretenduojate néra taikomi griezti aprangos
reikalavimai, daugiau laimésite j pokalbj atéje vilkédami oficialiais drabuziais” (Brazaityte, 2017).
FormalUs drabuziai parodys pagarbg darbdaviui, darbovietei, jog i tikryjy stengiamasi dél darbo
vietos, ir tokie drabuZziai neabejotinai atrodys tvarkingiau, nei jprasta laisvalaikio apranga. Renkantis,
kg apsirengti j darbo pokalbj taip pat deréty pasirinkti tinkamas drabuziy spalvas. , <...> geriausia
rinktis tamsios spalvos kostiuma ir subtiliy spalvy marskinius. Baltas kostiumas ir raudoni marskiniai
pokalbyje dél darbo atrodyty keistai” (Brazaityté, 2017).

Apibendrinant galima teigti, kad darbo pokalbyje yra svarbu daug aspekty. Vienas jy —
pasiruoSimas prie$ darbo pokalbj. Pavyzdziui pasidoméjimas apie jmone, darbg ar net tinkamos
aprangos pasirinkimas, kuri baty formali, neryski, pasirinkti tinkami aksesuarai ir t.t. Taip pat atéjus
darbo pokalbio dienai svarbu nevéluoti ir padaryti gerg pirmajj jspudj darbdaviui. Taip pat labai
svarbu sudaryti gerg jspudj komunikuojant: taisyklingai kalbant, klausiant klausimy, papasakojant
savo stiprigsias savybes ir t.t.

Darbo pokalbiy klaidos

Darbo pokalbiai ne visada eina sklandzZiai ar be trikumy. DaZnai yra daromos tam tikros
klaidos, apie kurias kartais besidarbinantieji darbuotojai net nepagalvoja.

Viena i$ klaidy, kurias daro norintys jsidarbinti — eidami j darbo pokalbj neapgalvoja klausimy,
kuriuos galéty uzduoti darbdaviui. Kaip ir anks¢iau buvo minéta, tai yra svarbus principas darbo
pokalbyje. Kadangi uzduodant klausimus galima susizZinoti, ar Si jmoné tinkama darbuotojui.
,Darbdavys visada susidaro teigiama jspldj apie darbuotoja, kai jis yra pasiruoses klausimus apie
darbo pozicijg arba jei ir nepasiruosSia klausimy, klausia jy per darbo pokalbio eigg <...>. <...>
Klausdamas, Tu atrodysi, jog esi motyvuotas, pasiruoses ir rimtas kandidatas, ir kad Tau ripi, kg sako
darbdavys” (International student identity card [ISIC], 2021).

Kita daznai daroma klaida, kuri buvo nurodyta darbo pokalbiy principuose — vélavimas. Kaip
jau buvo minéta, pirma jspudj gali sudaryti tik vieng karta. O vélavimas sudarys neigiama jspldj
darbdaviui. Geriausia yra atvykti net anksciau, nei nurodytas darbo pokalbio laikas. ,, Geriausia yra
atvykti j darbo pokalbj, jei jis vyks gyvu kontaktiniu bidu, 15 minuciy pries paskirtg laika. <...> Jei
kalbame apie virtualy darbo pokalbj, kuris yra populiarus ypac Siais laikais, geriausia yra prisijungti
5 minutémis anksciau <...>,, (ISIC, 2021)

Darbo pokalbyje deréty neuzmirsti, jog yra svarbu ne tik verbaliné kalba, taciau ir neverbaliné.
Daznas darbuotojas, atéjes j darbo pokalbj jaucia stresg, ir dél to jo kuinas tarsi ,uzsirakina“. Tokia
kalba pasidaro kaip roboto. Judant kiinui, gestikuliuojant, rodant veido mimikas besidarbinantysis
atrodo labiau atsipalaidaves, pasitikintis savimi, gerai pasiruoses darbo dienai ar blsimajam darbui.
Dauguma darbdaviy j savo komanda ir nori priimti kuo laisvesnius, draugiSkesnius, atsipalaidavusius
Zmones, jog ne tik darbas buty geras, taciau ir kolektyvas. Pasitikéjimas savimi taip pat darbdaviui
parodys, jog darbuotojas yra uztikrintas, kad Zino kur darbinasi, kokj darbg jam reikés atlikti ir tai,
jog tg darbg gebés atlikti nepriekaistingai, greitai ir be trikdZiy. Padéti atrodyti pasitikin¢iam savimi
taip pat gali akiy kontaktas. Deréty stengtis kuo reciau nukreipti Zvilgsnj kitur. Palaikant akiy
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kontakta darbuotojas parodys, jog jis i$ tiesy yra suinteresuotas darbui, jis ne tik girdi, taciau ir
klausosi. Darbdavys pastebés tai, ir tikrai jvertins.

Viena dideliy ir dazny klaidy, daromy darbo pokalbyje — melavimas. Darbuotojai mégsta
meluoti apie save, savo savybes, pliusus, minusus vien tam, kad jtikty darbdaviui ir bty uztikrinti,
jog bus jdarbinti. Taciau kas jvyks po darbo pokalbio? Deréty suvokti, jog visg darbo laikg nepavyks
apsimetinéti kazkuo kitu. Nepavyks visada atrodyti tvarkingam, charizmatiskam, paslaugiam ir t.t.
Anksciau ar véliau yla iSlenda iS maiSo, ir kolegos pamatys tikrajj veidg. Taciau baisesnis melas yra,
kai meluojama apie darbo patirtj. Juk atéjus laikui, kai teks atlikti darbg, visi supras, jog patirties
neturima jokios.

Taip pat darbo pokalbyje deréty vengti banalumo. Pasakojant apie save, beveik kiekvienas gali
papasakoti, kokie jie Saunas, draugiski, komunikabilGs ir t.t. Taciau darbdaviai tikisi visai ko kitko.
,Pateik rimtus argumentus, kodél nori jsidarbinti j Sig darbo pozicijg, visas savo darbines patirtis
paversk privalumais, kurie rodys, kaip tai gali prisidéti prie blsimo darbo“ (ISIC, 2021)

Nepasiruosiama
klausimy
darbdaviui

Per mazai
komunikacijos

Dazniausiai
daromos
klaidos darbo
pokalbyje

Banalumas Triksta
pasakojant pasitikéjimo
apie save savimi

HENE]
neverbaliné
kalba

3 pav. Dazniausiai daromos klaidos darbo pokalbyje
Sudaryta autoreés pagal: ISIC, 2021

Kaip jau buvo minéta darbo pokalbiy principuose — labai svarbu komunikacija. O viena
didzZiausiy klaidy, kurias daro darbuotojas darbo pokalbyje — per mazai komunikuoja, tarsi baty ne
pokalbyje, o interviu. ] darbdavio pateikiamus klausimus deréty atsakyti pilnais sakiniais, kuo
iSsamiau. Netinka atsakinéti po vieng Zodj, ar labai trumpais sakiniais. Tokiu atveju darbuotojas
neatrodys suinteresuotas ir motyvuotas gauti darbo vieta.

Apibendrinant galima teigti, jog darbo pokalbyje visi daro klaidy. Vienos yra didesnés, kitos
mazesnés. Viena is didesniy klaidy — melavimas. Melavimas apie save, savo gyvenima, darbo patirtj
ir t.t. Kitos klaidos gali bati mazZesnes, pvz. banalumas, neverbalinés (akiy kontakto nepalaikymas,
susikaustymas, atsitraukimas nuo pasnekovo ir kt.) ar verbalinés (netinkamai parinkti Zodziai,
neiSsamus kalbéjimas, nevartotinos kalbos vartojimas ir kt.) kalbos klaidos ir t.t.
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ISvados

1. Darbo pokalbiai ne vienam gali sukelti stresg, taiau Zinant pagrindinius principus ir ko
darbdavys tikisi i$ darbuotojo, besidarbinantysis gali pasirodyti tinkamu darbo pozicijai, ir iSvengti
streso. Pirmiausia deréty nepamirsti apie pirmojo jsptdZio svarbg, ir tai, kad jo negali pakeisti. Kad
darbuotojas parodyty gerg pirmajj jspldj apie save, jis gali pasirinkti tinkamg aprangg, laiku atvykti.
Darbo pokalbio eigoje deréty nepamirsti komunikacijos svarbos. Tiek verbalinés, tiek neverbalinés.
Reikia nepamirsti, jog kalbéti reikia mandagiai, iSsamiai, uzduoti klausimus, o taip pat ir neuzmirsti
akiy kontakto, bei kity neverbalinés kalbos aspekty. Taip pat yra daug kity dalyky, kuriuos reikia
atlikti prieS darbo pokalbj — pasidométi apie jmone, susigalvoti klausimy ir kt. Suvokiant ir Zinant
Siuos darbo pokalbiy principus, pokalbis praeis sklandziai ir darbuotojas jausis pasiruoses, o
darbdavys — suzavétas.

2. Darbo pokalbiuose yra nemazai klaidy, kurias daro darbuotojai. Jos susideda i
netinkamo kalbéjimo, vélavimo ir kt. Svarbu yra nemeluoti apie save, savo patirtj ir gyvenimo blda.
Reikia gebéti iSsiskirti iS minios, ir nedaryti daugumos darbuotojy daromos klaidos — biti banaliam,
trumpai ir paprastai atsakinéti j klausimus, apie save papasakoti per mazai ir netiksliai, neapibldinti
savo tiksly, siekiy ir ko tikimasi i$ darbovietés.
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JOB INTERVIEWS: PRINCIPLES AND MISTAKES
Summary

Almost everyone have to experience job interviews. Sometimes they might be hard and stressful or sometimes
it can be easy, especially if you know main job interviews principles and which mistakes to avoid.

The main principles in job interviews are how you act during them. For example, it is very important to know
how to communicate. Communication is the main thing in interviews. Employee must be ready to communicate well.
They need to talk in fluent language, avoid slang, be polite and relaxed. If employee won’t be relaxed, he will almost
talk like a robot. Then an employer will think that he is not self-confident, and it will be a negative impact in the job
interview. Employers often look for someone, who is self-confident, so that they know, that the employer will know
what they are doing, where are they applying etc.
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Also, employers must do some “homework” before the job interview. For example, to learn something about the
company, or to even choose the right clothes, jewelry, makeup, or hair. There is a thing, that usually for job interviews
it is best to wear dark, neutral colors, like black, dark blue or brown.

Also, we cannot forget about doing the best first impression we can, because you can only do it once. For
example, employers should not be late to the job interview, because they will make a bad first impression to the
employer. If they will see that worker tend to be late, they might think that he is not suitable for them, just because of
lack of punctuality.

And for mistakes, it could be said, that the main and often done mistakes are — lying. Employees tend to lie about
themselves, or job experience. Soon or later, employer and co-workers will see the truth about a worker, and it will not
benefit them. You cannot pretend for a long time.

Also, one of the mistakes is that people forget to use nonverbal communication. They forget to use gestures,
face mimicry or to maintain eye contact, to look more relaxed and self-confident.

And finally, employees should not forget about questions, that they could ask employers. That way they will look
more ready and organized.
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PARDAVIMO PERSONALO MOTYVACINES PRIEMONES: TEORINE ANALIZE
Virginija Vaskevic
Lektoré Nijolé Kasétiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Pardavimo skatinimas yra svarbiausias marketingo komunikacijos elementas, susidedantis i$
jvairiy (daZniausiai — trumpalaikiy) priemoniy, skatinanciy vartotojus ar prekybininkus iSméginti
konkrecig preke ar jg pirkti dazniau ir didesniais kiekiais. Reklama teikia prieZastj pirkti, o pardavimo
skatinimas — paskatg pirkti. Pardavimo skatinimo veiksniai gali bati nukreipti j vartotojus (méginiai,
kuponai, pinigy grazinimas, nuolaidos, premijos, prizai, vartotojy apdovanojimai, nemokamas
prekiy iSméginimas, garantijos, priedai, kombinuotas skatinimas, prekés reklama pirkimo vietoje ir
prekés demonstravimas); j prekybininkus (kainy mazinimas, reklamos iSmokos ir nemokamos
prekés) ir jmoniy pardavimo personalg (pardavimo parodos, pardavimo atstovy konkursai ir speciali
reklama).

Straipsnio tikslas — apzvelgti pardavimo personalo valdymo teorinius aspektus.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti pardavimo personalo tiksly reikSme.
2. I8analizuoti pardavimo personalo valdymo principus.
3. Apibudinti pardavimo personalo rezultatyvumo ir motyvavimo badus.
4. ISnagrinéti asmeninio pardavimo principus.
Darbo metodai — mokslinés literaturos ir kity informacijos Saltiniy analizé.

Pardavimo personalo tikslai

Jmonés turi nustatyti konkrecius tikslus, kuriy privalo siekti pardavimo darbuotojai. Pavyzdziui,
jmoné gali noréti, kad jos pardavimo darbuotojai 80 procenty laiko skirty esamiems vartotojams ir
20 procenty — potencialiems vartotojams, taip pat 85 procenty laiko — esamoms prekéms ir 15
procenty — naujoms prekéms.

Konkreti darbo schema priklauso nuo pasiulymuy ir vartotojy, taciau nepriklausomai nuo prekiy
pardavéjai turi atlikti vieng ar kelias i$ Siy funkcijy: ieSkoti potencialiy vartotojy; spresti, kaip
paskirstyti savo laikg tarp esamy ir potencialiy vartotojy; bendrauti (perduoti informacijg apie
jmonés prekes); parduoti (susisiekti su vartotojais, pristatyti prekes, atsakyti j klausimus ir jvykdyti
pardavimg); aptarnauti (padéti spresti problemas, teikti technine pagalbg, organizuoti finansavimag
bei prekiy pristatyma); rinkti informacijg (atlikti rinkos tyrimus, sisteminti informacijg); paskirstyti
prekes (kai traksta prekiy, spresti, kuriems vartotojams pristabdyti jy teikimg) (Dudénas, 2008).

Norédami jgyvendinti jmonés pardavimo tikslus pardavimo darbuotojai turéty laikytis
yvartotojy valdytojy” strategijos ir siekti uZmegzti naudingus rysSius tarp perkanciosios ir
parduodancios organizacijy. Efektyvus pardavimas kuo toliau, tuo labiau reikalauja komandinio
darbo ir personalo nariy paramos, - pavyzdziui, auksSc¢iausios grandines vadovy pagalba reikalinga
tada, kai iSkyla pavojus netekti nacionalinés reikSmés vartotojy ar prarasti didele pardavimo dalj;
techninio personalo — kai vartotojams reikalinga techniné pagalba bei aptarnavimas; vartotojy
aptarnavimo specialisty — kai reikia sumontuoti ir priziréti jrenginius bei teikti kitas paslaugas;
administracijos — atlikti pardavimo analize, uzsakymus, administracinj darba.

Pasirinkusi prekiy pardavimo budg, jmoné turi nuspresti, ar naudotis:

° Jmonés pardavimo padalinio darbuotojy, dirbanciy visg darbo dieng ar dalj darbo
dienos, paslaugomis. Tai vidaus personalo, bendraujantis su vartotojais jmonés viduje (telefonu,
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faksu, elektroniniu pastu) ir priimantis potencialius vartotojus; bei mobilusis personalas, kuris
keliauja ir lanko vartotojus.

° Nepriklausomais pardavimo atstovas. Tai gamintojy atstovai, pardavimo agentai ir
makleriai, kuriems mokami nuo pardavimo apimciy priklausantys komisiniai.

Nuo pardavimo personalo strategijos priklauso ir pardavimo personalo struktara. Jei jmoné
parduoda vieng prekiy asortimento linijg vienos pramonés S$akos galutiniams vartotojams,
esantiems skirtinguose vietovése, ji naudos teritorine pardavimo strukturg. Jei jmoné parduoda
daug prekiy skirtingy tipy vartotojams, jai gali prireikti prekés ar rinkos pardavimo atstovy. Kai
kurioms jmonéms reikia sudétingesnés struktdros. PavyzdZiui, ,Motorola® turi keturiy tipy
pardavimo atstovus:

1. strateginés rinkos pardavimo atstovai — tai technikos, programy ir kokybés inZinieriai
bei aptarnaujantysis personalas, skirtas pagrindiniams vartotojams;

2. geografiniai pardavimo atstovai, orientuoti bendrauti su vartotojais, esanciais
jvairiose teritorijose;

3. paskirstytojai, bendraujantys su jmonés prekiy tarpininkais ir jiems padedantys;

4, vidiniai pardavimo atstovai, vykdantys telemarketingg ir priimantys uzsakymus.

Strategija taip pat galima laikyti tam tikry, sgmoningy jmonés veiksmy planu, padedanciy
siekti numatyty tiksly. Strategija — tai nuolatos judéjimas, tobulinant, koreguojant strateginj plang,
remiantis i$ aplinkos gaunama informacija, kuri siejama su jmonés veikla ir jg veikianciais veiksniais
(Ibrahim, Harrison, 2019).

Pasirinkusi pardavimo personalo strategijg ir struktiirg bei atsizvelgdama j tai, kiek vartotojy
reikia pasiekti, jmoné yra pasirengusi priimti sprendimg dél pardavimo darbuotojy skaicius. Itin
paplites pardavimo personalo skai¢iaus nustatymo bidas — i$ penkiy etapy susidedantis darbo
kravio skai¢iavimo metodas:

1. sugrupuoti vartotojus j klases pagal metinio pardavimo apimtis,

2. nustatyti, kaip daZznai su jais reikéty bendrauti, kiek karty per metus reikéty kreiptis j
kiekvieng kiekvienos grupés vartotoja,

3. padauginti vartotojy, priskirty kiekvienai grupei, skaiciy i$ kreipimosi j jj karty; gautas
skaicius reiskia, kiek is viso karty reikia kreiptis j vartotojus per metus,

4, nustatyti, kiek vidutiniSkai kontakty per metus gali atlikti pardavimo atstovas,

5. padalyti bendrg metinj kreipimosi j vartotojus skaiciy (gauta 3 etape) is vieno atstovo

kreipimosi j vartotojus skaiciaus (gauta 4 etape); gautas skaicius reiskia, kiek pardavimo atstovy jums
reikia.

Norédama pritraukti auksciausios kvalifikacijos pardavimo darbuotojus jmoné privalo sitlyti
patraukly kompensacijy pakety. Pardavimo darbuotojy kompensacijg sudaro keturios dalys:
fiksuota kompensacijos dalis, kintanti kompensacijos dalis, islaidy apmokéjimas ir privilegijos.
Fiksuota dalis (darbo uzmokestis) uztikrina stabilus pardavimo darbuotojy pajamas (Dudénas, 2008).
Kintanti dalis (komisiniai, premijos ar pelno dalis) yra skatinamoji priemoné. ISlaidy apmokéjimas-
tai pardavimo darbuotojy kelioniy, nakvynés, maitinimosi ar reprezentaciniy islaidy apmokéjimas.
Privilegijos (apmokétos atostogos ar gyvybés draudimas) teikia saugumo ir pasitenkinimo jausma.

Tradiciné marketingo strategijos apibréztis yra jmoneés tiksly siekimo planas arba kaip jmoné
ketina pasiekti marketingo tikslus su konkreciu rinkos segmentu (Rahman, Sultana, Sharkar, 2019).
Tai paaiskina, kad marketingo strategija yra planas apie tai, kaip jmoné sieja savo turimus isteklius
su aplinka ir siekia jmoneés tiksly, stengiantis sukurti ekonomine verte, ir islaikyti jmone pries
konkurentus.

Apibendrinant galima teigti, kad strategija — tai apgalvota ir ilgalaiké organizacijos plétros
kryptis bei apibréztam laikotarpiui veiklos veiksmy sistema, kuri sudaro galimybes organizacijai
igyvendinti jos tikslus ir yra pagrjsta remiantis jos veiklos sritimis ir formomis, vidiniais iStekliais bei
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pozicija iSorinéje aplinkoje. Aiskios veiklos strategijos bei veiksmy plano jgyvendinimas sudaryty
sglygas jmonéms jgyti konkurencinj pranasuma bei sgmoningai ir efektyviai valdyti savo versla.

Pardavimo personalo valdymas

Norint jdiegti pasirinktg pardavimo personalo forma ir pasiekti uzsibrézty pardavimo
personalo tiksly biatina efektyviai valdyti pardavimo personalg. Pardavimo personalo valdymas - tai
pardavimo darbuotojy pritraukimas, atranka, mokymas, priezitira, motyvavimas bei jvertinimas (1
paveikslas).

Pardavimo
darbuotojy

Pardavim
0

personalo
valdymas

pritraukima
s ir atranka

1 pav. Pardavimo personalo valdymas
Saltinis: Kotler, P. (2007). Marketingo valdymo pagrindai. Klaipéda: Logitema.

Vykdydama pardavimo atstovy atranka jmoné iS pradziy gali apklausti vartotojus, kokias
pardaveéjy savybes jie labiausiai vertina. Dauguma vartotojy noro saziningy, patikimy, patyrusiy bei
paslaugiy pardavimy darbuotojy. Taciau nustatyti, kokios savybés lemia pardavimo sékme, sunku.
(Dudénas, 2008). Daugybé tyrimy parodé, kad pardavimo sékmé mazai priklauso nuo pardavimo
atstovy Ziniy, patirties, uZimamo statuso, gyvenimo stiliaus, pozitriy, asmenybés bruozy ar jgtdziy.
Asmens tinkamumg pardavimo darbuotojo darbui geriau jvertina tyrimy ir vertinimo centrai, kur
sukuriama darbiné aplinka, ir kandidatai vertinami aplinkoje, panasioje j potencialios darbovietés
aplinka. Tellezas (2017) priduria, jog marketingas ne tik paprasta valdymo sistema, bet ir mokslas,
edukacinis procesas ir filosofija.

V. ShdZius teigia, kad pardavimy valdymas, kaip pardavimo tiksly siekimo procesas, yra
analizuojamas, planuojamas, koreguojamas ir kontroliuojamas Pardavimy valdymas yra pardavimy
funkcijy ir operacijy valdymas siekiant uzsibrézty jmonés ukinés komercinés veiklos tiksly, todél tam
naudojamos visos pardavimy valdymo priemonés, pardavimy personalo valdymo principai ir
galimybeés. Yra jvairiy marketingo komplekso modeliy skirtingiems tikslams, kuriy kiekvienas turi
skirtingus komponentus. Marketingo komplekso sgvokos taikymas tebéra tinkamas ir efektyvus
jmonés veiklos valdymui ir analizei, nes jis iSskiria pagrindinius jmonés komponentus, teikiancius
jmonés planavimg, valdymg ir kontrole (Sahadev, Muralidharan, Singh, 2021).

Apibendrinant galima teigti, jog gerinant pardavimo personalo valdymg, reikéty suformuoti
kryptingg personalo valdymo strategijg, pasiekti uzsibrézty pardavimo personalo tiksly, o tam
svarbu vykdyti glaudesnj bendradarbiavima tarp personalo politikos formavimo grupés, personalo
tarnybos ir tarnyby vadovy. ] personalo tarnybg priimti naujy Zmoniy, turinciy darbo patirtj ir
vadybinj, teisinj, ekonominj ar psichologinj issilavinimg, nes Siandien asmeniniam pardavimui ypac
svarbUs deryby ir santykiy marketingo jgudziai.

238



Pardavimo darbuotojy rezultatyvumas ir motyvavimas

Kiek karty per metus jmoné turéty kreiptis j konkrety vartotojg? Kai kurie tyrimai rodo, kad
pardavimo darbuotojai per daug laiko skiria smulkesniems ir ne itin mokiems vartotojams, o turéty
atvirksciai - daugiau dirbti su didesniais ir mokesniais vartotojais.

Todél jmonés daznai nurodo, kiek laiko pardavimo darbuotojai turi skirti naujy vartotojy
paieskai. Pavyzdziui, bendroveé ,,Spector Freight" reikalauja, kad pardavimo darbuotojai potencialiy
vartotojy paieskai skirty 25 procenty laiko ir nustoty kreiptis j juos po trijy nesékmingy skambuciy
(Dudénas, 2008). Potencialiy vartotojy paieskos standartai taikomi tam, kad pardavimo darbuotojai,
dirbdami savarankiskai, didzigjg dalj laiko skirty esamiems vartotojams, kuriy pirkimo galimybés jau
Zinomos, nei bendrauty su potencialiais vartotojais, kurie gali niekada nieko nenupirkti. Kai kurios
jmonés naujy vartotojy paieska patiki misionieriaus tipo pardavimo atstovams.

Tyrimai rodo, kad geriausi pardavimo darbuotojai yra tie, kurie moka efektyviai valdyti savo
laikg. Viena i$ planavimo priemoniy yra laiko ir uZduoCiy analizé, padedanti pardavimo
darbuotojams suprasti, kaip jie iSnaudoja savo laika ir kaip galéty padidinti rezultatyvuma. IS tikryjy
pardavimo darbuotojai leidzia laikg planuodami, keliaudami, laukdami, pardavinédami ir atlikdami
jvairiais administracines uZduotis (rasydami ataskaitas, iSrasinédami sgskaitas, dalyvaudami
susirinkimuose, kalbédamiesi su jmonés kolegomis apie prekes, pristatymg, sgskaitas, prekybos
rezultatus ir kitus reikalus). Nenuostabu, kad turédami tiek daug pareigy pardavimo darbuotojai
savo tiesioginiam savo darbui atlikti - prekéms ir paslaugoms parduoti — gali skirti tik 29 procenty
viso darbo laiko.

Norédami padidinti pardavimo darbuotojy motyvacijg marketingo specialistai turi pasitelkti
visy tipy atlygius. Tyrimas, kurio metu buvo vertinama skirtingy atlygiy svarba, parodé, kad
labiausiai yra vertinamas piniginis uzmokestis, po to — paaukstinimas, asmeninis tobuléjimas ir
pasiekimo jausmas. Maziausiai vertinami — pasitikéjimas ir pagarba, saugumas bei pripaZinimas.
Kitaip tariant, pardavéjus labiausiai motyvuoja piniginis atlygis, galimybé tobuléti bei patenkinti savo
vidinius poreikius, o maziausiai motyvuoja komplimentai ir saugumas (Dudénas, 2008). Tyréjai
pastebéjo, kad motyvuojanciy veiksniy svarba priklauso ir nuo demografiniy ypatybiy: piniginj atlygj
labiausiai vertino vyresni, seniai dirbantys ir didesnes Seimas turintys Zmonés. PripaZinimg vertino
jauni, nesusituoke ar mazas Seimos turintys Zzmonés, jgije labiau formaly iSsilavinima.

Daugelis jmoniy savo pardavimo darbuotojams nustato metines pardavimo normas pinigine
iSraisSka, prekiy vienetais, marza, pardavimo pastangomis ar veikla bei prekiy tipu. Vadovybé daznai
susieja pardavéjy kompensacijg su pardavimo normos jvykdymu. Pardavimo normos nustatomos
marketingo planu. Pirmiausia vadovybé parengia pardavimo prognoze, kuri tampa pagrindu
gamybos, darbo jégos ir finansiniy reikmiy planavimui. Tuomet jmoné gali nustatyti pardavimo
normas atskiriems regionams bei teritorijoms, - dazniausiai truputj didesnes nei prognozuojamas
pardavimas, - kad paskatinty vadybininkus ir pardavéjus labiau stengtis. Net jei Siems nepavykty
jvykdyti pardavimo normy, jmoné vis tiek gali pasiekti prognozuotas pardavimo apimtis. (Kotler,
2007).

Apibendrinant galima teigti, jog iSkelti konkretus tikslai duoda geresnius darbo rezultatus nei
bendro pobidzio tikslai, pavyzdziui, ,stenkités parduoti kuo daugiau” — tokj tikslg kiekvienas
interpretuoty skirtingai, parduoti dvideSimt komplekty per dieng vienam bty daug, o kitam mazai.
Kadangi vienas iS motyvaciniy veiksniy — pasiekimai, pardavimo darbuotojams svarbu Zinoti, kad jy
darbo rezultatai bus jvertinti, o per pripazinimg bus siekiamg aukstesniy rezultaty. Jmonéje turéty
bati taikomas tikslinis valdymas, nes karty issikelti tikslai nurodo pardavimo darbuotojams veiklos
kryptj bei padeda siekti geresniy rezultaty.
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Asmeninio pardavimo principai

Asmeninis pardavimas — tai tam tikras menas su daugybe taisykliy. Pagrindiniai Zingsniai,
bldingi sekmingam pardavimui, parodyti 1 lenteléje. Be to, asmeniniam pardavimui svarbis deryby
jgudziai ir santykiy marketingas.

Marketingas yra susijes su mainais ir sandorio sglygos nustatomos nusistovéjusia jmonés
kainodaros ir paskirstymo politika. Jei mainai yra susitarimo objektas, kainos ir kitos sglygos
nustatomos deryby, kuriy metu dvi ar daugiau 3aliy derasi dél ilgalaikiy susitarimy, keliu. Be kainos,
deramasi dél sutarties laiko, prekiy ir paslaugy kokybés, pirkimo apim¢iy, finansinés atsakomybés,
rizikos prisiemimo, rémimo, nuosavybés j preke teisiy, prekés saugumo. Deryboms vadovaujantis
pardavimo darbuotojas privalo turéti pasiruoSimo derybos ir deryby planavimo jgidziy bei Ziniy apie
deryby objekta, gebéti aiskiai ir greitai mastyti jtampos ir neapibréztumo sglygomis, mokéti aiskiai
reiksti mintis, iSklausyti pasnekova, jvertinti jo sitlymus, bati inteligentiSkas, saZiningas, kantrus bei
sugebantis jtikinti kitus (Dudénas, 2008).

1 lentelé. Pagrindiniai sékmingo asmeninio pardavimo etapai

Asmeninio
pardavimo Taikymas gamybinés paskirties prekiy pardavime
etapai

Potencialiy Jmoniy pardavimo darbuotojai ieSko naujy galimybiy, ir, pabendrave
vartotojy telefonu ar pastu, jvertina jy priimtinumo ir finansiniy galimybiy lyg;j.
paieska ir Priimtini potencialls vartotojai perduodami pardavimo vietose dirbantiems

jvertinimas pardavimo darbuotojams, maZiau priimtiniems taikomas telemarketingas.

Pardavimo darbuotojai tiria, ko reikia potencialiems vartotojams, kas priima

Darbas iki sprendima pirkti, kokios asmeninés savybés jiems budingos ir koks jy pirkimo

kontakto su §ti|ius. Pafdavin?f) darbuotojo.tikslas - j'\'/ertinti p?'tencialq yartotqja, gauti
vartotoju informacijos ar iSkart parduoti prekes; jis sprendzia, ar apsilankyti pas

vartotojg, ar jam paskambinti, ar parasyti; renkasi kontakto su vartotoju laika
ir nustato bendrg pardavimo strategija.

Norédamas, kad santykiai su vartotoju tapty gero bendro darbo pradzia,
Kontaktas su pardavéjas turi uztikrinti pradiniy kontakty pozityvuma — uzduoti vartotojui

vartotoju svarbiausius klausimus ir iSklausyti vartotojg siekdamas issiaiskinti jo
poreikius.

Pardavimo darbuotojas pasakoja vartotojui apie preke apibudindamas jos
Pristatymas ir | ypatybes, privalumus, teikiamg naudg ir verte. Pardavimo darbuotojai
demonstracija | neturéty skirti per daug laiko prekeés ypatybéms (orientacija j preke) ir per
mazai — jy teikiamai naudai bei vertei (orientacija j vartotoja).

Pardavimo darbuotojai turi atremti vartotojy prieStaravimus, iSsakytus
PrieStaravimy | prekés pristatymo metu, ar kai yra klausimai dél uzsakymo pateikimo. Labai
jveikimas svarbu laikytis teigiamo poziurio, paprasyti paaiskinti, paklausti, kas sukélé

pirkéjo prieStaravima, ir jj paneigti arba paversti paskata pirkti.

Norédamas baigti pardavimo procesg pardavimo darbuotojas gali parasyti
pateikti uzsakyma, reziumuoti, kas susitarta, pasitlyti pagalbg surasant

Pardavi y . ) e ) -
arroi\é;rzo uzsakyma, paklausti, gal vartotojas pageidauja rinktis tarp A ar B prekés, leisti
k?aigimas vartotojui pasirinkti prekeés spalva ar dydj arba paaiskinti, kg vartotojas praras

neuzsisakydamas prekiy dabar. Pardavimo darbuotojas gali sitlyti vartotojui
specialig kaing ar dovanéle, paskatinancig uzbaigti pardavimo process.
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Asmeninio
pardavimo Taikymas gamybinés paskirties prekiy pardavime
etapai

Norédamas uztikrinti vartotojo pasitenkinima ir bendravimo testinuma,
pardavimo darbuotojas iSkart po pardavimo proceso uzbaigimo turi suderinti

Santykiy su su vartotoju pristatymo laikg ir pirkimo salygas. Be to, pardavimo
vartotoju darbuotojas turi jtraukti j savo planus tolesnj kontaktg su darbuotoju ir
testinumas po | patikrinti, ar pristatyta prekeé tinkamai sumontuota, ir ar tinkamai mokytas
pardavimo vartotojo personalas. Tokie tikrinamieji kontaktai padeda atskleisti

problemas, rodo jmonés domeéjimasi vartotoju bei sumazina santykiy
nutraukimo galimybes. Toliau batinas santykiy su vartotojais testinumas.

Saltinis: Dudénas, R. (2008). Rinkodara. Sauliai: Lucilijus.

Rinkodara jmonéje prasideda nuo strateginiy tiksly, taip apimdama produktg, kaing, rémima,
pateikimg — keturis rinkodaros komplekso vienetus. Anksciau jmonése buvo tokios rinkodaros
koncepcijos kaip kad gamybos (kada gaminama daug prekiy, kuriy maza kaina turéty skatinti
vartotojg pirkti), prekés (jmoné investuoja j preke, gerindama kokybe, kas turéty bati lemiamas
veiksnys ja jsigyjant), prekybos (svarbiausia bet kokia kaina parduoti produkta). Siai dienai rinkoje
pagrindinés koncepcijos yra rinkodaros (kada visi jmonés tikslai susiveda, j jau minétg, kuo geresnj
vartotojo poreikiy patenkinima) ir socialinio rinkodaros koncepcijg (kurios esme sudaro pastangos
siekti verslo tiksly tenkinant vartotojy poreikius ir tuo paciu atsiZvelgiant j visuomenés interesus)
(Bunokaité, 2018). Visos Sios koncepcijos keité ir kei€ia patj pardavimy skaiéiy per vartotojo ir
pardaveéjo santykiy prizme.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniais asmeninio pardavimo principais laiko interesy
suderinamumo, partnerystés, kvalifikacijos, atsakomybés, optimaliy darbo sglygy, ekonomiskumo
principus. Asmeninio pardavimo ir deryby principai labiau tinka konkre¢iam sandoriui (pardavimo
procesui) uzbaigti. Daugeliu atvejy jmoné troksta uzmegzti ilgalaikius tiekéjo ir vartotojo santykius,
todél stengiasi parodyti, kad ji geriausiai gali patenkinti vartotojo poreikius.

ISvados

1. Pardavimo strategija — tai apgalvota ir ilgalaiké organizacijos plétros kryptis bei
apibréztam laikotarpiui veiklos veiksmy sistema, kuri sudaro galimybes organizacijai jgyvendinti jos
aplinkoje. Aiskios veiklos strategijos bei veiksmy plano jgyvendinimas sudaryty sglygas jmonéms
jgyti konkurencinj pranasumg bei sgmoningai ir efektyviai valdyti savo verslg. Strategijos
projektavimo procese svarbios trys sgvokos: strategija, strateginis valdymas ir strateginis
planavimas.

2. Pardavimo personalo valdymas susideda i$ penkiy etapy: pardavimo darbuotojy
pritraukimo ir atrankos, pardavimo darbuotojy ir techninio personalo mokymo suteikiant jiems
informacija apie jmonés prekes, politikg, démesj vartotojui patenkinti; asmeninio pardavimo
priezilros ir pagalbos efektyviai panaudoti darbo laikg; asmeninio pardavimo motyvavimo bei
pardavimo normuy, piniginio ir papildomo atlygio subalansavimo; individy ar darbo grupiy rezultaty
vertinimo.

3. Pardavimo personalas atlieka tarpininko funkcijg tarp jmonés ir jos vartotojy.
Formuojant pardavimo personalg tenka priimti sprendimus dél jy tiksly, strategijos, struktiros,
dydzio ir atlyginimo uz darba. Norédama nustatyti pardavimo darbuotojy skaiciy, vadovybé jvertina
bendrg darbo krivj ir apskaiciuoja, kiek reikés darbo valandy (taigi ir pardavéjy). Kadangi vienas i
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motyvaciniy veiksniy — pasiekimai, pardavimo darbuotojams svarbu Zinoti, kad jy darbo rezultatai
bus jvertinti, o per pripazinimg bus siekiama aukstesniy rezultaty.

4. Asmeninio pardavimo ir deryby principai labiau tinka konkrec¢iam sandoriui
(pardavimo procesui) uzbaigti. Daugeliu atvejy jmoné troksta uzmegzti ilgalaikius tiekéjo ir vartotojo
santykius, todél stengiasi parodyti, kad ji geriausiai gali patenkinti vartotojo poreikius. Dideli ir
visame pasaulyje veikiantys vartotojai teikia pirmenybe tiekéjams, kurie parduoda ir tiekia
tarpusavyje suderintas prekes bei paslaugas j bet kurig vieta, greitai sprendzia iSkylancias problemas
ir, artimai bendradarbiaudami su vartotojais, tobulina prekes bei procesus.
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Motivation measures for sales staff: theoretical analysis
SUMMARY

A strong sales strategy plan creates the foundation for a cohesive and successful sales organization. Sales
strategies and initiatives also align salespeople on shared goals and empower them to do their best work — keeping
them happy and successful, too. A sales strategy is a plan by an individual or a company to sell products or services to
generate and increase revenue. It enables you to sell your products or services over and again successfully. This strategy
is always tested, evaluated, and optimized to achieve the desired results. A sales strategy is concerned about generating
real, quantifiable profits. No matter how good your product or marketing plan is, it will be for nothing if your sales
process can’t produce results. Sales managers often start this process by creating a list of potential customers called
accounts. They then prioritize those accounts based on factors such as size, growth rate, and buying power, so they can
focus on selling only to the most likely prospects first instead of wasting time pursuing unlikely buyers who won’t buy
anyway.

After salespeople have identified their accounts, they determine which products or services to sell. Then they
create a sales plan that maps out the steps needed to turn prospects into customers and keep them satisfied so they
will remain loyal in the future. Sales planning can be an ongoing process throughout the year, where sales reps are
constantly reevaluating every account’s status on a regular basis by tracking new leads or new opportunities with
existing ones. This can be done each month or each quarter. It allows sales managers to better understand how their
team is performing against quotas for different types of customer business segments at specific times of the year based
on seasonality factors associated with product lines being sold.

242


https://fardapaper.ir/mohavaha/uploads/2017/11/Marketing-and-Corporate-Social-Responsibility-CSR.-Moving-between-broadening-the-concept-of-marketing-and-social-factors-as-a-marketing-strategy.pdf
https://fardapaper.ir/mohavaha/uploads/2017/11/Marketing-and-Corporate-Social-Responsibility-CSR.-Moving-between-broadening-the-concept-of-marketing-and-social-factors-as-a-marketing-strategy.pdf

Pasitikéjimo savimi jtakos karjerai tyrimas

Veronika Kochanska
Moksliné vadové - lektoré Gitana Meciejiené
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Sparciai besivystanc¢iame pasaulyje kiekviena diena atneS$a naujy pokyciy visose gyvenimo
srityse: ekonomikoje, politikoje bei technologijose. Dél Siy pokyciy atsiranda naujy profesijy, keiciasi
darbo pobudis, darbo aplinka ir t.t. Karjera — viena i$ svarbiausiy Zmogaus gyvenimo daliy.
DaZniausiai sékme karjeroje patiria Zmonés, kuriy profesija atitinka jy poreikiams. Saves paZinimas
— tai kelias j karjerg. Norint save pazinti, reikia suprasti, kad tai nuolatinis darbas, kuris padeda
atskleisti stiprigsias savo puses ir silpngsias, kurias reikéty stiprinti. Tik gerai save Zinantis Zmogus,
gali pasirinkti karjerg ir gyvenimo kelig, kuris teikia dZiaugsma, pilnatvés bei pasitikéjimo savimi
jausma. Todél pasitikéjimo savimi tema yra labai aktuali visiems.

Straipsnio tikslas — apZvelgus pasitikéjimo savimi teorinius aspektus, apklausos déka jvertinti
pasitikéjimo savimi jtakg sékmingai karjerai bei pateikti iSvadas.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Aptarti pasitikéjimo savimi teorinius aspektus bei jo reikSme ir svarbg Zmogaus
gyvenime.
2. Atlikti apklausos tyrimg apklausiant dirbancius studentus apie pasitikéjimo savimi jtaka

kylant karjeros laiptais.
Pasitikéjimas savimi

Pasitikéjimas savimi — savo veiksmy ir sugebéjimy vertinimas. Pasitikéjimas savimi susideda i$
dviejy komponenty. Pirmasis yra tikéjimas asmenine kompetencija, tai problemy sprendimas,
emocijy kontrolé ir tinkamas bendravimas su kitais asmenimis. Antrasis komponentas yra pagarba
sau - saves pazinimas, saves vertinimas bei priémimas. Norint labiau myléti save, reikia pasirtpinti
savimi, atleisti sau uZ padarytas klaidas, pagirti save, gerbti savo kiing bei skirti laiko savo pomégiams
(Cikanavicius, 2012).

Zmonés patikintys savo jégomis ir galintys kontroliuoti savo emocijas, veiksmus bei patj
gyvenima — yra savimi pasitikintys Zmonés. Pasitikintys Zmonés neisvengia klaidy ar nesékmiy, bet
jie gali prisiimti atsakomybe uZ savo veiksmus bei suprasti, kad visg gyvenimg reikia mokytis ir
tobuléti (Perry, 2022). Nepasitikintys savimi Zmonés priklauso nuo kity Zmoniy nuomonés ir
aplinkiniy jvertinimo. Jie bijo padaryti klaidas, dél to nelinke rizikuoti (1 lentelé).

1 lentelé. Pasitikinciy ir nepasitikinciy savimi Zmoniy savybiy skirtumas
Pasitikincio savimi Zmogaus savybés: Nepasitikincio savimi Zmogaus savybés:
Zino savo stiprigsias ir silpnasias savybes; Pervertinamos bei akcentuojamos neigiamos
savybeés ir nuvertinamos, ignoruojamos teigiamos;
DidZiuojasi savo pasiekimais ir ramiai priima | Nuvertina savo pasiekimus ir pernelyg emocionaliai

nesékmes, kritikg; priima nesékmes bei kritika;
Prisiima atsakomybe uZ savo veiksmus ir | Bijo prisiimti atsakomybe uZ savo veiksmus, elges;j
pasirinkimus; bei sprendimus;

Vertina kity nuomone, taciau esant poreikiui gali | Jauciasi nieko nevertas, prastesnis uz kitus;
veikti ir be palaikymo;
Saltinis: sudaryta autorés pagal nurodytus literatiiros $altinius.
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Pasitikéjimas savimi formuojasi santykyje su kitais Zmonémis ir jis yra viena svarbiausiy sglygy
tarpusavio santykiams. Nuo tévy poZilrio j savo vaikus priklauso tai, kaip vaikai vertina save
vaikystéje. Tévai turi iSmokinti vaikg savarankisko gyvenimo, vaikas turi buti skatinamas nebijoti
iSSukiy ir sunkumy. Tévai turi pasirtpinti bei palaikyti savo vaikus, dél to, jie jauciasi galintys pasiekti
tikslg ir ateityje nebijos daryti klaidy. PrieSingai, kai vaikas yra kritikuojamas tévais, tuo paciu kritika
skatina Zemos savivertés formavimag, nes vaikas néra mokamas susidoroti su problemomis, o yra
skatinamas bijoti nesékmiy. Mokykloje labai svarbus bendravimas bei palaikymas i mokytojo pusés.
Jeigu mokinys sulaukia palaikymo iS mokytojy, jj lydés sékmé moksle, nes palaikymas stiprina
pasitikéjimg savimi. Bet jeigu mokykloje néra palaikymo, supratimo ir patiriamos patycios, tokiu
bldu formuojasi nepasitikéjimas savimi. Draugai irgi turi jtakg pasitikéjimo savimi jausmui, jei
Zmogus apsuptas supratingais, jo laiméjimais besidziaugianciais ir sunkiomis akimirkomis
palaikanciais draugais, tikriausiai, kad tas Zmogus bus savimi pasitikintis.

Nuo pasitikéjimo savimi priklauso tai, kaip Zmogus mato bei suvokia aplinkinj pasaulj. Jeigu
Zmogus gerai save vertina bei pasitiki savimi — tai pasaulj mato pozityviai, draugiskai ir spalvingai.
»Nuo musy poziurio ir savijautos priklauso beveik viskas. Nuo to, kaip priimsime aplinkos dirgiklius
ir kaip reaguosime j esamg situacijg, priklausys musy savijauta ir mintys, kurios turi didelés jtakos
pasitikéjimui savimi.” (Satkute, 2020). Pasitikéti savimi — reiSkia bati atviram Salia esan¢iam Zmogui,
netikétiems jvykiams ir naujai informacijai. Pasitikinio savimi Zmogaus gyvenimas tampa
paprastesnis, nes adekvaciai vertina save, tiki savo jégomis bei nebijo klysti. Toks Zmogus gali
akimirksniu susiorientuoti iSkylancioje situacijoje ir sureaguoti tinkamiausiu budu. Pasitikéjimas —
tai puikus gebéjimas, kuris reikalingas bet kokiai sékmingai veiklai vystyti bei pasiekti nustatyty
tiksly. PrieSingai, jeigu Zmogus nepasitiki savimi, jis negali atsispirti kity daromai jtakai bei neklausyti
kity nuomonés, nes pasitikéjimas reiskia atsarguma, Zmogus yra nusiteikus, jog viskas bus blogai —
tai gali sukelti stresg bei nerimga. Pasitikintis savimi Zmogus atvirai bendrauja su jj supanciais
Zmonémis, nes jis linke bendradarbiauti (L0zaité, 2014).

Pasirenkant karjeros kelig yra svarbu save pazinti, nes ,Karjera — tai Zmogaus kirybiniy
pasiekimy kelias, apibtdintas socialiai reikSmingy Zzmogaus vaidmeny seka (darbo vietos, pareigos)
bei mokymosi, profesinés veiklos ir asmeninés saviraiSkos rezultatais (apdovanojimai, vardai,
moksliniai laipsniai ir pan.).” (,,Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo®, 2008, p. 8) ir tai
svarbus pasirinkimas, kuris gali pakeisti visg gyvenima. Karjeros kelyje reikia Zinoti apie savo
pomegius ir visada iesSkoti bei uzsiimti tik dominancia veikla. Pasitikéjimas savimi svarbus darbe, nes
padeda geriau spresti konfliktus, gerina bendravimo jgudzius bei gali padéti tapti geru vadovu ar
lyderiu, nes tokie Zmonés gali sukurti pozityvesne darbo vietg jmonés viduje (Symonds, 2022).

Apibendrinant, galima teigti, kad pasitikéjimas savimi - neatsiejama vidinés harmonijos,
sékmeés ir pasitenkinimo gyvenimu dalis. Pasitikéjimas savimi prasideda nuo vaikystés, tévy
palaikymas, pagyrimai — yra labai svarbls, nes kritika turi neigiamg poveikj vaiko ateidiai.
Paauglystéje vis didesne svarbg jgyja draugy ratas, dél to, labai svarbu, kad Zmogus bity apsuptas
palaikanciais draugais. Pasitikintis savimi Zmogus atvirai bendrauja su aplinkiniais, nes pasitikéjimas
— reiSkia girdéti ir priimti kitg Zmogy, jo nuomone. Tokie Zmonés adekvaciai priima kritikg bei gali
pasimokyti i$ savo bei kity klaidy, o nepasitikintis savimi Zzmogus bijo padaryti klaidas, nerizikuoja,
tokie Zmoneés priklauso nuo kity Zmoniy nuomonés ir aplinkiniy jvertinimo.

Tyrimo ,,Pasitikéjimo savimi jtaka karjerai” analizé
Kad iSsiaiskinti, ar pasitikéjimas savimi turi jtakg Zmogaus karjerai, reikia atlikti tyrimg. Buvo

parinktas kiekybinis tyrimo metodas — apklausa. Norint suzZinoti respondenty minimaly kiekj, reikia
apskaiciuoti imties dydj naudojant Paniotto formule (1 formulé):

244



1
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oun)

kur:

n — atvejy skaicius atrankinéje grupéje;

N — generaliné aibé;

A - paklaidos dydis.

Apskaiciave imties dydj, paaiSkéjo, jog apklausoje turi dalyvauti maziausiai 80 respondenty.
Buvo pateikta apklausa antro kurso nuolatiniy studijy studentams, susidedantiis 10 klausimy, atlikta
tyrimo ,,Pasitikéjimo savimi jtaka karjerai“ analizé bei pateikti gauti rezultatai.

Apklausoje dalyvavo 82 Zzmoneés, 29 vyry ir 53 motery. Didzioji atsakiusiyjy dalis turi nuo 18 iki
20 mety, o trecdalis respondenty turi nuo 21 iki 23 mety. 81 respondentas Zino pasitikéjimo savimi
apibrézima bei pasitiki savimi arba pasitiki savimi priklausomai nuo situacijos apie 90 proc.
apklaustyjy, 10 proc. studenty neturi pasitikéjimo savimi. Dauguma respondenty mano, jog
savybés, kurios geriausiai atspindi savimi pasitikintj Zmogy, yra nebijojimas klysti bei ryztingumas
(1 pav.).

38 = Nebijojimas klysti

= Atvirumas
297 34,4

Darbstumas

= Ryztingumas

= Gudrumas

17,8 14,4

1 pav. Savybés geriausiai atspindincios savimi pasitikintj Zmogy (proc.)

IS apklausos rezultaty galima buvo suZinoti, kad didZiajai daliai antro kurso studentams karjera
yra svarbi, dél to, net 65 proc. apklausty studenty jau dirba ir bando susikurti sékmingg karjera. 1S
ty dirbandiy studenty, net 47 is 53 studenty teigia esg patenkinti savo darbo vietg, bei 43 studentai
mano, kad pasitikéjimas savimi padeda save realizuoti darbe bei esg jsitikine, kad pasitikéjimas
savimi padéty siekti sekmingos karjeros. 11 is 53 dirbanciy studenty mano, kad pasitikéjimas savimi
nepadéty kilti karjeros laiptais (Apklausa, 2022).

Apibendrinant, galima teigti, kad didZioji respondenty dalis laiko save pasitikinciais Zzmonémis
bei jy pasitikéjimas gali priklausyti nuo jvairiy aplinkybiy. Dauguma teigia, kad geriausiai atspindi
savimi pasitikintj Zmogy — nebijojimas klysti ir ryZtingumas. DidzZioji dalis apklaustyjy dirba bei
tvirtina, kad pasitikéjimas savimi gali padéti siekti sékmingos karjeros.

ISvados

1. Pasitikéjimas savimi — tai Zmogaus tikéjimas savo jégomis bei galimybémis. Kad
pasiekti norimo tikslo, reikia tikéti savo galimybémis, iSmokti mokytis i$ savo ir kity klaidy bei
suzinoti savo stiprigsias ir silpngsias puses, tam kad jas sustiprinti. Pasitikéjimo tema yra tiesiogiai
susijusi su Zmogaus efektyvumu tiek darbe, tiek asmeniniame gyvenime. Santykiai su Zmoneémis ir
ty santykiy kokybé, gyvenimo krypties pasirinkimas ir gebéjimas pasiekti tikslus yra tiesiogiai susije
su tuo, ar pasitikite savo jéegomis.

2. Apklausoje dalyvavo 82 antro kurso nuolatiniy studijy programos studentai.
Daugiausiai buvo motery. IS 82 respondenty, 81 apklaustasis Zino pasitikéjimo savimi samprata.
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Dauguma respondenty esg pasitikinti savimi Zmonés bei jy pasitikéjimas priklauso nuo situacijos.
Didzioji respondenty dalis galvoja, kad pasitikintys Zmonés nebijo klysti ir yra ryztingi. Dauguma
respondenty dalyvavusiy apklausoje supranta karjeros svarbg gyvenime, jau antrame kurse 54 i$ 82
studenty dirba. Apie 89 proc. apklausty dirbanciy studenty esg patenkinti savo darbo vieta. 43 i$ 54
dirbandiy respondenty, teigia, kad pasitikéjimas savimi padeda realizuoti save darbe bei tai gera
galimybé pasiekti sékmingos karjeros. IS tyrimo rezultaty, galima teigti, kad pasitikéjimas savimi
darbe yra raktas j sékmingg karjera.
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THE IMPACT OF SELF-CONFIDENCE ON A CARRIER
Summary

Self-confidence is the evaluation of one's actions and abilities. A confident person - believes in his/her strength,
can control his/her emotions and actions in communication with other people. People who do not trust themselves
depend on the opinions of other people and the appreciation of those around them. They are afraid to make mistakes,
so they are reluctant to take risks. How a person sees and perceives the world around him or her depends on self-
confidence. If a person values himself and is confident, he then sees the world positively and friendly. The survey found
that most working respondents believe that self-confidence is key to a successful career, because a self-confident person
knows their likes, hobbies and can also easily choose a career path.
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MATEMATINIAI METODAI NAUDOJAMI SPORTO LAZYBOSE: TEORINE APZVALGA

Martynas Miliunas ir Titas Martusevicius
Moksliné vadové - lekt. Inga Pasiusiené
Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakultetas

Jvadas

Lazybos be matematikos, kaip krepSinis, be kamuolio, tiesiog du neatsiejami dalykai. Norint
tapti geru lazybininku, pagrindinés matematinés Zinios yra privalomos. LoSimy jmonés naudojasi
matematika ir laimi Zymiai daZniau negu lo$éjai. Taip yra todél, kad, matematika yra naudojama
grieztinti lazyby kontoros atliekamus statymus: tikslis matematiniai skai¢iavimai gali labai stipriai
sugrieztinti taisykles ir jas pasukti j lazyby kontoros puse. Didelés marzos gaunamos atlikus
matematinius skai¢iavimus pagal formule, su kuria susiduria kiekvienas loSéjas. Ir galiausiai, svarbu
nepamirsti kontory naudojamos sistemos, kurig sudaro galutiniy skirtumo ir tikimybiy jvykiai.

Lietuvoje daugiausiai yra domimasi krepSinio lazybomis. Jvertinus jmesty tasky, padaryty
klaidy, rezultatyviy perdavimy ir abiejy komandy tasky skaiciy skirtumus, yra iSloSiama daugiausia
pinigy. Remiantis loSimo budais straipsnyje atskleidZiama kokius matematinius triukus naudoja
bukmekeriai ir kaip jie pasuka net ir maziausig tikimybe laiméti jy naudai. Tokie budai yra keli. Jie
yra naudojami ir kasdieniniame gyvenime — jy nepastebéjus kiti Zmonés tuo naudojasi ir ,maudosi“
svetimuose piniguose.

Straipsnio tikslas — pristatyti kokie matematiniai metodai yra naudojami sporto lazybose.

Straipsnio uZdaviniai:

1.  Apibudinti sporto lazybas kaip vieng i$ loSimy rusiy.

2. Pateikti skai¢iavimy lazybose pavyzdziy.

3.  Apivelgti sporto laZzybose taikomus matematinius modelius.

Sporto lazybos

Sporto lazybos yra sporto rezultaty prognozavimas. LaZinamasi gali buti dél rungtyniy
nugalétojo, pelnyty tasky, jmusty jvarciy skaiciaus, tasky ar jvarciy tarp komandy skirtumo ir pan.
LoSéjas pasirenka jvykj ir stato tam tikrg suma pinigy. Jeigu jo prognozé pasitvirtina, loséjui atitenka
pinigy suma, kurig jis staté padauginta is koeficiento. Pralaiméjimo atveju statyta pinigy suma
atitenka lazyby bendrovei.

LaZzinimasis gali bati ilgalaikis ir trumpalaikis. llgalaikés laZzybos yra tada kai Zmogus stato kas
laimés visg ¢empionatg, yra statoma uz jvykj, kuris jvyks po ilgo laiko tarpo. Trumpalaikés laZzybos
yra tos, kai statomo jvykio baigtis atsitiks keliy dieny bégyje ar netgi tg patj vakara. Dar viena
galimybé laZintis yra jau prasidéjus rungtynéms. Rungtyniy eigoje galima statyti uz tam tikra jvykj iki
to laiko kada leidZia laZzyby bendrové. Prasidéjus rungtynéms ir keiiantis rezultatui, kartu keiciasi ir
komandy koeficientai.

Lietuvoje populiariausios lazyby kryptys yra krepsinis ir futbolas.

Skaiciavimai lazybose
Pagrindiniai dydziai, kurie nusako laiméjimo tikimybe, yra koeficientai. Kuo koeficientas
mazesnis, tuo tikimybeé laiméti statyma yra didesné. Tikimybés procentg galima apskaiciuoti vienetg

dalijant is koeficiento ir dauginant iS 100 procenty. Pavyzdziui, esant 2,5 koeficientui, gauname
40 proc. laiméjimo tikimybe:
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1
25 X 100 = 40 proc.

Skaiciavimai reikalingi ir norint sudaryti komandy koeficientus. Jie apskaiCiuojami naudojant
statistikos analizavima. Statymy pavyzdys: statant uz 10 atskiry jvykiy po 10 Eur su 1,5 koeficientu
gaunama 66 proc. tikimybé laiméti kiekvieng jvykj atskirai. Vadinasi, pagal Siuos skai¢iavimus
iSloSiama apytiksliai 35 Eur ir praloSiama 30 Eur. Lazyby eksperty teigimu, maziausia rizika statyti
yra tada, kai koeficientas nevirsija 1,5.

Skaiciuojant laiméjimo tikimybe reikia atsizvelgti j komandos Zaidimg namuose bei iSvykoje ir
pagal tai jvertinti statymo rizikg. Populiarls statymai yra susije su komandy pelnomais taskais.
Analizé atliekama nagrinéjant komandos rungtyniy Zaidéjy statistikas (Zr. 1 pav.).

DaZniausiai loséjai iSanalizuoja komandos, uz kurig stato, paskutiniy penkeriy rungtyniy
pelnomy tasky kiekj. Atsizvelgus j iSanalizuotus duomenis atliekamas statymas ar komanda jmes
daugiau nei x tasky ar maziau. Taip pat daznai analizuojama kiek komanda vidutiniSkai jmeta per
kélinj, kokie Zaidéjai rezultatyviausi.

. 2-7 1-5 1-2 0-2
0 | Tai Webster 14:35 29% 1 20% | 50% [ 0% 0-0 0 3 ([0f0 O |0 2 |3 |5 |2

_ . . 2-4 0-0 2-4 2-2
21 || Artdrras Milaknis || 20:41 50% | -% 50% | 100% 1-0 1 1 |00 (0|0 3 (1 (8 6

1-3 0-0 1-3 0-0
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77| Lauverene 1347 | ol e | o | 1000 20 |2 |0 |0 O Jo o |1 |4 |10 |12
Edgaras cil25 |13 [12 |02

92 | Ulanovas 28510 40w [ 33% | s0% (o [0 O & [O)t [°|° (2 |*|° |

4 | Lukas Lekavitius | 25:25 813 16-10 123 122 o0 s | lolo fo 1 |1 |4 [20]22

62% | 60% | 67% | 100%

2-7 2-7 0-0 1-2
7 || Josh Nebo 22:37 29% | 29% [ % 50% 4-4 8 2 |13 (2]2 1|1 |5 |7

Regimantas 1-2 1-1 0-1 1-2

10 Miniotas 8:55 50% || 100% | 0% 50% 4-1 > 0 0o jo o 4 1 3 3
. _ 0-1 0-0 0-1 0-0
13 | Paulius Jankinas || 10:03 0% % 0% 0% 1-0 1 0O (112 110 2 |0 |0 -2
Karolis 4-8 0-0 4-8 0-0
1 o 23:02 2- 2 1 1 12 |1
6 Lukositinas 3:0 50% | -% 50% | 0% 0 0o jo o 0 0
4-7 | 44 . -1
55 | Niels Giffey 16:17 0-3 0 2-2 4 1 |1(0 (0|0 2 [[2 |8 10

57% | 100% | 0% 0%

30- |19- |11 oo
200 |64 |37 27 |, |20:9 |29 |173 |8 |3 |3 |24)21|79 |76
47% | 51% | 41% ?

1 pav. Kauno ,,Zalgirio” komandos rungtyniy Zaidéjy statistikos pavyzdys (Basketnews, 2022)
Apibendrinant galima teigti, kad koeficientai yra pagrindiniai dydziai, kurie lemia laiméjimo

tikimybe. Koeficienty rasys bei jy prasmeé aptariama sekanciame straipsnio skyrelyje. Skaiciuojant
laiméjimo tikimybe labai svarbi yra komandos statistikos analizé.
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Lazybose taikomi matematiniai modeliai

Norint tapti sékmingu sporto lazyby dalyviu, reikia strateginio mastymo, iSankstinio
pasiruoSimo bei turéti baziniy matematinés tikimybés Ziniy. (VPULF.It, 2017).

LaZyby tarpininky kontora — tas pats, kas kazino: ji visada laimi. Ta¢iau Svedijos Upsalos
universiteto matematikos profesorius Davidas Sumpteris tvirtina, kad sukurtu modeliu galima ne tik
tiesiog atspéti rungtyniy rezultatus, bet ir lazybomis gauti 200 proc. pelng. Apie savo strategijg jis
pasakoja Economist Group leidinyje ,, 1843“. (Delfi mokslas, 2016). Jis suklré futbolo rungtyniy
rezultaty numatymo modelj. Matematiko i$bandyta strategija — statymai uz laukiamus jvar¢ius. Sis
modelis atsizvelgia j kiekvienos komandos jmusty jvarciy skaiciy, jos Zaidimg ir, remdamasis
statistika, istoriniais duomenimis, ataky astrumu, vertina Zaidimo kokybe ir prognozuoja busimas
rungtynes. Pavyzdziui, raso D. Sumpteris, i$ baudos aikStelés smugiuoto kamuolio tikimybé atsidurti
vartuose yra 12 proc., o Stai jvarcio i$ uz jos riby tikimybé tesiekia 3 proc. Statymai, daromi remiantis
tikétinais jvarciais, kelis kartus sezono pradzioje matematikui leido uzdirbti didelius laiméjimus.

Kita strategija buvo neobjektyvus statymas. Anglijoje sirgaliai bei lo$éjai yra linke nuvertinti
lygiyjy tikimybe. Matematikas iSanalizaves statistikg statydavo ant lygiyjy tarp panasaus pajégumo
komandy ir tai pasiteisindavo. Taip pat buvo ir tokiy komandy, kurios nuvertinamos sirgaliy
zurnalisty bei lazyby bendroviy. Taciau profesorius j tas komandas pasizitréjo objektyviai ir staté uz
jas. Komandos pasirodé geriau negu buvo is jy tikétasi.

Norint tapti loSéju, reikia gerai suprasti laZzybose naudojamy koeficienty reikSme ir prasme.
Yra trys populiarios koeficienty rtsys: trupmeniniai, deSimtainiai ir pinigy linijos koeficientai. (Sohail,
2022).

Trupmeniniai koeficientai

Trupmeniniai koeficientai (dar Zinomi kaip ,brity“, ,JK“ arba ,tradiciniai“ koeficientai) yra
populiards tarp brity ir airiy lazyby kontory. Jie paprastai raSomi trupmena su pasvirusiu braksniu
(/) arba briks$neliu (-) ir juos naudoja kai kurie didZiausi pasaulio lazyby tarpininkai. Sios risies
koeficiento uzrasas 6/1 (nuo 3esiy iki vieno) reiksty, kad bus laimimi 6 $ prie$ kiekvieng 1 S, kuris
statomas, be to bus atgautas ir savas doleris (t. y. sumg, kuri buvo pastatyta). Kitaip tariant, bendra
iSmoka bus 7 S. Jei bus statoma 10 S su Siuo koeficientu 6/1 ir bus laiméta, tai gauta bendra iSmoka
bus lygi 70 $ (60 S pelnas + 10 § statyta suma).

Skaitiklis

Visa laiméta suma = Statymas X —————
Y Vardiklis

+ Statymas,
Skaitiklis
kur: —————
Vardiklis
Pagal Sh. Sohail 2022 m. sausio 29 d. pavyzdj, NBA ¢empionato pretendentai j éempiony titulg

ir jy trupmeniniai koeficientai buvo tokie:
v" Bruklino ,Nets” — 13/5;
v" ,Golden State Warriors“ —9/2;
v" Milvokio ,Bucks” —7/1.

IS Siy duomeny galima nustatyti, kad Bruklino ,Nets” yra favoritai, o ,Golden State Warriors“
ir Milvokio ,,Bucks” komandy Sansai laiméti yra mazesni. Galima laiméti 13 JAV doleriy uz kiekvieng
5 S statyma uz Bruklino komandag, jei ji laiméty ¢empionatg. Tuo tarpu uz ,Golden State Warriors”
pergale, kuri yra Siek tiek maziau tikétina, galima laiméti 9 JAV dolerius uz kiekvieng 2 $ statyma.
Pastacius uz Milvokio klubg galima laiméti 7 S uz kiekvieng pastatytg dolerj. Jei Siame pavyzdyje bity
statoma 100 S uz Bruklino pergale ir $i komanda laiméty, baty gautas 260 S pelnas (100 $ x (13/5))
ir dar atgautas pradinis 100 S jnasas. Taigi, i$ viso buty gauta 360 S iSmoka. Taciau jei 100 $ baty
pastatyti uz ,Golden State Warriors”, Sios komandos pergalés atveju, be 100 S pradinio jnaso dar
baty gautas 450 S pelnas (100 S x (9/2)), todél bendra iSmoky suma baty 550 S. Pelnas uz Milvokio

yra trupmeninis koeficientas (pvz., 28/6).
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pergale baty dar didesnis: Sios komandos pergalés atveju 100 doleriy statymas atnesty 800 $ suma
(700 $ (100 S x (7/1) ir 100 § statymas).

Desimtainiai koeficientai

DeSimtainiai  koeficientai (dar vadinami "europietiSkais", '"skaitmeniniais" arba
"kontinentiniais" koeficientais) yra populiaris Europoje, Australijoje, Naujojoje Zelandijoje ir
Kanadoje. Su jais dirbti ir juos suprasti yra Siek tiek paprasciau. Pazivelgus j Sj koeficienta
apibadinancius skaicius, galima is$ karto pastebéti favoritus ir pralaimétojus. DeSimtainis koeficientas
rodo suma, kurig galima laiméti uz kiekvieng pastatytg JAV dolerj. DeSimtainio koeficiento atveju
skaicius rodo bendrg iSmokg, o ne pelna. Kitaip tariant, statymas jau yra jskaiciuotas ir statymo jau
nebereikia prideéti, todél bendra iSmoka apskaic¢iuojama lengviau. Bendra (potenciali) statymo graza
apskaiciuojama taip:

Bendra iSmoka = Statymas X DeSimtainis koeficientas

Pavyzdys susijes su 2020 m. JAV prezidento rinkimais. DeSimtainiai kandidaty j prezidentus
koeficientai:

v" Donaldas Trumpas — 4,0;
v" Joe Bidenas —1,3.

Sie koeficientai (4,0 ir 1,3) rodo kokig suma galima laiméti uz kiekvieng pastatytg dolerj. Taigi,
jei buty pastatyta 100 S uz tai, kad Donaldas Trumpas bus perrinktas prezidentu, i$ viso galima gauti
400 S iSmoka (100 S x 4,0). | Sig suma jskaitiuota ir pradiné 100 S statymo suma, todél grynasis
pelnas yra 300 S. Panasiai skai¢iuojant, galima gauti 130 S (100 $ x 1,3) bendrg iSmoka, jei bus
sekmingai pastatyta 100 $ suma uz Joe Bidena. IS $ios grazos atémus 100 S statymo sumg, gaunamas
30 S uzdirbtas grynasis pelnas. Koeficientai rodo, kad lazyby tarpininkas buvo teisingai nustates
J. Bideno, kaip favorito laiméti rinkimus, kaing. Kuo didesné bendra iSmoka (t.y. kuo didesnis
desSimtainis koeficientas), tuo mazesné tikimybeé (ir rizika), kad j sgrasa jtrauktas kandidatas laimeés.

Pinigy linijos koeficientai

Pinigy linijos koeficientai (dar vadinami ,amerikietiskais“ arba ,JAV“ koeficientais) yra
populiards Jungtinése Amerikos Valstijose. Prie favority Sansy pridedamas minuso (,-“) Zenklas ir
nurodoma suma, kurig reikia pastatyti, norint laiméti 100 JAV doleriy. Tuo tarpu atsiliekanciyjy
koeficientai Zymimi pliuso (,,+“) Zenklu ir prie jy nurodoma suma, kurig galima laiméti uz kiekvieng
pastatytg 100 JAV doleriy. Abiem atvejais laimétojai, be laimétos sumos, atgauna ir pradine jmoka.

Pavyzdys. Lazyby svetainéje NFL rungtynés tarp , Pittsburgh Steelers” ir ,Kansas City Chiefs”
buvo jvertintos tokiais pinigy linijos koeficientais:

v',Pittsburgh Steelers”: +585;
v',Kansas City Chiefs“: -760.

Lazyby kontora ,Pittsburgh Steelers” komandai pasitlé koeficientg +585, o tai reiskia, kad
lazyby tarpininkas Siai komandai nustaté daug maZesne laiméjimo tikimybe. Kad ,Pittsburgh
Steelers” komandos laiméjimo atveju bity galima ,,uzdirbti” 585 S, reikia rizikuoti 100 S. Jeigu Siai
komandai pavykty laiméti, baty atgauti ne tik laiméti 585 S, bet ir pradinis 100 $ jnasas. Taigi, i$ viso
baty gauta 685 S iSmoka. Jei lo$éjas nuspres statyti uz ,Kansas City Chiefs” komandg, kuri, pasak
lazyby bendrovés, turi didesne numanoma tikimybe laiméti rungtynes, norédamas laiméti 100 S,
turés pastatyti 760 S. Tokiu atveju, jei ,,Kansas City Chiefs”“ komanda nugalés, lo$éjas laimés 100 S,
o bendra iSmoka bus lygi 860 $ (pradiné statymo suma 760 $ + 100 $ pelnas).

Visi Sie koeficienty skaiciavimo bldai didziausiy loSimy kontory yra taikomi apskaiciuojant
tikimybes ir galimybes laiméti. Kiekvienas budas yra savaip apgaulingas, taciau tuo paciu ir
naudingas tiek loséjui tiek lazyby kontorai.

Puasono pasiskirstymo modelis
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Prognozés indeksui jvertinti yra naudojamas ir Puasono modelis. Jj pritaikius yra sukurtas
jrankis, kuris geba jvertinti kaip daznai pasitvirtina lazyby agentury prognozés. Tam tikslui varzyby
lazyby koeficientai paverciami j tikimybes.

Puasono pasiskirstymas arba skirstinys — tai diskretus tikimybiy paskirstymo désnis, kuris
nusako jvykiy tikimybes jvykti per tam tikrg laiko intervalg, jeigu jvykiai vyksta pastoviu dazniu ir yra
nepriklausomi vienas nuo kito. Sj désnj pirmasis apra$é pranciizy mokslininkas S.Puasonas. Jei per
tam tikrg laiko intervalg jvyksta vidutiniskai A jvykiy, tuomet tikimybé, kad per tg laikg jvyks tiksliai k
jvykiy bus lygi:

e Apk
k!’

P(k; ) =

Cia

e — natdriniy logaritmy pagrindas (e = 2,71828 ...),

k — jvykiy skaicius (k = 0,1, 2, ...),

A —teigiamas realusis skaicius, kuris reiskia vidutinj jvykiy skai¢iy per tam tikrag laikotarpj.

Jei Puasono pasiskirstymas yra naudojimas futbolo lazyboms prognozuoti, tai k reiksty jvarciy
skaiciy, kuriam norima rasti tikimybe, o A parametras — vidutinis komandos jvarciy skaicius.

Lazyby bendrovés naudoja sukurtas internetines skaiciuokles, kuriose Puasono skirstinys yra
uZprogramuotas. Tai leidZia lazyby tarpininkams 100 procenty tikimybe paskirstyti tarp keliy
kiekvienos komandos jvarciy. Skaiciuoklés leidzia rasti kiekvieno jvarcio tikimybe. Norint pamatyti
visy galimy jvarciy jmusimo rezultatus, galima tiesiog sukurti matrica (Zr. 2 pav.). Sios matricos
mélynuose langeliuose yra surasytos tikimybés, kad kiekviena komanda jmu$ konkrety jvarciy
skaiciy (pvz., tikimybé, kad ,Stoke” komanda jmus 1 jvartj, yra 33,99 proc. arba 0,3399). Padauginus
abiejy komandy tikétinas jvarciy tikimybes, galima apskaic¢iuoti numanoma konkretaus rungtyniy
rezultato tikimybe. Siame pavyzdyje labiausiai tikétinas rezultatas yra komandos ,Tottenham”
pergalé rezultatu 2:0.

Tottenham goals 0 1 2 3 4 5
3::;3 p;isgi?:;:i‘:ﬁ' 13329 | 26.85% | 27.07% | 18.19% | 0.17% | 3.70%
0 52.05% 6.93% 13.98% 14.09% 9.47% 4.77% 1.92%
1 33.99% 4.53% 9.13% 9.20% 6.18% 3.12% 1.26%
2 11.10% 1.48% 2.08% 3.00% 2.0204 1.02% 0.41%
3 2.42% 0.32% 0.65% 0.65% 0.44% 0.22% 0.09%
4 0.39% 0.05% 0.11% 0.11% 0.07% 0.04% 0.01%
5 0.050% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.005% 0.002%
2 pav. ,Stoke” ir ,Tottenham” futbolo komandy galimy jvarciy tikimybés (Smarkets)

Prognozuojama , Tottenham* pergalés 2:0 tikimybeé yra lygi atitinkamy tikimybiy sandaugai:
0,2707 x 0,5205 = 0,1409 arba 14,09 proc.

Gautg Puasono rezultatg dar reikéty palyginti su lazyby bendroviy arba birzy sitlomais
koeficientais ir juos jvertinti. Numanomos tikimybés konvertavimas j lazyby koeficientus gali biti
naudojamas daugelio kity lazyby rinky rezultatams prognozuoti.

1 lenteléje pateikiama keletas lazybose taikomi metody, nurodant juose naudojamus
skaiéiavimy bidus.
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1 lentelé. Lazybose taikomi metodai

Metodas Kur tinkamas naudoti Taikomas skaiciavimo bidas
Puasono Jmusty jvarciy skaiciui nustatyti Matrica
Sumpterio Rungtyniy rezultato nustatymui Tikimybiy skai¢iavimas, statistikos
analizavimas
Sohailio Cempiono nustatymui DidZiausio pelno paskaiciavimas,
atsizvelgiant j pradinio jnaso atsiémimg

Sudaryta autoriy.

Apibendrinant galima teigti, kad norit bati sékmingu lo$éju reikia gerai iSmanyti matematika.
NeuZtenka tik jvertinti vieng ar kitg koeficientg, kuriuos pateikia laZzyby bendrovés. Matematiniy
loSimo modeliy iSmanymas ir taikymas laZzybose atnesa sékme, nes tai padeda pasirinkti
patikimesnius jvykius statymui.

ISvados

1. Populiariausios sporto lazyby kryptys yra krepsinis ir futbolas. Lazybos gali apimti daug
aspekty, nuo rungtyniy nugalétojo iki komandos pelnomy tasky ar jmusty jvarciy.

2. Vertinant lazyby jvykio tikimybe svarbis yra koeficientai, kurie leidZia apskaiiuoti
atliekamo statymo laiméjimo tikimybe. Pries atliekant statyma pagrindiniai aspektai, j kuriuos reikia
atsizvelgti, yra komandos bei Zaidéjy statistika.

3.  LaZybose taikomi matematiniai modeliai leidZia laiméti dazniau. Matematiniy modeliy
kirimas reikalauja kruopStumo analizuojant statistikg bei jzvalgumo pastebint tam tikrus veiksnius,
galinius padaryti jtakg jvykio baigciai. Sukurti modeliai leidZzia apskaiciuoti kaip daznai gali
pasitvirtinti lazyby kontory prognozés. Taikant skaiciavimus galima pasirinkti patikimesnius jvykius
ant kuriy statoma. Lazybose daug jtakos daro emocijos: kuo jy yra maziau ir daugiau vadovaujamasi
skaiCiavimais, tuo didesné yra laiméjimo tikimybé.
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THE IMPORTANCE OF MATHEMATICS IN SPORTS BETTINGS
Summary

Betting without mathematics, like basketball, without a ball, just two inseparable things. In order to become a

good bookmaker, basic mathematical knowledge is mandatory. Gambling companies use mathematics and win much
more often than gamblers. This is because mathematics is used to tighten bets made by a betting firm: accurate
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mathematical calculations can tighten the rules very strongly and turn them to the side of the betting firm. High margins
are obtained by performing mathematical calculations according to the formula that every gambler encounters.

In Lithuania, the main interest is in basketball betting. Taking into account the differences in points scored,
mistakes made, assists and the number of points scored by both teams, the most money is won. Based on the methods
of gambling, the article reveals what mathematical tricks bookmakers use and how they turn even the slightest
probability of winning in their favor. There are several such ways. They are also used in everyday life — without noticing
them, other people use it and "bathe" in other people's money. When assessing the probability of a betting event, the
odds are important, which allow you to calculate the probability of winning the bet being made. Before making a bet,
the main aspects that need to be taken into account are team and player statistics. The mathematical models used in
betting allow you to win more often. The development of mathematical models requires careful analysis of statistics
and discernment in noticing certain factors that can influence the outcome of an event. The developed models allow
you to calculate how often the predictions of betting firms can be confirmed. With the help of calculations, it is possible
to select more reliable events on which to bet.
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Introduction

Mathematics is the science that deals with the logic of shape, quantity and arrangement. Math
is all around us, in everything we do. It is the building block for everything in our daily lives, including
mobile devices, computers, software, architecture (ancient and modern), art, money, engineering
and even sports. (Gordon & Hom, 2021).

Since the beginning of human existence, this incredible science has become people's
companion and helper. When a person first wanted to answer questions like "How much?" he
invented mathematics. Almost every career is related to math. Scientists, psychologists and even
humanities need it. Students consider mathematics complicated and useless, and only inventive
implementation could provide positive experience (Lechuga, Faura & Martinez, 2020). With no
understanding of basic Math, a person would face confusion and chaos.

The aim of the article — to analyze the true importance of mathematics in our everyday life.

Objectives of the article:

1.
2.
3.

Analysis where mathematics is found in our everyday life.
Application of mathematics in different professions.
Analysis of people’s opinion on Math’s importance in everyday life.

Use of mathematics in our everyday life

Math is beneficial in everyday life. Math can help us do many things. (Sadiku, Berisha & Sadiku,
2019). It is no less important to learn basic mathematics in primary and secondary schools since it
becomes harder to understand later (table 1).

Table 1. Uses of the Mathematics in everyday life

Uses

Explanation

In construction

When planning to construct a new building, costs, required materials as well
as the duration of the project need to be calculated. Therefore, math is an
important part when it comes to any construction work.

Cooking

When cooking dinner or baking a cake we, often, follow a recipe. We have
to measure the ingredients and calculate the proportions.

Time management

Time management does not only involve reading an annual clock but also
planning one’s day accordingly. For most of us, time is a limiting factor and
we need to fulfill several tasks within a couple of hours. Mathematical
concepts help us to manage our day to finish all of our tasks.

Driving a car

When driving a car we always see signs at the sight of the road indicating a
certain speed. Furthermore, in order to arrive in time, we need to calculate
time, distance, and speed. Math can help us to plan our trip and to always
arrive in time. Furthermore, it prevents us from getting a speeding ticket.

Music and dancing

Whether you compose music, listen to it, or learn dance choreography,
there is always math involved. Every song follows a certain pulse. And every
dance follows a certain rhythm. Therefore, math is really important for
music as well as for dancing.
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Uses Explanation

Problem solving When knowing about important mathematical concepts, one also has the
skills to solve certain problems more easily. Math does not only teach us
how to solve calculations but also how to think in a logical and analytical
way. With these analytical skills we can solve problems more easily.
Manufacturing In order to maximize profits, a company needs to sell its products or services
companies at a certain price. However, finding this price is not that easy. Mathematical
calculations help to find the best price so that companies can maximize their
profits. They can find out which quantities they need to produce and how
to reduce costs.

Source: compiled by the author according to: Bayly, J., (2021). 7 ways you are using math in
your daily life, even if you don’t know it.

The listed cases are the main ones and are most commonly used in daily life, but there are
infinitely many of them, and they are all different. Most people don't notice the simple math when
they do their homework.

In conclusion, not all people who graduate from university or college solve math problems
every day. Mathematics is essential both for the development of the whole of humanity and for the
intellectual development of a particular individual.

The use of mathematics in different professions

There is no single profession in the world that does not have mathematics. And the students'
opinion that math is not suitable for us is wrong. In any profession, a person needs math. Even a
person whose work is not related to math needs it.

Professions in which mathematics is integral:

° Doctor: One of the ubiquitous applications of mathematics in medicine is the use of
probability and statistics in validating the effectiveness of new drugs, or procedures, or estimating
the survival rate of cancer patients undergoing certain treatments. (Zayed, 2019).

° Accountant: These experts calculate wages, record tangible assets, and calculate
production costs. In performing these functions they are closely related to the use of mathematical
methods in the work. (Petrauskas, 2021).

° Composer: ,In using mathematics, composer is in search for something that might
allow the music to compose itself automatically. He establishes sequences of numbers and
translates them literally into melodies, harmonies or rhythms. In doing so, he manages to make the
mathematical background clearly appear.” (Delor, 2022)

° Architect: Both ancient and contemporary buildings amaze symmetry and shape,
thanks to accurate mathematical calculations.

. Meteorologist: In this field, mathematics is used in research on physical phenomena,
to calculate the pressure atmospheric temperature and other factors related to the weather.

° Pharmacy technician: ,Pharmacy technicians have many tasks involving quantities,
counting and pricing. They pre-pack bulk medicines, fill bottles with prescribed medications, price
prescriptions that have been filled, count stock of medications and inventory — and they are
constantly verifying quantities and weights. There is very little room for error in this job, so math
needs to be precise and double-checked.” (Mesrobian, 2022).

° ,Epidemiologists: Epidemiologists analyze large datasets and statistics to find patterns
and trends. Being able to see the story in the numbers—understanding human behavior through
guantities, percentages and transmission rates, for example is key in being able to communicate
various risks of disease and injury, as well as how to prevent them.” (Mesrobian, 2022).
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° Auditors: ,, Auditors use math to prepare and propose budgets, organize financial data
and make comparisons from year to year, or quarter to quarter, in order to give management a clear
picture of how the organization’s time, effort and energy are being spent. Being detail-oriented with
numbers is key to presenting an accurate and useful view of an organization’s strengths and areas
for improvement.” (Mesrobian, 2022).

The professions listed are primary and closely related to mathematics, however, there are
infinitely many of them and math skills are all needed. Without the ability to count, it is difficult to
predict, host, build and think logically.

In conclusion, mathematics affects many areas in society and in the life of the individual. Some
professions are inconceivable without it, many have emerged only as a result of the development
of individual fields. Modern technological advances are closely related to the complication and
development of mathematical apparatus. Computers and telephones, airplanes, and spacecraft
would never have appeared if not for math.

People’s Opinion on Math’s Importance in our everyday life

The purpose of creating a questionnaire was to analyze the general opinion on Math’s
importance in our everyday life.

Before conducting a survey, it is necessary to calculate sample size. Sampling allows deciding
on the properties, connections and features of a set of objects based on examining a part of objects.

The sample size is determined by the formula:
1

A%+

n= E (1)
N

where:

n —the number of cases in the sample;

N —the population;

A — the magnitude of the error (10%).

The general population consists of 214 students. For the student survey to be representative
and reliable with a 10 percent error, the survey must review 68 students.
The population chosen for this work was two first year university student groups from Vilnius
University of Applied Sciences, out of two hundred and fourteen people seventy three answered
the questionnaire. There was a total of ten questions. Out of seventy three who answered thirty-
eight were male (52 percent), thirty three female (45 percent) and two other people (3 percent)
which is shown in 1 picture.

Other
3%

Female
45%

Male
52%

Picture 1. Who answered the questionnaire

The majority of respondents were students aged 18-42 (92% of all respondents), 4% of
interviewees were 26-30 years old and only 1% of respondents were age-dependent for a group of
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31to 61 years and older. Dividing the participants of the questionnaire into age groups is expedient,
as it shows that the majority of students in the college are students aged 18 to 25 which is shown in
picture 2.

61 and older

Picture 2. Age of respondents

The third question ,,Does your study profession require mathematics?“ 77 percent (56 people)
of respondents answered ,Yes“, 5 percent (4 people) answered ,,No“ and 18 percent (13 people)
answered ,Partly”, as shown in 3 picture, this means that in many of the professions studied,
mathematics is required.

Partly
18%
No
5%

Yes
77%

Picture 3. ,Does your study profession require mathematics?“
The fourth question was ,Do you like mathematics?“ as 4 picture shows forty three

respondents (59 percent) answered ,Yes“, 14 percent (10 people) answered , No“, 24 percent (18
respondents) answered ,,Maybe“, and everyone else chose the option of not answering.
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I will not

answer
Maybe 3%

Yes

No 59%

14%

Picture 4. ,Do you like mathematics?“

Another question worth mentioning is number five ,Is math important in our everyday life?
Why?“. It was an open-ended question in which each interviewee was able to say whether math
was needed in their life and where it was found. Most respondents said that mathematics helps
them in their daily lives and is most often used at work, shopping, solving problems, calculating
money, and paying taxes.

The other three questions show whether students are working, their desire to improve their
math skills, and their opinion of free math courses. As picture 5 shows most respondents are not
working (41.1 percent), want to improve their math knowledge (63 percent) and would like to take
a math course if they were free (49.3 percent).

Q,
If there were free math courses, would you 2246;’0?,
like to attend them? L -
49,30%
33,50%
3,50%
63%
19,20%
Are you working? 41,10%
39,70%

M Partly ®mNo HYes

Would you like to improve your math
knowledge / skills?

Picture 5. Student work, math skills and opinion about free courses

The last question was that students express their opinion on whether mathematics develops
thinking, helps to make decisions in current situations, and allows finding new ideas. The majority
of respondents (39.7%) agree with the statement that mathematics develops reflection, helps to
master relevant situations and allows creation of innovative ideas. Thirty-seven percent of
respondents fully agree with the information above, (9.6 percent) have a neutral and negative
opinion, and 4.1 percent of respondents who disagree entirely with this, which is shown in picture 6.
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9,60% 4,10%
y (]

9,60% . 37%

=

39,70%

m Strongly agree = Agree = Neutral Disagree = Strongly disagree

Picture 6. ,Do you agree with the statement? "Mathematics develops thinking, helps to
make decisions in relevant situations, and enables finding new ideas."

The answers to the questionnaire were various since people understand Math differently.

In conclusion, the questionnaire showed a positive opinion of Math in our everyday life. 73
students from two first year university student groups from Vilnius University of Applied Sciences
participated in the survey. The majority of respondents are students aged 18-25. Many questioned
students (59 percent) like Math. Students use Math often and there are not many people who never
use Math. 63 percent want to improve math knowledge and also almost 50 percent of them would
like to attend math courses if they were free. Respondents use math in their daily lives because it
helps them drive a car, shop, and solve problems.

Conclusions

1. Thanks to our knowledge and skills in mathematics, we solve more than just arithmetic
problems. This science allows you to develop the flexibility of the mind that is necessary to solve
any problem in everyday life objectively. This is not only a mathematical problem, but also a various
life situation that need to be considered "from different angles". So our attitude towards
mathematics is shaped by the social environment and culture.

2. Math is needed in almost all professions. It is tied to new technologies. And modern
technology is everywhere. So in your specialization, to be a professional, an expert in your field, you
need mathematical knowledge. People apply their math skills by doing various statistical researches
and developing software.

3. 73 people who answered the questionnaire were 18-25 years university students, who
often use Math in their studies. About 40 percent of students are not working, and 56 of them need
math in their study profession. More than half of the students (59 percent) like Math and they agree
that mathematics develops thinking, helps make decisions in relevant situations, and enables finding
new ideas. Also, most respondents agree that math is important in our everyday life, because it can
be used to pay taxes, solve problems and drive a car.
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THE IMPORTANCE OF MATHEMATICS IN OUR EVERYDAY LIFE
Summary

Mathematics is vital in every person’s daily life. It plays an important role in achieving that to develop logical
thinking, the ability to solve problems independently, and to be able to quickly grasp the essence and find the most
appropriate and most straightforward solution. Overcoming fear of failure is essential for successful usage and
understanding of Math. And the last questioned student’s opinion is that Math is always in any life situation.
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